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 :وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً ولته المحددعن إدارة الولت  الممدمة .1.1

 "ٌجب علٌنا أن نستخدم الولت كأداة، ولٌس كأرٌكة."

‎ .كٌنٌدي، السٌاسً الأمرٌكً والرئٌس الخامس والثلبثون للولاٌات المتحدة.لالها: جون ف 

‎2".المشكلة هً أنن تعتمد أن لدٌن الولت" . 

‎.ًلاله: جان كورنفٌلد، المؤلف والمعلم الأمرٌك 

‎ولت؟ 

‎.إنها لطعة ذهبٌة ثمٌنة، إذا فمدتها فلن تحظى بنفس الولت مرة أخرى فً حٌاتن 

‎ الآن بطل حٌاتن، وعلٌن أن تلعب دورًا محورٌاً فً الحفاظ علٌها وتحفٌز من ناحٌة أخرى، أنت

 نفسن مع مرور الولت. من الأفضل أن تدرن أهمٌة إدارة الولت لن ولفرٌمن

‎ نستطٌع فهم أهمٌة الولت فً حٌاتنا، ومن ثمّ نمُدّم نظامًا لمرالبة العمل عن بعُد ٌمُكّنن من تسجٌل

مما سٌزٌد من إنتاجٌتن فً عملن الٌومً، سواءً كان مكتبٌاً أو عن بعُد.  ولتن ونسب إنتاجٌتن ٌومٌاً،

 كما تعُدّ بعض الأدوات الداعمة مٌزة إضافٌة لإدارة الولت، مثل المشارٌع والمهام وكشوف الرواتب.

 

إدارة الولت فً المشارٌع الناجحة هً عملٌة حاسمة لضمان تحمٌك الأهداف المرجوة فً الولت 

ودة عالٌة. تتطلب هذه العملٌة التخطٌط الدلٌك، وتحدٌد الأولوٌات، وتنظٌم المهام، ومتابعة المحدد وبج

سٌر العمل بشكل فعال. كما أنها لٌست مجرد مهارة، بل هً ضرورة أساسٌة لتحمٌك النجاح. من 

دافها فً خلبل التخطٌط الجٌد والتنظٌم الفعال واستخدام الأدوات المناسبة، ٌمكن للمشارٌع أن تحمك أه

 الولت المحدد وبأفضل جودة.

 

ً تتضمن التخطٌط، والتمدٌر، والجدولة، ومرالبة الولت المخصص لكل مهمة لضمان سٌر  أٌضا

  المشروع وفماً للخطة.

 



6 
  

ً لکافة مؤسسات المجتمع المدنً، وبخاصة  ً ملحا تعد الرغبة فً التحسٌن والتطوٌر المستمر مطلبا

وذلک لطبٌعة الدور الذي تؤدٌه من أجل بناء الانسان المادر على الوفاء مؤسساته التعلٌمٌة والتربوٌة 

بمتطلبات الحٌاة، لاسٌما فً ظل التطورات التکنولوجٌة والمعرفٌة الهائلة والتً أصبحت تشکل تحدٌاً 

 نحو بماءها واستمرار عطائها.
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 وقته المحددإدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً مشكلة  .1.1

 
هً مشكلة ٌعانً منها الكثٌرون، وتتمثل فً صعوبة العثور على الولت الكافً لإنجاز المهام 

المختلفة، سواء كانت شخصٌة أو مهنٌة. غالباً ما تتسبب هذه المشكلة فً الشعور بالتوتر والملك، 

 ولد تؤدي إلى تأخٌر المهام أو عدم إنجازها على الإطلبق.

 البحث عن الولت:أسباب مشكلة 

 عدم التنظٌم: -1

 عدم وجود خطة أو جدول زمنً للمهام الٌومٌة والمواعٌد الهامة. 

 التسوٌف والمماطلة: -1

 تأجٌل المهام أو إنجازها فً اللحظات الأخٌرة. 

 تشتت الانتباه: -3

 الانشغال بأمور غٌر ضرورٌة أو التعرض للمشتتات الخارجٌة. 

 عدم تحدٌد الأولوٌات: -4

 عدم المدرة على تحدٌد المهام الأكثر أهمٌة والتً ٌجب إنجازها أولاً. 

 سوء تمدٌر الولت: -5

 عدم المدرة على تمدٌر الولت اللبزم لإنجاز المهام بشكل صحٌح. 

 صعوبة لول "لا"

 عدم المدرة على رفض طلبات الآخرٌن أو المهام الإضافٌة. 

 عدم وجود أهداف واضحة: -6

 محددة أو خطط واضحة لتحمٌمها.  عدم وجود أهداف
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 الروتٌن والملل: -1

 عدم وجود تغٌٌر فً الروتٌن الٌومً أو عدم وجود أنشطة ممتعة ومحفزة. 

 عدم المدرة على التفوٌض: -8

 عدم المدرة على تفوٌض المهام للآخرٌن عند الحاجة.

 آثار مشكلة البحث عن الولت:

 زٌادة التوتر والملك: -1

 الشعور بالضغط والملك بسبب تراكم المهام وتأخٌرها. 

 تأخٌر المهام: -1

 عدم إنجاز المهام فً الولت المحدد أو تأخٌرها لفترة طوٌلة. 

 انخفاض الإنتاجٌة: -3

 عدم المدرة على إنجاز المهام بكفاءة وفعالٌة. 

 فمدان الفرص: -4

 جٌد.  ضٌاع الفرص بسبب عدم المدرة على استغلبل الولت بشكل

 مشاكل صحٌة: -5

لد ٌؤدي ضٌاع الولت والشعور بالتوتر إلى مشاكل صحٌة مثل اضطرابات النوم وارتفاع ضغط 

 الدم. 

 اضطراب العلبلات الاجتماعٌة: -6

لد ٌؤثر ضٌاع الولت على العلبلات الاجتماعٌة بسبب عدم المدرة على تخصٌص ولت كاف 

 للؤصدلاء والعائلة.

‎ الولتالتحدٌات فً إدارة 

‎ تمثل إدارة الولت بفعالٌة تحدٌاً كبٌرًا للشركات الصغٌرة والمتوسطة. فً كثٌر من الأحٌان، تواجه

الشركات صعوبة فً تحدٌد أولوٌات المهام، والتعامل مع الانمطاعات، والوفاء بالمواعٌد النهائٌة. 

ٌن الموظفٌن، وفً النهاٌة، ٌمكن أن تؤدي هذه المشكلبت إلى عدم الكفاءة، وزٌادة مستوٌات التوتر ب

 تأثٌر سلبً على الأداء العام للؤعمال.
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‎تمنٌات تعزٌز الإنتاجٌة 

‎ ًٌتضمن تعزٌز الإنتاجٌة تحدٌد أهداف محددة ولابلة للمٌاس ولابلة للتحمٌك وذات صلة ومحددة زمنٌا

(SMART إن تنفٌذ أنظمة سٌر العمل الفعالة ٌضمن سلبسة العملٌات وٌملل من .) الاختنالات. إن

الاستثمار فً تدرٌب الموظفٌن وتطوٌرهم لا ٌؤدي إلى تعزٌز المهارات فحسب، بل ٌحفز الفرق 

 أٌضًا على الأداء بأفضل ما لدٌهم، مما ٌساهم فً الإنتاجٌة التنظٌمٌة الشاملة.

 فجوات على المستوى النظري .1.1.1

 

 ا هو تحلٌل الفجوة؟م

‎ الوضع الحالً للمؤسسة أو السوق مع الوضع المثالً أو هو عملٌة منطمٌة تهدف إلى ممارنة

المستهدف. ٌتم من خلبلها تحدٌد الفجوات أو الفروق بٌن ما هو موجود بالفعل وما هو مطلوب أو 

مرغوب فٌه. ٌمكن استخدام تحلٌل الفجوة فً العدٌد من المجالات مثل إدارة المشارٌع، والتخطٌط 

سٌن العملٌات، وغٌرها من التطبٌمات. ٌتضمن هذا التحلٌل عدة الاستراتٌجً، وتحلٌل الأداء، وتح

خطوات أساسٌة تبدأ بتحدٌد الوضع الحالً، ثم وضع الأهداف أو المعاٌٌر التً ٌجب الوصول إلٌها، 

 وأخٌرًا ممارنة الوضعٌن ووضع خطة لسد الفجوات.

‎ . اكادٌمٌة مهارات التخطٌط الاستراتٌجً / ادارة الاداء 

لمشارٌع، تعُد "الفجوات الزمنٌة" تلن الفترات التً لا ٌتم فٌها إنجاز المهام أو الأنشطة فً إدارة ا

المحددة فً الولت المخصص لها، مما ٌؤدي إلى تأخٌرات وتجاوز للمٌزانٌة. هذه الفجوات ٌمكن أن 

العمل،  تنشأ نتٌجة لعدة عوامل، بما فً ذلن سوء تمدٌر الولت، والتخطٌط غٌر الكافً، وتغٌٌر نطاق

 وعدم كفاٌة الموارد.

 أسباب فجوات الولت فً إدارة المشارٌع:

 تمدٌر الولت غٌر الدلٌك:

 عدم المدرة على تحدٌد الولت اللبزم لإنجاز المهام بدلة ٌؤدي إلى ضغوط زمنٌة لاحمة. 

 نمص التخطٌط:
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اعٌد النهائٌة، عدم وجود خطة واضحة للمشروع ٌمكن أن ٌؤدي إلى عدم تنظٌم المهام، وتفوٌت المو

 وسوء تخصٌص الموارد. 

 تغٌٌرات نطاق العمل:

 إضافة مهام أو تعدٌل نطاق العمل دون تعدٌل الجدول الزمنً ٌمكن أن ٌؤدي إلى تأخٌرات. 

 نمص الموارد:

 عدم كفاٌة الموارد )مثل الموظفٌن أو المعدات( ٌمكن أن ٌعٌك تمدم العمل وٌؤدي إلى فجوات زمنٌة. 

 لفعال:التواصل غٌر ا

ضعف التواصل بٌن أعضاء الفرٌك أو مع أصحاب المصلحة ٌمكن أن ٌؤدي إلى سوء فهم وٌسبب 

 تأخٌرات. 

 إدارة المخاطر غٌر الكافٌة:

عدم تولع المخاطر المحتملة وتخطٌط كٌفٌة التعامل معها ٌمكن أن ٌؤدي إلى اضطرابات غٌر 

 متولعة فً الجدول الزمنً. 

 آثار فجوات الولت:

 ر فً تسلٌم المشروع:التأخٌ

 فجوات الولت تؤدي إلى تأخٌر تسلٌم المشروع فً الولت المحدد.

 زٌادة التكالٌف:

 التأخٌرات غالباً ما تؤدي إلى زٌادة التكالٌف بسبب زٌادة ساعات العمل والموارد الإضافٌة.

 فمدان الثمة:

 عملبء.التأخٌرات المتكررة ٌمكن أن تؤدي إلى فمدان ثمة أصحاب المصلحة وال

 انخفاض الروح المعنوٌة:

 ضٌك الولت وتأخر العمل ٌمكن أن ٌؤثر سلباً على معنوٌات فرٌك العمل.
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 فشل المشروع:

 فً الحالات الشدٌدة، ٌمكن أن تؤدي فجوات الولت إلى فشل المشروع بأكمله. 

 استراتٌجٌات للتغلب على فجوات الولت:

 تحدٌد أولوٌات المهام:

 تحدٌد المهام الأكثر أهمٌة وتحدٌد الأولوٌات ٌساعد على تركٌز الجهود وتملٌل الولت الضائع. 

 إنشاء جدول زمنً والعً:

 وضع جدول زمنً والعً ٌعتمد على تمدٌرات دلٌمة للمهام وٌسمح ببعض الولت الاحتٌاطً. 

 تحسٌن التواصل:

حة ٌساعد على تجنب سوء الفهم تعزٌز التواصل الفعال بٌن أعضاء الفرٌك وأصحاب المصل

 والتأخٌر. 

 إدارة المخاطر:

 تحدٌد المخاطر المحتملة وتخطٌط كٌفٌة التعامل معها ٌساعد على تملٌل التأثٌر على الجدول الزمنً. 

 استخدام أدوات إدارة المشارٌع:

الجداول استخدام أدوات إدارة المشارٌع ٌمكن أن ٌساعد فً تتبع الولت وتحدٌد المشاكل وتعدٌل 

 الزمنٌة. 

 تحلٌل الفجوات:

 تحلٌل الفجوات الزمنٌة لتحدٌد الأسباب الجذرٌة ووضع خطط لتجنبها فً المستمبل. 

 تتبع الولت:

 تتبع الولت المستغرق فً كل مهمة ٌساعد على تحدٌد أوجه المصور وتحسٌن إدارة الولت.

 



12 
  

‎( لدعم أنشطة إدارة المشارٌعPMتم التراح العدٌد من الأ ،) سالٌب والتمنٌات. ومع ذلن، لا توجد

سوى معلومات للٌلة حول كٌفٌة استخدام هذه الأسالٌب والتمنٌات. وٌنطبك هذا بشكل خاص على 

(. والغرض من مراجعة النطاق هذه هو تصنٌف ووصف كٌفٌة BNsتمنٌة الشبكات الباٌزٌة )

ممالة صحفٌة نشُرت بٌن عامً  121تطبٌك الشبكات الباٌزٌة فً إدارة المشارٌع. ولهذا، تم تحلٌل 

. أولاً، نصف طبٌعة الممالات وتطورها بمرور الولت. ثانٌاً، بناءً على إطار عمل 1211و 1224

تم تطوٌره خصٌصًا، لمنا بتصنٌف الممالات حسب نوع المشروع )البناء والبنٌة التحتٌة؛ 

وجوانب المشروع)التحدٌات  والبرمجٌات وتكنولوجٌا المعلومات؛ والهندسة والتصنٌع؛ وغٌرها(،

والمخاطر؛ والسٌاق والعملٌة؛ والنتائج(، وأسباب استخدام الشبكات الباٌزٌة )الوصف؛ والتنبؤ؛ 

والوصفة( وأنواع الشبكات الباٌزٌة )الشبكات الباٌزٌة الأساسٌة؛ والشبكات الباٌزٌة المجمعة؛ 

ضوء على التطور المستمر فً الأدبٌات والشبكات الباٌزٌة الممتدة(. بشكل عام، تسُلطّ النتائج ال

(. علبوة على ذلن، 1211-1211المتعلمة بهذا الموضوع، لا سٌما فً السنوات الخمس الماضٌة )

وبفضل إطار التصنٌف، الترحنا على الباحثٌن سبلًب لإجراء أبحاث مستمبلٌة. كما ٌمُكن للممارسٌن 

 ء.استخدامه كأداة أساسٌة لتطبٌك برنامج إدارة الأدا

 

 

 فجوات على المستوى التطبٌقً .1.1.1

 

لفجوات على المستوى التطبٌمً فً المشارٌع تشٌر إلى الفرق بٌن المعرفة النظرٌة المكتسبة من ا

خلبل التدرٌب أو التعلٌم، وبٌن المدرة على تطبٌك هذه المعرفة بشكل فعال فً بٌئة العمل الفعلٌة. 

 الأداء وتعٌك تحمٌك أهداف المشروع.هذه الفجوات ٌمكن أن تؤدي إلى تحدٌات فً 

 

‎ :أسباب الفجوات على المستوى التطبٌمً فً المشارٌع 

‎ • :ًفرص توفٌر دون النظري الجانب على التدرٌب ٌركز لد نمص التدرٌب العمل 

 . اللبزمة الخبرة إلى ٌفتمرون الخرٌجٌن ٌجعل مما العملً، للتطبٌك كافٌة

‎ •  مع التعلٌمٌة المناهج تتوافك لا لد احتٌاجات السوق:عدم مواءمة المناهج مع 

 . مطلوبة غٌر بمهارات أفراد تخرٌج إلى ٌؤدي مما العمل، سوق متطلبات
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‎• :على ٌؤثر العملً التطبٌك من بدلاً  والاستذكار الحفظ على التركٌز أسالٌب تعلٌم تملٌدٌة 

 فً الموالف الحمٌمٌة.  المعرفة استخدام على المدرة

‎ • أو المدربٌن لبل من كاف   توجٌه وجود عدم: نمص التوجٌه والتدرٌب أثناء العمل 

 . المطلوبة المهارات اكتساب ٌعٌك أن ٌمكن العملً التطبٌك فترة أثناء المشرفٌن

‎ • للموظفٌن كافٌة فرصًا العمل بٌئات بعض توفر لا لد عدم وجود بٌئة عمل داعمة 

 .تطبٌكاللتجربة ول

 

‎على المستوى التطبٌمً: آثار الفجوات 

‎

‎ •  ًالإنجاز. تأخٌر ف 

‎ • :زٌادة التكالٌف 

 الثمة فمدان •

‎ 

 أمثلة على الفجوات:

 

‎ •  .ًعدم المدرة على استخدام برامج معٌنة بكفاءة بعد تعلمها نظرٌا 

‎ •  .ًعدم المدرة على تطبٌك إجراءات السلبمة بشكل صحٌح بعد تعلمها نظرٌا 

‎ •  .عدم المدرة على التواصل الفعال مع الزملبء بعد تعلم مبادئ التواصل 

‎ • .عدم المدرة على حل المشاكل الفنٌة بعد تعلم النظرٌات المتعلمة بها 
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‎ :النموذج التطبٌمً للئدارة المستندة إلى الولت 

ة الأفراد للتوافك للنشاط تم تطوٌر تمنٌات واستحداث أنماط وتهٌئ باعتبار الولت المحرن الأساسً

 مع الفرص التً ٌتٌحها الولت للئدارة، من ذلن الأمثلة التالٌة:

‎- .إتباع نظم العمل على مدار الساعة فً كثٌر من الموالع الإنتاجٌة ومراكز تمدٌم الخدمات للعملبء 

 

‎- ل تبادل إتباع نظم العمل المتزامن حٌث تتم أنشطة متعددة فً نفس الولت والتنسٌك بٌنها من خلب

 فترة لتمصٌر الجهود تركٌز -المعلومات آنٌاً باستثمار تمنٌات المعلومات والاتصالات الحدٌثة. 

 ألل السوق فً للعملبء والوصول الإنتاج بٌن الفترة وجعل الجدٌدة والخدمات السلع وتطوٌر تصمٌم

 .ٌمكن ما

‎-  الزمن وترصد المتغٌرات الفعلٌة تطوٌر تمنٌات التخطٌط بأسلوب السٌنارٌوهات التً تتعامل مع

 لتوفٌك أنشطة المنظمة حسب السٌنارٌو الأكثر احتمالاً.

 

 إدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته المحددأهمٌة  .1.1

 :والتطبٌقً على المستوى النظري .1.1.1

الولت ذو أهمٌة لصوى فً حٌاة الإنسان، فهو أساس النجاح والتفوق فً جمٌع جوانب الحٌاة، سواء 

 كانت شخصٌة أو مهنٌة. 

إدارة الولت بشكل فعال تزٌد من الإنتاجٌة، وتساعد على تحمٌك الأهداف، وتخفف الضغوط النفسٌة، 

 وتمنح الإنسان شعوراً بالإنجاز والرضا. 

 أهمٌة الولت:

 اس النجاح:أس -1

الولت هو أثمن مورد للئنسان، واستغلبله بشكل صحٌح ٌؤدي إلى تحمٌك النجاح فً العمل 

 والدراسة والحٌاة بشكل عام. 

 زٌادة الإنتاجٌة: -1

 تنظٌم الولت ٌساعد على إنجاز المهام بكفاءة وفعالٌة، مما ٌزٌد من الإنتاجٌة وٌملل من التوتر. 

 تحمٌك الأهداف:

 بشكل فعال تتٌح للفرد تحدٌد أهدافه ووضع خطط لتحمٌمها، مما ٌزٌد من فرص النجاح. إدارة الولت 

 تخفٌف الضغوط النفسٌة: -3
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عندما ٌشعر الشخص بالسٌطرة على ولته وإنجاز مهامه فً الولت المحدد، ٌمل شعوره بالضغط 

 والتوتر. 

 الشعور بالإنجاز: -4

 ت المحدد ٌمنح الإنسان شعوراً بالرضا والإنجاز. تحمٌك الأهداف والانتهاء من المهام فً الول

 اكتساب مهارات جدٌدة: -5

 الولت المنظم ٌتٌح الفرصة لتعلم مهارات جدٌدة وتطوٌر الذات. 

 الاستمتاع بالحٌاة: -6

تنظٌم الولت ٌسمح بتخصٌص ولت للؤنشطة الترفٌهٌة والعلبلات الاجتماعٌة، مما ٌزٌد من جودة 

 الحٌاة. 

 الفرص:اغتنام  -1

 الولت لا ٌنتظر، واغتنام الفرص المتاحة فً الولت المناسب أمر ضروري لتحمٌك النجاح. 

 الحٌاة الآخرة: -8

 فً الإسلبم، الولت هو عمر الإنسان، وٌجب استغلبله فً طاعة الله والتمرب إلٌه

 

 كٌفٌة إدارة الولت: —

 تحدٌد الأهداف:

 حدٌد الأولوٌات وتنظٌم الولت. تحدٌد الأهداف بوضوح ووالعٌة ٌساعد على ت

 وضع خطط:

 وضع خطط وجداول زمنٌة لإنجاز المهام ٌساعد على تنظٌم الولت وتجنب التأخٌر. 

 تحدٌد الأولوٌات:

 تحدٌد المهام الأكثر أهمٌة وإنجازها أولاً ٌساعد على تحمٌك ألصى استفادة من الولت. 

 تجنب المشتتات:

تجنب المشتتات مثل وسائل التواصل الاجتماعً والهواتف المحمولة ٌساعد على التركٌز وإنجاز 

 المهام. 

 الاستفادة من ولت الفراغ:

 استغلبل ولت الفراغ فً تعلم مهارات جدٌدة أو ممارسة الهواٌات المفضلة ٌزٌد من جودة الحٌاة. 

 الاستفادة من التمنٌات:
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 مثل التطبٌمات والأدوات الرلمٌة ٌساعد على تنظٌم الولت وإدارة المهام. استخدام التمنٌات الحدٌثة 

 التعلم من الأخطاء:

 تحلٌل الأخطاء التً تحدث فً إدارة الولت والتعلم منها ٌساعد على تحسٌن الأداء فً المستمبل.

 

وازن العملٌة تتمثل أهمٌة إدارة الولت فً مجال العمل كونه أشبه بعامل الارتكاز فهو المادر على ت

الانتاجٌة فً الشركة والداعم لها فً عملٌة نموها وتحمٌمها للؤرباح فعملٌة إدارة الولت تساعد فً 

خلك بٌئة عمل إٌجابٌة ٌتم فٌها تسلٌم المهام الوظٌفٌة فً جداولها المحددة دون عرالٌل أو مشاحنات 

 جانبٌة بٌن الأفراد العاملٌن .

 

 فً إنجاز المشروع فً وقته المحددإدارة الوقت وتأثٌره أسئلة  .1.1
 

‎ •كٌف تحدد أولوٌات المهام فً مشروعن؟ 

‎ •ما هً الأدوات أو التمنٌات التً تستخدمها لتتبع الولت فً المشارٌع؟ 

‎ •كٌف تتعامل مع المواعٌد النهائٌة المتضاربة أو المتداخلة فً المشارٌع؟ 

‎ •ٌح وفً الولت المحدد؟كٌف تتأكد من أن مشروعن ٌسٌر على المسار الصح 

‎ •ما هً الخطوات التً تتخذها لتملٌل التأخٌر فً المشارٌع؟ 

‎ •كٌف تتعامل مع التحدٌات غٌر المتولعة التً لد تؤثر على الجدول الزمنً للمشروع؟ 

‎ •كٌف تموم بتمٌٌم أداء المشروع فٌما ٌتعلك بالولت؟ 

‎ • المماطلة فً العمل على المشروع؟ما هً الاستراتٌجٌات التً تستخدمها لتجنب 

‎ •.كٌف تضمن أن جمٌع أعضاء الفرٌك على دراٌة بالجدول الزمنً للمشروع وأهداف الولت؟ 

‎ •كٌف تضمن التواصل والتعاون الفعال مع أعضاء الفرٌك لتنسٌك المهام والمواعٌد النهائٌة؟ 

‎ •منٌة صارمة وأولوٌات متنافسة.شارن بمثال لولت لمت فٌه بنجاح بإدارة مشروع فً ظل لٌود ز 

‎ • ًكٌف تتعامل مع المواعٌد النهائٌة أو التولعات غٌر الوالعٌة من أصحاب المصلحة، وما ه

 الاستراتٌجٌات التً تستخدمها لإدارة مثل هذه الموالف؟

‎‎ •كٌف ٌمكنن الاستفادة من إدارة الولت كأداة للنمو المهنً والتمدم الوظٌفً؟ 
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 الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته المحددإدارة أهداف  .1.1
 

‎ ٌواجه الكثٌرون صعوبة فً إدارة الولت وصٌاغة أهداف لابلة للتحمٌك. إلٌن أمثلة على أهداف إدارة الولت

 المناسبة، لد تكون دلٌلن نحو النجاح.

‎ٌة لٌس فمط ولتهم الخاص، بل بالنسبة للمدٌرٌن، تعُدّ إدارة الولت بمهارة بالغة الأهمٌة، إذ ٌتحملون مسؤول

 أٌضًا تحسٌن ولت فرٌمهم. ٌعُدّ إتمان إدارة الولت مهارةً أساسٌة، وإن كان تعلمها وإتمانها أمرًا صعباً.

 

‎ أهداف إدارة الولت فً المشارٌع تتمحور حول تحمٌك ألصى استفادة من الولت المتاح لتحمٌك أهداف

اف: إكمال المشروع فً الولت المحدد، تملٌل التكالٌف، تحسٌن المشروع بفعالٌة وكفاءة. تشمل هذه الأهد

  الجودة، زٌادة الإنتاجٌة، وتعزٌز رضا العملبء.

 

‎ :أهداف إدارة الولت فً المشارٌع 

‎ • :إكمال المشروع فً الولت المحدد 

‎ • .:تملٌل التكالٌف  

‎ • .:تحسٌن الجودة  

‎ • :زٌادة الإنتاجٌة 

‎ •  العملبء:تعزٌز رضا 

‎ •  :تحسٌن التواصل والتعاون 

 تملٌل الإجهاد •

‎ • :تحسٌن التخطٌط واتخاذ المرارات 

‎ • .:تحمٌك التوازن بٌن العمل والحٌاة الشخصٌة  

‎ • .:تحدٌد الأولوٌات  

‎ • :تحسٌن استخدام الموارد 

‎ • تعزٌز الثمة بالنفس 

‎ • :تطوٌر الذات 

‎ • التحكم فً سٌر 

‎ • كفاءة التشغٌلٌة:تحسٌن ال 
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 مثال

EMPMONITOR- أفضل برنامج لتتبع الولت 

‎ مجEmpMonitor  من أفضل برامج إدارة الموظفٌن، حٌث ٌمدم حلولاً شاملة لإدارة الموى

 العاملة بكفاءة.

‎ بفضل المٌزات الموٌة مثل تتبع النشاط فً الولت الفعلً وتحلٌل الإنتاجٌة والتمارٌر التفصٌلٌة، ٌعمل

EmpMonitor  على تمكٌن المؤسسات من تحسٌن الإنتاجٌة وضمان المساءلة وتعزٌز إدارة

 الولت.

‎ إن واجهته سهلة الاستخدام ولدراته المتمدمة تجعله أداة لا غنى عنها للشركات التً تهدف إلى

 تبسٌط العملٌات وتعزٌز الكفاءة الشاملة.

‎ ًا البرنامج المفضل لإدارة الموى العاملة إنه لٌس برنامجًا لتتبع الولت فحسب، بل هو أٌض

والمشارٌع. إنه أداة دٌنامٌكٌة تعالج جمٌع مشاكل العمل وتوفر الحل الأمثل. لذا، ٌعُد 

EmpMonitor أفضل برنامج لتتبع ولت إدارة المشارٌع. 

 

 : إدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته المحدد فرضٌات .1.1
 

‎ • :فرعٌة، مهام إلى المشارٌع تمسٌم ٌمكن: والتمدٌر للتحدٌد لابلة المهام الافتراض الأول 

  .مهمة كل لإنجاز اللبزم الولت تمدٌر وٌمكن

‎ • :ًلات بٌن المهام، وبعضها ٌجب أن ٌكتمل لبل علب هنان: مترابطة المهام الافتراض الثان

  البدء بمهام أخرى.

‎ • :بالولت الالتزام وٌجب ونهاٌة، بداٌة تارٌخ مشروع لكل: محدود الولت الافتراض الثالث 

  .المحدد

‎ • :المهام، أو المشروع نطاق على تغٌٌرات تطرأ لد: محتمل أمر التغٌٌر الافتراض الرابع 

  الجدول الزمنً. تعدٌل ذلن وٌتطلب

‎ • :الزمنً بالجدول المشروع فرٌك ٌلتزم أن ٌجب: ضروري الالتزام الافتراض الخامس 

  .المحددة والمهام

‎ • :بانتظام المشروع تمدم مرالبة ٌجب: ضرورٌان والتحكم المرالبة الافتراض السادس 

  .مهمة لكل المخصص الولت فً والتحكم
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‎ • :ن والتواصل فعالان: ٌجب أن ٌكون هنان تعاون وتواصل فعال التعاو الافتراض السابع

  بٌن أعضاء الفرٌك لضمان سٌر العمل بسلبسة.

‎ • :العمل توزٌع لضمان فعال بشكل المهام تفوٌض ٌجب: الفعال التفوٌض الافتراض الثامن 

  .الكفاءة وتحمٌك عادل بشكل

‎ • :ن فرٌك المشروع لادرًا على التكٌف ٌكو أن ٌجب: الظروف مع التكٌف الافتراض التاسع

 مع التغٌٌرات والظروف غٌر المتولعة.

 المشروع فً تحدث التً الأخطاء تحلٌل ٌجب: الأخطاء من التعلم الافتراض العاشر: • 

 الولت نظرٌات  .المستمبل فً الولت إدارة لتحسٌن منها والتعلم

‎[ .ً1النظرٌة الأولى: مصفوفة الاولوٌات لستٌفٌن كوف] 

‎ [1. ] 12\82النظرٌة الثانٌة: مبدأ بارٌتو لانون 

‎.النظرٌة الثالثة: لانون باركنسون 

 

‎ مهم مربع هو: الأول المربع أنشطتنا إلى أربع مجموعات حسب بعُدي الأهمٌة والاستعجال.والتً تمُسّم 

 .غدا امتحان عندن: مثال... الزمنٌة الناحٌة من ومستعجلة جدا مهمة امور... الطوارئ مربع: ومستعجل

لكنها غٌر مستعجلة... مثال:  المهمة للؤمور التخطٌط مربع وهو الناجحٌن مربع هو وهذا: الثانً المربع

 الامور أن ٌظنون الناس وغالبٌة مستعجلة لكنها مهمة غٌر أمور: الثالث المربع التخطٌط لرحلة..

 أمور.الأول المربع عكس مربع: الرابع المربع. ولود إلى بحاجة سٌارتن: مثال... المهمة هً المستعجلة

 حٌاتن تجعل لا -: ٌلً ما تنس لا ترنت..الإن على دردشة: مثال... مستعجلة وغٌر مهمة غٌر

 الثانً المربع أعمال فً الولت معظم الض -. العاجل غٌر المهم على التركٌز من لابد - .طوارئ

 فً ولتن من% 62 من أكثر كان إذا - الأول المربع أعمال تملٌل على ٌساعدن الثانً المربع فتنظٌم

 الأمور عن ولنبتعد حٌاتنا فً الأولوٌات لنرتب -ي حٌاتن أ...ولتن إدارة فً نجحت فمد الثانً المربع

 المهمة غٌر

 

‎( لبارٌتو82/12النظرٌة الثانٌة: نظرٌة فً تنظٌم الولت تسمى بنظرٌة ) 

‎الممالة الرئٌسة: مبدأ بارٌتو 

‎ ًمن المطلوب انجازه 82% فمط من ولته ان ٌنجز 12وتمول النظرٌة: بان هنان من ٌستطٌع ف %

% من ولته فً 82وذلن )بعدم التسوٌف والمماطلة واستغلبل اولات الذروة للنشاط( وهنان من ٌضٌع 
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تحمك  % فمط من المطلوب انجازه..و هذا لٌس استغلبلا جٌدا للولت. ركّز على الانشطة الت12ًانجاز 

 % من النتائج كما فً الشكل التال82ً% من الولت المنفك ٌنتج 12عائدا كبٌرا. لانون بارٌتو إن 

 

‎النظرٌة الثالثة: لانون باركنسون 

 

‎الممالة الرئٌسة: لانون باركنسون 

‎لانون باركنسون: ٌموم هذا المانون على مفهوم مؤداه أن العمل ٌتُوسَّع فٌه لكً ٌملؤ الولت المتاح 

 استغراق إلى ٌمٌل مشروع أي لأن لإنجازه وهذا ٌدعو إلى عدم تخصٌص ولت أطول لتنفٌذ عمل ما .

لت المخصص له، فإذا خصصنا لمجموعة من الأفراد ساعتٌن لإنجاز مهمة معٌنه وخصصنا الو

ك تطب كٌفساعات لإنجاز نفسا لمهمه، نجد أن كلب المجموعتان تنتهً  4لمجموعة أخري من الأفراد 

لنظرٌة: حوّل اعمالن إلى مشارٌع، أي حدّد موعدا نهائٌا لكل عمل من الأعمال والتزم بهذا الموعد، ا

 وابدأ بالأهم اولا ثم المهم ثم الالل اهمٌة..
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 إدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته المحددنموذج  .1.1
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 وقته المحددإدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً منهجٌة  .1.1
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 إدارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته المحدد الدراسة المٌدانٌة .1.1
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دارة الوقت وتأثٌره فً إنجاز المشروع فً وقته لإ مخطط المشروع المقترح 1.11.

 المحدد
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 الفصل الثانً: الدراسات السابقة .1
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 المستقلالمتغٌر  .1.1
 

 

 

 

 

 المتغٌر التابع .1.1
 

 

 

 

 العلاقة بٌن المتغٌر المستقل والمتغٌر التابع .1.1
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 الخاتمة .1.1
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 قائمة المراجع
 

‎تطوٌر الأداء الإشرافً لمشرفً المواد الدراسٌة فً ضوء مفهوم إدارة الولت بتعلٌم حفر الباطن 

‎مزعل الشمري، خالد 

‎1211، 113-162(، 8) 35التربٌة )أسٌوط(  مجلة کلٌة 

‎كٌفٌة تحسٌن إدارة الولت وزٌادة الإنتاجٌة فً الشركات الصغٌرة والمتوسطة 

Experts HR  المدونة < حك الامتٌاز < كٌفٌة تحسٌن إدارة الولت وزٌادة الإنتاجٌة فً الشركات >

 الصغٌرة والمتوسطة

 دولٌة لإدارة المشارٌعال المجلة

‎ 811-841، الصفحات 1211،نوفمبر  8، العدد 31المجلد 

‎إطار عمل نظري لبناء النظرٌات فً إدارة المشارٌع 

‎روابط المؤلف تفتح لوحة التراكب / بٌر سفٌجفٌج 

‎النموذج التطبٌمً للئدارة المستندة إلى الولت 

‎ 1211سبتمبر 

https://www.e3melbusiness.net/assets/imagesالولت.-إدارة-/أهمٌةjpg 

 5نوفمبر  1211أكادٌمٌة اعمل بٌزنس تم النشر فً 

‎ أسئلة وأجوبة ممابلة إدارة « أسئلة الممابلبت المائمة على الكفاءة « مكتبة الموارد « الصفحة الرئٌسٌة

 الولت

‎ | برنامج تتبع الولت ، أهداف إدارة الولت ، أمثلة  1214فبراٌر  11نشُر بواسطة سامبٌت مٌلبن داش |

 داف إدارة الولت، نصائح لإدارة الولت |على أه

https://ar.m.wikipedia.org/wikiنظرٌات_الولت / 

‎ •   مكتبة جرٌر -ستٌفن كوفً  -كتاب العادات السبع للناس الأكثر فعالٌة 

‎ •   12/82عنوان الكتاب: الحٌاة من خلبل طرٌمة  -المؤلف الرئٌسً: كوتش ، رٌتشارد  :

 1226: مكتبة جرٌر ،  دار النشر: الرٌاض -جاح أكثر ، متعة أكثر عمل ألل ، للك ألل ، ن

‎ •   ، نسخة                                       منتدى الزٌاد للتنمٌة البشرٌة

   على مولع واي بان مشٌن. 1211سبتمبر  12محفوظة 


