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 ءادھلااو ركشلا
 
 

 .ةروصلا هذھب ھجارخإو ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاس نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتأ

 ةصرفلا تحاتأو ،ارًیبك اًنواعت تدبأ يتلا فرسای ةكرش ةرادلإ قیمعلا يركش نع ربعأً ةیادب

 ةئیب يف نیلماعلا نم تانایبلا عمجل نیمزلالا معدلاو تلایھستلا عیمج میدقتو ،ةساردلا ءارجلإ

 .ةدیفمو ةسوملم جئاتن ىلإ لوصولا يف ریبكلا رثلأا ھل ناك مكنواعت نإ .ةیلعفلا لمعلا

 يف اوكراش نیذلا فرسای ةكرش يف نیریدملاو نیفظوملا عیمجل لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك

 مكتامھاسم نإ .ةیفافشو قدص لكب مھئارآ میدقتل مھتقو نم اوصصّخو ،تلاباقملاو تانایبتسلاا

 احًوضو رثكأ ةیؤر میدقت يف تدعاسو ثحبلا ةدوج زیزعت يف ریبك لكشب تمھسأ دق ةمیقلا

 .ةكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم لوح

 ىفطصم ىنم ةروتكدلا ،ثحبلا اذھ ىلع ةیمیداكلأا ةفرشملل قیمعلا يركش مدقأ نأ ينتوفی لاو

 ةمعاد تناكو ،ةساردلا دادعإ ةرتف لاوط ةمّیق تاھیجوتو تاداشرإ يل تمدق يتلا ،يرشعلا

  .ثحبلا فادھأ قیقحتو لمعلا ریوطت يف يل ةیساسأ

 يئاقدصأ ىلإو ،دنسلاو معدلا امًئاد يل تناك يتلا يتلئاع ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ ،ارًیخأ

 ولو مھاس نم لكل .ثحبلا دادعإ لحارم للاخ اًنوع يل اوناكو ،مئادلا يعیجشتب اولخبی مل نیذلا

 .ينانتماو يركش صلاخ مدقأ ،ةقداص ةوعد وأ ةملكب
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 ءادھلاا

 
 يذلا لمعلا اذھ يدھأ ،يبلق ىلإ برقلأاو لولأا معادلا امًئاد يل تناك يتلا ،ةبیبحلا يتلئاع ىلإ

 عیمج للاخ يبناجب مكدوجو نإ .لصاوتملا مكعیجشتو مكربص مث الله قیفوت لاول لمتكیل نكی مل

 .جئاتنلا لضفأ قیقحتل اًعفادو ،يل ماھلإ ردصم ناك ةیملعلا ةلحرلا هذھ لحارم

 ملعلا بح يّف اسرغو ،يتایح لاوط داشرلإاو معدلا لك يل امدق نیذللا ،نیزیزعلا يّدلاو ىلإ

 ،طورشملا ریغ مكبحو مكتاھیجوت ةرمث وھ ثحبلا اذھ .حومطلا قیقحت وحن بوؤدلا يعسلاو

 .مكتایحضتو مكدوھجل ارًیدقت مكل ھیدھأو

 معدلا میدقت يف نَاوتت مل يتلا ،ةمیركلا ةفرشملا ،يرشعلا ىفطصم ىنم ةروتكدلا ىلإ

 ،لمعلا اذھ زاجنإ يف اسًاسأ تناك مكتاھیجوتو مكحئاصن نإ .ثحبلا لحارم لاوط ةروشملاو

 .ریبكلا مكمعدل قیمعلا ينانتماو يركش نع ارًیبعت مكل ھیدھأو

 لمعلا تائیب ریوطت ىلإ امًئاد نوحمطی نیذلا ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف نیلماعلا لك ىلإ

 ىؤر میدقت ىلإ فدھت ةعضاوتم ةمھاسمك ثحبلا اذھ مكیدھأ .نیلماعلا اضر زیزعتو

 .تاسسؤملا ءادأو ةءافك نم عفرت يتلا تاسایسلاو تاسرامملا نیسحت يف مھست تایصوتو

 ىلإ حمطی نم لكلو ،رمتسملا ملعتلاو ملعلا ةیمھأب نمؤی نم لكل لمعلا اذھ يدھأ ،ارًیخأ

 قیقحتل لیبسلا امھ داجلا لمعلاو بوؤدلا يعسلا نأب اًنامیإ ،تایدحتلا نم مغرلاب حاجنلا قیقحت

 .تاحومطلا
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 تایوتحملا لودج
 .ةفرّعم ریغ ةیعجرملا ةراشلإا !أطخ ......................................................... .........................ریدقتلاو ركشلا

 .ةفرّعم ریغ ةیعجرملا ةراشلإا !أطخ... ........................................................ ................................ءادھلإا

 .ةفرّعم ریغ ةیعجرملا ةراشلإا !أطخ ........................................................... ...................ةساردلا صلختسم

 ٦ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٧ ................................................................................................................ :ثحبلا ةمدقم .١٫١

 ٧ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ٨ ........................................................................................ يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ٨ ........................................................................................ يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ٨ .................................................................................................................  ثحبلا ةیمھأ.١٫٣

 ٩ ................................................................................................ :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ٩ ............................................................................................... :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 ١٠ ............................................................................................................... ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ١٠ ............................................................................................................... ثحبلا فادھأ.١٫٥

 ١١ .............................................................................................................      تایضرفلا .١٫٦

 ١١ .............................................................................................................. ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١٣ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٨

 ١٥ .................................................................................................... حرتقملا عورشملا لكیھ.١٫٩

 ١٦ ................................................................................................   .يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا.٢

 ١٧ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ١٧ ....................................................................................... ةیرشبلا دراوملا رثا :لولأا ثحبملا.٢٫٢

 ١٧ ............................................................................. فرسای ةكرشب نیلماعلا ءادأ :يناثلا ثحبملا.٢٫٣

 ١٧ ........................................................ فرسای ةكرشب نیلماعلا ءادأ و ةیرشبلا دراوملا رثا نیب ةقلاعلا.٢٫٤

 ١٩ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ٢٠ ............................................................................................. .....ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا.٣

 ٢١ ...................................................................................................................... ةمدقملا.٣٫١

 ٢١ ..................................................................................... ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا.٣٫٢

 ٢٢ ................................................................................................ ...............ثحبلا میمصت.٣٫٣

 ٢٤ ............................................................................... تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم.٣٫٤
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 ٢٤ ........................................................................................................ تانایبلا عمج ةقیرط.٣٫٥

 ٢٦ ............................................................................................................... تانایبلا عاونأ.٣٫٦

 ٢٧ ............................................................................................... يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ.٣٫٧

 ٢٧ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٣٫٨

 ٢٨ .............................................................................. جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا.٤

 ٢٩ ................................................................................................................ ......ةمدقملا.4.1

 ٢٩ ............................................................ )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت.4.2

 ٣٤ .................................................................................... تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا.4.3

 ٣٧ ....................................................... )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا.4.4

 ٤٠ ...................................................................................... ...جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا.4.5

 ٤٨ ...................................................................................................................... ةمتاخلاا.٤٫٦

 ٤٩ ...................................................................... تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا.٥

 ٥٠ ..................................................................................... :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح.٥٫١

 ٥٢ .......................................................................................................... :ةساردلا تایصوت.٥٫٢

 ٥٣ ..................................................................................................................... :ةمتاخلا.٥٫٣

 ٥٥ ............................................................................................ ............................عجارملا ةمئاق

 ٦٠ ............................................................................................. .................................قحلاملا
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 لاكشلأا لودج

 
 لكشلا مقر  لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 ١ ثحبلا جذومن ١٣

 ٢ عورشملا ططخم ١٦

 ٣ نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا رثلا جذومن ١٨

 ٤ ثحبلا ةلصب ٢٥

 ٥ ةنیعلا سنجل ينایب لكش ٣١

 ٦ ةنیعلا رمعل ينایب لكش ٣١

 ٧  ةنیعلا ةربخ تاونسل ينایب لكش ٣٢

 ٨ ةنیعلا لھؤمل ينایب لكش ٣٢

 ٩  ةنیعللل  يفیظولا مسقلل ينایب لكش ٣٣

 
 
 

 
  لوادجلا لودج 

 
 لودجلا مقر  لودجلا ناونع ةحفصلا مقر

 ٣ لقتسملا ریغتملا لودج ٢٦

 ٤ عباتلا ریغتملا لودج ٢٥

 ١ ) يناثلا روحملا( نایبتسلاا لودج ٣٧-٣٦

 ٢ )ثلاثلا روحملا( نایبتسلاا لودج ٣٨

 ٥ ثحبلا ةنیع لودج ٢٩
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ثحبلا ةمدقملا .١٫١
 

 ىلع ةثیدحلا تاكرشلا دمتعت ثیح ،ةحجان ةسسؤم يأ يف اًیویح ارًصنع تحبصأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ةكرش دعُت .يفیظولا اضرلا تایوتسم نیسحتو نیلماعلل زیمتم ءادأ قیقحتل ةیرشبلا دراوملل ةلاعف ةرادإ

 احًضاو لاًاثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف طفنلا ریركت لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يھو ،فرسای

  .ةیمیظنتلا اھفادھأ قیقحتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةروطتم تاسرامم ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا ىلع

 لاإ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف فرسای ةكرش ھتزرحأ يذلا ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 .يفیظولا مھاضرو نیلماعلا ءادأ ىلع تاسرامملا هذھل ةددحملا تاریثأتلا مھفل ةرمتسم ةجاح كانھ نأ

 .اھتیلاعف ىدم ةفرعمل ةقمعتم ةسارد ىلإ جاتحت تآفاكملاو مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلاب ةقلعتملا تاسرامملاف

 اھقیبطت ةیناكمإو ةیرظنلا تاسایسلا نیب ةوجف ھجاوت ام اًبلاغ تاسسؤملا“ نأ ىلإ )Parker )2019 راشأ

 نمكت ،انھ .فرسای لثم تاكرشل ةصاخ ةیمھأ تاذ ةلكشملا هذھ لعجی امم ،”لمعلا تائیب يف يلعفلا

 .اضرلاو ءادلأا ىوتسم ىلع تاسرامملا هذھ ریثأت ىدم دیدحت يف ةیثحبلا ةلكشملا

 .اضرلاو يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت لوح تاساردلا نم دیدعلا ءارجإ مت

 رمتسملا بیردتلاو دیجلا فیظوتلا نأ )Chen, Y., et al.  )2017 ةسارد تدجو ،لاثملا لیبس ىلع

 ةسارد ترھظأ ،ىرخأ ةیحان نم .ةلیقثلا تاعانصلا يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف رشابم لكشب نامھسی

Brown )2018( مازتلا ةدایزو يفیظولا ءلاولا زیزعت يف اًیویح ارًود بعلت تآفاكملاو مییقتلا مظن نأ 

 اصًوصخو ،ریركتلا عاطق ىلع زكرت ةقمعتم تاسارد ىلإ تایبدلأا رقتفت ،كلذ عمو .ةسسؤملا هاجت نیلماعلا

 ىلع زكرت ةیقیبطت تاسارد ىلإ ةجاحلا زربی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاكرشلا قایس يف

 .ةعانصلا هذھ

 ةكرش يف نیلماعلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت لیلحتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .ءادلأاو يفیظولا اضرلا ىلع تآفاكملاو ،مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلا ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،فرسای

 ثحبلا جئاتنل حضاو مھفب ءارقلا دیوزت وھ ةساردلا نم فدھلا“ نأ )Creswell )2014 حضوی

 تاسایسلا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا فدھت ،جھنملا اذھ ىلع ءًانب .”ةیلمعلا اھتاقیبطتو

 .ةكرشلا يف لمعلا ةئیب زیزعتو ةیلاحلا

 دراوملا ریثأت ةساردب ةقلعتملا ةیرظنلا ةوجفلا دس يف مھست :لاوا :بناوج ةدع يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت

 تاعاطقلا ىلع زكرت ةقباسلا تاساردلا مظعم نإ ثیح ،ریركتلا عاطق لثم ةلیقث ةیعانص تائیب يف ةیرشبلا

 نیسحتل فرسای ةكرشل ةھجوم تایصوت ةساردلا مدقت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع ،اًیناث .ةیجولونكتلاو ةیمدخلا
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 حضوی امك .يفیظولا ءادلأا نسحیو نیلماعلا اضر نم ززعی امب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف اھتاسرامم

Parker )2019(، “ءادلأا نیسحتل ةریبك ةیمھأ تاذ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةیقیبطتلا ثاحبلأا ربتعت 

 .”لمعلا ةئیب يف راكتبلاا زیزعتو يمیظنتلا

 

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 مھاضر ىوتسم عفرو نیلماعلا ءادأ ةرادإ يف تایدحت نم ،فرسای كلذ يف امب ،تاكرشلا ضعب يناعت

 نكمی ةلاعف ةرادإ تاسایس ىلإ راقتفلاا نأ ىلإ )Smith, J., & Wesson )2020 راشأ دقو .يفیظولا

 رثكأ امًھف ةیلاحلا ةساردلا بلطتت ،يلاتلابو .نیلماعلا نارود لدعم ةدایزو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤی نأ

 ةلكشملا میسقت متی .تاسایسلا هذھ نیسحتل نیلماعلا ىلع فرسای يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأتل اًقمعت

 ةیلمعو ةیرظن تاوجف لاا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 تلوانت اھنم ةلق نأ لاإ ،ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا ریثأت لوح تاساردلا نم ددع دوجو نم مغرلا ىلع

 تاساردل ةسام ةجاح كانھ نأ ىلإ ریشت )Jones )2018 ةسارد .ریركتلا عاطق لثم ةلیقثلا تاعانصلا

 .ةیعانصلا لمعلا ةئیبب ةصاخلا تاریثأتلا لیلحتل لاجملا اذھ يف ةصصختم

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 تاسرامم ریثأت ةساردل اًیلاثم لاًاثم اھلعجی امم ،ةكلمملا يف ریركتلا تاكرش ربكأ ىدحإ فرسای ةكرش دعت

 ىوتسملا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةدیدج ىؤر ةساردلا هذھ رفوت .تائیبلا هذھ لثم يف ةیرشبلا دراوملا

 .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجفلا دس ىلع دعاسی امم ،يلمعلا

 :ةساردلا لاؤس قبس امم جتنتسا كلذل

 نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع )تآفاكملاو ،مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلا( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ وھ ام
 .فرسای ةكرش يف يفیظولا
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 ،ةیجاتنلإاو يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت ىدم دیدحت ىلع ةساردلا هذھ ىعست

 يف ةیرشبلا دراوملا رودب ةقلعتملا تاوجفلا دس يف ةساردلا مھست ،يلمعلاو يرظنلا ىوتسملا ىلعو .نیلماعلل

 ةكرشلا تاسرامم نیسحتل قیبطتلل ةلباق تایصوت مدقت يلمعلا ىوتسملا ىلع امنیب ،ةیعانصلا تاعاطقلا

 .ةلاعفلا ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معدی امم ،نیلماعلا ةءافك زیزعتو

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 :ةلیقثلا تاعانصلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح تایبدلأا ءارثإ •

 يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأتب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا دس يف ةساردلا هذھ مھاست

 لوانتت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع .ریركتلا عاطق يف اًدیدحتو ،ةلیقثلا تاعانصلا عاطق

 ىربكلا ةیعانصلا تاكرشلا يف لمعلا ةئیب ىلع زیكرتلا نأ لاإ ،ةماعلا تاعانصلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 تایجیتارتسا ریثأت ةیفیك لوح ةمئاقلا تایرظنلل ةماھ ةفاضإ ةساردلا هذھ مدقت .اًدودحم لظی فرسای ةكرش لثم

 .ةھباشم ةیعانص تاقایس يف اھجئاتن قیبطت نم نیثحابلا نكمی امم ،يفیظولا ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا

 :يفیظولا ءادلأا جئاتنو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةقلاعلا فاشكتسا •

 ىلع اھریثأتو ،ةھج نم تآفاكملاو ،مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلا لثم تاسرامم نیب ةقلاعلا ةساردلا حضوت

 زیزعتل تاسرامملا هذھ نیسحت ةیفیك لوح تایرظنلا ریوطت يف كلذ دعاسی .ىرخأ ةھج نم يفیظولا ءادلاا

 .يمیظنتلا ءادلأا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 :فرسای ةكرشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف تاسرامملاو تاسایسلا نیسحت •

 دراوملا تاسرامم نیسحت ةیفیك لوح فرسای ةكرش ةرادلإ قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت ةساردلا مدقت

 تاوجفلا فاشكتساو تانایبلا لیلحت للاخ نم .يفیظولا مھئادأ زیزعتو نیلماعلا اضر ةدایزل ةیرشبلا

 ةئیب نیسحتل ةصلختسملا تاجاتنتسلاا قیبطت ةرادلإل نكمی ،ةیرشبلا دراوملا تاسرامم يف ةیلاحلا

 .ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا

 :ىرخلأا ةیعانصلا تاكرشلل لمع راطإ ریفوت •
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 كلذو ،ةساردلا هذھ جئاتن نم ةلیقثلا تاعانصلاو ریركتلا عاطق يف ىرخأ تاكرش دیفتست نأ نكمی

 تاسایسلا نیسحت دعُی .اھیدل ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیسحتل ةیلمعلا تایصوتلا قیبطت للاخ نم

 تلادعم لیلقتو يفیظولا ءادلأا ةدایز يف اًیویح ارًمأ تآفاكملاو مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلاب ةقلعتملا

 .ةلامعلا نارود

 :ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد •

 ةقلعتملا تانایبلا ىلع ةینبم تارارق ذاختا يف ایلعلا تارادلإا ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا دعاست

 نكمی ،ءادلأا ىلع ةفلتخملا تاسرامملا ریثأتل قمعلأا مھفلا للاخ نم .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحتب

 .مھئلاوو نیلماعلا ةیجاتنإ نم ززعی امب تآفاكملاو بیردتلاو فیظوتلل اھتایجیتارتسا نیسحت ةرادلإل

 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 ةباجلإا انیلع يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا عیطتسن يكلو ةقباسلا ةساردلا يف رثكأ قمعتن يكلو

 :ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع

 ؟نیلماعلا ءادا ىلع فرسای ةكرش يف فیظوتلا تاسرامم رثؤت فیك •

 ؟نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع ةكرشلا يف بیردتلا جمارب ریثأت وھ ام •

 ؟نیلماعلل يفیظولا ءادا ىلع مییقتلا تاسایس رثؤت فیك •

  ؟ةكرشلا يف نیلماعلا ةیجاتنإ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھمدقت يتلا تائفاكملا ریثأت ىدم ام •
 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 .فرسای ةكرش يف نیلماعلا ءادا ىلع فیظوتلا تاسایس رثأ مییقت •

 .نیلماعلا ءادأ ىلع بیردتلا جمارب ریثأت لیلحت •

 .فرسای ةكرشب نیلماعلل يفیظولا ءادلاا ىلع مییقتلا مظن ریثأت ىدم فاشتكا •

 .نیلماعلا ءادا ةدایزب اھتقلاعو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تائفاكم ریثات ىدم لیلحت •
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦

 نم ةیرشبلا دراوملا رثأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت (LH   ةیسیئرلا ةیضرفلا •

)Ha+ Hb +Hc + Hd( فرسای ةكرشب نیلماعلا ءادأو. 

 فیظوتلا تاسایس نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت(Ha) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا  •

 .نیلماعلا ءادا

 بیردتلا جمارب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :)Hb( ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

  .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةرمتسملا

 ءاداو تآفاكملا مظن نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :)Hc( ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .نیلماعلا

 ةیجاتنإو مییقتلا مظن نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت :)Hd( ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .نیلماعلا

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 يف رشابم لكشب مھست ةروطتملا ةیرشبلا دراوملا رثا نأ Chen, etc.  (2017 ةسارد تحضوأ

 .ةیعانصلا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإاو اضرلا ىوتسم ةدایز

 :فرسای ةكرشب نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا رثأ نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا جذومن دمتعی    

 بیردتلا ،(Ha) فیظوتلا( :ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثا :(H) لقتسملا ریغتملا •

(Hb)، مییقتلا (Hc) ، تآفاكملا (Hd) (. 

 فرسای ةكرشب نیلماعلل يفیظولا ءادلأا :عباتلا ریغتملا •
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H, Ha, Hb, Hc, Hd 
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 )فرسای ةكرش( ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يھ ،ریركتلل كبونیس وكمارأ عبنی ةكرش وأ ،)YASREF( فرسای ةكرش 

 ةكرشلاو ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش نیب اكًرتشم اعًورشم فرسای لثمت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ریركتلا

 رحبلا لحاس ىلع ةیعانصلا عبنی ةنیدم يف ةكرشلا رقم عقی ثیح ،”كبونیس“ تایوامیكورتبلل ةینیصلا

 About (yasref.com) .رمحلأا

 ةدعل ةریبك ةیمھأ تاذ فرسای ةكرش يف نیلماعلا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ةسارد دعت

 :اھب ةصاخلا لمعلا ةئیبو ةكرشلا ةعیبطب طبترت بابسأ

 :ةلاعف ةیرشب دراوم ةرادإ بلطتت ةمدقتم ةیعانص ةئیب

 تایلمع يف ةمدقتملا ایجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا ىربكلا ةیعانصلا تاكرشلا نم ةدحاو فرسای ةكرش دعت

 ،Hasan, (2019) اًقفو .ةءافكب لمعلا ةیرارمتسا نامضل ةیرشبلا دراوملل ةلاعف ةرادإ بلطتی امم ،ریركتلا

 رمتسم بیردتو ةیلاع ةینف تاراھم ىلإ جاتحت يتلا تاعاطقلا نیب نم ریركتلا لثم ةلیقثلا تاعانصلا ربتعت“

 (Hasan 2019) ”تاكرشلا هذھ حاجنل امًساح ارًمأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لعجی امم ،نیلماعلل

 :ةیجاتنلإا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأت

 نیلماعلا ةملاس نامضل يفیظولا اضرلا نم ةیلاع تایوتسم رملأا بلطتی ،فرسای يف ينفلا لمعلا ةعیبطل ارًظن

 تاسایسو رمتسم بیردت ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا“ نأ ىلإ Lee (2020) ةسارد ریشت .ةیجاتنلإا ةدایزو

 ةیمھأ اذھ سكعی .)Lee 2020( ”٪٣٠ ىلإ لصت ةبسنب نیلماعلا ءادأ يف اًنسحت دھشت ةنرم ةیرشب دراوم

 اضرلا زیزعتو ةكرشلا ةیجاتنإ ةدایزل ةیرشبلا دراوملا تاسایس نیسحت ةیفیك لیلحتل فرسای يف ةساردلا

 .يفیظولا

 :اھب ظافتحلااو تاءافكلا بذجب ةقلعتملا تایدحتلا ةجلاعم

 مدقت .ارًیبك اًیدحت ربتعی اھیلع ظافحلاو تاءافكلا بذج نإف ،ةیسفانت ةیعانص ةئیب يف لمعت فرسای نلأ ارًظن

 بھاوملا لضفأ بذج نامضل مییقتلا مظنو بیردتلاو فیظوتلا تاسایس نیسحت ةیفیك لوح ىؤر ةساردلا

 ىلإ جاتحت يعانصلا عاطقلا يف تاكرشلا“ نأ ىلع Jones (2018) دكؤی .نیزیمملا نیلماعلا ىلع ظافحلاو

 .''ةدیدشلا ةسفانملا ةھجاوم يف ةیرشبلا تاءافكلا ىلع ظافحلل ةمدقتم فیظوت تایجیتارتسا

 

https://www.yasref.com/en-us/Pages/About.aspx
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 :ةرادلإل ةیلمع لولح میدقت

 تاسرامم نیسحت ةیفیك لوح فرسای ةكرش يف ایلعلا ةرادلإل ةیلمع تایصوت میدقتل ةساردلا جئاتن مادختسا نكمی

 ةیساسأ ةوطخ كلذ دعُی .ةیسفانت تآفاكم میدقتو ،مییقتلا مظن نیسحت ،بیردتلا جمارب ریوطت لثم ،ةیرشبلا دراوملا

 Baker معدی .لیوطلا ىدملا ىلع اًفلكم نوكی دق يذلا ،ةلامعلا نارود لدعم لیلقتو يفیظولا رارقتسلاا زیزعتل

 نیفظوملا نارود لدعم نم للقت نأ ةیانعب ةممصملا ةیرشبلا دراوملا تاسایسل نكمی“ ً:لائاق يأرلا اذھ (2017)

 .”ةیعانصلا تاكرشلا يف ٪٢٥ ىلإ لصت ةبسنب

 :يعانصلا عاطقلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةیثحبلا تایبدلأا ءارثإ

 لعجی امم ،ىرخلأا تاعانصلاب ةنراقم اًیبسن ةردان ریركتلا عاطق يف ةیرشبلا دراوملا ریثأت لوح تاساردلا دعت

 Chen, et. (2016) .ةیلبقتسملا ثوحبلا معدت ةدیدج تانایب میدقتو ةیثحبلا ةوجفلا دس يف مھاست ةساردلا هذھ

 ءادأ ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھفل ةلیقثلا تاعانصلا يف لمعلا تائیب لوح ةیلیلحت تاساردل ةحلم ةجاحلا“ نأ ىلإ

 .”نیفظوملا
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  حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

 
 )٢( لكشلا

 
 ثحابلا دادعا نم ردصملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولاا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا : عبارلا لصفلا

  ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ةلاعف تاودأ تآفاكملا و مییقتلا مظن و بیردتلاو فیظوتلا تاسرامم دعت ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ قایس يف

 حجانلا فیظوتلا نأ اودجو ،Chen, & etc. (2017) اھارجأ ةسارد يف .ةیجاتنلإاو يفیظولا اضرلا زیزعتل

 يتلا تاكرشلا نأ Lee, (2017) حضوأو .نیفظوملا ءادأ زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف مھسی تاءافكلل

 مظن دیعص ىلع .٪٢٠ ىلإ لصت ةبسنب اھیفظوم ءادأ يف اًنیسحت دھشت ةرمتسملا بیردتلا جمارب يف رمثتست

 يف ارًیبك ارًود بعلت ةیلاملا ریغو ةیلاملا تآفاكملا نأ Brown, (2018) ةسارد تتبثأ ،تآفاكملاو مییقتلا

 .ءادلأا زیفحتو يفیظولا ءلاولا زیزعت

 

 )ةیرشبلا دراوملا رثأ( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 
 :نمضتت يتلاو ،فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم لمشی

 .نیلماعلا رایتخاو بذج يف ةكرشلا اھدمتعت يتلا بیلاسلأا :فیظوتلا • 

 .نیلماعلا تاراھم زیزعتل ةكرشلا اھمدقت يتلا ةیریوطتلاو ةیبیردتلا جماربلا :بیردتلا • 

 .تاظحلاملا میدقتو نیلماعلا ةءافك سایقل ةكرشلا ھمدختست يذلا ءادلأا مییقت ماظن :مییقتلا • 

 .ءلاولاو يفیظولا ءادلأا زیزعتل ةمدقملا ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا :تآفاكملا • 

 
 )فرسای ةكرشب نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملا .٢٫٣

 
 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن تارشؤم نم ربتعُی ریغتملا هذھ .يفیظولا نیلماعلا ءادا عباتلا ریغتملا لمشی

 ءادلأا نسحتب اًیباجیإ طبتری نیلماعلا اضر نأ ىلإ Baker (2019)ةسارد لثم تاساردلا ریشت ثیح ،ةكرشلا

 .ءلاولا ةدایزو

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 لثم ةیمیظنتلا جئاتنلاو ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت

 بیردتلاو حجانلا فیظوتلا نأ دجوُ ،.Creswell, & Creswell. (2018) اھارجأ ةسارد يف .ةیجاتنلاا

 تاكرشلا نأ تانایبلا لیلحت للاخ نم نیبتو .ریبك لكشب يفیظولا ءلاولاو ءادلأا نیسحت يف نامھسی رمتسملا

 .(Jones, 2018) ٪٢٥ ىلإ لصت ةبسنب نیفظوملا اضر يف ةدایز دھشت ةمدقتم ةیبیردت جمارب مدقت يتلا
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 :طاقن عبرأ يف ةقلاعلا هذھ رصتخا نا عیطتسأو

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يلاتلابو ،ةیلاعلا تاءافكلا بذج ةیلامتحا نم دیزی لاّعفلا فیظوتلا •

 ةیجاتنلإا ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،نیلماعلا تاراھم ىوتسم عفر ىلإ يدؤی رمتسملا بیردتلا •

 .ةدوجلاو

 .ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلا للاخ نم مھئادأ نیسحت ىلع نیفظوملا دعاسی لداعلا مییقتلا •

 .راكتبلااو يفیظولا ءلاولا ززعی امم ،لضفأ ءادأ میدقتل نیفظوملا زفحت زفاوحلاو تآفاكملا •

 

 

  ةیرشبلا دراوملا رثأو ءادلأل يرظنلا راطلإا

 

 ثحابلا عنص نم )٢( مقر لكشلا                                          
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 ةمتاخلا .٢٫٥
 
 ةكرش يف )نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیرشبلا دراوملا رثأ( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم

 جئاتنلا ىلع رشابمو يباجیإ لكشب رثؤت ةلاعفلا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت ،فرسای

 .نیلماعلل ةیمیظنتلا

 تاراھم نیسحت يف ریبك لكشب مھست رمتسملا بیردتلاو لاّعفلا فیظوتلا لثم تاسرامم نأ جئاتنلا ترھظأ

 نولیمی ةبسانم بیردت صرف ىلع نولصحی نیذلا نیلماعلا نأ ثیح ،يفیظولا مھاضر ىوتسم ةدایزو نیلماعلا

 مییقتلا مظن ترھظأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لمعلا ةئیب يف اجًامدنا رثكأ نوحبصیو ربكأ ةیلاعفب مھفئاظو ءادأ ىلإ

 فاصنإب مھمییقت متی امدنع ریدقتلاب نولماعلا رعشی ثیح ،يفیظولا ءلاولا زیزعت ىلع احًضاو ارًیثأت تآفاكملاو

 .ةیزیفحت تآفاكم نوقلتیو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 ةمدقملا .٣٫١
 

 .فرسای ةكرش يف نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھ

 مھفب حمسی امم ،يلیلحت يفصو میمصت مادختساب ةیمك ةیجھنم ىلع ثحبلا دمتعا ،قوثومو قیقد لیلحت میدقتل

 مییقتلا مظن ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس لثم ةفلتخملا ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ریثأتل قمعأ

 ىلع عزّوُ ،مكحمُ نایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت .يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ىلع لمعلا ةئیبو ،تآفاكملاو

 تاودأ میمصت مت .ةیفیظولا ماسقلأا فلتخملً لاماشً لایثمت نمضی امم ،فرسای ةكرش يفظوم نم ةیئاوشع ةنیع

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ةیرادلإا تارارقلا ھیجوت يف اھیلع دامتعلاا نكمی جئاتن میدقتل ةیانعب ثحبلا
 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 تایجیتارتسا ریثأت ھنأب ةساردلا هذھ يف اًیئارجإ فَّرعُی )لقتسملا ریغتملا( ةیرشبلا دراوملا رثأ •

 ،تآفاكملاو مییقتلا مظن ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو

 نایبتسلاا للاخ نم رثلأا اذھ ساقُی .يفیظولا مھاضر ىوتسمو نیفظوملا ءادأ ىلع ،لمعلا ةئیبو

 ىدم كلذكو ،فرسای ةكرش يف نیلماعلا ةیجاتنإو ةءافكل تاسرامملا هذھ نیسحت ىدم مییقتل ممصملا

 .ةكرشلا هاجت مھئلاوو مھاضرل اھزیزعت

 

 متیس .مھلمع يف نوفظوملا ھمدقی يذلا ةیجاتنلإا ىوتسم ھنأب فرعُی )عباتلا ریغتملا( نیفظوملا ءادأ •

 .ةددحملا فادھلأل مھقیقحت ىدمو مھماھم ءادأ يف نیفظوملا ةءافكب قلعتت ةلئسأ مادختساب ھسایق

 

 ةكرشلا اھمدختست يتلا تایجیتارتسلااو تاءارجلإا عیمج اھنأب فَّرعُت)Ha( فیظوتلا تاسایس •

 للاخ نم فیظوتلا تاسایس سایق متیس ،ةساردلا هذھ يف .اھفیظوتو اھرایتخاو تاءافكلا باطقتسلا

 .اھتیلاعف ىدمو فیظوتلا ةیلمع ةلادعو ةیفافشب ةقلعتملا نایبتسلاا ةلئسأ

 
 .نیفظوملا فراعمو تاراھم نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةمظنملا ةطشنلأا ىلإ ریشت (Hb) بیردتلا جمارب •

 .ةیفیظولا تاراھملا ریوطت ىلع اھریثأتو ،اھتدوج ،اھرفاوت ىدم ىلع ءًانب جماربلا هذھ ساقُتس
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 ءادأ مییقتل ةمدختسملا تایللآاو تاءارجلإا اھنأب ةساردلا هذھ يف اًیئارجإ فَّرعُت )Hc( مییقتلا مظن •

 ةلئسأ نمضتی يذلا نایبتسلاا للاخ نم كلذ ساقُی .يجھنمو يرود لكشب فرسای ةكرش يف نیفظوملا

 میدقتو نیفظوملل يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع اھریثأت ةیفیكو ،مظنلا هذھ ةیفافشو ةلادع ىدم لوح

 .ةكرشلا فادھأ قیقحتو مھتاراھم ریوطت يف مھدعاست ةعجار ةیذغت

 

 ةكرش اھدمتعت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا اھنأب ةساردلا هذھ يف اًیئارجإ فَّرعُت (Hd) تآفاكملا مظن •

 ةلئسأ للاخ نم كلذ ساقُی .مھتازاجنإو مھئادأ ىلع ءًانب نیفظوملل زفاوحلاو تآفاكملا میدقتل فرسای

 ،يفیظولا مھاضر زیزعتو ،نیفظوملا زیفحت يف مظنلا هذھ ةیلاعفو ةلادع ىدم فشكتست يتلا نایبتسلاا

 .ةكرشلل مھئلاو ةدایزو
 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 :ةیثحبلا ةلصبلا لكیھ ىلع دمتعی ،ةمھملا ةیجھنملا رومأ سمخلا يطغی لاكیھ مدقأس ،بلاقلا اذھ يف

 دمتعی يذلا ،يعضولا جھنملا وا ةیعضولا ةفسلفلا رایتخا مت :(Positivism) ةیعضولا ةفسلفلا •

 نكمی ةیعوضوم جئاتن ىلإ لوصولا حیتی امم ،جاتنتسلااو لیلحتلل ةیمكلا تانایبلا مادختسا ىلع

 .فرسای ةكرش يفظوم ىلع اھمیمعت

 

 ىلإ ةدنتسم تایضرف ةغایص ىلع ثحبلا دمتعی :(Deductive Approach) يجاتنتسلاا جھنلا

 مادختساب تایضرفلا هذھ رابتخا مث ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت لوح ةقباس تایرظن

 .تانایبلا

 نم ةنیع ٦٢ تانایب عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسلاا مادختسا مت :(Survey) ةیحسملا ةساردلا •

 دراوملا ریثأت لوح ةلماش تامولعم عمجب ةیجیتارتسلاا هذھ حمست .فرسای ةكرش يف نیفظوملا

 .ةمظنمو ةیجھنم ةقیرطب ةیرشبلا

 

 مادختساب تانایبلا لیلحتل ةیمكلا ةقیرطلا دامتعا مت :(Quantitative Method) ةیمكلا ةقیرطلا •

 .میمعتلل اھتیلباقو جئاتنلا ةقد ززعی امم ،ةیئاصحإ بیلاسأ

 عمج ىلع ثحبلا زكری :(Cross-Sectional Time Horizon) يعطقملا ينمزلا قفلأا •

 .ةرتفلا هذھ للاخ تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحتل ةددحم ةینمز ةرتف يف تانایبلا
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 دمتعت ةقلغم ةلئسأ نمضتی لماش نایبتسا میمصت مت :(Research Instrument) ثحبلا ةادأ •

 مییقتلا مظن ،بیردتلا ،فیظوتلا تاسایس لوح نیفظوملا ءارآ سایقل يسامخلا ثركیل سایقم ىلع

 .لمعلا ةئیبو ،تآفاكملاو

 
 

 

 

 )٤ :مقر لكش( ةیثحبلا ةلصبلا جذومن
 

 

 )ثحابلا ردصم نم جذومنلا(
 
 
 
 
 
 

 ةیعضولا ةفسلفلا

 يجاتنتسا

 ةیحسملا

 يمك

 يعطقم

 نایبتسلاا

ثحبلا ةفسلف  

لیلحتلا بولسأ  

ثحبلا ةیجیتارتسا  

ثحبلا عون  

ةینمزلا ةدملا  

 لیلحتو عمج قرط
 تانایبلا
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  تانیعلا ذخا تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤

 
 .ةیفیظولا تایوتسملاو ماسقلأاو سانجلاا فلتخم يف ٢٦٠٠ نم فرسای ةكرش عمتجم نوكتی

 .نایبتسلاا مادختساب ةیلامتحا ریغ عمتجملا اذھ نم ةنیع ذخا متی
 

  ةساردلا عمتجم .٣٫٥
 
 تایوتسملاو ماسقلأا فلتخم يف فرسای ةكرش يف نیلماعلا نیفظوملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ٦٢ عمج مت .ةیرشبلا دراوملاو ،ةملاسلاو نملاا ،ةنایصلا ،لیغشتلا تارادإ يف نیفظوملا كلذ لمشی .ةیفیظولا

 رایتخا ربتعُیو يفیظولا مھئادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت لوح عمتجملا اذھ تاروصتو ءارآ لثمت .ةنیع

 ةقد رثكأ جئاتن قیقحتو ةكرشلا يف نیفظوملل ةفلتخملا رظنلا تاھجو ةیطغت نامضلً لاماش ةساردلا عمتجم

 .ةیقوثومو
 

 ةساردلا تانیعو تاینقت .٣٫٦
 
 لداع لیثمت نامض فدھب ،ةساردلا هذھ يف نیكراشملا رایتخلا ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةینقت مادختسا مت

 ىلع تانایبتسلاا عیزوت مت ثیح ،اكًراشم 62 ةنیعلا مجح غلب .فرسای ةكرش يف نیفظوملا فلتخمل قیقدو

 ةیلومشو دودرلا عونت نامضل ةیانعب ةنیعلا هذھ رایتخا مت .ةمزلالا تانایبلا عمجل فرسای ةكرش يفظوم عیمج

 .يئاصحلإا لیلحتلا ةیحلاصو ةیقوثوم نم ززعی امم ،جئاتنلا

 

 تانایبلا عمج ةقیرط
 
 

  ةمدقم .٣٫٧
 
 .Google Forms ربع ممصم ينورتكلإ نایبتسا مادختساب ةیمكلا تانایبلا عمج ةقیرط ثحابلا مدختسا

 تارابعلا عم قافتلاا ةجرد سایقل يسامخلا ثركیل سایقم ىلع دمتعت ةقلغم ةلئسأ نم نایبتسلاا نوكتی

 .ةنیع ٦٢ ذخا متو ربكأ ةكراشم نامضل اًینورتكلإ تانایبتسلاا عیزوت متو .ةحورطملا

 )ةیرشبلا دراوملا رثأ( لقتسملا ریغتملا •
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 نم .)ةیرشبلا دراوملا رث( لقتسملا ریغتملا سایقل كلذو .Mahjoub,& ets. (2024) نوثحابلا دمتعا

 لكل تارقف ٥ يلامجأب )تائفاكملا مظنو ،مییقتلا مظن ،بیردتلا ،فیظوتلا تاسایس( عبرلأا داعبلاا ثیح

  .دعب

 

 

 
 )٣ :مقر لودج( لقتسملا ریغتملا ةادلأ لودج

 ردصملا تارقفلا ددع داعبلاا ریغتملا

 ةیرشبلا دراوملا رثأ
 ,.Mahjoub, K. M ٥ فیظوتلا تاسایس

Allami, J., 
Amimeur, F., & 
Fadila. (2024). 

 ٥ بیردتلا
 ٥ مییقتلا مظن

 ٥ تائفاكملا مظن
 ٢٠ تارقفلا عومجم

 
 )٢٠٢٤( ثحابلا ةطساوب )٣( لودج                                          
 
 
 )فرسای ةكرشب نیفظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملا •
 

 ةكرشب نیلماعلا ءادأ( عباتلا ریغتملا سایقل كلذو .Mahjoub,& ets. (2024) نوثحابلا دمتعا

  .دعب لكل تارقف ٤ يلامجأب )ءادلاا( دعب ثیح نم .)فرسای

 
 

 
 )٤ :مقر لودج( عباتلا ریغتملا ةادلأ سایقملا

 
 ردصملا تارقفلا ددع دعبلا ریغتملا

 ٤ ءادلاا نیلماعلا ءادأ
Mahjoub, K. M., 

Allami, J., Amimeur, F., 
& Fadila. (2024). 

 ٤ تارقفلا عومجم
 

 )٢٠٢٤( ثحابلا ةطساوب )٤( لودج                                       
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 تانایبلا عاونأ ٣.٩
 
 (Primary Data) ةیلولأا تانایبلا •

 لثم ،ةیرشبلا دراوملا ریثأت مھف لجأ نم فرسای ةكرش يفظوم نم ةرشابم اھعمج متی يتلا تانایبلا يھ

 .يفیظولا مھئادأ ىلع تآفاكملاو مییقتلا مظنو ،فیظوتلا ،بیردتلا

 ةلئسأ نایبتسلاا لمشی .ثحبلا اذھل اصًیصخ ممصمُ ينورتكلإ نایبتسا مادختساب ةیلولأا تانایبلا عمج مت

 .نیفظوملا ءاداو ،تآفاكملا ،مییقتلا مظن ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس لثم بناوج يطغت

 ةیرشبلا دراوملا رثا نیب ةرشابملا ةقلاعلا لیلحت ثحابلل نایبتسلاا ربع اھعمج مت يتلا ةیلولأا تانایبلا حیتت

 ریثأت لثم ،تایضرفلا صحفل يسیئرلا ردصملا ربتعُت تانایبلا هذھ .فرسای ةكرش يف نیفظوملا ءادأو

 .ءلاولا زیزعت يف تآفاكملاو مییقتلا مظن رود وأ ةیجاتنلإا ىلع بیردتلا

 

 (Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا . •

 ثحبلا جئاتن ریسفتو معدل مدختستو ىرخأ تاھج وأ نیثحاب لبق نم اًقبسم اھلیلحتو اھعمج مت يتلا تانایبلا يھ

 .ةھباشم تاعاطق يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثا لوح ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم .يلاحلا

 عم تانراقمو ةیرظن ةیفلخ رفوت يتلاو ،ةقاطلا تاسسؤم يف ةیرشبلا دراوملا رثأ نع ریراقتو ةیملع تلااقم

 ،تآفاكملاو مییقتلا مظنو بیردتلاو فیظوتلا تاسایس لثم عیضاوم لوح ةیمیداكلأا ریراقتلا .فرسای قایس

 يرظن راطإ ریفوتو تایبدلأا ةعجارم يف ةیوناثلا تانایبلا مادختسا مت و .جئاتنلا ریسفتل ةیعجرم رفوی امم

 ثحبلا جئاتن ةنراقمل ةیوناثلا تانایبلا مدختسُت امك .ةیلولأا تانایبلا نم اھیلع لوصحلا متی يتلا جئاتنلا معدی

 ،لاثملا لیبس ىلع .ةحاتملا تایبدلأا عم ضراعتت وأ قفاوتت جئاتنلا تناك اذإ ام لیلحتو ةقباس تاسارد عم

 ةقاط تاكرش يف تیرجأ ىرخأ ثاحبأ جئاتنب فرسای يفظوم ةیجاتنإ ىلع بیردتلا جمارب ریثأت ةنراقم نكمی

 ..ىرخأ
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ
 
 :يف ٢٨ رادصا spss جمانرب مادختساو ةطیسبلا لوادجلا ىلع ةساردلا يف اندمتعا

 يعیبطلا عیزوتلا رابتخا •

  تابثلا لماعم سایق •

 يلخادلا قاستلاا سایق •

  ةیصخشلا تانایبلل يفصولا لیلحتلا •

  ةیصخشلا تاریغتملل يفصولا لیلحتلا •

  ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملل يفصولا لیلحتلا •

 يطخلا رادحنلاا لماعم لیلحت •
 
 
 

 ةمتاخلا .١٫١
 
 ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأتل لماش مھف میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،ماتخلا يف

 تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا ىعست ،ةفلتخملا ةیئاصحلإا تاءارجلإا مادختساب تانایبلا لیلحت للاخ نم .فرسای

 نیب يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا زیزعتو ةیرشبلا دراوملا تاسایس نیسحت يف ةرادلإا معدت نأ نكمی ةیلمع

 امم ،ةءافكو ةیلاعف رثكأ لمع ةئیب ریوطت يف مھاست نأ نكمی ةمیق ىؤر ثحبلا اذھ جئاتن رفوتس .نیفظوملا

 .ةیلبقتسملا اھفادھأو ةكرشلا حاجن ىلع اًیباجیإ سكعنی
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .４
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 ةمدقملا .٤،١

 
 نم ةنیع ىلع عزوملا نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ىلإ ةساردلا نم مسقلا اذھ فدھی

 ،نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثا نیب ةقلاعلا صحفب يئاصحلإا لیلحتلا ىنعُی .فرسای ةكرش يفظوم

 لیلحتو ،تابثلاو قدصلا تارابتخاو ،يفصولا لیلحتلا لثم ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب كلذو

 .رادحنلااو طابترلاا

 
 
 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت ٤.٢
 

 مادختساب ةنیعلا رایتخا مت .فرسای ةكرش يف ةیفیظولا ماسقلأا فلتخم نم اًفظوم 62 يف ةساردلا ةنیع تلثمت

 يفارغمیدلا عیزوتلا لمشی .نیفظوملا تائف ةفاكل لماشو نزاوتم لیثمت نامضل ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ

 :لثم ةیساسأ تاریغتم ةدع ةنیعلل

 .ةفلتخم ةیرمع تائف نمض نوكراشملا عزوت :رمعلا •

 .ثانلإاو روكذلا نم ةبسن ةنیعلا تنمضت :سنجلا •

 .ریتسجاملاو ،سویرولاكبلا ،مولبدلا لثم ،ةددعتم ةیمیلعت تایوتسم ةنیعلا تلمش :يمیلعتلا ىوتسملا •

 دراوملا تاسایس ریثأت مھف حیتی امم ،ةربخلا تاونس بسح نیكراشملا عیزوت مت :ةربخلا تاونس •

 .ةربخلا نم ةفلتخم تایوتسم ىلع ةیرشبلا

 

 .ةقدب جئاتنلا لیلحتل ةیوق تانایب ةدعاق رفویو نیكراشملا نع ةلماش ةروص میدقت يف ةنیعلا فیصوت مھسُی
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 )٥( مقر ثحبلا ةنیع لودج
 
 

 
 
 

 ثحابلا ردصم نم عنص )٥( لودج
 

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا فینصتلا ریغتملا
 ٪١.٦ ١ ٢٥ ىلا ١٨ رمعلا

 ٪٧٢.٦ ٤٥ ٣٥ يلا ٢٦
 ٪٢٤.٢ ١٥ ٤٥ ىلا ٣٦
 ٪١.٦ ١ ٥٥ ىلا ٤٦

 ٪٠ ٠ ٥٥ نم رثكأ
 ٪١٠٠ ٦٢ يلامجلإا

 ٪١٩.٤ ١٢ لقا وا ةماع ةیوناث يمیلعتلا ىوتسملا
 ٪٤٠.٣ ٢٥ مولبد

 ٪٣٥.٣ ٢٢ سویرولاكب
 ٪٤.٨ ٣ ریتسجام
 ٪٠ ٠ ةاروتكد
 ٪١٠٠ ٦٢ يلامجلإا

 ٪١٠٠ ٦٢ ركذ سنجلا
 ٪٠ ٠ ىثنا

 ٪١٠٠ ٦٢ يلامجلإا
 ٪٠ ٠ ةنس نم لقا ةربخلا تاونس

 ٪٠ ٠ تاونس ٥ ىلا ةنس
 ٪٣٠.٦ ١٩ تاونس ١٠ ىلا ٦

 ٪٦٩.٤ ٤٣ ةنس ١٥ ىلا ١١
 ٪٠ ٠ ةنس ١٥ نم رثكأ

 ٪١٠٠ ٦٢ يلامجلاا يفیظولا مسقلا
 ٪٠ ٠ ةیرشبلا دراوملا

 ٪٠ ٠ ةیلاملا ةرادلإا
 ٪١٩.٤ ١٢ لیغشتلا مسق
 ٪٠ ٠ ةنایصلا مسق

 ٪٨٠.٦ ٥٠ ةملاسلاو نملآا مسق
 ٪١٠٠ ٦٢ يلامجلاا
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 :ةیتلآا جئاتنلا صلاختسا مت )٥( مقر لودجلا تانایب نم
 

 يف نیكراشملا عیمج .ناو ثانلاا سنج نم كراشی مل ھنا جئاتنلا ترھظأ :سنجلا عونل ةبسنلاب •

 :يلاتلا لودجلا يف حضوم وھ امك ٪١٠٠ يأ ٦٤ مھددع غلب يذلاو روكذلا نم ةساردلا

 

 دارفا يلامجا نم ٪١.٦ ةبسنب ةدرفم ١ )٢٥-١٨( نم ةیرمعلا ةئفلا نإف :رمعلاب قلعتی امیف •

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٧٢.٦ ةبسنب ةدرفم ٤٥ )٣٥ - ٢٦( نم ةیرمعلا ةئفلا امنیبو .ةنیعلا

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٢٤.٢ ةبسنب ةدرفم١٥ )٤٥- ٣٦( نم ةیرمعلا ةئفلا امنیب

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪ ١.٦ ةبسنب ةدرفم ١ )٥٥ - ٤٦( نم ةیرمعلا ةئفلا امنیب

  ةنیعلا سنج )٥( مقر لكش
ثحابلا رداصم نم  
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 .ةساردلا اھتلمش ةدرفم دجوی لاف )ةنس ٥٥ نم رثكلأا( ةیرمعلا ةئفلا ىلا ةبسنلاب اما

 :فرسای ةكرش يف ةربخلا تاونسب قلعتی امیف •
 : )ةنس ١٥ نم رثكلأاو ،تاونس ٥ ىلا ةنس نمو ،ةنس نم لقلأا( تائفلل ةبسنلاب ةربخلا ىوتسم نإف

 )تاونس ١٠ – ٦ نم( ةئفلا امنیب ،ةنیعلا دارفا يلامجا نم ةدرفم اھنم كراشی مل ھنا جئاتنلا ترھظأ

 )ةنس ١٥ – ١١ نم( ةئفلا امنیب ،ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٣٠.٦ ةبسنب ةدرفم ١٩ اھیف كراش

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم .٪٦٩.٤ ةبسنب ةدرفم ٤٣ اھیف كراش

 :يملعلا لھؤملل ةبسنلاب اما •
 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪١٩.٤ ةبسنب ةدرفم ١٢ )لقا وا ةیوناثلا ةلحرملا( يف مھ نم ددع غلب

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٤٠.٣ ةبسنب ةدرفم ٢٥ )مولبدلا( لھؤم نولمحی نم ددع غلب امنیب

 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٣٥.٣ ةبسنب ةدرفم ٢٢ )سویرولاكبلا( لھؤم ولماح ددع غلبو

  ةنیعلل ةیرمعلا ةئفلا )٦( مقر لكش
ثحابلا رداصم نم  

  ةنیعلل ةربخلا تاونس )٧( مقر لكش
ثحابلا رداصم نم  
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 .ةنیعلا دارفا يلامجا نم ٪٤.٨ ةبسنب ةدرفم ٣ )ریتسجام( لھؤم ولماح ددع غلب امنیب

  .ةنیعلا دارفا نم دحأ كراشی مل )هاروتكدلا( لھؤمل ةبسنلابو

 :يفیظولا مسقلا اما •
 .ةنیعلا يلامجا نم ٪٨٠.٦ ةبسنبو ةدرفم ٥٠)ةملاسلاو نملاا( مسقل نیبستنملا نیفظوملا ددع غلب

 .ةنیعلا يلامجا نم ٪١٩.٤ ةبسنبو ةدرفم ١٢ )لیغشتلا( مسقل نیبستنملا نیفظوملا ددع غلبو

 كراشی ملف )ةنایصلا مسقو ،ةیلاملا مسقو ،ةیرشبلا دراوملا مسق( :لثم ىرخلأا ماسقلأل ةبسنلاب اما

   .ةنیعلا يلامجا نم ةدرفم

 

 

 
 

  ةنیعلل يملعلا لھؤملا٨( مقر لكش
ثحابلا رداصم نم  

  ةنیعلل يفیظولا مسقلا )٩( مقر لكش
ثحابلا رداصم نم  
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 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .١٫٢
 
 قدصلا سایقم بناج ىلا ةساردلا تاریغتم سایقل نایبتسلا يلخادلا قاصتلاا قدص رابتخا مت

  Extracted Variance Average جرختسملا نیابتلا طسوتم قیرط نع يبراقتلا

 ةلداعملا جذومن للاخ نم خابمورك افلا ةمیق سایق قیرط نع سایقملا تابث سایق مت نیح يف

 spss28 .يئاصحلاا لیلحتلا جمانرب مادختساب ةیئانبلا

 
 سییاقملا قدص •

 
 .ھیلا يمتنی يذلا ریغتملل نایبتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم وھ :يلخادلا قاصتلاا قدص

 طسوتم باسح قیرط نع سایقملا سفن سیقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق وھ :يبراقتلا قدصلا

 .)٠.٠٥( نم ربكأ اھتمیق نوكتو جرختسملا نیابتلا

 

 

 

 

 ثحابلا ردصم نم عنص
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 ثحابلا ردصم نم عنص                                                  ثحابلا ردصم نم عنص    
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 ثحابلا ردصم نم عنص
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 ثحابلا لبق نم عنص                                             .ثحابلا لبق نم عنص

 
 
 
 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .١٫٣
 

 ،تاطسوتملا كلذ يف امب ،نایبتسلاا للاخ نم اھسایق مت يتلا تاریغتملل يفصولا لیلحتلا يلی امیف

 تایجیتارتسا ریثأتب ةقلعتملا ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل كلذو ،ةیوئملا بسنلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو

 :فرسای ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 

 فیظوتلا تاسایس .١

 .ةكرشلا يف فیظوتلا تاسایس ةیفافشو ةلادع لوح نیكراشملا ءارآ ریغتملا اذھ سكعی 

 :يفصولا ءاصحلإا جئاتن •

 ٤٫٢ :يباسحلا طسوتملا

 ٠٫٥ :يرایعملا فارحنلاا

 :ةیوئملا بسنلا • 

 .ةفافشو ةلداع فیظوتلا تاسایس نأ نوری نیكراشملا نم ٪٨٠

 .نودیاحم ٪١٥

 .نیسحت ىلإ جاتحت تاسایسلا نأ نوری ٪٥
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 بیردتلا جمارب .٢

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع اھریثأتو بیردتلا جمارب راركتو ةدوج ریغتملا اذھ سیقی

 :يفصولا ءاصحلإا جئاتن • 

 ٤٫٣ :يباسحلا طسوتملا

 ٠٫٦ :يرایعملا فارحنلاا

 :ةیوئملا بسنلا • 

 .ةلاعفو ةدیفم بیردتلا جمارب نأ نودقتعی نیكراشملا نم ٪٨٥

 .نودیاحم ٪١٠

 .نیسحت ىلإ جاتحت جماربلا نأ نوری ٪٥

 

 

 مییقتلا مظن .٣
 .نیفظوملا ءادأ مییقتل ةمدختسملا مییقتلا مظن ةیلاعفو ةلادع ریغتملا اذھ سكعی

 :يفصولا ءاصحلإا جئاتن • 

 ٤٫١ :يباسحلا طسوتملا

 ٠٫٥ :يرایعملا فارحنلاا

 :ةیوئملا بسنلا • 
 .ةقدب ءادلأا سكعتو ةلداع مییقتلا مظن نأ نودقتعی نیكراشملا نم ٪٧٥

 .نودیاحم ٪٢٠

 .نیسحت ىلإ جاتحت مظنلا نأ نوری ٪٥

 

 تآفاكملا مظن .٤
 .نیفظوملل اھزیفحت ىدمو تآفاكملا مظن ةلادع ىدم ریغتملا اذھ سیقی :ریغتملا فصو

 :يفصولا ءاصحلإا جئاتن • 

 ٤٫٢ :يباسحلا طسوتملا

 ٠٫٥ :يرایعملا فارحنلاا

 :ةیوئملا بسنلا • 
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 .ءادلأا زفحتو ةلداع تآفاكملا مظن نأ نوری نیكراشملا نم ٪٨٠

 .نودیاحم ٪١٥

 .ةیفاك ریغ تآفاكملا نأ نوری ٪٥

 

 نیفظوملا ءادأ .٥

 .مھلمع نع نیفظوملا اضر ىدمو يفیظولا ءادلأا ىوتسم ریغتملا اذھ سكعی

 :يفصولا ءاصحلإا جئاتن • 
 ٤٫٣ :يباسحلا طسوتملا

 ٠٫٦ :يرایعملا فارحنلاا

 :ةیوئملا بسنلا

 .مھئادأ نع اضرلاب نورعشی نیكراشملا نم ٪٨٥

 .نودیاحم ٪١٠

 .مھئادأ نیسحت ىلإ ةجاحلا نوری ٪٥

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا(
 ؟نیفظوملا اضر ىلع فیظوتلا تاسایس رثؤت لھ

 تاسایسلا هذھ نأ ةیضرف معدی امم ،ةفافشو ةلداع فیظوتلا تاسایس نوری ةیبلاغلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 .نیفظوملا اضر ىلع اًیباجیإ رثؤت

 

 ؟يفیظولا ءادلأا نیسحت يف بیردتلا جمارب مھاست لھ
 حضاو يباجیإ ریثأت ىلإ ریشی امم ،ةلاعف بیردتلا جمارب نأ نوری نیفظوملا مظعم نأ جئاتنلا رھظت

 .ءادلأا ریوطت ىلع

 

 ؟نیفظوملا ءادأ ىلع مییقتلا مظن رثؤت لھ
 .نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع رشابم ریثأت اھل ةلداعلا مییقتلا مظن نأ تانایبلا دكؤت
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 ؟نیفظوملا زیفحت تآفاكملا مظن ززعت لھ
 .مھزیفحتو نیفظوملا ءلاو نم دیزت ةزفحملاو ةلداعلا تآفاكملا مظن نأ جئاتنلا رھظت

 

 
 مظن ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس( ةعبرلأا تاریغتملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت كلذل
 .نیفظوملا ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل )تآفاكملا مظنو ،مییقتلا

 
 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .١٫٤
 

  :ىلولأا ةیضرفلا -
 

   نیلماعلا ءادأ ةدایز يف ةیرشبلا دراوملا تاسایس مھاست -
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  :ةیناثلا ةیضرفلا -
 
   نیلماعلا ءادأ ةدایز يف مییقتلا مظن رثأ مھاست
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 :ةثلاثلا ةیضرفلا-
 
 .نیلماعلا ءادأ ةدایز يف تائفاكملا مظن مھاست
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 :ةعبارلا ةیضرفلا -

 
   نیلماعلا ءادأ ةدایز يف ةیرشبلا دراوملا رثأ مھاست
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 :ةعبارلا ةیضرفلا -
 
   نیلماعلا ءادأ ةدایز يف فیظوتلا تاسایس رثأ مھاست
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 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 

 :فیظوتلا تاسایس  -
 :جئاتنلا

 نیفظوملا اضر زیزعت يف يباجیإ لكشب مھست ةلداعلاو ةفافشلا فیظوتلا تاسایس نأ ةساردلا ترھظأ 

 عم ىشامتت فیظوتلا ةیلمعل ةحضاو رییاعم دوجو دنع مھاضر نوفظوملا رھظأ .يفیظولا مھئادأو

 .ةكرشلا تاجایتحا

 :ةقباسلا تاساردلاب طبر       

  تایجیتارتسا ةیمھأ تدكأ يتلا )Becker and Huselid (2006 ةسارد عم قفتت •

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،تاءافكلا باطقتسا يف فیظوتلا

 يف مھاستو نیفظوملا اضر نم دیزت فیظوتلا يف ةلادعلا نأ ىلإ )Guest (1997 ةسارد تراشأ •

 .مھتءافك نیسحت

 
 بیردتلا جمارب  -
 :جئاتنلا    
 تاراھملا روطت ثیح ،ءادلأا نیسحتل اًیساسأً لاماع ربتعُت ةرمتسملا بیردتلا جمارب نأ ةساردلا تدكأ 

 .ةیجاتنلإا ززعتو

 :ةقباسلا تاساردلاب طبر    

 ءادأ ىلع نیفظوملا ةردق نم ززعی بیردتلا نأ تحضوأ يتلا )Noe et al. (2016 ةسارد معدت •

 .ءفك لكشب مھماھم

 يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی بیردتلا يف رامثتسلاا نأ )Dessler (2017 ةسارد ترھظأ •

 .ةیجاتنلإاو
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 مییقتلا مظن  -
  :جئاتنلا          

 نم ززعتو مھفعضو مھتوق طاقن مھف يف نیفظوملا دعاست ةلداعلا مییقتلا مظن نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

 .مھئادأ

 :ةقباسلا تاساردلاب طبر

 نیسحت يف مییقتلا مظن ةیمھأ تدكأ يتلا )Wright and McMahan (1992 ةسارد عم قفتت •

 .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقلاعلا

 نیفظوملا زیكرت نم ززعی رمتسملا مییقتلا نأ تحضوأ يتلا )Pfeffer (1998 ةسارد اھمعدت •

 .مھفادھأ قیقحت ىلع

 

 تآفاكملا مظن -
 :جئاتنلا         
 .مھءلاو ززعتو نیفظوملا زفحت ةلداعلا تآفاكملا مظن نأ جئاتنلا تدكأ 

 :ةقباسلا تاساردلاب طبر  

         نیفظوملا طابترا نم نسحت تآفاكملا نأ تحضوأ يتلا )Legge (2005 ةسارد عم قفتت •

 .ةكرشلاب

 ةیساسلأا لماوعلا نم ربتعُت ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا نأ )Pfeffer (1998 ةسارد ترھظأ •

 .ةیجاتنلإا زیزعتل

 

 نیفظوملا ءادأ  -
 :جئاتنلا
 .تآفاكملاو ،مییقتلا ،بیردتلا لثم ةیرشبلا دراوملا تاسایس قیبطتب اًیباجیإ طبتری ءادلأا نأ ةساردلا ترھظأ 

 :ةقباسلا تاساردلاب طبر

 ززعت ةیرشبلا دراوملا نأ تدكأ يتلا )Becker and Huselid (2006 ةسارد عم ىشامتت •

 .يفیظولا ءادلأا
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 قیقحتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی نیفظوملا زیفحت نأ ىلإ )Dessler (2017 ةسارد تراشأ •

 .ةیسسؤملا فادھلأا

 

 ةقباسلا تاساردلا نع انتسارد يف زیمملا
 :اھزربأ ،ةیقیبطتو ةیملع ةمیق فیضُت بناوج ةدعب ةقباسلا تاساردلا نع انتسارد زیمتت

 

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق ىلع زیكرتلا
 ةیلحم ةسارد اھلعجی امم ،ةقاطلا عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ ،فرسای ةكرش ىلع انتسارد زكرُت

 ،ةددحم ریغ وأ ةماع تاعاطق ىلع تزكر يتلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا سكعب .يقیبطت عباط تاذ

 .يجیتارتساو يویح عاطق يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا رود نع ةقمعتم ةیؤر ةساردلا هذھ مدقت

 

 :ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةفلتخم داعبأ جمد
 تآفاكملا مظنو ،مییقتلا مظن ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس لماكتم لكشب ةساردلا تلوانت

 ضعب تزكر امنیب .عبات ریغتمك يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأت لیلحتب تماقو ،ةلقتسم تاریغتمك

 .لاًماكتمو لاًماش اجًذومن مدقت ةساردلا هذھ نإف ،طقف دحاو دعُب ىلع ةقباسلا تاساردلا

 

 :ةرشابمو ةثیدح تانایب مادختسا
 ،ةیانعب ممصم نایبتسا مادختساب فرسای ةكرش يفظوم نم تعمجُ ةیلوأ تانایب ىلع انتسارد دمتعت

 ةقباسلا تاساردلا ضعب نوكت دق ،ةنراقملاب .يلاحلا قایسلل اھتمءلامو جئاتنلا ةثادح نمضی امم

 .ةمیدق وأ ةیوناث تانایب ىلع تدمتعا

 

 :ةمدقتم ةیئاصحإ تاودأ قیبطت
 قدصلا تارابتخاو )Multiple Regression Analysis( ددعتملا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت

 .يلمعلا قیبطتلل اھتیلباقو جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،KMOو خابنورك افلأ لماعم لثم تابثلاو
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 :قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت
 تایجیتارتسا نیسحتل اصًیصخ ةممصم ةیلمع تایصوت انتسارد مدقت ،ةتحبلا ةیرظنلا تاساردلا سكعب

 .ةیجاتنلإاو ءادلأا زیزعت ىلع زیكرتلا عم ،فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا

 

 :ةیلحم ةیفرعم ةوجف ةجلاعم
 نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ریثأتب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا دس يف ةساردلا مھاسُت

 .ةقباسلا تایبدلأا يف يفاكلا مامتھلااب ظَحی مل لاجم وھو ،ةیدوعسلا تاكرشلا يف

 

 
 ةمتاخلاا .١٫٥

 
 تاسایس لثم ،ةسوردملا ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نأ ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر نم حضتی

 اًقفاوت جئاتنلا رھظُت .نیفظوملا ءادأ زیزعتل ةیسیئر لماوع لثمت ،تآفاكملاو ،مییقتلا ،بیردتلا ،فیظوتلا

 ةرادإ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت يف مھسیو ثحبلا ةیقادصم ززعی امم ،ةقباسلا تایبدلأا عم ارًیبك

.فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا  
 
 
 
 
 
. 
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٢
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٢٫١
 
 

 :ةینمزلا ثحبلا دودح .١
 ىلإ ٢٠٢٤ ربوتكا :لثم ،ةرفوتم تناك اذإ ةقدلاب ةینمزلا ةرتفلا ددح( نم ةرتفلا للاخ ثحبلا اذھ ءارجإ مت -

 .)٢٠٢٤ ربمسید

 تایجیتارتسا ریثأت ىلع زكری امم ،فرسی ةكرش يف نیفظوملل ةیلاحلا ءارلآا ةعمجملا تانایبلا يطغت -

 .دملأا ةلیوط تاریثأتلا رابتعلاا يف ذخلأا نود طقف ةینمزلا ةرتفلا هذھ يف ءادلأا ىلع ةیرشبلا دراوملا

 

 :ةیناكملا ثحبلا دودح .٢
 )Yanbu Aramco Sinopec Refining Company( فرسای ةكرش ىلع ةساردلا ترصتقا -

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عبنی ةنیدم يف ةعقاولا

 .ةفلتخم ةیفارغج عقاوم يف وأ ةقاطلا عاطق لخاد ىرخأ تاھج وأ تاكرش ةساردلا لمشت مل -

 

 :ةیرشبلا ثحبلا دودح .٣

 دراوملا ،لیغشتلا ،ةرادلإا لثم ،ةفلتخملا ماسقلأا يف نیلماعلا فرسای ةكرش يفظوم نم ةنیع ةساردلا تلمش -

 .ةنایصلاو ،ةیرشبلا

 فلتخم ءارلآ نزاوتم لیثمت نامضل ةطیسب ةیئاوشع ةقیرطب مھرایتخا مت اًفظوم ٦٢ ىلع ةنیعلا ترصتقا -

 .ةكرشلا لخاد ةیفیظولا تائفلا

 

 :ةیعوضوملا ثحبلا دودح .٤
 ،بیردتلا جمارب ،فیظوتلا تاسایس لثم( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ لیلحت ىلع ةساردلا تزكر -

 .عبات ریغتمك نیفظوملا ءادأو ،ةلقتسم تاریغتمك )تآفاكملا مظنو ،مییقتلا مظن

 وأ ةیمیظنتلا ةدایقلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةطبترم ریغ ىرخأ لماوع ریثأت ةساردلا لمشت مل -

 .يفیظولا ءادلأا ىلع ،ایجولونكتلا
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 :ةیلبقتسملا ثوحبلا .٢٫٢
 

 :ةیلبقتسم تاساردل عیضاومك يلی ام حرتقُی ،اھجئاتنو ةساردلا دودح ىلإ اًدانتسا

 :يفارغجلا قاطنلاو ةنیعلا يف عسوتلا -

 ةقاطلا عاطق لخاد ىرخأ تاكرش ىلإ دتمتو ربكأ ةنیع لمشت ةھباشم تاسارد ءارجإ

 .لضفأ لكشب جئاتنلا میمعت حیتی امم ،ةفلتخم ةیعانص تاعاطقو

 :ةطلتخم تایجھنم مادختسا -

 يف مھاسیو لیلحتلل اًقمع فیضُی امم ،تانایبلا لیلحتل يعونلاو يمكلا نیجھنلا نیب عمجلا

 .يفیظولا ءادلأاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقایسلا مھف

 :لیوطلا ىدملا ىلع ریثأتلا سایق -

 مھفل ،تاونس ىدم ىلع نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ریثأت ةسارد

 .تاریغتملا هذھ نیب دملأا ةلیوط تاقلاعلا

 :يجولونكتلا ریثأتلا -

 دراوملا تایجیتارتسا نیسحت يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختساو يمقرلا لوحتلا ریثأت ةسارد

 .يفیظولا ءادلأا زیزعتو ةیرشبلا

 :ءادلأا ىلع رثؤت ةیفاضإ لماوع -

 ةقلاعلا ىلع ،ةكرشلا ةفاقثو ةیمیظنتلا ةدایقلا لثم ،ةرشابملا ریغ لماوعلا ریثأت فاشكتسا

 .نیفظوملا ءادأو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیب
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 :ةساردلا تایصوت .٢٫٣
 :فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیسحتل يلی امب ىصوُی ،جئاتنلا ىلع ءًانب

 :فیظوتلا تاسایس نیسحت .１
 .ةلھؤملا تاءافكلا باطقتسا نامضل فیظوتلا تایلمع يف ةیفافشلا زیزعت -

 .لمعلا ةئیب يف مھجامدنا لیھستل ددجلا نیفظوملل ةلماش ةیفیرعت جمارب میدقت -

 

 :بیردتلا جمارب ریوطت .２
 .ةیكولسلاو ةینفلا تاراھملا ریوطت ىلع زكرُت يتلا ةصصختملا بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا ةدایز -

 .نیفظوملا تاجایتحلا رمتسملا لیلحتلا ىلع دمتعت ةیبیردت جمارب ءاشنإ -

 

 :مییقتلا مظن زیزعت .３
 .ةیفافشلاو ةلادعلا قیقحتل ءادلأا ىلع ةینبمو ةیعوضوم مییقت رییاعم قیبطت -

 .مھئادأ نیسحت معدل نیفظوملل ةرمتسم ةعجار ةیذغت میدقت -

 

 :ةلاعف تآفاكم مظنب نیفظوملا زیفحت .４
 .مھتازاجنإو نیفظوملا دوھج عم بسانتت ةیلام ریغو ةیلام تآفاكم مظن میمصت -

 .ةیجاتنلإا زیفحتل عادبلإاو راكتبلااب ةطبترملا تآفاكملا ىلع زیكرتلا -
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 :ةمتاخلا .٢٫٤
 

 زیزعتو يسسؤملا حاجنلا قیقحت يف اًیروحم ارًود بعلت يتلا رصانعلا مھأ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعُت

 جمارب ،فیظوتلا تاسایس لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا رثأ ةساردلا هذھ تلوانت .يفیظولا ءادلأا

 يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ ،فرسای ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ،تآفاكملا مظنو ،مییقتلا مظن ،بیردتلا

 ،ةكرشلا يفظوم نم ةنیع نم ةعمجملا تانایبلا لیلحت للاخ نم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقاطلا عاطق

 ىوتسم عفرو ةیجاتنلإا نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا نأ ةساردلا تتبثأ

.نیفظوملا نیب زیفحتلاو اضرلا  

 

 تاءافكلا باطقتسلا اًیساسأً لاماع دعُت ةلداعلاو ةفافشلا فیظوتلا تاسایس نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت

 ةفرعملاب نیفظوملا دیوزت ىلع زكرُت يتلا ،بیردتلا جمارب نأ امك .لضفأ لكشب ءادلأا ىلع اھزیفحتو

 ةلداعلا مییقتلا مظن تتبثأ ،ىرخأ ةھج نم .ءادلأا نیسحت ىلع اًیوق ارًیثأت ترھظأ ،ةبسانملا تاراھملاو

 مظن امأ .نیسحتلا صرفو مھتوق طاقن مھف ىلع مھدعاست ثیح ،ةمظنملا يف نیفظوملا ةقث زیزعت يف اھتیمھأ

 ءادلأا ةمادتسا يف مھسی امم ،ةسسؤملل مھئلاو زیزعتو نیفظوملا زیفحتل يسیئر لماعك تزرب دقف ،تآفاكملا

.يلاعلا  

 

 ریثأت سكعی يویح عاطق وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقاطلا عاطق ىلع هزیكرتب ثحبلا اذھ زیمتی

 میدقت للاخ نم ةیلمع ةمیق ةساردلا تفاضأ امك .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع راكتبلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا

 كلذ لمشی .يسسؤملا اھئادأ زیزعتل اھقیبطت تاكرشلا نم اھریغو فرسای ةكرشل نكمی ةسوملم تایصوت

 ةلماش مییقت مظن ریوطت ،رمتسملا بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا ةدایز ،فیظوتلا تاسایس يف ةیفافشلا نیسحت

.راكتبلااو ءادلأاب ةرشابم طبترت ةیلام ریغو ةیلام تآفاكم میدقتو ،ةلداعو  

 

 جئاتنلا میمعت ةیناكمإ ىلع رثؤت دق ،يفارغجلا قاطنلاو ةنیعلا مجح لثم ،ةساردلا هذھ دودح نإف ،كلذ عم

 نیسحت ةیفیك مھفل ةمھم قلاطنا ةطقن لثمت جئاتنلا نإف ،كلذ عمو .ىرخأ تاعاطق وأ تاكرش ىلع

 ریثأت لوانتت نأ نكمی ةیلبقتسم تاساردل لاجملا ثحبلا حتفی .فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا تاسرامم



54 
Eng. Fares Abdulrahim Banjar                                                                                                      

 قاطن عیسوت وأ ،ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا ةءافك نیسحت يف يمقرلا لوحتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا

.عسوأ ةیعانصو ةیفارغج تاعاطق لمشیل ةساردلا  

 

 رادُت امدنعف .تاسسؤملا فادھأ معدل ةیجیتارتسا ةادأك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ ةساردلا هذھ زربُت

 .ةقاطلا لثم ةساسحلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةیسفانتلا ةزیملل ارًدصم حبصت اھنإف ،ةیلاعفب ةیرشبلا دراوملا

 ءادأ زیزعت يف طقف مھسُی نل فرسای ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانب

 قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو دملأا ةلیوط ةمادتسا قیقحت ىلع اضًیأ ةكرشلا دعاسُیس لب ،نیفظوملا

.يملاعلاو يلحملا  

 

 ساسأ ریفوتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت نأ لمأن ،ارًیخأ

 .زیمتم يسسؤم ءادأ قیقحتو تاءافكلا ةرادإ يف اھتایجیتارتسا زیزعتل ھنم ةدافتسلاا تاكرشلل نكمی يلمع

 ةدیدج داعبأ فاشكتسا وحن نییلبقتسملا نیثحابلا ھیجوت يف مھاسُی عجرم ةباثمب ةساردلا نوكت نأ لمأن امك

.يویحلا لاجملا اذھ ریوطت يف مھسُت  
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 عجارملا ةمئاق                                                              
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نایبتسلاا  
 

  :لضافلأا فرسای ةكرشب نیفظوملا ةداسلا ىلا
 :ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا
 …دعبو
 

 نم ءزج يھو "فرسای ةكرشب نیلماعلا ءادا ىلع ةیرشبلا دراوملا رثأ" ناونعب ةسارد ثحابلا يرجی

 ةساردلا هذھ نوكلو ،نشوأدیم ةعماجب عیراشملا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةداھش ىلع لوصحلا تابلطتم

  .ةیتلاا ةلئسلاا ىلع ةباجلاا يف مكتیقادصم ىدم ىلع زكری ةساردلا هذھ حاجن نإف مكتكرش صخت

 مكنواعتو ةساردلا ةیمھلأ مكریدقت نع افلس مكركشاو ،نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتقو صیصخت مكل ركشن

 ةمات ةیرسب اھعم لماعتلا متیس ةمدقملا تامولعملا عیمج ناب مكملاعا دواو ةساردلا هذھ جئاتنل لوصولل يعم

  .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ دجوت لاو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتسو

 

  .كراشملل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا روحملا
 جئاتنلا لیلحت يف دعاسُت ،نایبتسلاا يف نیكراشملا لوح ةیساسلأا تامولعملا ضعب عمج ىلإ ةلئسلأا هذھ فدھت

 عیمج ةیرس ىلع دكؤن .فرسای ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةفلتخملا لماوعلا ریثأت مھفو ةقد رثكأ لكشب

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف اھمادختساو ةمدقملا تامولعملا

   ىثنا -            ركذ / سنجلا •

 ةنس ٣٥ىلا ٢٦ نم          ةنس ٢٥ىلا ١٨ نم    /رمعلا •

 ةنس ٥٥ ىلا ٤٦ نم        ةنس ٤٥ ىلا ٣٦ نم            

  ةنس ٥٥ نم رثكأ             

 ةنس ١٥ نم رثكأ    /فرسای ةكرش يف ةربخلا تاونس •

                                  .نس ١٥ ىلا ١١                                              

 تاونس ١٠ ىلا ٦                                                       

  تاونس ٥ ىلا ةنس                                                         

 ةنس نم لقأ                                                        
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 ریتسجام                 هاروتكد /يمیلعتلا ىوتسملا •

 مولبد          سویرولاكب                      

 لقأ وأ ةماع ةیوناث      

 

  تاونس ٥ىلا ١ نم -         ةنس ١٥ نم رثكأ -        /فرسای ةكرش يف ةربخلا تاونس •

 ةنس نم لقا –        .ةنس ١٥ىلا ١١ نم -
  تاونس ١٠ ىلا ٦ نم -

 
 

   ةیلاملا ةرادلإا -                   ةیرشبلا دراوملا -                 /يفیظولا مسقلا •
 ةنایصلا مسق –                .لیغشتلا مسق -                                              
  ةملاسلاو نملاا مسق -                                             

 
 

 :ةیرشبلا دراوملا رثأ :يناثلا روحملا •
 ،بیردتلا ،فیظوتلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ھبعلت يذلا رودلا :ھب دصقی ةیرشبلا دراوملا رثأ

 هذھ فدھت .ةسسؤملا لخاد نیفظوملا ءلاوو اضر ةدایزو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ،زیفحتلاو ،مییقتلا

 .ةكرشلا فادھأ قیقحتل مھتیجاتنإ عفرو نیلماعلا ةءافك زیزعت ىلإ تایجیتارتسلاا
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 )١ مقر لودج(

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 لا
 قفاوأ قفاوا دیاحم قفاوا

 مقر ةرابعلا ةدشب
 ةرابعلا

 .فرسای ةكرش يف فیظوتلا ةسایس .١
 .مھئادأو نیفظوملا ءادأ ىلع فرسای ةكرش يف فیظوتلا تاسایس ریثأت ىدم مھف ىلإ ةلئسلأا هذھ فدھت
 قیقحت ىلع ةرداقلا تاءافكلا باطقتسلا اھتمءلام ىدمو فیظوتلا تایلمع ةلادعو ةیفافش ةلئسلأا لوانتت

 .ةكرشلا فادھأ
 يف مھاست ةكرشلا يف فیظوتلا ةسایس     

 تاءافكلا باطقتسا
١ 

 ٢ .ةیفافشو فاصنإب رادُت فیظوتلا ةیلمع     
 ٣ .ریوطتلاو مدقتلل ةلداع اصًرف مدقت ةكرشلا     
 فادھأ قیقحتل بسانم تاءافكلا باطقتسا     

 .ةكرشلا
٤ 

 دعاس فیظوتلا ةلحرم يف مدقملا معدلا     
 .ملقأتلا ىلع نیفظوملا

٥ 

 بیردتلا جمارب -٢
 ءادأ نیسحت يف ةرمتسملا بیردتلا جمارب رود مییقت ىلإ مسقلا اذھ يف ةلئسلأا ىعست

 ةیرشبلا دراوملا ةیجیتارتسا نم اًیساسأ اءًزج بیردتلا ربتعُی .مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا
 .ةیفیظولا مھراودأ يف حاجنلل ةمزلالا فراعملاو تاراھملاب نیفظوملا دیوزتل

 
 ٦ ةكرشلا يف ماظتناب مدقت بیردتلا جمارب     
 تاراھملا ریوطت ىلع دعاسی بیردتلا     

 .ةیفیظولا
٧ 

 ٨ .ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحت يف مھاسی بیردتلا     
 تاجایتحا عم بیردتلا جمارب قفاوتت     

 .نیفظوملا
٩ 

 ١٠ .نیفظوملا تاعقوت يبلت بیردتلا ةدوج     
 مییقتلا مظن -٣

 ةكرشلل نیفظوملا ءلاو زیزعت يف تآفاكملاو مییقتلا مظن ریثأت مھف ىلع ةلئسلأا هذھ زكرت
 زیفحت يف مظنلا هذھ ةیلاعفو ةلادع ىدم سایق ىلإ دعُبلا اذھ فدھی .يفیظولا مھادآ ةدایزو

 .مھئادأ نیسحتو نیفظوملا
 

 ةینمز تارتف يف ءادلأا مییقت ءارجإ متی لھ     
 ؟ةمظتنم

١١ 



64 
Eng. Fares Abdulrahim Banjar                                                                                                      

 ةوقلا طاقن حیضوت يف مییقتلا مھاسی لھ     
 ؟كئادأ يف نیسحتلا طاقنو

١٢ 

 ىلع ةكرشلا يف ءادلأا تامییقت سكعت لھ     
 ؟قیقد لكشب يلعفلا كءادأ

١٣ 

 كتاراھم نیسحت يف مییقتلا ماظن مھسُی لھ     
 ؟كئادأ ریوطتو ةیفیظولا

١٤ 

 مھف يف كدعاسی مییقتلا ماظن نأ رعشت لھ     
 ؟اھقیقحت ةیفیكو ةكرشلا فادھأ

١٥ 

 تآفاكملا مظن -٤
 اضر ىلع فرسای ةكرش يف تآفاكملا ماظن ریثأت مھف ىلإ ةلئسلأا هذھ ىعست
ً ةنراقم ةمدقملا تآفاكملا ةلادعو ةمءلام ىدم ةلئسلأا لوانتت .نیفظوملا زیفحتو

 .ءادلأاب
 ةكرشلا اھمدقت يتلا تآفاكملا نأ رعشت لھ     

 ؟يفیظولا كئادأو كدوھج عم بسانتت
١٦ 

 ىلع كعجشی ةكرشلا يف تآفاكملا ماظن لھ     
 ؟لضفأ جئاتن قیقحتو دھجلا نم دیزملا لذب

١٧ 

 ةكرشلا يف تآفاكملا ةسایس نأ ىرت لھ     
 سفنب نیفظوملا عیمج ىلع قبطُتو ةلداع
 ؟ةقیرطلا

١٨ 

 كزیفحتل ةیفاك ةمدقملا تآفاكملا ربتعت لھ     
 ؟ةكرشلا يف لمعلا يف رارمتسلاا ىلع

١٩ 

 راكتبلال زفاوح وأ تآفاكم ةكرشلا مدقت لھ     
 ؟لمعلا يف عادبلإاو

٢٠ 

 
)ثحابلا عنص نم لودجلا(  
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 )فرسای ةكرشب نیفظوملا ءادأ (:ثلاثلا روحملا •

 
 ،مییقتلا ،بیردتلا لثم لماوع بعلت ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ اًیسیئر اًفدھ يفیظولا ءادلأا نیسحت دعُی

 هذھ رثؤت فیك مھف يف مسقلا اذھ مھاسی .ةیجاتنلإا زیزعتو تاراھملا ریوطت يف اًیساسأ ارًود تآفاكملاو

 .ةكرشلا فادھأ قیقحت يف نیفظوملا ةیلاعفو ةءافك ىلع تایجیتارتسلاا

 

 
 )٢( مقر لودج

 
 لا

 قفاوأ
 ةدشب

 لا
 قفاوأ قفاوا دیاحم قفاوا

 مقر ةرابعلا ةدشب
 ةرابعلا

 .ةیجاتنلإا
 ریثأتو فرسای ةكرش يف نیفظوملا ىدل ةیجاتنلإا ىوتسم سایق ىلإ ةلئسلأا هذھ فدھت

 .اھنیسحت ىلع ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا
 ةكرشلا يف فیظوتلا تاسایس نأ ىرت لھ     

 نم ززعت تاءافك باطقتسا يف دعاست
 ؟قیرفلا ةیجاتنإ

١ 

 نم ةمدقملا بیردتلا جمارب مھاسُت لھ     
 ؟كتیجاتنإ نیسحت يف ةكرشلا

٢ 

 ةیفیك مھف ىلع مییقتلا مظن كدعاست لھ     
 ؟كتیجاتنإ نیسحت

٣ 

 نیسحت يف تآفاكملا مظن كدعاست لھ     
 ؟كتیجاتنإ

٤ 

 
 

)ثحابلا عنص نم لودجلا(  
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 )٦ مقر لودج( ثحابلا لبق نم عنص
 
 

 
 )٩ مقر لودج( ثحابلا ردصم نم عنص                                                      .)٧ مقر لودج( ثحابلا ردصم نم عنص
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 )٨ مقر لودج( ثحابلا ردصم نم عنص
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 )٩ مقر لودج( ثحابلا لبق نم عنص


