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 داءـــــــــــــــإه

 زافقني والري  والصبر الىجاح غلمني الري الأوى  ومػلمي  الصمً ًنسزه لً الري وطىدي أبي إلى

ق الى به لأصػد دزب مل في ظػدك ان الله اطأى الىجاح ػسٍ مخػو ًدفظو و ٌُ  بالصحت وٍ

 والػافُت

 و هىزه ًىؼفئ لا الري والظساج دزبي اهاز الري الىىز  و البرلت, بثمً جقدز لا التي أمي إلى

دهى لا خبًا أمي الحُاة لحب الهافُت والىطُلت نخب ولا ًُ  قلبي حىت فهي أمي لي اخفظ زبي , ًُ

 لقد أمي ًا ,بدغائو بفظلو زم الله بفظل هى الُه وصلذ ما الله, بػد وهجاحي جىفُقي طس

  وأهجح واطػد أهجى بدغائو جنظسوي ان مادث التي الاًام هصمذ

مخػو ًدفظو أن الله اطأىو     والػافُت بالصحت وٍ

 . وخُاحي طىدي أهذ

 .شس مل مً الله خفظهم غنهم غنى ولا غىض لا وشمُلاحي اصدقائي إلى
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والتقدير لشكرا   

 ينبغــــ  ِمــــا لــــ  والشــــْغ لله الحمــــض يفلــــ  مــــال  الؤنؿــــا  ـلــــ , بــــالٍل  ـلــــ  الــــظ  لله الحمــــض 

ؽــي  وجهــ  لجــ ٕ  ـلــ  مــن أ  ـلــ  ّلماجــ  ومــضاص ـغشــ  وػ ــ   ىؿــ  وعضــا زلٍــ  صـــض , ؾــلعا   وـ

 .  البدث هظا بب جاػ

 مخميــ  ـلمـي منـار مـن لنـا ووغجـ  مـا ّــل ـلـ  أوشـن ميـض جامفـت لإصاعة الجؼيـل بالشـْغ أجٍـضم

ـا لـ  أؾـض  أو, الفـن   يـض لـ  مـض مـن ّـل وال  البدث, هظا لإ جاػ
ً
 اّ ـذ أو,  صـيدت لـ  ٌـضم أو, مفغوو

 .البدث هظا ا جاػ ف  ِبيرة أو يرةصم اؾهام  ل 

اّجغة ال  والخٍضيغ والاخترام الحب بٓل وأجٍضم    مـن باالإؼيـض ظغيٍنـا أ ـاعوا الـظين الأواضـل, الـض

عـــا   ـــاوق ـلـــ  مـــن لـــ  ٌضمخـــ  مـــا ـلـــ  ـنـــ   ابـــن اؾـــما  الـــضِخنعة بالشـــْغ وأزـــُ  . واالإفغوـــت الفلـــ   وـ

 .  مخمي 

 

 .الخنويَ ول  والله

 .الباخثت
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 الدزاطت مظخخلص

ادًت  ؼ السٍ  "دزاطت جؼبُقُت غلى شسلت االإساعي"الُقظت الاطتراجُجُت ودوزها في همى االإشازَ

 / شهض ؾليما  البدير                                 اشغاه/ ص. اؾما  ابن ـن  العالبتاـضاص 
 

 

ت االإغاعـ  مـن وجهـت  ؽـغ  هضوذ هظ  الضعاؾت الـ  الخفـغه ـلـ  صعجـت جعبيـَ اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  شـغِ

ت االإغاعـــــ  مـــــن وجهـــــت  ؽـــــغ الفـــــاملي  و اـــــا,   الفـــــاملي  و اـــــا,  الخفـــــغه ـلـــــ  مؿـــــخن  جعـــــنيغ االإشـــــاعيق الغياصيـــــت فـــــ  شـــــغِ

ت االإغاعـــــ . ولخدٍيـــــَ هـــــظ  الأهــــــضاه  الْشـــــي ــــــن صوع اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت ـلــــــ   مـــــن االإشـــــاعيق الغياصيـــــت فـــــ  شــــــغِ

ِمـا اؾــخسضم الاؾـدبا ت ِـؤصاة لخدٍيـَ أهـضاه صعاؾـخ , جٓـن  مجخمــق اؾـخسضم الباخـث االإـنال النصـىي الخدليلـ , 

ت االإغاعـ  بمضينـت الغيـاا والبـالن ــضصه  أِ ـر مـن   الـي منؼـي , أمـا ـينـت الضعاؾـت  42الضعاؾت من منؼىي شغِ

 مناوٍن   الضعاؾت ـينت أوغاص أ النخاتج  ِشىذ  منؼي. 602وٍض جمثلذ ف  ـينت ـشناتيت بؿيعت بلن ـضصها  

ت فـــ  الاؾــــتراجيجيت اليٍؽـــت جعبيـــَ ـلـــ  ِبيـــرة عجـــتبض  بمخنؾــــغ وطلـــٔ و اـــا, الفـــاملي   ؽـــغ وجهــــت مـــن االإغاعـــ  شـــغِ

ت فـ  ِبيرة بضعجت جعبيٍها يخ  الاؾتراجيجيت اليٍؽت أ  ـل  جضٕ النديجت وهظ  , 5 من 4.27  خؿابي  االإغاعـ  شـغِ

اوؿيت جا ث ف  االإغجبـت الأولـ  جل اـا اليٍؽـت الخجاعيـت اليٍؽت الخن أ  النخاتج بينذ ِما و اا, الفاملي   ؽغ وجهت من

 الضعاؾـــت ـينـــت أوـــغاص أ  النخـــاتج وبينـــذ. الأزيـــرة االإغجبـــت فـــ  البيئيـــت اليٍؽـــت جـــا ث بينمـــا الخْننلنجيـــت, اليٍؽـــت زـــ 

ـــرة بضعجـــــت مناوٍـــــن   ـــ  ِبيــ ــــنيغ مؿـــــخن   ـلــ ـــ  الغياصيـــــت االإشـــــاعيق جعـ ت فــ ـــ  شـــــغِ ــــاملي   ؽـــــغ وجهـــــت مـــــن االإغاعــ  و اـــــا الفـ

 جعبيـــَ بـــي  اخصـــاتيت صلالـــت طاث ظغصيـــت ـ ٌـــت وجـــنص ــــن النخـــاتج ِشـــىذ , ِمـــا 5 مـــن 4.20  خؿـــابي  ؾـــغبمخن 

 و مـن , الخناوؿـيت اليٍؽـت البيئيـت, اليٍؽـت الخجاعيت, اليٍؽت الخْننلنجيت, اليٍؽت وأبفاصها الاؾتراجيجيت اليٍؽت

ت فــ  الغياصيــت االإشــاعيق  الاؾـــتراجيجيت اليٍؽــت جعبيــَ صعجــت اعجىفــذ مـــاّل أ ــ  ـلــ  جــضٕ النديجــت وهـــظ  االإغاعــ , شــغِ

ت فــ  الغياصيــت االإشــاعيق  مــن مؿــخن   اعجىــق ّلمــا  مــضعا  بــي  الــنع  بنشــغضــن  هــظ  النخــاتج أوصــذ  وفــ . االإغاعــ  شــغِ

اّث ومــنؼىي   الغياصيـــت, االإشـــاعيق  مــن فـــ  الاؾـــتراجيجيت اليٍؽــت جعبيـــَ وصوع  بؤهميــت والخـــا  الحٓـــنمي الٍعــاؿ شـــغ

اّث ومـنؼىي الإـضعا  االإشـاعيق واصاعة الاؾـتراجيجيت اليٍؽـت جعبيَ مجإ ف  يبيتجضع  صوعاث ـٍض  الخـا  الٍعـاؿ شـغ

 .االإشاعيق و جاح جنصة لضما 

. 

ت الغياصيت, االإشاعيق الاؾتراجيجيت, اليٍؽت  :االإفخاخُت الهلماث  .االإغاع  شغِ
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Abstract 
Strategic Vigilance and Its Role in the Growth of Entrepreneurial 

Projects: An Applied Study on Almarai Company 

 
Prepared by: Shahd Suleiman Al-Bahri            Supervised by: Dr. Asmaa Abu Anza 

 

This study aimed to identify the degree of application of strategic vigilance in 

Almarai Company from the point of view of its employees, identify the level of 

development of entrepreneurial projects in Almarai Company from the point of view of its 

employees, and reveal the role of strategic vigilance on the growth of entrepreneurial 

projects in Almarai Company. To achieve these objectives, the researcher used the 

descriptive analytical approach, and used the questionnaire as a tool to achieve the 

objectives of his study. The study community consisted of Almarai Company employees in 

Riyadh, numbering more than (40 thousand employees), while the study sample was a 

simple random sample of (120) employees. The results revealed that the study sample 

members largely agreed with the application of strategic vigilance in Almarai Company 

from the point of view of its employees, with an arithmetic mean (4.07 out of 5), and this 

result indicates that strategic vigilance is applied to a large extent in Almarai Company 

from the point of view of its employees. The results also showed that competitive vigilance 

came in first place, followed by commercial vigilance and then technological vigilance, 

while environmental vigilance came in last place. The results showed that the study sample 

members largely agreed with the level of development of entrepreneurial projects in 

Almarai Company from the point of view of its employees with an arithmetic mean (4.02 

out of 5). The results also revealed the existence of a direct relationship with statistical 

significance between the application of strategic vigilance and its dimensions 

(technological vigilance, commercial vigilance, environmental vigilance, competitive 

vigilance), and the growth of entrepreneurial projects in Almarai Company. This result 

indicates that the higher the degree of strategic vigilance application, the higher the level of 

growth of entrepreneurial projects in Almarai Company. In light of these results, it was 

recommended to spread awareness among managers and employees of public and private 

sector companies about the importance and role of applying strategic vigilance in the 

growth of entrepreneurial projects, and to hold training courses in the field of applying 

strategic vigilance and project management for managers and employees of private sector 

companies to ensure the quality and success of projects. 

 

Keywords: Strategic vigilance, entrepreneurial projects, Almarai Company. 
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 الفصل الأوى:

 الؤػاز الػام للدزاطت 

 :االإقدمت

يــــض مـــــن االإىـــــاهي  الاصاعيـــــت الحضيثــــت  ديجـــــت الفنالإـــــت وشـــــضة ؼهــــغث فـــــ   الؿـــــنناث الازيـــــرة الفض

مـــإ, ممـــا خـــخ  ـلـــ  االإئؾؿـــاث جبدـــي أؾـــاليب واؾـــتراجيجياث جضيـــضة فـــ   الخنـــاوـ بـــي  منؽمـــاث اـلا

 الؤصاعة, واخضة من أه  هظ  الاؾاليب هن ما يفغه باليٍؽت الاؾتراجيجيت.

  بضعاؾـــت البياـــت الخاعجيـــت وجمـــق وحفـــض اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت أخـــض االإىـــاهي  الحضيثـــت ال ـــي  اـــخ

  أ  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت جنؽــي  حشــٓل  االإئؾؿــت 620,0268االإفلنمــاث وجدليلهــا, ويشــير  منصــي ,

بشــٓل عؾــمي مهمخــ  البدــث ـــن االإفلنمــاث وجدليلهــا وعصــض االإدــيغ خاــا الإؿــاـض اا فــ  اجســاط الٍــغاعاث 

  بؤناــا ـمليــت 0267الٍــاصع, و اصــي ,  واؾــخم ٕ الىــغ  والابخفــاص ـــن ال اضيــضاث. ِمــا يــظِغ  ـبــض

ـق الخميـراث  ت من الأوغاص بجمق االإفلنمـاث الاؾـتراجيجيت, زـ  حؿـخسضم فـ  جنٌ مؿخمغة يٍنم خاا مجمنـ

 ال ي جدضر ف  االإديغ الخاعج  للمئؾؿت وطلٔ من أجل اؾخم ٕ الىغ  وجٍليل الأزعاع. 

باؾـــــخمغاع ــــــن الأوضـــــل ومداولـــــت ِمـــــا جمْـــــن اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت ٌـــــاصة االإنؽمـــــاث مـــــن البدـــــث 

ق ونشغ زٍاوت جباصٕ االإفلنماث بي  الأوغاص صازل االإنؽمت والفثنع ـلـ  الحلـنٕ الأوضـل وا ىخـاح  الخنٌ

نــــن  االإنؽمــــت مــــن 
ّ
الخىْيــــر والغلبــــت االإؿــــخمغة فــــ  اخــــضار الخمييــــر والخٍــــضم, وهــــئلا  الٍــــاصة الــــظين يمْ

اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت دــ  أصاة اؾدشــغاويت لهــا  البٍــا  لــضيا  يٍؽــت اؾــتراجيجيت وفــ   ىـــ الؿــياً أ 

صوع جدــظيغ  مهــ  الإخســظ  الٍــغاع واالإؿــئولي  ممــا يؿــاه  فــ  ججنــب الحــاً الضــغع باالإنؽمــت والــضزنٕ 

فـ  أػمـت اٌخصــاصيت أو اجخماـيـت أو بيئيـت ووــَ ـمليـت اليٍؽــت الاؾـتراجيجيت خيـث يــخ  جمـق االإفلنمــاث 

 عجيـت خيـث يـخ  اعؾـإ الؤ ـظاعاث مباشـغة الـ  الٍـاصة واالإؿــانلي ال ػمـت وجٍيـي  البياـت الضازليـت والخا
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ــــن اجســـاط الٍـــغاعاث فـــ  االإنؽمـــت, وووٍـــا للمفلنمـــاث ال ـــي جنصـــلنا ال اـــا, وبالخـــال  يـــخ  اجســـاط الٍـــغاعاث 

  .Zwain& Daham,2022ال ػمت لخجنب ال اضيضاث أو اؾخم ٕ الىغ  

ُ لليـــــاث الخْيـــــي مـــــن أجـــــل الابخفـــــاص ــــــن وحؿـــــاـض اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت االإنؽمـــــاث ـلـــــ  امـــــخ 

االإســـاظغ ال ـــي  اـــضصه  والحصـــنٕ ـلـــ  أوضـــل الىـــغ  االإمْنـــت, ويمْـــن وصـــىها بؤناـــا ـمليـــت مؿـــخمغة 

   (Alshaer,2020جئص  ال  جمق البيا اث واالإفلنماث ومفالج اا للنصنٕ ال  الهضه

ـــــــذ االإناؾـــــــب ِمـــــــا جـــــــؼوص اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت صـــــــان   الٍـــــــغاع باالإفلنمـــــــاث الضـــــــغوعيت و فـــــــ  النٌ

الإؿـــاـض ا  ـلـــ  اجســـاط الٍـــغاعاث الاؾـــتراجيجيت ال ػمـــت, ِمـــا يؿـــاـض ـلـــ  اخـــضار الخمييـــراث االإناؾـــبت 

ومناِبــــت بياــــت االإنؽمــــت, هــــظا الأزيــــر يتــــرج  ٌضعجــــ  الغاثفــــت ـلــــ  الخنبــــئ باالإؿــــخٍبل مــــن زــــ ٕ اليٍؽــــت 

باؾــــــــخم ٕ الىــــــــغ  وججنــــــــب الخناوؿــــــــيت والخْننلنجيــــــــت والخجاعيــــــــت والبيئيــــــــت,   ــــــــ  لا يؿــــــــمذ وٍــــــــغ 

 الـــ  جدليـــل النشـــاط الاٌخصـــاص  وضـــما  خمايخـــ  وجدٍيٍـــ  الاهخمامـــاث 
ً
ال اضيـــضاث, بـــل يؿـــ   أيضـــا

  .042, 0200واالإي ة جناوؿيت هنضاو , 

ـــــــض أشـــــــاع  لاميـــــــت, يؿـــــــمي  ,    الـــــــ  صوع اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت فـــــــ  زلـــــــَ وجنميـــــــت االإيـــــــ ة 0267وٌ

حؿــــــير ووــــــَ مغاخــــــل مدؿلؿــــــلت جبــــــضأ بالاؾــــــ اضاه زــــــ  جمــــــق  الخناوؿــــــيت فــــــ  االإئؾؿــــــت وأشــــــاع الــــــ  أناــــــا

االإفلنمـــــاث زـــــ  جدليـــــل االإفلنمـــــاث زـــــ  نشـــــغ االإفلنمـــــاث, و أِـــــضث الفضيـــــض مـــــن الضعاؾـــــاث ـلـــــ  أهميـــــت 

اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  جدؿــــي  أصا  االإئؾؿــــاث وحفؼيــــؼ ٌــــضع اا الخناوؿــــيت, و ــــي  ابفــــت مــــن خاجــــت 

  ال ــي جنصــلذ الـــ  أ  0269, مناــا صعاؾـــت  الؼايــض  , ملحــت وغضــ اا الخميــراث الؿـــغيفت فــ  االإئؾؿــاث

  ال ـــي بينـــذ وجـــنص 0202اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت لهـــا أزـــغ ِبيـــر ـلـــ  الأصا  االإئؾ ـــ ي, وصعاؾـــت  الجمـــل , 

 بــي  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت بٓاوــت مجالا اــا واالإيــ ة الخناوؿــيت. وصعاؾــت  الأّل ــي , 
ً
اعجبــاط صإ اخصــاتيا

مـــــت.   ال ـــــي جنصـــــلذ الـــــ  أ0269   هنـــــاُ ـ ٌـــــت اعجباظيـــــت منجبـــــت بـــــي  اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت والحنِ
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  ال ــــــي جنصــــــلذ الــــــ  وجــــــنص أزــــــغ اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت فــــــ  حفؼيــــــؼ الخميــــــ  0200وصعاؾــــــت  أبــــــن جغبــــــنؿ , 

 االإئؾ  ي.

 فـ  النمـن الاٌخصـاص  
ً
 هامـا

ً
وجعلَ الغياصة ـل  اؾخمغاعيت وصيمنمت  جاح االإشغوؿ, وحشٓل مدنعا

مـــإ وايجـــاص وؼـــاتي جضيـــضة باـخباعهـــا ـ  للنمـــن والخنميـــت, بمـــا جنخجـــ  مـــن جنـــنؿ فـــ  اـلأ
ً
 أؾاؾـــيا

ً
نصـــغا

وأؾاليب جضيضة وخضيثت فـ  جٍـضي  الخـضماث, وٍـض ـغوهـا الاجدـاص الأوعوبـي بؤناـا الأوٓـاع والعـغً ال ـي 

يير جمْــن مــن زلــَ وجعــنيغ نشــاط مــا مــن زــ ٕ مــؼأ االإســاظغة والابخٓــاع أو الؤبــضاؿ والىاـليــت فــ  الدؿــ

  .0266ضمن مئؾؿت جضيضة أو مئؾؿت ٌاتمت  اصعيـ وأخمض, 

ـت مـن الفمليـاث والخعـناث واالإغاخـل ال ـي حفمـل ـلـ  جدضيـض الىـغ   ِما حشير الغياصة الـ  مجمنـ

 فــ  الأؾــناً, ومــا جدملــ  مــن مســاظغ للنصــنٕ الإنؽمــت جل ــي هــظ  
ً
ال ــي جخفلــَ باخخياجــاث منجــنصة وفــ 

  .0260الاخخياجاث  الٍاؾ , 

  هميـــت اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت مـــن جهـــت, وجنميــت االإشـــاعيق الغياصيـــت مـــن جهـــت أزـــغ , جـــا ث و 
ً
 ؽــغا

ت  ــــنه ـلــــ  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت وصوعهــــا فــــ   مــــن االإشــــاعيق الغياصيــــت لشــــغِ هــــظ  الضعاؾــــت بمــــغا النٌ

 االإغاع .

 جددًد االإشهلت:

لـــضوٕ الصـــناـيت االإخٍضمـــت حفـــض االإشـــاعيق الغياصيـــت مـــن الحٍـــنٕ الهامـــت والناــــضة فـــ  اٌخصـــاصياث ا

والــضوٕ الناميــت ـلــ  خــض ؾــنا , و ــي حؿــه  فــ  جدغيــٔ  جلــت النمــن الاٌخصــاص   وفــ  جدٍيــَ أهــضاه 

زعـــغ الخنميـــت الاٌخصـــاصيت والاجخماـيـــت الشـــاملت, ِمـــا حفختـــر مثـــل هـــظ  االإشـــغوـاث الغياصيـــت النـــناة 

لــ  مس مــإ الصــميرة والْبيــرة وـ خلــي مؿــخنيا اا الخنؽيميــت, ممــا الأولــ  فــ  جؤؾــيـ وبنــا  منؽمــاث اـلأ

  .  0268يجفل مثل هظ  االإنؽماث ٌاصعة ـل  الضزنٕ ال  الأؾناً الشمغ , 
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يُفــض  ؽــام اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت أؾــلنبًا منؽمًــا يســخ  بالدؿــيير الأمثــل للمفلنمــاث, ال ــي حؿــاـض 

اث ـمــــل صــــناؿ الٍــــغاع ـلــــ  جعــــنيغ االإئؾؿــــت وضــــما  نشــــاظها وجدؿــــي  جناوؿــــي اا, مــــن زــــ ٕ زعــــن 

مضعوؾــــت بــــضً ا مــــن جمــــق االإفلنمــــاث مــــن البياــــت الخاعجيــــت للمئؾؿــــت ومفالج اــــا وجدليلهــــا زــــ  نشــــغها 

واؾــــخسضامها لاؾــــخم ٕ الىــــغ  االإخاخـــــت وججنــــب االإســــاظغ االإدخملــــت, وهـــــظا فــــ  ظــــابق اؾــــدبا   جـــــنٌ   

  .0, 0264الإؿايغة االإخميراث الخاعجيت  ػعٌي  ولزغو ,

اـت جناوؿـيت جمْناـا مـن جدٍيـَ أؾـبٍيت ـلـ  مناوؿـ اا فـ  مجـإ ولٓي جخمْن االإئؾؿت من زلَ بي

نشــــاظها و ـــــي معالبـــــت بىهــــ  الف ٌـــــت الٍاتمـــــت بيناـــــا وبــــي  البياـــــت ال ـــــي جنشــــغ و اـــــا ومفغوـــــت االإٓن ـــــاث 

الغتيؿيت لها وأبفاصها االإؿخٍبليت ٌصض الاؾخىاصة مـن الىـغ  االإخاخـت لهـا وججنـب لزاعهـا الؿـلبيت ولـن 

 زاصت ما يخفلَ
ً
  .79, 0206بالبيات الخناوؿيت  ـبض الحاوؾ, نؿبيا

 ـلــ  مــا ؾــبَ وــب  أهميــت اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت جْمــن فــ  مؿــاـضة االإئؾؿــت ـلــ  مفغوــت 
ً
وجؤؾيؿــا

 فـــ  
ً
مسخلـــي ال اضيـــضاث ال ـــي ؾـــنه جناجههـــا فـــ  مجـــإ أنشـــع اا االإسخلىـــت, اضـــاوت الـــ  مؿـــاـض اا أيضـــا

أ الــ  ٌيــاصة حفليميــت اؾــتراجيجيت وليؿــذ جٍليضيــت, الحصــنٕ ـلــ  ميــ ة جناوؿــيت, وهــن الأمــغ الــظ  يدخــا

 لإٌامــــــــت االإشــــــــاعيق الغياصيــــــــت, دــــــــ  0265وٍــــــــض بينــــــــذ صعاؾــــــــت.  اؾــــــــماـيل , 
ً
 , أ  أِ ــــــــر الفنامــــــــل جــــــــؤزيرا

ـــــذ االإناؾـــــب, ممـــــا يُشـــــير الـــــ  أهميـــــت وأزـــــغ اليٍؽـــــت  ـــــضم اصعاُ الىغصـــــت بالنٌ الصـــــفنباث الدؿـــــنيٍيت, وـ

 , أ  اليٍؽــــــت 0200يــــــث أواــــــحذ  خــــــاتج صعاؾــــــت.  هنــــــضاو , الاؾــــــتراجيجيت ـلــــــ  االإشــــــاعيق الغياصيــــــت, خ

الاؾـــتراجيجيت أخـــض االإــــضازل لإخـــضار النمـــن والخمييــــر باالإشـــاعيق الغياصيــــت ومـــن زـــ ٕ الحصــــنٕ ـلـــ  ّــــل 

االإفلنمـــاث الخنبئيـــت ـمـــا ؾـــيدضر فـــ  مديعهـــا زاصـــت اليٍؽـــت الخْننلنجيـــت ال ـــي ّــاـ  لهـــا الأزـــغ االإباشـــغ 

 , ــــن وجـــنص أزـــغ ِبيـــر Jalod et al,2021غياصيـــت, ِمـــا ِشـــىذ صعاؾـــت  والؤيجـــابي ـلـــ   مـــن االإشـــاعيق ال

 
ً
 وااــــحا

ً
ت أبــــضث اهخمامــــا ــــظلٔ أ  اصاعة الشــــغِ مــــإ, وِ لليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت بؤبفاصهــــا ـلــــ  عيــــاصة اـلأ

شــىذ صعاؾــت.  ـلــ  ,   , ـــن وجــنص جــؤزير طو 0200باالإخعلبــاث لليٍؽــت الاؾــتراجيجيت بجميــق أبفاصهــا, وِ



 

    6‌
‌‌

‌‌‌ 

ي  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  جدٍيــَ الغيــاصة الاؾــتراجيجيت فــ  االإصــغه الفغا ــ  للخجــاعة صلالــت اخصــاتيت بــ

 . لنجــــــنص أزــــــغ طو صلالــــــت اخصــــــاتيت لليٍؽــــــت 0202وــــــغؿ اعبيــــــل, وأشــــــاعث صعاؾــــــت.  الؿــــــباجي  واعجيمــــــت , 

اصـلت الاؾتراجيجيت بؤبفاصها ف  الثٍاوت الغياصيت بؤبفاصها مجخمفت ف  االإؿدشىياث الأعص يـت الخاصـت الح

خماصيــت الضوليـت, ووجـنص أزــغ لٓـل مــن  اليٍؽـت الخْننلنجيـت, اليٍؽــت الخجاعيـت, اليٍؽــت  ـلـ  شـهاصة اـلا

ؿـىت وأبـن مصـعى  ,  ؼيؼ وـ  , ــن وجـنص 0200البيئيت  ف  الثٍاوت الغياصيت, ِما ِشـىذ صعاؾـت.  أبـنـ

الخٍنيــت الحٓنميــت وٓلمــا  أزـغ طو صلالــت اخصــاتيت لليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  الخنجـ  الغيــاص  لــض  الٓليــاث

اعجىــــق مؿــــخن  جعبيــــَ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت أص  طلــــٔ الــــ  اعجىــــاؿ الخنجــــ  الغيــــاص , وجنصــــلذ صعاؾــــت 

  الــ  أ  لليٍؽــت الاؾــتراجيجيت بؤبفاصهــا مجخمفــت لهــا أزــغ طو صلالــت اخصــاتيت 0202 النجــاع والشــنابْت , 

(P≤0.05) ـنـــــض مؿـــــخن  مفننيـــــت ة االإشـــــاعيق, ِمـــــا بينـــــذ صعاؾـــــت العـــــ  فـــــ  مجـــــالاث جدٍيـــــَ أهـــــضاه اصاع  

مإ.0206وخؿن .    , أ  اليٍؽت الاؾتراجيجيت لها صوع ف  حفؼيؼ عياصة منؽماث اـلأ

وف  ضن  ما ؾبَ يدبي  أهميت اليٍؽت الاؾتراجيجيت وأزغها ـل   جاح االإشـاعيق الغياصيـت, لـظ  وٍـض 

 لخال :جمثلذ مشٓلت الضعاؾت الحاليت ف  الؤجابت ـل  الؿئإ الغتيـ ا

ادًت في شسلت االإساعي؟ ؼ السٍ  ما دوز الُقظت الاطتراجُجُت في همى االإشازَ

 أهداف الدزاطت:

  اضه الضعاؾت ال :

ت االإغاعـــ  مـــن وجهـــت  ؽـــغ الفـــاملي   -6 الخفـــغه ـلـــ  صعجـــت جعبيـــَ اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت فـــ  شـــغِ

 و اا.

ت االإغاع الخفغه ـل   -0  هت  ؽغ الفاملي  و اا.من وج مؿخن  جعنيغ االإشاعيق الغياصيت ف  شغِ

ت االإغاع . -0  الْشي ـن صوع اليٍؽت الاؾتراجيجيت ـل   من االإشاعيق الغياصيت ف  شغِ
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 أطئلت الدزاطت:

 جخمثل أؾالت الضعاؾت بما يل : 

ت االإغاع  من وجهت  ؽغ الفاملي  و اا ؟ .6  ما صعجت جعبيَ اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  شغِ

ت االإغاع مؿخن  جعنيغ االإشاعيق الغياصيت فما  .0  من وجهت  ؽغ الفاملي  و اا ؟   شغِ

ت االإغاع ؟ .0  ما صوع اليٍؽت الاؾتراجيجيت ـل   من االإشاعيق الغياصيت ف  شغِ

 أهمُت الدزاطت:

 جخمثل أهميت الضعاؾت ف  جا بي :

ت(: ( أ  الأهمُت الػلمُت )الىظسٍ

مــإ وأهمي اــا الاٌخصــاصيت, ووــغ  جعنيغهــ - ا فــ  ضــن   عوــق مؿــخن  الــنع  بمىــاهي  عيــاصة اـلأ

 .0202عإيت االإملْت 

مــــإ لــــضوعها فــــ  ػيــــاصة  - حفــــض اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت واخــــض مــــن االإٓن ــــاث الأؾاؾــــيت لإصاعة اـلأ

 ِىا ة االإنؽماث وضما  للنجاح ف  بيااث شضيضة الخناوـ.

اّث مـــن مناِبــــت  - جغجـــق الـــ  أهميـــت اليٍؽــــت الاؾـــتراجيجيت ِمىهـــنم اصاع  جضيـــض يمْــــن الشـــغ

 الؤص خيت الحضيثت. الخميراث والخنجهاث

اّث جنجهــــاث عإيــــت االإملْــــت الفغبيــــت الؿــــفنصيت  - جناوــــَ منضــــنؿ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت للشــــغ

 م, وال ي حؿ   لخنميت وجعنيغ االإشاعيق الغياصيت ف  االإملْت . 0202

 الأهمُت الػملُت )الخؼبُقُت(: ( ب

  والــــظين يخعلفــــن  للبــــض  فــــ  مشــــغوـا ا   -
ً
 وا ازــــا

ً
الخاصــــت, مــــن الشــــباس الؿــــفنص   طّــــنعا

مــــإ فــــ  االإنعٍــــت وأهــــ   زــــ ٕ حفــــغيىه  بــــؤه  االإشــــْ ث ال ــــي ٌــــض جناجــــ  مشــــاعيق عيــــاصة اـلأ

 الىغ  االإخاخت الإناجه اا والخفامل مفها وججاوػ مساظغها.
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اّث فـ  جبدـي بـغامج  - ٌض جىيض هظ  الضعاؾت مفض  ومسععي الضوعاث الخضعيبيت الإـنؼىي الشـغ

اّث.جضعيبيت حفؼػ من مماعؾت اليٍؽت الاؾ  تراجيجيت صازل الشغ

ت االإغاعــــ  لخنميــــت االإشــــاعيق  - الٍــــا  الضــــن  ـلــــ  صعجــــت جعبيــــَ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  شــــغِ

الغياصيــت و اــا, ممــا يؿــاـض االإؿــئولي  ومخســظ  الٍــغاع ـلــ  اجســاط الٍــغاعاث والؤجــغا اث مــن 

 أجل جلبيت مخعلباث جعبيَ اليٍؽت الاؾتراجيجيت. 

لخنجــ  الغيــاص  و مــن  يمْــنا  مــن الؤصاعة مناــا الإناجهــت البياــت حفميــَ وهــ  الــغواص بمىــاهي  ا -

 ال ي يفملن  خاا.

ت االإغاعــــ   - يئمـــل أ  يؿخـــــــىيض مـــن  خــــــاتج هـــظ  الضعاؾـــــــت االإؿـــئولي  ومخــــــــسظ  الٍـــغاع فـــ  شـــغِ

ت.  لخعنيــــغها وجدؿـــــي  أصائاا الاؾتراجيج , مما يؿاـض ـل   من االإشاعيق الغياصيت ف  الشغِ

 مصؼلحاث الدزاطت:

 الُقظت الاطتراجُجُت:

ت من الاؾاليب االإنؿٍت ال ـي جـنؽ  جمـق وجدليـل ونشـغ  فغه اليٍؽت الاؾتراجيجيت بؤناا "مجمنـ
ُ
ح

  .4, 0269 الاّل ي,   واؾخسضام االإفلنماث االإىيضة خىاؼا ـل  بٍا  االإئؾؿت و منها وجعنعها"

 بأ هــــا:
ً
ػسفهــــا الباخثــــت إحسائُــــا

ُ
ت  ـمليــــت منؽمــــت وح يؿــــ   مــــن ز لهــــا مخســــظ  الٍــــغاع فــــ  شــــغِ

ت, ومـــن زـــ  جنويرهـــا فـــ  صـــنعة  ؽـــام  االإغاعـــ   لغصـــض الخميـــراث الحاليـــت واالإدخملـــت ال ـــي جدـــيغ بالشـــغِ

مفلنماحي صٌيَ لغوق مؿخن  االإفغوت والٍـضعة ـلـ  االإناوؿـت ومـن زـ  مفالجـت هـظ  االإفلنمـاث ونشـغها 

ؿاه  ف
ُ
ت االإغاع .بما يئص  لاجساط ٌغاعاث اؾتراجيجيت ح     من االإشاعيق الغياصيت بشغِ

ادًت:  ؼ السٍ  االإشازَ

يُفــــــغه االإشــــــغوؿ الغيــــــاص  ـلــــــ  أ ــــــ  وْــــــغة مبخْــــــغة ـلــــــ  أعا الناٌــــــق , أ  أ  جٍــــــنم بدنىيــــــظ 

مشــغوؿ لــ  ينىــظ  أ   ــخ  مــن ٌبــل, لــظلٔ يسخلــي ـــن االإشــغوؿ الخجــاع ,    االإشــغوؿ الخجــاع  
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ج أعباخــــــ  ٌـــــض جٓــــــن  مفلنمـــــت ومضــــــمن ت, بســــــ ه يٓـــــن  مشــــــغوؿ ؾـــــبَ جنىيــــــظ  أِ ـــــر مــــــن مــــــغة و خـــــات

 ـنـض الجمهـنع 
ً
ـض لا جلٍـ  عواجـا الشخ  الغياص  وهن يجاػه بالىْغة ال ي ٌض جنجح وجدٍَ أعبـاح, وٌ

  .Said, 2022, p. 9االإؿ اضه 

فــغه 
ُ
ت ودــ  ـمليــت ح  ويسلــَ شــغِ

ً
مــإ بؤ ــ  وــغص يؤزــظ وْــغة أو منخجــا فـغه الباخثــت عاتــض اـلأ

ُ
وح

مـــ مـــإ هـــ  مجـــاػون  مخدمؿـــن  للمايـــت ولـــضيا  عإيـــت وي ـــحن  بـــالْثير باؾـــ  عيـــاصة اـلأ إ, عواص اـلأ

مــإ الؿــنً  ناــ  يدبــن  مــا يىفلن ــ , ويفخٍــضو  أ  منــخجه   لخدٍيــَ هــظ  الغإيــت, يــضزل عواص اـلأ

ؾــيٓن  لــ  جـــؤزير ايجــابي, ويــؤملن  فـــ  جدــي الأعبــاح مـــن جهــنصه  الخعــناث ال ـــي يخســظها عواص الفمـــإ 

 وجصــــــــنق منخجــــــــاث وزــــــــضماث يشــــــــترياا حمــــــــظ  الاٌخصــــــــا
ً
اّث جنؼــــــــي أ خاصــــــــا ص, اناــــــــ  ينشــــــــان  شــــــــغ

 االإؿ الٓن .

 :الدزاطتخدود 

هـــــظ  الضعاؾـــــت ـلـــــ  الْشـــــي ــــــن اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت  اٌخصـــــغث :الحـــــدود االإىطـــــىغُت .6

 وصوعها ف   من االإشاعيق الغياصيت. 

ت االإغاع  بمضينت الغ  ج  جعبيَ :الحدود االإهاهُت .0  ياا.هظ  الضعاؾت ف  شغِ

تخدود  .2 ت االإغاع  بمضينت الغياا. ج  جعبيَ :بشسٍ  هظ  الضعاؾت ـل  منؼىي شغِ

هـــــظ  الضعاؾـــــت زـــــ ٕ الىصـــــل الثـــــاني مـــــن الفـــــام الضعاســـــ ي  جـــــ  جعبيـــــَ الحـــــدود الصماهُـــــت: .4

 م.0204هـ/6446
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 الفصل الثاوي:

 الؤػاز الىظسي والدزاطاث الظابقت:

 االإبدث الأوى: الؤػاز الىظسي: 

 الُقظت الاطتراجُجُت:االإدىز الأوى: 

 مىهنم اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 أهميت اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 مٓن اث اليٍؽت الاؾتراجيجيت أبفاص اليٍؽت الاؾتراجيجيت . -

 شغوط وفاليت اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 ـنامل  جاح اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 وؼاتي جعبيَ اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 مفيٍاث اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 مخعلباث جدؿي  جعبيَ اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

ادًت: ؼ السٍ  االإدىز الثاوي: االإشازَ

 مىهنم االإشاعيق الغياصيت. -

 زصات  االإشاعيق الغياصيت. -

 أهميت االإشاعيق الغياصيت. -

 الغياصيت. االإشاعيقأ ناؿ  -

 مغاخل انشا  االإشاعيق الغياصيت. -

 االإشاعيق الغياصيت ومماعؾت اليٍؽت الاؾتراجيجيت. -

 بدث الثاوي: الدزاطاث الظابقت:االإ

: الضعاؾاث الفغبيت. -
ً
 أولا

: الضعاؾاث الأجنبيت. -
ً
 زا يا

: الخفٍيب ـل  الضعاؾاث الؿابٍت. -
ً
 زالثا

 



 

    11‌

‌‌
‌‌‌ 

 الفصل الثاوي:

 الؤػاز الىظسي والدزاطاث الظابقت:

, والــظ  جضــمن هــظا الىصــل ـلــ  مبدثــي  وهمــا : الؤظــاعَ النؽــغ ذ ـلــ  مدــنعين,  اشــخمل: االإبدــث الأوٕ

: اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت, االإدــنع الثــاني: االإشــاعيق الغياصيــت . أمــا االإبدــث الثــاني وٍــض  وهمــا:  االإدــنع الأوٕ

عاؾَـــاث الؿـــابٍت, وال ـــي  وفـــ  ناايــــت  الـــ  صعاؾـــاث ـغبيــــت, وصعاؾـــاث أجنبيـــت, ٌؿــــم اا الباخثـــتجنـــاوٕ الضِّ

اؾــــخىاص اا مــــن هــــظ  بالخفٍيــــب ـل اــــا والخفــــغه ـلــــ  مــــض   ٌامــــذ الباخثــــتـــــغا الضعاؾــــاث الؿــــابٍت 

, وطلــٔ الضعاؾــاث فــ  صعاؾــ اا الحاليــت, مــق طِــغ مــا جميــ ث بــ  الضعاؾــت الحاليــت ـــن الضعاؾــاث الؿــابٍت

 ـل  الندن الخال :

 االإبدث الأوى: الؤػاز الىظسي:

 االإدىز الاوى: الُقظت الاطتراجُجُت:

 مـــــن أؾـــــاليب الخسعـــــيغ الحـــــضيث, والـــــظ  يمـــــ
ً
فـــــض اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت أؾـــــلنبا

ُ
ض االإنؽمـــــت ح

باالإفعيـــاث ال ػمـــت ِمـــنعص اؾـــتراجيج  مهـــ  وبخعبيٍـــ  والفمـــل بمٍخضـــياج  ؾـــيْىل للمنؽمـــاث البٍـــا  

والنمـــن, والمايـــت مـــن اليٍؽـــت الْشـــي مـــن الـــضلاتل الخىيـــت والخدـــنلاث االإدخملـــت, الٍاتمـــت ـلـــ  عصـــض 

الٍـغاع, وبالخـال  ضـما  ومفالجت االإفلنماث ف  ظابق اؾدبا   جنٌ   الإؿايغة الخميـراث البيئيـت فـ  اجسـاط 

ملياج , وصـ  مماعؾت الخفل  والابخٓاع  الؼهير ,    0, 0268الخعنيغ الخنؽيمي بٓاوت مجالاج  وـ

 مفهىم الُقظت الاطتراجُجُت:

  بؤناـــــا "ـمليـــــت مؿـــــخمغة مـــــن بدـــــث وجمـــــق ومفالجـــــت للمفلنمـــــاث 5, 0268ـغوهـــــا  الؼهيـــــر , 

ا مــن ظــغه مخسـظ  الٍــغاعاث فــ  االإئؾؿــت لخدٍيــَ الاؾـتراجيجيت والٍيــام بنشــغها مــن أجـل اؾــخسضامه

 الخمي  ف  الأصا , والخناوؿيت ب "
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فــــــغه بؤناــــــا
ُ
ــــــت اوــــــغاص, بخضــــــمن جمــــــق واؾــــــخم ٕ  اجــــــغا " وح جمــــــاع  مؿــــــخمغ يماعؾــــــ  مجمنـ

االإفلنمــــاث بشــــٓل جعــــنع  واؾــــدبا   بمــــا يخمامــــ   مــــق الخميــــراث االإدخملــــت فــــ  البياــــت الخاعجيــــت, لخلــــَ 

مإ والحض من م  . Alshaer, 2020, 84 ساظغ ـضم اليٍي  بشؤ  هظ  الخميراث"وغ  اـلا

 ِمـــا ـغوـــذ 
ً
"ـمليـــت جدنيـــل االإفلنمـــاث االإْدؿـــبت فـــ  ؾـــياً عصـــض البياـــت مـــن اجـــل  بؤناـــا أيضـــا

ــذ ممْــن, و ــي  ؽــام  اِدشــاه وجمــق اوضــل الاشــاعاث والبيا ــاث خــنٕ ال اضيــضاث والىــغ  بؤؾــغؿ وٌ

  .Elqasimi,2019,3  يت"ياضه ل بخٓاع واجساط الٍغاعاث الاؾتراجيج

 
ً
غوـــــــذ أيضـــــــا ُـ ـــــــت مـــــــن الاؾـــــــاليب االإنؿـــــــٍت ال ـــــــي جـــــــنؽ  جمـــــــق وجدليـــــــل ونشـــــــغ  بؤناـــــــا و "مجمنـ

  .4, 0269 الاّل ي,   واؾخسضام االإفلنماث االإىيضة خىاؼا ـل  بٍا  االإئؾؿت و منها وجعنعها"

 أهداف الُقظت الاطتراجُجُت: 

ابيــت ـلــ  االإنؽمــت واؾــتراجيجيا اا والخؤِــض مــن أناـــا جدضيــض أوضــل االإماعؾــاث ال ــي حفــنص بمؼايــا ايج  .6

 جناج  مناوؿي  ف  ٌعاؿ ـملها.

. جدٍيــــــَ الْىــــــا ة الشــــــاملت فــــــ   ؽــــــ  االإفلنمــــــاث الاؾــــــتراجيجيت وفــــــ  مجــــــالاث  الدؿــــــنيَ, االإجــــــالاث 0

 الخجاعيت والخٍنيت والبيئيت .

ـــق الىـــغ  االإخاخـــت للمنؽمـــت واؾـــخم لها بشـــٓل جيـــض وجٍليـــل ال اضيـــضا0 ث واالإســـاظغ والاؾـــخفضاص . جنٌ

 الإناجه اا.

 جدليل البيات الىنيت والفمليت والخٍنيت للمنؽمت. .4

 مٍاع ت أصا  االإئؾؿت بؤصا  مناوؿ اا بمغا جعنيغ الأصا  واِدؿاس مي ة جناوؿيت. .5
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 جٍيي  منضنع  للنضق الخناو  ي الحال  للمئؾؿت ويما يخفلَ باالإناوؿي . .6

 ت ال ي حفنص بالنىق ـل  االإنؽمت.ازخياع االإشاعيق االإناؾب .7

ـا لحالـت االإنؽمـت ممـا يؿـاـض ـلـ  اجســاط   .8 ًٍ ٍٕ مـن مفالجـت االإفلنمـاث االإسخلىــت وو جدٍيـَ مؿـخن  ــا

 . .Zwain& Daham,2022الٍغاع 

 خصائص الُقظت الاطتراجُجُت:

 : 0268الؼهير   جخمي  اليٍؽت الاؾتراجيجيت بالخصات  الخاليت 

ليـ  و ـي جخفلـَ بالٍـضعاث ليـر االإخْـغعة وال ـي لـيـ لهـا أ  الاؾتراجيجيت: حؿا .6 ـض ـل  اجساط الٍغاع وـ

 مـنطأ االإىدنصـت والٍيمـت بىفـل الخجغبـت مـق الأزــظ فـ  الحؿـبا  االإفلنمـاث الناٌصـت جـضًا ولْ اـا مــن 

 االإمْن أ  حفتر ـن الٍغاعاث ال ي لها جؤزير ِبير جضًا ـل  جناوؿيت وبٍا  واؾخمغاع االإئؾؿت.

 ؾلبيًا ومدضوصًا باالإخابفـت واالإغاٌبـت البؿـيعت ج .0
ً
يت: لا يمْن لليٍؽت الاؾتراجيجيت أ  جٓن  ـم  عنـ

يـــــت باشـــــتراط الـــــظهاس الـــــ  واجهـــــت  للمدـــــيغ لٓنناـــــا هـــــضه ابـــــضاع  و ـــــي ـلـــــ  الفْــــــ مـــــن طلـــــٔ جعنـ

فت مق الا دبا  الحاص وجنشيغ ّل الحناؽ.  االإفلنماث االإخنٌ

اّ  الجمــــاع : ويفدــــي وجــــنص  .0 ــــت مــــن الأوــــغاص جٍــــنم بم خؽــــاث الف مــــاث أو الؤشــــاعاث فــــ   الــــظ مجمنـ

عائاــا مفدــ  مفــي  والــظ  يمثــل هــضه الفمــل الجمــاع  خيــث يٓــن  بمٍخضــا   االإدــيغ مــن مٍاع  اــا لـإ

ــت أو الىغيــَ فــ  اجصــإ وجىاـــل فــ  ؼــل ّــل الأشــٓإ االإ تمــت مــق ـــضم ججــاوػ أو ـــضم  أـضــا  االإجمنـ

يت لفمل ت أو الىغيَ. اخترام الٍناـض الؿلنِ  االإجمنـ

االإدــــيغ: لــــيـ مدــــيغ االإئؾؿــــت مىهنمــــا مجــــغصا أو مــــ ي  اخصــــاتيًا وهــــن مٓــــن  مــــن ـــــضة ـنامـــــل   .4

 مئزغة, لظا ؾيخ  جؤزيرها بعغيٍت ـمليت, لاؾيما ـنض الخٓل  ـن اؾ اضاه اليٍؽت الاؾتراجيجيت.
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ظاع االإبْــــغ وال ــــي جــــغجبغ .الفلميــــت الؤبضاـيــــت: جخضــــمن اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت جىؿــــيراث واشــــاعاث الؤ ــــ5

مــــإ االإنىــــظة  خٍمــــ ي ـناــــا لا جصــــي أيًــــا مــــن الأخــــضار واـلأ
ُ
بفنصــــغ الؤبــــضاؿ واالإفلنمــــاث االإفنيــــت دــــ  االإ

يت اصاعيت. ا, ولْناا حؿمذ بصيالت الىغضياث وانشا  عإيت جعنـ ًٍ  ؾاب

 أهمُت الُقظت الاطتراجُجُت:

ياث الخْيـي مـن أجـل الابخفـاص ــن االإسـاظغ حؿاـض اليٍؽت الاؾتراجيجيت االإنؽماث ـل  امخ ُ لل     

ال ــي  اــضصه  والحصــنٕ ـلــ  أوضــل الىــغ  االإمْنــت, ويمْــن وصــىها بؤناــا ـمليــت مؿــخمغة جــئص  الــ  

  وجخمثــل أهميــت اليٍؽــت فــ  (Alshaer,2020جمــق البيا ــاث واالإفلنمــاث ومفالج اــا للنصــنٕ الــ  الهــضه

 الآحي:

ــق الخدــضياث أو الفٍبــاث االإؿــخٍب     .6 ليت ال ــي ٌــض جناجــ  االإنؽمــت مــن أجــل النصــنٕ الــ  زــغوة مــن جنٌ

 االإفغوت والخياعاث وضما  الاؾخجابت الجيضة لاخخياجاث الفم   واِدشاه أؾناً جضيضة.

ـــظلٔ جدؿـــي  الخصـــات  الخٍنيـــت للمنـــخج مـــق الحىـــاػ       .0  اياـــت االإنـــخج مـــق الخمييـــراث الجضيـــضة, وِ

 ـل  الجنصة وزىض الخٓلىت

ض االإنؽمـــــت فـــــ  الحىـــــاػ ـلـــــ  االإناوؿـــــي  الحـــــاليي  فـــــ  الٍعـــــاؿ ولىـــــذ الا دبـــــا  للمناوؿـــــي  حؿـــــاـ      .0

االإدخملـــــي  الـــــظين لا يمْـــــن ججـــــاهله     صزـــــنٕ منـــــاوـ جضيـــــض الـــــ  الؿـــــنً يفدـــــي اصزـــــإ امٓا يـــــاث 

 وجٍنياث جضيضة جئزغ ـل  الأعباح

 Mahmood etة الؿـــ مت.  ػيـــاصة الٍـــضعة الؤبضاـيـــت للمنؽمــــت وجٍليـــل االإســـاظغ البيئيــــت وػيـــاص     .4

al.,2020 . 
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 ِمــا   
ُ
مْــن اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت ٌــاصة االإنؽمــاث مــن البدــث باؾــخمغاع ـــن الأوضــل ومداولــت ج

ق ونشغ زٍاوت جباصٕ االإفلنماث بي  الأوغاص صازل االإنؽمت والفثنع ـلـ  الحلـنٕ الأوضـل وا ىخـاح  الخنٌ

نــــن  االإنؽمــــت مــــن الخىْيــــر والغلبــــت االإؿــــخمغة فــــ  اخــــضار الخمييــــر والخٍــــ
ّ
ضم, وهــــئلا  الٍــــاصة الــــظين يمْ

البٍــا  لــضيا  يٍؽــت اؾــتراجيجيت وفــ   ىـــ الؿــياً أ  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت دــ  أصاة اؾدشــغاويت لهــا 

صوع جدــظيغ  مهــ  الإخســظ  الٍــغاع واالإؿــئولي  ممــا يؿــاه  فــ  ججنــب الحــاً الضــغع باالإنؽمــت والــضزنٕ 

ووــَ ـمليـت اليٍؽــت الاؾـتراجيجيت خيـث يــخ  جمـق االإفلنمــاث  فـ  أػمـت اٌخصــاصيت أو اجخماـيـت أو بيئيـت

ال ػمـت وجٍيـي  البياـت الضازليـت والخاعجيـت خيـث يـخ  اعؾـإ الؤ ـظاعاث مباشـغة الـ  الٍـاصة واالإؿــانلي  

ــــن اجســـاط الٍـــغاعاث فـــ  االإنؽمـــت, وووٍـــا للمفلنمـــاث ال ـــي جنصـــلنا ال اـــا, وبالخـــال  يـــخ  اجســـاط الٍـــغاعاث 

  .Zwain& Daham,2022 اضيضاث أو اؾخم ٕ الىغ  ال ػمت لخجنب ال

 الُقظت الاطتراجُجُت: أبػاد

جنٍؿ  اليٍؽت الاؾتراجيجيت ال  ا ناؿ مسخلىت يـخ  ازخيـاع النـنؿ الانؿـب مـن بيناـا ووٍـا للنشـاط       

نـض مغاجفـت البدـنر والضعاؾـاث الؿـابٍت ال ـي جناولـذ هـظا االإنضـنؿ  جـض  الـظ  حؿـ اضو  االإنؽمـت, وـ

 الاؾتراجيجيت ود : لليٍؽتا جخىَ ـل  وجنص اعبفت ا ناؿ عتيؿيت انا

 الُقظت الخنىىلىحُت:  -5

ــــــت النؾــــــاتل  ــــــت الجهــــــنص االإبظولــــــت مــــــن ٌبــــــل االإئؾؿــــــت وجخضــــــمن مجمنـ وحفــــــغه باناــــــا "مجمنـ

والاجـــــغا اث االإخدـــــضة للْشـــــي ــــــن جميـــــق الخعـــــنعاث واالإؿـــــخجضاث فـــــ  مجـــــإ الخْننلنجيـــــا وجٍنيـــــاث 

  .464, 0200ال ي جس  ـمل االإئؾؿت" ـل ,  االإفلنماث والاجصإ

وجخمثــــل اليٍؽـــــت الخْننلنجيـــــت بجميـــــق االإفلنمـــــاث الفلميــــت, الخٍنيـــــت, الخْننلنجيـــــا ال ـــــي يمْـــــن 

جنؼيىهــــــــا لخدؿــــــــي  اصا  االإئؾؿــــــــت, وضــــــــ  ـــــــــن جدضيــــــــض وصعاؾــــــــت الخٍنيــــــــاث االإؿــــــــخسضمت مــــــــن ٌبــــــــل 

خجاعيـــت, اليٍؽـــت البيئيـــت, اليٍؽـــت الأ ـــناؿ الأزغ  اليٍؽـــت ال االإناوؿــي , وحؿـــخمض مصـــاصعها مـــن زـــ ٕ

 الخناوؿيت .
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تالُقظت   -0  :الخجازٍ

وجخمثل ف  ـمليت البدث واالإفالجت والنشـغ لجميـق االإفلنمـاث الخاصـت بالؼبـاتن الـظين يمثلـن  

, 0266الؿـــنً الخلىيــــت للمئؾؿــــت, وضــــ  ـــــن االإـــنعصين الــــظين يمثلــــن  ؾــــنً الفمل ـبــــض الفؼيــــؼ, 

04.  

خباع جعنع اخخياجاث الؼبـاتن وحميرهـا  أ  وفل  مؿخن  الؼباتن يجب جؤزظ االإئؾؿت بفي  اـلا

بمــــغوع الــــؼمن, وا  وهــــ  هــــظا الخميــــر والخنبــــئ بــــ  يسضــــق للف ٌــــاث ال ــــي جٍيمهــــا االإئؾؿــــت مــــق الؼبــــاتن 

ومـــض  ولا هـــ  للمنـــخج او الخضمـــت ال ـــي جٍـــضمها, مـــق ضـــغوعة الاهخمـــام بفـــضم عضـــا الؼبـــاتن, ود ـــ  وا  

%  وـــ  بــض مـــن الاظــ ؿ ـلـــ  م خؽــاث الىاـــت الازـــغ  وا  82الؼبــاتن حشـــٓل  اّ ــذ نؿـــبت الغضــا لـــض  

 ,Iancu %  وٍــــغ اطا مــــا اعاصث االإئؾؿــــت جدؿــــي  جــــنصة االإنــــخج او الخضمــــت ال ــــي جٍــــضمها02اّ ــــذ  

2018, 382 . 

 الُقظت الخىافظُت:  -2

 ودـــــ  النشـــــاط الـــــظ  مـــــن ز لـــــ  جـــــخمْن االإئؾؿـــــت مـــــن الخفـــــغه ـلـــــ  مناوؿـــــ اا الحـــــاليي  او 

االإدخملـــي , و ـــي جـــضعؽ البياـــت ال ـــي حفمـــل فـــ  ؼلهـــا االإئؾؿـــاث االإناوؿـــت, مـــن زـــ ٕ جمـــق االإفلنمـــاث 

  .465, 0200الخاصت خاا وجدليل  ٍاط الٍنة والضفي الخاصت خاا  ـل , 

وحؿــ اضه اليٍؽــت الخناوؿــيت ـلــ  وجــ  الخصــن  مفغوــت  الاصا  الحــال  للمناوؿــي , الاؾــتراجيجياث 

ؿـــي , الاهـــضاه والٍـــضعاث والامٓا يـــاث الخاصـــت باالإناوؿـــي   و ـــي حفمـــل ـلـــ  بدـــث ال ـــي يدبفهـــا االإناو

  .066, 0202وجدليل ّل ما يس  االإئؾؿاث االإناوؿت صالح, 

 الُقظت البُئُت:  -7

ودــــــــ  ـمليــــــــت االإغاٌبــــــــت واليٍؽــــــــت ال ــــــــي ماعؾــــــــها االإئؾؿــــــــت ججــــــــا  جميــــــــق الخعــــــــنعاث الاٌخصــــــــاصيت      

ؼهــــا الخناو ــــ ي  ـلــــ , والؿياؾــــيت والثٍاويــــت ال ــــي مــــن شــــؤن , 0200اا الخــــؤزير فــــ  نشــــاط االإئؾؿــــت ومغِ

466.  
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, الخعــنعاث الجباتيــت والٍــنا ي   خيــث حشــمل اليٍؽــت البيئيــت صعاؾــت  الشــغوط االإنؽمــت لفمــل الؿــنً

اّ ػمــــــاث  االإاليــــــت الناوــــــظة, ؾــــــلنُ االإؿــــــ الٔ ومــــــا يعــــــغأ ـليــــــ  مــــــن حميــــــراث, مســــــاظغ ـــــــضم الاؾــــــخٍغاع 

ي, الاٌخصاصيت االإىاجات والا    .656, 0269ضعغاباث الؿياؾيت وما ال  طلٔ   ػّ

 أطالُب حشغُل الُقظت الاطتراجُجُت

 : 0265 وغأ, يمْن حشميل ـمليت اليٍؽت الاؾتراجيجيت ظبٍا لعغيٍخي  أو لليخي  مسخلىخي  هما

لليــت جدْــ : حفدــي بــؤ  الأبدــار دــ  ال ــي جٍــنم بخنشــيغ مفلنمــاث اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت بـــض ا  .6

الؿغيق والفاجل من االإؿانٕ االإباشغ الـظ  يفتـر ــن خاجـت مفينـت للمفلنمـاث, ومنـ  بالعلب 

 .جٓن  االإباصعة من ٌبل مؿخسضم االإفلنماث االإدخملت

لليــت ا ــظاع: وحفدــي هــظ  العغيٍــت بــؤ  الأبدــار الىفالــت للمفلنمــاث مؿــخمغة مــن ظــغه بفــض  .0

م هــــئلا  الأ ــــخا  خيــــث يٍــــن  -الــــظين ؾــــيخ  طِــــغه  للمفلنمــــت وهــــ  االإخفٍبــــن  -الأ ــــخا 

وطلـــٔ خينمـــا يـــغو   -أو الأ ـــخا  الآزـــغين -وبمبـــاصع ا  الشخصـــيت بخنبيـــ  االإؿـــانٕ االإباشـــغ

أناــــــ  ٌــــــض وجــــــضوا مفلنمــــــاث مهمــــــت, مــــــق أ  االإؿــــــانلي  االإباشــــــغين لــــــ  يفتــــــروا ـــــــن خاجــــــا ا  

 .لهظا الىغيَ الاؾتراجيجيتالخاصت للمفلنماث. واالإباصعة جٓن  من ظغه االإنشغ لليٍؽت 

 ػالُت الُقظت الاطتراجُجُت: شسوغ ف

جنجـــــض زمؿـــــت شـــــغوط أؾاؾـــــيت ـلـــــ  االإئؾؿـــــت الخفليميـــــت أ  جدٍٍهـــــا لخضـــــمن خاـــــا وفاليـــــت 

  :  62, 0268يٍؽ اا الاؾتراجيجيت ود  الؼهير , 

اصاعة زابخــت مــن ٌبــل الؤصاعة الفليــا وفلــ  االإؿــيرين اـخبــاع اليٍؽــت ّنؼيىــت اصاعيــت والفمــل ـلــ   -

.
ً
 جنىيظها  خصيا
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لـــ  جيـــض, وهـــظا بالؿـــماح للمفلنمـــت بالا خٍـــإ الإـــن يعلتاـــا ـتـــر مسخلـــي االإؿـــخنياث اجصـــإ صاز -

 الخنؽيميت صو  اخخٓاعها ـنض  خ  واخض,    اليٍؽت ـمل جماع  وليـ ـمل وغص .

ــــــذ, والنؾـــــــاتل الأؾاؾــــــيت واالإي ا يـــــــت  - ـــــــذ خيــــــث يجـــــــب الٍبــــــنٕ بد ـــــــخير النٌ الــــــخدْ  فــــــ  النٌ

 االإناؾبت لظلٔ.

واالإفلنمـــت حفعـــ  لهـــا ٌيمـــت أخؿـــن ـنـــضما يٓـــن  للمئؾؿـــت جـــؤظير  الحـــض الأصنـــ  مـــن الهياّـــل, -

 مهيٓل من ظغه اظاعاث طاث وؼاتي مدضصة.

 عوح جماـيت ٌنيت بي  مسخلي االإنؼىي . -

 عوامل نجاح اليقظة الاستراتيجية:

 :(0052بىداود)جخمثل غىامل هجاح الُقظت الاطتراجُجُت في الآحي:  

: الػىامـــل الخىظُمُــــت:
ً
فنامــــل لهـــا ـ ٌــــت بْيىيـــت ـمــــل وجنؽـــي  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت, وهـــظ  ال  أولا

 زاصـــــت فــــ  البضايــــت يمْـــــن 
ً
ومناــــا فجــــ  وغيـــــَ ـمــــل اليٍؽــــت, وـــــبطا ّـــاـ  فجــــ  وغيـــــَ اليٍؽــــت صــــميرا

 ؾـــخٓن  االإهمـــت صـــفبت مـــق أهميـــت جنخيـــض مشـــاـغ أـضـــا  
ً
جعـــنيغ , لْـــن اطا ّــاـ  فجـــ  الىغيـــَ ِبيـــرا

اٌنـــــاؿ أوـــــغاص الىغيـــــَ بؤهميـــــت اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت, الىغيـــــَ مـــــن زـــــ ٕ اجـــــغا  اجخماــــــاث لخدضـــــير و 

ولصـــناـت زٍاوـــت حشـــاعُ االإفلنمـــت, وجخدٍـــَ بخىـــخذ أأـــحاس الٍـــغاعاث ـلـــ  أوٓـــاع جضيـــضة وحشـــجيفه  

 ـل  الؤبضاؿ والؤ خاجيت.

ت: : الػىامل البشسٍ
ً
ىا  اا, وؤوٕ ـامـل بشـغ   زاهُا ضع اا وِ هظ  الفنامل لها ـ ٌت بعبيفت االإناعص وٌ

ن أـضـــا  الىغيـــَ فـــ  مجـــإ اليٍؽـــت, وتر ـــامج اليٍؽـــت يخعلـــب مهـــاعاث مدـــضصة وـــؤ   ـــخ  هـــن جٓـــني

يؿــــخعيق البدــــث ـــــن االإفلنمــــاث وجمفهــــا ولْــــن لا يؿــــخعيق  أ   ــــخ  عصــــض الؤشــــاعاث الضــــفيىت, 

واؾـــخسغاأ االإفلنمــــاث مناــــا , هــــظا بالإضـــاوت الــــ  ايجــــاص عإيــــت اؾـــتراجيجيت مؿــــخٍبليت لــــض  االإؿــــييرين, 
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مخلـــٔ عإيـــت مؿـــخٍبليت, وينٍلهـــا  وـــغاص االإئؾؿـــت, حفمـــل ـلـــ  جعـــنيغ ٌـــضعاث الـــخفل  واالإؿـــير النـــا ح ي

 مـق بٍيـت الأوـغاص 
ً
ت االإفغوـت ضـمنيا للأوغاص والجماـاث, ومن ز ٕ الخفل  يـخ  جعـنيغ االإفغوـت, بمشـاعِ

 هن حفيي   خ  مؿئوٕ ـن الخىغيَ وينج  الأوغاص ويٍنصه .
ً
 ,  والفامل البشغ  االإه  أيضا

 :
ً
ــــ م والاجصــــالاث والاؾــــخسضام  الػىامــــل االإادًــــت:زالثــــا هــــظ  الفنامــــل جخفلــــَ باؾــــخسضام جٍنيــــاث اـلؤ

الأمثــــــل  صواث الخْننلنجيــــــا لدؿــــــهيل ـمــــــل اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت اطا جــــــ  اؾــــــخفمالها بىفاليــــــت, أمــــــا 

 النزاتَ وخنامل الخسؼين االإناؾبت ويجب أ  جٓن  مناؾبت لعبيفت االإفلنماث.

ـت مـن الفـاملي , ويـخ  جٍؿـيمه  الـ  يخ  جنىيظ ـمليت ال يٍؽـت الاؾـتراجيجيت مـن زـ ٕ مجمنـ

ن ,  ز زـــت مؿـــخنياث اصاعيـــت, الأوٕ مؿـــخن  يجمـــق االإفلنمـــاث واالإؿـــئولي  ـناـــا هـــ  االإخيٍؽـــن  االإشـــترّ

يـــــب ويـــــضع   ـنـــــ  االإخيٍؽـــــن  الْبـــــاع, ولزـــــغ  االإؿـــــئولن  واالإؿـــــخن  الثـــــاني هـــــن مؿـــــخن  الخدليـــــل والترِ

ط الٍـــــغاعاث واالإؿــــئوٕ ـنـــــ  مخســـــظ الٍـــــغاعاث الاؾـــــتراجيجيي  واالإضيغ صـــــ ح مؿــــخن  هـــــن مؿـــــخن  اجســـــا

  .0202الضين, 

 مػىقاث جؼبُق الُقظت الاطتراجُجُت:

اث ال ي جـئزغ ـلـ  جعبيـَ اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  االإنؽمـاث, ودـ  ِمـا طِغهـا  هناُ الفضيض من االإفنٌ

  :  0268بلصيرة  

ؾـــتراجيجيت أو ــــضم جىفيلهـــا فـــ  خالـــت وجنصهـــا ــــضم وجـــنص زليـــت الإماعؾـــت أؾـــلنس اليٍؽـــت الا  -

 بصنعة جيضة.

تــــراه  - بالــــضوع الاؾــــتراجيج   ؾــــلنس اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت وضــــفي الاجصــــإ الؤصاع  ــــضم اـلا

ضم نشغها.  بي  أوغاص االإنؽمت, وبالخال  الاؾخدناط ـل  االإفلنماث وـ
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ـــضم اخؿاؾـــه  بؤهميـــت الـــضوع الاؾـــتر  - اجيج  للمفلنمـــت بالنؿـــبت انفـــضام وعـــ  أوـــغاص االإنؽمـــت, وـ

 لحاضغ االإنؽمت ومؿخٍبلها.

 ـضم الٍضعة ـل  جدضيض االإفلنماث ال ي جدخاجها االإنؽمت. -

 صفنبت جغجمت النخاتج ال ي جٓن  بشٓل جٍغي ي. -

 صفنبت مغاٌبت بيات واؾفت ومخفضصة ف  خالت النشاظاث االإسخلىت. -

يٍؽـت الاؾـتراجيجيت وجفلهــا جصـضيَ بفـض االإفلنمـاث ضــفيىت الأهميـت االإدصـلت مـن ـمليــت ال -

 طاث ٌيمت.

  ٍ  الامٓا اث االإاصيت والبشغيت الإماعؾت أؾلنس اليٍؽت وجنمي اا. -

ادًت:  ؼ السٍ  االإدىز الثاوي: االإشازَ

 بــي         
ً
يدنــام  الاهخمــام الغيــاص  لٓن ــ  أخــض الحلــنٕ االإمْنــت  الإفالجــت مشــٓلت البعالــت, وزصنصــا

ص  مــــغجبغ بالاؾــــخفضاص لٍبــــنٕ وأزــــظ  خــــاتج االإســــاظغة واـخمــــاص واــــت الشــــباس, وطلــــٔ    الفمــــل الغيــــا

أوٓاع جضيضة, يمْن أ  جٓن   ىظث ـل  شٓل مشاعيق صـميرة مـن زـ ٕ االإبـاصعاث الظاجيـت والجهـنص  

مما يفـؼػ أـمـإ الغيـاصة, ليٓـن  بـظلٔ  أـحاس االإشـاعيق مؿـاهمت وفالـت فـ  الخنميـت, وحفؼيـؼ الخنميـت 

  .64, 0200الغياصيت  أبن ـباؽ, وبدي ملح , الاٌخصاصيت والاجخماـيت و 

ادًت:  ؼ السٍ  مفهىم االإشازَ

هـن مصــعلح يشــير الــ  ـمليــت انشــا  وجنىيــظ مشـغوؿ جضيــض ياــضه الــ  جدٍيــَ الابخٓــاع والخمييــر فــ         

 وْــغة جضيــضة أو منــخج أو زضمــت جل ــي اخخياجــاث 
ً
مجخمــق مفــي  أو فــ  الؿــنً الخجاعيــت, ويخضــمن ـــاصة

اتمــت بعغيٍــت مبخْــغة ووفالــت, ويمْــن أ  يٓــن  مبخْــغًا فــ  أ  مجــإ مــن االإجــالاث, ؾــنا  جضيــضة أو ٌ
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هنــــــضاو ,  اّ ــــــذ الخْننلنجيــــــا, الخــــــضماث الاجخماـيــــــت, الفلــــــنم العبيــــــت, البياــــــت, أو أ  مجــــــإ لزــــــغ 

0200 ,042.  

مــق أو مشــاعيق جصـنك وْــغة ـمـل ابضاـيــت لإنشـا  أؾــناً جضيـضة, و اــضه الـ  جلبيــت خاجـت االإجخ ودـ   

 . Said, 2022ايجاص خل الإشٓلت مفينت 

يفــــغه االإشــــغوؿ الغيــــاص  ـلــــ  أ ــــ : جنىيــــظ وْــــغة مبخْــــغة ـلــــ  أعا الناٌــــق, أ  أ  جٍــــنم ِمــــا           

بدنىيــــظ مشــــغوؿ لــــ  ينىــــظ أ   ــــخ  مــــن ٌبــــل, لــــظلٔ يسخلــــي ـــــن االإشــــغوؿ الخجــــاع .    االإشــــغوؿ 

ج أعباخـ  ٌـض جٓـن  مفلنمـت ومضـمن ت, بسـ ه الخجاع  يٓن  مشغوؿ ؾبَ جنىيظ  أِ ر من مغة و خـات

 ـنـض الجمهـنع 
ً
ـض لا جلٍـي عواجـا الشخ  الغياص  وهن يُجاػه بالىْغة ال ي ٌض جنجح وجدٍَ أعبـاح, وٌ

  .Said, 2022,9االإؿ اضه 

ادًت:  ؼ السٍ  أهمُت االإشازَ

مـــإ للخجمفـــاث الاٌخصـــاصيت مـــن زـــ ٕ مـــا جمـــذ صع      اؾـــخ  حفـــنص الأهميـــت الْبيـــرة لغيـــاصة اـلأ

  مـن زــ ٕ ِخابـت  ؽغيــت Harvard Universityللفـال  جنػيـي شــنمبيتر الـظ  ٌـام بفملــ  فـ  جامفــت  

الخعـنع الاٌخصـاص , خيــث أواـح أ  الغيــاصيي  يٍنمـن  بخعــنيغ االإنخجـاث الخْننلنجيــت الجضيـضة ال ــي 

لــٔ    أ  جصــل خاــ  لإ خــاأ منخجــاث جضيــضة فــ  الأؾــناً, ٌــام بــبظ ً ـلــ  طلــٔ الخــضمير الخــ ً, وط

منخج جضيض وجْننلنجيا جضيضة حفختـر أوضـل مـن االإنخجـاث الؿـابٍت الإـا جملْـ  مـن جعـنع جْننلـنج  فـ  

االإنخجـــاث الجضيـــضة بالإضـــاوت مـــض  جنوغهـــا وال ـــي بالمالـــب جؼيـــض ــــن ظلـــب االإؿـــ الْي  ال اـــا, والخـــضمير 

اصة الؤ خاجيــت لجميــق الخـ ً بنشــغ ويدىــؼ الأنشـعت الاٌخصــاصيت, والؿــلق الخْننلنجيـت حفمــل ـلــ  ػيـ

اّث الناشــــات وال ـــي حؿــــاه  فــــ  جدؿـــي  مــــا هــــن   يفختـــر الخــــضمير الخــــ ً مؿـــاـضة للشــــغ
ً
االإجخمـــق, وأيضــــا

ــــــــــــ    اّث الصــــــــــــميرة ال ــــــــــــي جمــــــــــــاعؽ هــــــــــــظا الىــــــــــــن حؿــــــــــــم  "مبــــــــــــضـي " أو "وِ , والشــــــــــــغ
ً
منجــــــــــــنص خاليــــــــــــا

  .Scarborough, 2014الخميير" 
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االإيــت الـ  وجــنص ـ ٌـت ظغصيــت بـي  الؼيــاصة فــ  وٍـض أشــاع الخٍغيـغ الخــا  فـ  مغاٌبــت الغياصيـت الف

الأنشــعت الخاصــت بالغياصيــت وبــي  النمــن الاٌخصــاص , بديــث جــ  اـخبــاع الغياصيــت فــ  لايــت الأهميــت لــض  

, 0260االإجخمفاث الحضيثت الإا جملْ  من أزغ ايجابي وال ي شملذ  أخمض وبغهنم,    :  0266 ,  مباعُ

 ٕ ف  االإنؽماث الؤصاعيت.الخجضيض والخميير والابخٓاع والخدن  -

 زلَ الْثير من االإشاعيق االإسخلىت االإغجبعت بالخعنع الاٌخصاص . -

 جٍليل نؿب البعالت من ز ٕ ايجاص وغ  الفمل ـل  االإض  العنيل. -

 لازخ ه مجالاث الؤبضاؿ للغياصيي . -
ً
ت ف  ـملياث الخننؿ الؤ خاجيت  ؽغيا  االإشاعِ

 ضعة ـل  االإناوؿت.ايجاص أؾناً جضيضة مما يؼيض نؿبت الٍ -

 اـاصة هيٓلت االإشاعيق الاٌخصاصيت وجعنيغها وجنمي اا. -

ادي:   خصائص االإشسوع السٍ

ينجض جضازل وااح بي  مىهنم االإشاعيق الصميرة واالإشاعيق الغياصيـت لْـن الـظ  يميـ  االإشـغوؿ 

ــــت مــــن الخصــــات   الغيـــاص  ـــــن االإشــــغوـاث الصــــميرة, هــــن أ  االإشــــغوؿ الغيــــاص  يدخــــن  ـلــــ  مجمنـ

بديث أ  االإشغوؿ الغياص  يبدي ـل  الابخٓاع والؤبضاؿ وف  المالـب يٓـن  هـظا الابخٓـاع مبدـي ـلـ  جٍـضي  

الخْننلنجيــا أو بفــض الخــضماث الجضيــضة أو مــن االإمْــن أ  يٓــن  هــظا الؤبــضاؿ صازــل مجــإ الدؿــنيَ 

وبنــــا  الأهــــضاه أو الخنػيــــق أو الخنؽــــي , وبالإضــــاوت الــــ  طلــــٔ هــــن وجــــنص الٍــــضعة للمشــــغوؿ ـلــــ  النمــــن 

ـــام الحؿـــيدي بالإضـــاوت الـــ  الـــغأ  الؿـــابَ بـــؤ  0262الاؾـــتراجيجيت ظنيلـــت االإـــض  الفاني ولزـــغو ,   . وٌ

االإشـــــــاعيق الغياصيـــــــت لهـــــــا الٍـــــــضعة ـلـــــــ  الخْيـــــــي واالإناتمـــــــت مـــــــق الأخـــــــضار واالإخميـــــــراث البيئيـــــــت ومناجهـــــــت 

  .0226الخدضياث الخناوؿيت الحؿيدي, 
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خيــــاص  جميفهـــــا واالإعفــــ  والبٍالــــت والىنــــضً االإخ ناضـــــق واالإــــؼاعؿ الصــــميرة ومصـــــانق الأزــــار اـلا

مشــــاعيق صــــميرة, لْناــــا وبٓــــل جؤِــــض ٌــــاصعة ـلــــ  أ  جصــــبذ مشــــاعيق عياصيــــت, ويــــخ  جدنيــــل االإعفــــ  الــــ  

" والبٍالـــت الـــ  ؾلؿـــلت أؾـــناً ِؿلؿـــلت ّــاـعونع, والىنـــضً الـــ  KFCؾلؿـــلت معـــاـ  ِخجغبـــت معفـــ  "

 أ  يٓــن  زلــي هــظ  االإشــاعيق  خصــيت عياصيــت ؾلؿــلت ونــاصً مثــل هيلخــن , والشــغط الغتي
ً
 ــ ي أيضــا

  .060, 0260لضياا وْغ عياص  ابضاع  ز ً ولضي  العمنح بالخنؾق  بضعا  والشيش, 

ادي:    خصائص الشخص السٍ

 بؿـــبب 
ً
ـــذ الصـــىاث الشخصـــيت للغيـــاص  و ـــي ال ـــي جميـــ   ــــن ليـــر  و ـــي ال ـــي جٓـــن  صتمـــا جننـ

 أواــح بفــض مــن الصــىاث ال ــي يجــب أ  جــغجبغ  جاخــ  و ــي جملــٔ الخــؤزير ـلــ  ا جــاح 
ً
ـملــ , وؤيضــا

مــــــإ,  بالغيـــــاص  ويجـــــب جناوغهــــــا ويـــــ  لخدٍيـــــَ النجــــــاح لـــــ , وهـــــظ  الصــــــىاث دـــــ  الؤعاصة فـــــ  اصاعة اـلأ

الاؾــــخمغاعيت واالإثـــــابغة ـلـــــ  الفمــــل, الثٍـــــت بـــــالنىـ, صواوــــق  خصـــــيت و ىؿـــــيت, االإٍــــضعة الفاليـــــت ـلـــــ  

  والبيااث الخاعجيـت , الخـؤٌل  مـق الىـغ  والبياـاث الخاعجيـت, الخفامل مق االإساظغ الخؤٌل  مق الىغ 

ـذ والا ىخـاح  ل  مق الممنا االإباصعة والؤ خاجيت, الضٌـت, والنضـنح, ٌـضعة ـلـ  الابخٓـاع واصاعة النٌ
ٌ
الخؤ

  .Dabson, 2021وجملٔ الضواوق الْبيرة والضواوق االإاليت  

ــــادًين فــــي مجمىغــــا      ث مػُىــــت لُــــخم فهمهــــا بظــــهىلت لمــــا جــــم وطــــؼ بػــــع الخصــــائص للسٍ

ادي وهي)أخمد وبسهم,  خم زبؼها بالسٍ  (:  0002وٍ

مـإ فـ  ّـل الٍعاــاث  .6 الغياص  مناوـ جيض: الإا جخ  مشـاهضج  مـن جـؼاخ  وجنـاوـ لجميـق اـلأ

الاٌخصـــاصيت, ويرجـــق جدٍيـــَ النجـــاح للغيـــاص  مـــغجبغ بٍضعاجـــ  الفاليـــت ـلـــ  االإناوؿـــت, وخؽهـــغ 

 لْــــن الأ 
ً
مــــإ ؾــــننيا جــــؼا  الأِتــــر مناــــا جسخىــــي بفــــض وتــــرة ػمنيــــت مــــن جــــاعيش ؼهنعهــــا, ماــــاث اـلأ

يي وبماطا ٌض يبضأ مشغوـ  الغياص .  والغياص  النا ح يفغه م   وأين وِ
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الغيـــاص  مٍـــضام: وخمــــذ م خؽـــت أ  الغيــــاص  يخصـــي بٍـــضع ـــــال  مـــن جدمــــل االإســـاظغ وبفــــضها  .0

ٌـــضعة الغيــاص  ـلـــ  ججـــاوػ  اجســاط الٍـــغاعاث االإناؾــبت للخملـــب ـلــ  هـــظ  االإســاظغ, بديـــث جغجــق

الصــــفاس الــــ  مفغوخــــ  الْبيــــرة والضٌيٍــــت والناٌفيــــت فــــ  البياــــت االإديعــــت بــــ , وفنــــض ا يخفــــغا 

نـــضها يفـــنص للفمـــل بفؼيمـــت أٌـــن   ـــي ويبـــضأ وبمغاجفـــت أؾـــباس الىشـــل, وـ للىضـــل وب ـــ  يخنٌ

اّ ذ الؿبب بالىشل.  ـن  ىـ الأؾباس ال ي 
ً
 وجصمي  أِتر, مبخفضا

 الـــ  الاؾـــخٍ ليت بفملـــ  الغيـــاص , ولـــظلٔ الغيـــاص  يخدمـــل االإ .0
ً
ؿـــئوليت : يـــظهب الغيـــاصيي  صاتمـــا

هــ  ـلــ  ٌــضع ـــال  مــن الؤ جــاػ ِمــا أناــ  يــضيغوناا بعغيٍــت مخميــ ة بمؿــئوليت مغجىفــت, وخصــضع 

هـظ  االإؿـئوليت مــن الـغوح الٍياصيــت ال ـي يمخلٓنناـا وبٍــضع ا  االإغجىفـت ـلــ  مناجهـت االإشــْ ث 

 وس مناا.والخصض  لها وليـ الهغ 

 لثٍاوـــت الغيــاص  الناؾـــفت وصـــىاج  الْثيـــرة, وـــب  عصاث وفلـــ   .4
ً
ـــا الغيــاص  مخفـــض الجنا ـــب: عجنـ

الاٌخصاصيت حفْـ ٌضعاج  ببيجاص ـضة بضاتل لحل مشٓلت واخضة جٍنص  للنصنٕ الـ  هضوـ , 

 مـن االإصـاصع االإفغويـت والخمنيليـت, 
ً
وهن ـل  ٌضعة ـاليت فـ  اؾـخسضام البـضاتل وهـن يدـضص ــضصا

ـــــذ واخـــــض, ويٍـــــنم بدنؽيمهـــــا لخٍـــــضم أصا  أصا  و   ٌـــــاصع ـلـــــ  أمؿـــــاُ ــــــضة زيـــــنط فـــــ  وٌ
ً
أيضـــــا

أوضـــل, وهـــن ٌـــاصع ـلـــ  الؤخؿـــاؽ بالفـــاملي  مفـــ  ويؤزـــظ مصـــالحه  واهخمامـــا ا  ـلـــ  مدمـــل 

 مداؾب جيض يخصغه با منإ بعغً ؾليمت وممي ة.
ً
 الجض والاخترام, وهن أيضا

 هـــن أ ـــ  ٌـــاصع ـلـــ  مفغوـــت وجدضيـــض الغيـــاص  يبدـــث ــــن وـــغ  جضيـــضة: مـــا يميـــ  ا .5
ً
لغيـــاص  أيضـــا

ـــــاث, ولا ينخؽـــــغ   للمفنٌ
ً
ملـــــ  بضٌـــــت وواٌفيـــــت لحـــــل االإشـــــْ ث, وهـــــن لا يؿدؿـــــل  أبـــــضا بيئخـــــ  وـ

خـــضور االإاجـــؼاث وهـــن مـــغ  يبدــــث ويٍـــغأ ــــن الىـــغ  الجضيــــضة لخدؿـــن الفمـــل, وهـــن مبــــاصع 

اع الجضيــــضة, وهـــــن ومثــــابغ بشــــٓل صاتــــ  ويفخمــــض ـلــــ  الْثيــــر مــــن االإصــــاصع للحصــــنٕ ـلــــ  الأوٓــــ

 مؿخمق ويماعؽ الخمظيت الغاجفت مق الفاملي  والؼباتن.
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الغيــــاص  طو زلــــَ خؿــــن: جميــــق الصــــىاث الؿــــابٍت لا جنبــــق الا مــــن  خصــــيت مميــــ ة للغيــــاص ,  .6

و ـــــي جمْنـــــ  مـــــن انشـــــا  ـ ٌـــــاث ـمـــــل جـــــنفْـ بشـــــٓل مباشـــــغ فـــــ  الناايـــــت ـلـــــ  ـملـــــ , وهـــــن 

ناضــــفت, وىــــي المالــــب جٓــــن  هــــظ   خصــــيت صــــاصٌت وايجابيــــت وصــــاخب  خصــــيت ٌنيــــت ومخ

 الصىاث ؾبب عتيـ ف   جاح ـمل .

ـضعة ـاليـت ـلـ   أ  جميـق هـظ  الخصـات  وجغ  الباخثت ججفـل مـن الغيـاص  صـاخب بصـيرة وٌ

الخــغوأ با وٓـــاع الغياصيـــت الجضيـــضة الخاصـــت بـــ  وجمْنــ  مـــن اصاع اـــا بنىؿـــ , وهـــظا ال ـــ ي  بدـــض 

ؼ مه   وٓاع بفيضة الأمض جمْن ال يـ  ـلـ  طاج  مغِ مـإ مـن زـ ٕ الترِ غياص  من ز لها بنـا  اـلأ

جـــؼ  مفـــي  مـــن الؿـــنً وخاجـــاث ليـــر مشـــبفت للفمـــ   ومـــن زـــ  االإبـــاصعة بالـــضزنٕ الـــ  الؿـــنً 

 وبفـضها 
ً
, بديـث أ ـ  ٌـض اؾـخىاص مـن الىـغ  مبْـغا والخمخق بساصيت مي ة أوٕ من صزـل الؿـنً

 يٍنم بخعنيغ الفمل. 

ادًت: ؼ السٍ  مساخل اوشاء االإشازَ

  :  0267, النجاعجمغ ـمليت انشا  االإشغوؿ الغياص  بفضة مغاخل جخمثل ف  الآحي 

مغخلت الضعاؾت: ودـ  اللبنـت الأؾاؾـيت ال ـي ا  وضـفذ بشـٓل ؾـلي  أصث الـ  ػيـاصة وغصـت  .6

 جاح االإشغوؿ. وجدناوٕ هظ  االإغخلـت وهـ  زعـت االإشـغوؿ وبيئخـ  ال ـي ؾـيفمل خاـا االإشـغوؿ 

 , وجدضيــــــض أهــــــضاه swotووــــــغ  و اضيــــــضاث جدليل  وجدليــــــل الؿــــــنً مــــــن ٌــــــنة وضــــــفي

االإشــــــــغوؿ, والٍيــــــــام بالبدــــــــث الدؿــــــــنيٍي فــــــــ  االإشــــــــغوـاث الصــــــــميرة, ووضــــــــق اؾــــــــتراجيجيت 

الٍـــن  الفاملـــت, ِمـــا جخضـــمن  مـــن, واخخياجاجـــ  مشـــغوؿ وطلـــٔ بخدضيـــض عؾـــالخ  وعإيخـــ لل

دؿــيير صعاؾــت الجنا ــب الفاالإيــت للمشــغوؿ وفجــ  الخمنيــل والــغبذ االإعلــنس. ووضــق زعــت ل

 االإشغوؿ ف  االإؿخٍبل.



 

    26‌

‌‌
‌‌‌ 

مغخلــت جـــنوير الخمنيــل: ويـــخ  زــ ٕ هـــظ  االإغخلــت البدـــث ـــن مصـــاصع الخمنيــل بفـــض صعاؾـــت  .0

االإشــغوؿ االإاليــت ومفغوــت مــا يدخاجــ  االإشــغوؿ ليبــضأ الفمــل ويــ , ويفــض أ  يــخ  الا  اــا  مــن 

 , اــــضاص زعـــت الفمــــل الـــظ  ؾــــيفمل ووٍهـــا االإشـــغوؿ, خ ــــ  يؿـــخعيق و اــــا اٌنـــاؿ االإمــــنلي

ويمْــن الحصــنٕ ـلــ  الخمنيــل مــن زــ ٕ: الأهــل والأصــضٌا  , الجهــاث الضاـمــت, صــاخب 

 االإشغوؿ  ىؿ .

مغخلت الخؤؾيـ: وبفض الحصنٕ ـل  الخمنيل للمشغوؿ يؤحي صوع صاخب االإشغوؿ ليٍـنم  .0

بخؤؾيـ مشغوـ , خيث ؾيٍنم باؾخْمإ الؤجـغا اث الٍا ن يـت لاوخخـاح مشـغوـ , ومـن 

ــل طلــٔ يــخ  خؿــب زــ  شــغا  أصــنٕ ومنجــ نصاث االإشــغوؿ, وحفيــي  وغيــَ الفمــل..... الــي وّ

ت مق اجغا  الخفضي ث ال ػمت.  زعت الفمل االإنضنـ

مغخلــت الدشــميل: وفـــ  هــظ  االإغخلـــت يــخ  اوخخــاح االإشـــغوؿ بشــٓل عؾـــمي و وٕ مــغة, ليٍـــضم  .4

منخجاجـــــ  أو زـــــضماث بشـــــٓل مباشـــــغة للفمـــــ  , ولا يجـــــب الؤؾـــــغاؿ فـــــ  الحْـــــ  ـلـــــ   جـــــاح 

شــغوؿ مــن وشــل  فــ  أوٕ أيامــ , وجا ــب الؤصــغاع لــض  صــاخب االإشــغوؿ الغيــاص , يمْــن االإ

 أ  يفعي الىغصت الٓاوت الإشغوـ  خ   يبضأ ف  االإناوؿت والنجاح.

خمــاص ـلــ  جٍيــي  الأصا  االإئؾ ــ ي مــن  .5 يــاؽ الأصا  والخيــحيذ: يمْــن اـلا مغخلــت الخٍيــي  وٌ

وابغاػهــا بديــث يــخ  ـــ أ أؾــباس  أجــل الخفــغه ـلــ  أوجــ  الٍصــنع فــ  جنىيــظ االإشــغوـاث

طلــٔ الٍصــنع والٍضــا  ـليــ , ويل اــا ٌيــاؽ الىــغً يــت  الأصا  الىفلــ  والأصا  االإسعــغ لــ , 

ومـن زــ  يــؤحي صوع الٍيــام بضعاؾــت وجدليــل الأؾــباس واٌتــراح الخعــناث االإناؾــبت ال ــي حفــالل 

  .0267أوج  الٍصنع النجاع, 
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ؼ  ادًتأهىاع االإشازَ  :السٍ

ادًت التي ًقىم زواد الأغماى بإوشائها وأهمها)هىاك أهىاع  ؼ السٍ  (:Said, 2022مخخلفت مً االإشازَ

ـادة الأغمـاى الصـغيرة . أ  يمْـن اـخبـاع أ  لالبيـت :  Small Business Entrepreneurshipزٍ
ً
خاليـا

اّث الصـميرة نؿـبت االإشاعيق الخجاعيت دـ  مشـاعيق صـميرة,   حشـٓل الشـغ
ُ
% مـن اجمـال  99.7خيـث

اّث فـــــــ  % مـــــــن اجمـــــــال  الفـــــــاملي  ليـــــــر 52النلايـــــــاث االإخدـــــــضة الأمغيْيـــــــت, وجنؼـــــــي خـــــــنال   الشـــــــغ

 
ً
مـــإ الصـــميرة يْؿـــبن  أعباخـــا اّث الفامـــت للحـــغويي  وأأـــحاس اـلأ الحٓـــنميي , جٓـــاص هـــظ  الشـــغ

ـــــاصة , حفـــــاني االإشـــــاعيق الصـــــميرة مـــــن  ضـــــئيلت لا جْىـــــي لخمعيـــــت  ىٍـــــا ا  وجـــــؤمي  عػً أؾـــــغه , وـ

 يـخ  جمنيلهـا مـن ٌبـل الأصـضٌا  والأهـل أو مـن  صفنبت ف  جظس عإوؽ الأمنإ
ً
ل ؾدثماع, ومالبا

 ز ٕ الٍغوا الخجاعيت الصميرة.

 فــ  الفــال ,  ناــا جمثــل النــناة 
ً
مــإ الصــميرة حفختــر مــن أهــ  الأشــٓإ وأِ رهــا ا دشــاعا عيــاصة اـلأ

مــــإ الصــــميرة بؤناــــا جخفامــــل مــــق مشــــاعيق  الأؾاؾــــيت    مشــــغوؿ عيــــاص  مؿــــخٍبل  جخميــــ  عيــــاصة اـلأ

ــاصة مــا يٓــن  أأــحاخاا ؾــنا   عياصيــت لا  اــضه الــ  الخنؾــق  فــ  الطجــ  أو النعــاً فــ  االإؿــخٍبل.  وـ

ت من الأ خا  الظين  ـاصة ما ججمفه  صضاٌت أو صلت ٌغابت.  وغص أو مجمنـ

مإ الصـميرة الـ  حشـميل الفمالـت االإدليـت أو أخـض       يخج  الفضيض من أأحاس مشاعيق عياصة اـلأ

مــإ الصــميرة, أوــغاص   لصــمغ فجــ  االإشــغوؿ ومــن أمثلــت عيــاصة اـلأ
ً
الفاتلــت لخٍليــل الخٓــاليي و ؽــغا

ــــــــذ صــــــــمير, مدــــــــل أـشــــــــاس ظبيــــــــت, ـغبــــــــت ظفــــــــام  صــــــــالن  خ ٌــــــــت, معفــــــــ  صــــــــمير, ؾــــــــنبغ ماعِ

 .(Said, 2022)ومشغوباث, مخجغ لبيق ألفاس الأظىإ, واالإؼيض

ــــادة الأغمــــاى القابلــــت للخؼــــىٍس   . س يفختــــر مــــن بــــي  :  Scalable Startup Entrepreneurshipزٍ

خمـــــاص ـلـــــ  اٌـــــغاع عاتـــــض  مـــــإ مٍاع ـــــت بـــــا  ناؿ الأزـــــغ , وطلـــــٔ بؿـــــبب اـلا أصـــــفب أ ـــــناؿ عيـــــاصة اـلأ

فــض  ٍــ  
ُ
مــإ فــ  وْــغة مــا يــغ  أناــا ٌــاصعة ـلــ  جدٍيــَ جــؤزير ايجــابي وحمييــر للفــال . ومــق طلــٔ ح اـلأ
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مـــ إ الٍابلـــت للخعـــنيغ, خيـــث جخعلـــب عأؽ االإـــإ االإمـــامغ مـــن أبـــغػ الفناتـــَ ال ـــي جناجـــ  عيـــاصة اـلأ

ـــــاصعو  ـلـــــ  اؾـــــدثماع جـــــؼ  مـــــن أمـــــناله  و اـــــا ـلـــــ  أمـــــل  وجـــــنص مؿـــــدثمغين يئمنـــــن  بـــــالىْغة, وٌ

 جدٍيَ ـناتض اخمت ـل  اؾدثماعا ا  ف  االإؿخٍبل. 

مإ, يٍنم اّ ا  وهـ  و  ف  هظا الننؿ من عياصة اـلأ بـؤ  عإيـ ا  ازٍـن  االإبخْغو  بخؤؾـيـ شـغ

 فـ  الفـال  . ويدصـلن  ـلـ  الخمنيـل مـن مؿـدثمغ  الغأؾـمإ الاؾـدثماع , وأوٓاعه  ؾخدضر حمي
ً
يرا

نضما يجضو   يدخاجن  ال  االإؼيـض مـن  خيث يؿفن  لخعنيغ  منطأ أـمإ يمْن جعنيغ  وجْغاع , وـ

مـإ الٍابلـت للخعـنيغ نؿـبت  جمثلالخمنيل لخعنيغ مشاعيفه  والا خٍإ ال  الخعنة االإناليت.  عياصة اـلأ

مـــإ بؿـــبب االإســـاظغ الْبيـــرة االإترجبـــت ـلـــ  عأؽ االإـــإ. مـــن بـــي  الأمثلـــت ـلـــ  طلـــٔ صـــميرة  فـــ  ــــال  اـلأ

اّث  ا حت مثـل الىيؿـبنُ وانؿـخمغام ومسخلـي منصـاث الدؿـنً  الؤلْترونـي  يمْننا أ   ظِغ  شغ

  .042, 0200ـتر الؤ تر ذ هنضاو , 

مإ الْبيرة     Large Company Entrepreneurshipأ. عياصة اـلأ

يــــــ   ـلــــــ  االإنــــــخج الغتي ــــــ ي  جخميــــــ  بخناصــــــل الابخٓــــــاع واظــــــ ً منخجــــــاث جضيــــــضة باؾــــــخمغاع, وجغِ

الأصــل . يــخ  جعــنيغ االإنخجــاث باؾــخمغاع لخلبيــت خاجيــاث االإؿــ الْي  والخعــنع الخْننلــنج  االإؿــخمغ. 

اّث ابخٓاعيــت أزــغ  أو الخفــاو   مــإ مــن زــ ٕ شــغا  شــغ فــ  المالــب يــخ  جنؾــيق هــظا النــنؿ مــن اـلأ

اّثوج  .(Said, 2022)ٓنين شغا

اّث ٌيـــنص جـــئزغ ـلـــ  مفـــضلاث  منهـــا وجخمثـــل فـــ  ٌيـــنص جـــغجبغ  جناجـــ  الـــبفض مـــن هـــظ  الشـــغ

اّث فـ  االإجـالاث ال ـي حفمـل و اـا,  بضوعة خياة االإنـخج أو الخضمـت. خيـث يدـضر اؾـخْىا  فـ  جلـٔ الشـغ

اّث بــــؤظ ً وبديـــث جصــــبذ مهيمنــــت ـلــــ  جــــؼ  ِبيـــر مــــن الؿــــنً وبنــــاً  ـلــــ  طلـــٔ, جٍــــنم هــــظ  ال شــــغ

يت جنخمي ال  الف مت الخجاعيت وحؿ اضه ـم   جضص أو خاليي , يـخ  جدٍيـَ طلـٔ امـا ــن  وغوؿ وغـ

ت ويؿــبنُ ـلــ  جعبيــَ  اّث الخــغ  واالإناوؿــي  مثــل اؾــخدناط شــغِ ت ـلــ  الشــغ ظغيــَ خيــاػة الشــغِ
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اّث واحؿـاس وانؿــخجغام لخنؾــيق ٌـاصة ـم ئاــا الحــاليي  والنصـنٕ الــ  أؾــناً جضيـضة أو ب بنشــا  شــغ

ت الـــ  حفمــل ـلـــ  جٍـــضي  زـــضماث أو منخجــاث جضيـــضة الاؾـــخىاصة مـــن منؼى اـــا  يــت جضيـــضة للشـــغِ وغـ

  .042, 0200االإاهغين واؾدثماع بفض الأمنإ هنضاو , 

ت صيؼني, ـنـضما ٌامـذ بشـغا   مإ, مثل شغِ هناُ أمثلت ـضيضة ـل  الغياصة الْبيرة ف  مجإ اـلأ

ت""ب  مــــن انشــــا  اؾــــخنصين زــــا  خاــــا مــــن  0226يْؿــــاع" فــــ  الفــــام اؾــــخنصين الغؾــــنم االإخدغِ
ً
بــــضلا

 البضايت والخناوـ مق بيْؿاع.

ادة الاحخماغُت  مإ الاجخماـيت د  مىهـنم ياـضه   :Social Entrepreneurshipد. السٍ عياصة اـلأ

الــــ  خــــل االإشــــاّل الاجخماـيــــت مــــن زــــ ٕ جعبيــــَ أوٓــــاع عياصيــــت ومبخْــــغة, والغيــــاصة الاجخماـيــــت, أو 

ـــؼ هـــظ    ـلـــ  الأوــغاص. جغِ
ً
مـــإ الاجخماـيــت دـــ  اخــض  أِ ـــر أشـــٓإ االإشــاعيق الغياصيـــت جــؤزيرا عيــاصة اـلأ

الغيــــاصة ـلــــ  ايجــــاص خلــــنٕ للمشــــاّل الاجخماـيــــت مثــــل جــــنوير المــــظا  وجدؿــــي  الخفلــــي  ومٓاودــــت 

اّث و اـــظا الــنؿ مـــن الغيـــاصة بخعـــنيغ  زـــضماث  الىٍــغ والحىـــاػ ـلـــ  البياـــت...... وبالخــال , جٍـــنم الشـــغ

اّث أو  ومنخجـــاث  اـــضه الـــ  خـــل االإشـــاّل الؿـــابٍت الـــظِغ. وفـــ  بفـــض الاخيـــا , حؿـــم  هـــظ  الشـــغ

 .(Said, 2022)االإئؾؿاث "االإنؽماث لير الغبديت"

جخجلـــ  الغيـــاصة الاجخماـيـــت ـنـــضما يؿـــ   االإبخْـــغ الاجخمـــاع  الـــ  جعـــنيغ منخجـــاث أو زـــضماث حفمـــل 

يـــ  ـلـــ  جفـــل الفـــال  أوضـــل ـلـــ  خـــل االإشـــْ ث الاجخماـيـــت االإنجـــنصة فـــ   هـــظا الؿـــياً, يـــخ  الترِ

اّث  ولــــيـ جدٍيــــَ الــــغبذ الشخمــــ ي أو ال ــــرا  االإــــاص  . يمْــــن أ  جؤزــــظ هــــظ  الغيــــاصة شــــٓل الشــــغ

ي   من الننـ
ً
 .(Said, 2022)الغبديت أو لير الغبديت, أو عبما مؼيجا

مــإ الاجخماـيــت, مثــإ ـلــ  طلــٔ شــغِ ت "ؾــيىنيث هنــاُ الفضيــض مــن الأمثلــت ـلــ  عيــاصة اـلأ

ت ببيــق منخجــاث الخنؽيــي والفنايــت الشخصــيت 6988جي يشــن" ال ــي جؤؾؿــذ فــ  ـــام  . جٍــنم الشــغِ

اّث االإمازلــت حؿــنً منخجــاث جدخــن  مٓن ــاث ضــاعة وليـــر  اّ ــذ مفؽــ  الشــغ ــض  الصــضيٍت للبياــت . وٌ
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ت بنؿـــبت  % مـــن أعباخهـــا ٌبـــل زصـــ  الضـــغاتب 62صـــضيٍت للبياـــت, وبالإضـــاوت الـــ  طلـــٔ جختـــرؿ الشـــغِ

ت  اّث واالإنؽماث ال ي حفمل ـل  جدؿـي  االإجخمـق والبياـت. ـلـ  الـغل  مـن طلـٔ, خٍٍـذ الشـغِ للشغ

 جٍـــــــضع بدـــــــنال  
ً
ت  0265مليـــــــن  صولاع أمغيٓـــــــي فـــــــ  ــــــــام  022أعباخـــــــا وبالخـــــــال  ـنـــــــضما جخدمـــــــل الشـــــــغِ

  .042, 0200مؿانلي اا الاجخماـيت, يشجق طلٔ الفم   ـل  شغا  منخجا اا وزضما اا هنضاو , 

ت: هـ ادة الأغماى الابخهازٍ  . زٍ

ـــــؼ ـلـــــ  الابخٓـــــاعاث والأوٓـــــاع الجضيـــــضة ال ـــــي  حفـــــض اخـــــض  أ ـــــنؿ االإشـــــغوـاث الغياصيـــــت ال ـــــي جغِ

اّث الـــ  جدؿـــي  خيـــاة الأ ـــخا  وايجـــاص  جدنلهـــا الـــ  مشـــغوـاث ججاعيـــت  ا حـــت,  اـــضه هـــظ  الشـــغ

, 0200او , خلـــنٕ الإشـــاّله  وهـــظا مـــن زـــ ٕ جعـــنيغ منخجـــاث وزـــضماث لخدٍيـــَ هـــظا الهضه هنـــض

042.  

ت حؿ  للؿياعاث الْهغباتيـت وال ـي جؤؾؿـذ فـ  ــام  مـن بـي  االإشـاعيق الغياصيـت  0220حفض شغِ

ت ال  ابخٓاع  نؿ جضيـض مـن الؿـياعاث ال ـي  الابخٓاعيت الأِ ر شهغة ـل  مؿخن  الفال . حؿ   الشغِ

ـــنص, خاـــضه جٍليـــل ا بفازـــاث لـــاػ زـــاني أِؿـــيض  مـــن النٌ
ً
الْغبـــن  الضـــاعة ـلـــ   حفمـــل بالْهغبـــا  بـــضلا

نص, وال ـــــي حفـــــض المـــــاػ الغتي ـــــ ي االإؿـــــبب  البياـــــت الناجمـــــت مـــــن ــــــناصم الؿـــــياعاث ال ـــــي حفمـــــل بـــــالنٌ

 .(Said, 2022)لؽاهغة حمير االإنار

لــ  الــغل  مــن أ  هــظا 0202ألــي ؾــياعة ُ ِهغباتيــت مــن حؿــ   فــ  ـــام  522جـ  بيــق أِ ــر مــن  , وـ

 باالإٍاع ـــــت مـــــق مبيفـــــا
ً
 نؿـــــبيا

ً
نص, الا أ  العلـــــب االإت ايـــــض يفختـــــر ٌلـــــي  ث الؿـــــياعاث ال ـــــي حفمـــــل بـــــالنٌ

 من الأؾـفاع خ ـ  جصـبذ مخاخـت للجميـق, وعبمـا 
ً
والؤ خاأ االإؿخٍبل  ؾينؾق الؿنً ويٍلل جضعيجيا

مــإ  للفضيــض مــن االإشــاعيق الغياصيــت ال ــي حفخمــض ـلــ  الابخٓــاع فــ  عيــاصة اـلأ
ً
 ,Said)يٓــن  هــظا جدــضيا

2022). 
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ادة الأغماى ا  لداخلُت: وـ. زٍ

شـــير الـــ  
ُ
اّث الفاالإيـــت االإبضــــت. خيـــث ح مـــإ ال ـــي  اـــخ  خاـــا الشـــغ حفختـــر مـــن أهـــ  أ ـــناؿ عيـــاصة اـلأ

ـاصع ـلـ  زلـَ أوٓـاع جضيـضة ومبخْـغة  ت الظ  يىْغ زاعأ الصـنضوً وٌ االإنؼي االإبضؿ صازل الشغِ

اّث جدؿــي  عضـا االإــنؼىي  واجــغا  ج ت ال ــي يفمـل و اــا. لــظا يجــب ـلـ  الشــغ جمفــاث لصـالح الشــغِ

ت من أجل جٍضي  الأوٓاع الجضيضة  .(Said, 2022)الإنؼىي الشغِ

ت  ت بشـــٓل منـــخؽ   Facebookحفختــر شـــغِ واخــضة مـــن أمثلــت الغيـــاصة الضازليـــت, خيــث حفٍـــض الشــغِ

مباصعة ججمق االإهنضؾي  واالإترمجي  للخناوـ ف  ظغح وْغة جضيضة مبضـت أو جعـنيغ وحفـضيل وْـغة 

ت ٌاتمــت. ـلــ  ؾــبيل االإثــإ, ػع " أ جبدــي" هــن  ديجــت جعبيــَ اؾــتراجيجيت الغيــاصة الضازليــت فــ  شــغِ

Facebook 

ادًت وممازطت الُقظت الاطتراجُجُت: ؼ السٍ  االإشازَ

ـــــــذ االإناؾـــــــب  جـــــــؼوص اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت صـــــــان   الٍـــــــغاع باالإفلنمـــــــاث الضـــــــغوعيت وفـــــــ  النٌ

اخــضار الخمييــراث االإناؾــبت الإؿــاـض ا  ـلــ  اجســاط الٍــغاعاث الاؾــتراجيجيت ال ػمــت, ِمــا يؿــاـض ـلــ  

ومناِبـــت بياـــت االإنؽمـــت, هـــظا الأزيـــر يتـــرج  ٌضعجـــ  الغاثفـــت ـلـــ  الخنبـــئ باالإؿـــخٍبل مـــن زـــ ٕ اليٍؽـــت 

الخناوؿـــــــيت والخْننلنجيـــــــت والخجاعيـــــــت والبيئيـــــــت,   ـــــــ  لا يؿـــــــمذ وٍـــــــغ باؾـــــــخم ٕ الىـــــــغ  وججنـــــــب 

 الــ  جدليــل النشــاط الاٌخصــاص  وضــما  خما
ً
يخــ  وجدٍيٍــ  الاهخمامــاث ال اضيــضاث, بــل يؿــ   أيضــا

  .042, 0200واالإي ة جناوؿيت هنضاو , 

مـإ, عيـاصة ؾـماث جـغجبغِمـا  مـإ, عيـاصة يٍؽـت جمثلهـا  ال ـي اـلأ  الاؾـتراجيجيت, باليٍؽـت اـلأ

 ولْـن و اـا, يدـضر مـا بشـؤ  واليٍؽـت الحاجـت الـ  جدبـق البياـت ــام بشـٓل جـضعُ االإئؾؿـاث يجفل مما

 مثـل بفـض االإئؾؿـاث فـ  اليٍؽـت جنىيـظ يـخ  خيـث االإئؾؿـاث, هبـازخ   يسخلـي اليٍؽـت مؿـخن  

 أ  أ  زاعجيـت,  ظـغاه النشـاط هـظا الأ ـخا  بفـض يىـنا بينمـا صازليـت, ّنؼيىـت أ  أ ىؿـه ,
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 شـٓل فـ  جـؤحي اليٍؽـت :يلـ  ِمـا الازخيـاع دـ  لهـظا الضاوفـت وؼيىـت زاعجيـت, الفنامـل حفختـر اليٍؽـت

ؤناـا مناؾـبت جبـضو يجفلهـا مـام اصاع اـا, يصـفب ومنؽمـت ِبيـرة أ ؽمـت  .الْبيـرة للمئؾؿـاث وٍـغ وِ

 وواؾـفت صاتمـت يٍؽـت الـ  بالحاجـت االإنؽمـاث بفـض حشـفغ لا .مخفـضصة و ـي فجمهـا, صـمغ بؿـبب

  أِ ر يجفلها مما مفي , ٌعاؿ ف  أنشع اا النعاً بؿبب
ً
 بخٍنيـاث االإخفلٍـت الضوعيـت بالحناصر اهخماما

ناوين مفينت,  يٓـن   لـن الخٓلىت, بؿبب صازليًا اليٍؽت جنىيظ هظ  الحالاث, يخ  مثل وف  الباثفي , وـ

,  مغجىفًـا الـغبذ
ً
ليـر اعججاليـت, وبمـا أ   اليٍؽـت ومهنـت الفلميـت االإفغوـت جـنوغ الـ  اليٍؽـت جدخـاأ جـضا

ؤؾـاليب مفالج اـا ونشـغها, ومـن االإناؾـب االإفغوـت الجيـضة لهـا والخمخـق  مصاصع االإفلنماث مخفضصة, وِ

  .042, 0200ف  مماعؾ اا هنضاو ,  بالخترة ـميٍت

ا  ــــضم امـــخ ُ االإئؾؿـــاث لهـــظ  الْىـــا اث يجفـــل الْثيـــر مـــن االإئؾؿـــاث جلجـــؤ الـــ  جنؽيمـــاث 

ــــاـلاث  اناـــــا جغيـــــض جـــــن   اليٍؽـــــت  زاعجيـــــت زبيـــــرة جٍـــــنم خاـــــظا النشـــــاط مٓاناـــــا. جٍـــــنٕ بفـــــض النّ

ـــاـلاث اليٍؽــــت  الخاعجيــــت لخــــخفل  الخاصــــت, خاــــا لْناــــا لا حفــــغه ِيىيــــت الاؾــــخجابت لــــظلٔ جلجــــؤ وّ

مفهـــا جنؽـــي  الاخخياجـــاث وجمـــق البيا ـــاث ومفالج اـــا. لـــظلٔ يـــخ  اؾدشـــاع ا  بشـــٓل اخترافـــ  فـــ  

خــــال ا  الخاصــــت وبمؿــــاـض ا  حشــــٓل يٍؽــــت مــــنؽ  النشــــاط ـلــــ  مؿــــخن  هــــيٓله  الخنؽيمــــي. 

اّث وزاصـــت الصـــميرة مناـــا, الـــ  زـــضماث الأظـــغاه  بؿـــبب الفنامـــل االإـــظّنعة أــــ  , جلجـــؤ الشـــغ

لثــــــت مــــــن أجــــــل مغاٌبــــــت بيا اــــــا بؤٌــــــل جٓلىــــــت ومــــــن أهــــــ  االإئؾؿــــــاث : الختــــــرا  واالإؿدشــــــاعو  الثا

خمــاص ـلــ  هــظ  الأظــغاه  الخاصــن , ومغاِــؼ البدــنر ومغاِــؼ البدــث, والابخٓــاع. و  خــؾ أ  اـلا

ــاـلاث مـــن مغاٌبـــت البياـــت ـلـــ  أؾـــاؽ   خ ـــ  جـــخمْن النّ
ً
الخاعجيـــت مـــن االإـــغ ح أ  يٓـــن  مؿـــخمغا

لخدضيثاث والخعنعاث العاعتت ـنض خضوثاا بديـث يمْـن اجسـاط الٍـغاعاث ينمي والحصنٕ ـل  ا

ــــذ االإناؾــــب, ويمْــــن اللجــــن  الــــ  الجهــــاث الخاعجيــــت ـنــــض الحاجــــت الإفلنمــــاث  االإناؾــــبت فــــ  النٌ

ميٍــت وٍــغ, مثــإ اطا حفلــَ الأمــغ بؽهــنع جْننلنجيــا جضيــضة أو بفــث منخــنأ جضيــض فــ   صٌيٍــت وـ
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, والٍــــضعة ـلــــ  الحصــــنٕ  ـلــــ  هــــ ظ  االإفلنمــــاث وجدليلهــــا يدخــــاأ الــــ  ِىــــا اث ومفــــاعه الؿــــنً

  .Souhila, & Al-Fattah,2017,216ـميٍت لا يخنوغ ـل اا الا االإسخصن  والخترا  ف  االإجإ  

ـاـلاث الخاعجيــت يمْــن أ  حفــنص بالىاتــضة ـلــ   ـلــ  الــغل  مــن أ  الخــضماث ال ــي جٍــضمها النّ

اّلـــــت أ  مماعؾـــــت اليٍؽـــــت الخاعجيـــــت ٌـــــض جـــــئص  الـــــ  لجهـــــل هـــــئلا  الختـــــرا  الن
ً
  بفـــــض الفيـــــنس,  ؽـــــغا

يت. الؽــغوه الخاصــت بٓــل  باليٍؽــت الخاعجيــت, و ــي لا جدناؾــب مــق الاخخياجــاث والأهــضاه االإنضــنـ

م اــــا, ممــــا يضــــغ بيــــحت االإفلنمــــاث ال ــــي جــــ  الحصــــنٕ ـل اــــا, اليٍؽــــت نشــــاط  مئؾؿــــت ولليــــاث خنِ

هــنصه  بعغيٍــت منؽمــت وطِيــت جمــاع  وابــضاع  يخعلــب مؿــاهمت جميــق أـضــا  االإئؾؿــت وحفباــت ج

جضــمن  جــاح هـــظا الحــضر هـــظ  الفنامــل الؿـــلبيت جــضوق االإئؾؿــاث االإفاصـــغة الــ  الخىْيـــر فــ  انشـــا  

ٍ  يــــــت,    االإفلنمــــــاث دــــــ  االإــــــنعص الاؾــــــتراجيج  لجميــــــق   ؽــــــام اليٍؽــــــت الضازليــــــت الأِ ــــــر واـليــــــت وـ

اّ ـــــذ مغجىفـــــت, الأنشـــــعت وأؾـــــاؽ النجـــــاح الخناو ـــــ ي, لـــــظا وـــــب  جٓلىـــــت انشـــــا  هـــــظا النؽـــــا م, مهمـــــا 

ـذ  ؾخٓن  أٌل مناا. ؾينوغ وزغا  للمفلنماث خيث ؾيفمل ِمصنق لإ خـاأ االإفلنمـاث يفمـل فـ  النٌ

 االإناؾب وبؤٌل جٓلىت. 

 الدزاطاث الظابقت: االإبدث الثاوي: 

: الدزاطاث الػسبُت: 
ً
 أولا

لخؼــــىٍس الخىظُمــــي فــــي (. بػىــــىان:  الُقظــــت الاطــــتراجُجُت: مــــدخلا ل0002دزاطــــت )الجاــــي والػخُبــــي, 

 الجامػاث الظػىدًت 

هـــــــضوذ هـــــــظ  الضعاؾـــــــت للخفـــــــغه ـلـــــــ  مؿـــــــخن  اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت والخعـــــــنيغ الخنؽيمـــــــي فـــــــ        

الجامفـــــاث الؿـــــفنصيت, بالإضـــــاوت الـــــ  الخفـــــغه ـلـــــ  صعجـــــت اؾـــــهام اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت فـــــ  الخعـــــنيغ 

اّصيميـــت, والْشـــي ــــن الىـــغوً بـــي  الخنؽيمـــي فـــ  الجامفـــاث الؿـــفنصيت مـــن وجهـــت  ؽـــغ الٍيـــاصاث الأ

, زــ  (اؾــخجابا ا  جبفــا للمخميــراث الآجيــت:  جهــت الفمــل, والغجبــت الفلميــت, وؾــنناث الختــرة, والنؼيىــت
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الخـــغوأ ببنـــا  جصـــنع مٍتـــرح لخعبيـــَ اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت ِمـــضزل للخعـــنيغ الخنؽيمـــي فـــ  الجامفـــاث 

ين اــا: )الؿــفنصيت. مــنال الضعاؾــت: االإــنال النصــىي بمضزليــ   االإؿــ، , والاعجبــاظي . مجخمــق الضعاؾــت وـ

اّصيميـــت فـــ  زـــ ر جامفـــاث ؾـــفنصيت, والبـــالن ــــضصه   جٓـــن  مجخمـــق الضعاؾـــت مـــن جميـــق الٍيـــاصاث الأ

اّصيميــــــــا, وجٓن ــــــــذ ـينــــــــت الضعاؾــــــــت مــــــــن  789  اّصيميــــــــا, ازخيــــــــروا بالعغيٍــــــــت 059  ٌاتــــــــضا أ   ٌاتــــــــضا أ

  ـبـــاعة منػــــت فـــ  مدـــنعين, يضـــ  ّـــل مدـــنع 57   الفشــناتيت العبٍيـــت. أصاة الضعاؾـــت: اؾـــدبا ت جضـــ

أؼهـــغث النخـــاتج مـــا يلـــ : أ  مؿـــخن   :  أبفـــاص, وجـــ  الخؤِـــض مـــن صـــضٌها وزبا اـــا. أهـــ   خـــاتج الضعاؾـــت0 

 , وجــا  0.65الْلــ  , جــا  مغجىفــا بمخنؾــغ خؿــابي  )اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  الجامفــاث الؿــفنصيت 

اليٍؽـت  -اليٍؽـت الخناوؿـيت بمؿـخن  مغجىـق -بمؿـخن  مغجىـق اليٍؽـت البيئيـت :جغجيـب الأبفـاص ِمـا يلـ 

الخْننلنجيــــت بمؿــــخن  مخنؾــــغ. ِمــــا جبــــي  أ  مؿــــخن  الخعــــنيغ الخنؽيمــــي فــــ  الجامفــــاث الؿــــفنصيت 

 , وجـــــا  جغجيـــــب الأبفـــــاص ِمـــــا يلـــــ : بفـــــض الخْننلنجيـــــا 0.49 الْلـــــ  , جـــــا  مغجىفـــــا بمخنؾـــــغ خؿـــــابي  

بفـــض الــخفل  والنمـــن بمؿــخن  مخنؾـــغ. ِمـــا  -ن  مغجىــقبفــض اجـــغا اث الفمــل بمؿـــخ -بمؿــخن  مغجىـــق

بـي  اليٍؽـت  (α ≤ 0.05) جبـي  وجـنص ـ ٌـت اعجباظيـت ايجابيـت ٌنيـت جـضا, وصالـت اخصـاتيا ـنـض مؿـخن  

الاؾــتراجيجيت والخعــنيغ الخنؽيمــي فــ  الجامفــاث الؿــفنصيت. وأؼهــغث  خــاتج جدليــل الا دــضاع أ  اليٍؽــت 

عــنيغ الخنؽيمــي بشــٓل ـــام فــ  الجامفــاث الؿــفنصيت بضعجــت ِبيــرة, الاؾــتراجيجيت حؿــه  فــ  جدٍيــَ الخ

% , وأ   اليٍؽـــت الخناوؿـــيت  دـــ  أِ ـــر أبفـــاص اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت اؾـــهاما فـــ  جدٍيـــَ 88.4وبنؿـــبت  

 , ج هــــا بفــــض  اليٍؽــــت الخْننلنجيــــت  بمفامــــل جــــؤزير 2.468الخعــــنيغ الخنؽيمــــي بمفامــــل جــــؤزير مٍــــضاع   

 . ِمـــا ِشـــىذ النخـــاتج ــــن 2.008را  اليٍؽـــت البيئيـــت  بمفامـــل جـــؤزير مٍـــضاع   , وأزيـــ(0.359)مٍـــضاع  

بـــي  اؾـــخجاباث الٍيـــاصاث  (α ≤ 0.05) وجـــنص وـــغوً طاث صلالـــت اخصـــاتيت ـنـــض مؿـــخن  الضلالـــت

اّصيميـــــت خـــــنٕ مؿـــــخن  اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت بؤبفاصهـــــا, حفـــــؼ  الـــــ  مخميـــــر جهـــــت الفمـــــل, ولصـــــالح  الأ

اّص يميـــت فـــ  جامفــــت االإلـــٔ ـبـــض الفؼيـــؼ, فـــ  خــــي  لـــ  جْـــن الىـــغوً صالـــت جبفــــا اؾـــخجاباث الٍيـــاصاث الأ
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الغجبت الفلميت, وؾنناث الخترة, والنؼيىت, ِمـا أؼهـغث النخـاتج أ ـ  لا جنجـض وـغوً  :للمخميراث الآجيت

اّصيميــت خــنٕ  (α ≤ 0.05) طاث صلالــت اخصــاتيت ـنــض مؿــخن  الضلالــت بــي  اؾــخجاباث الٍيــاصاث الأ

لخنؽيمــي بؤبفاصهــا, جبفــا للمخميــراث الآجيــت: جهــت الفمــل, والغجبــت الفلميــت, وؾــنناث مؿــخن  الخعــنيغ ا

 .الخترة, والنؼيىت

ـــــادة الاطـــــتراجُجُت: 0002دزاطـــــت )غلـــــي,  (. بػىـــــىان:  الُقظـــــت الاطـــــتراجُجُت وغلاقاهـــــا بخدقُـــــق السٍ

 فسع ازبُل  /TBI دزاطت خالت االإصسف الػساقي للخجازة

 ٌـــت بـــي  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت ِؤؾـــلنس اصاع  خـــضيث لـــ  يؤزـــظ الحيـــ  ينـــاٌذ هـــظا البدـــث الف       

االإىتـــــرا لـــــ  مـــــن الضعاؾـــــاث والبدـــــنر فـــــ  مجـــــإ الؤصاعة الاؾـــــتراجيجيت فـــــ  الفـــــغاً ـلـــــ  الندـــــن الـــــظ  

 يدناؾـــب وأهميخـــ , وـ ٌخـــ  بخدٍيـــَ الغيـــاصة الاؾـــتراجيجيت بـــالخعبيَ ـلـــ  االإصـــغه الفغا ـــ  للخجـــاعة

(TBI) ــــ  الٓــــاتن فــــ   مداوؽــــت اعبيــــل/ اٌلــــي  ِغصؾــــخا  الفــــغاً, ولخدٍيــــَ هــــظا الهــــضه ازخــــاع فــــ  وغـ

ـض جنصـل البدـث ۰۳الباخث ـينـت مـن مـنؼىي االإصـغه أــ   جؤلىـذ مـن     وـغص مـن ِـ  الجنؿـي . وٌ

ال  جملت من النخاتج أهمها وجنص جؤزير طو صلالت اخصاتيت بي  اليٍؽت الاؾتراجيجيت فـ  جدٍيـَ الغيـاصة 

 .االإصغه الفغا   للخجاعة وغؿ اعبيلالاؾتراجيجيت ف  

ادًت 0002دزاطت )هىداوي,  ؼ السٍ  (. بػىىان: الُقظت الاطتراجُجُت ودوزها في همى االإشازَ

 اضه هظ  الضعاؾت ال  ٌيـاؽ وازخبـاع صوع اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  حفؼيـؼ  مـن االإشـاعيق الغياصيـت,       

ظـــــاع النؽـــــغ  لليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت واالإشـــــاعيق اـخمـــــضث الضعاؾـــــت ـلـــــ  االإـــــنال النصـــــىي فـــــ  جدضيـــــض الؤ 

الغياصيــت, واالإــنال الخدليلــ  فــ  جىؿــير الــضوع الــظ  جلفبــ  اليٍؽــت فــ  حفؼيــؼ  مــن االإشــاعيق الغياصيــت. لهــظا 

ــي  الــضول ,  08المــغا جــ  جنػيــق اؾــدبا ت ـلــ   عاتــض للأـمــإ فــ  مسخلــي االإجــالاث بنلايــت الشــلي وـ

فـــ  ازخبــاع  مـــنطأ الضعاؾـــت  SmartPls4 عصــض البيا ـــاث, وبغ ــامجفـــ   SPSS26 اـخمــض ا ـلـــ  بغ ــامج

أواــــحذ النخــــاتج أ  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت أخــــض االإــــضازل لإخــــضار النمــــن والخمييــــر باالإشــــاعيق الغياصيــــت 



 

    36‌

‌‌
‌‌‌ 

ومـــــــن زـــــــ ٕ الحصـــــــنٕ ـلـــــــ  ّـــــــل االإفلنمـــــــاث الخنبئيـــــــت ـمـــــــا ؾـــــــيدضر فـــــــ  مديعهـــــــا زاصـــــــت اليٍؽـــــــت 

شــــغ والؤيجــــابي ـلـــ   مــــن االإشــــاعيق الغياصيـــت. أيــــن اـختــــرث اليٍؽــــت الخْننلنجيـــت ال ــــي ّـــاـ  لهـــا الأزــــغ االإبا

ي  ـل اا من ظغه الـغواص ـلـ  لـغاع اليٍؽـت الخناوؿـيت الخجاعيـت  الخْننلنجيت, ضغوعة خخميت, ج  الترِ

والبيئيـت لــضوعها الىفـإ فــ  اؾـخم ٕ االإفلنمــت ووفالي اـا فــ  حؿـيير االإشــاعيق الغياصيـت زاصــت فـ  االإغاخــل 

 . ً االإشغوؿالأول  لإظ

(. بػىـــــــــىان:  دوز الُقظــــــــــت الاطـــــــــتراجُجُت فــــــــــي خىلمـــــــــت البِئــــــــــاث 0002دزاطـــــــــت.) صـــــــــالح وملــــــــــىب , 

 الخىافظُت: دزاطت مُداهُت 

اّث اؾـخيراص االإـناص  مـت البياـاث الخناوؿـيت فـ  شـغ هضه االإٍإ جدغ  صوع اليٍؽت الاؾـتراجيجيت فـ  خنِ

اّث الخج يــ  ـلــ  الشــغ مليــن   62اعيــت الْبيــرة ال ــي يؼيــض عأؽ مالهــا ـــن المظاتيــت فــ  ـمــا , اط جــ  الترِ

اّث, وجــؤلي مجخمــق الضعاؾــت مــن   اّ ــذ زمـــ شــغ  مــن شــالل  النؼــاتي الؤصاعة 406صينــاع, و
ً
  وــغصا

الفليـــا, الؤصاعة النؾـــع , والؤصاعة الؤشــــغاويت, اـخمـــض أؾـــلنس االإفاينــــت الفشـــناتيت العبٍيـــت االإدؿــــاويت 

اّث وبمجمـــنؿ    اؾـــدبا ت ـلـــ  ّـــل 46مـــن زـــ ٕ جنػيـــق   ت مـــن الشـــغ ــاـ  ــــضص 025شـــغِ   اؾـــدبا ت, وّ

% , وجـــ  اـخمـــاص الاؾـــدبا ت 98  اؾـــدبا ت جمثـــل نؿــبت  026الاؾــدبا اث االإغججفـــت والصـــالحت للخدليــل  

ِــــؤصاة لٍيــــاؽ مخميــــراث الضعاؾــــت مــــن زــــ ٕ جمــــق البيا ــــاث واؾــــخسضمذ أؾــــاليب الؤخصــــا  النصــــىي 

 خــــــاتج الضعاؾــــــت أ  مؿــــــخن  االإخميــــــر االإؿــــــخٍل اليٍؽــــــت والاؾــــــخضلال  لخدليــــــل هــــــظ  البيا ــــــاث. أؼهــــــغث 

, وجبـــــي  وجـــــنص أزـــــغ بـــــي  البياـــــاث الخناوؿـــــيت بؤبفاصهـــــا  الخـــــناػ  االإخٍلـــــب 
ً
الاؾـــــتراجيجيت جـــــا  مخنؾـــــعا

والخــــناػ  االإخٍعـــــق  بنجــــنص اليٍؽـــــت الاؾــــتراجيجيت وبالخـــــال  وــــب  ـ ٌـــــت الأزــــغ جخٓامـــــل صــــنع اا بنجـــــنص 

 مؿخٍ
ً
 مـن هـظ  الف ٌـت, وأوصـذ الضعاؾـت بضـغوعة ٌيـام اليٍؽت الاؾتراجيجيت مخميرا

ً
  بنصى  جـؼ ا

اّث اؾــــــخيراص االإــــــناص المظاتيــــــت فــــــ  ـمــــــا  بامخ ِهــــــا  صواث الؿــــــيعغة ـلــــــ  البياــــــاث الخناوؿــــــيت,  شــــــغ
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اّث وجدٍيٍهـا ميـ ة جناوؿـيت, واجــغا   والاهخمـام باليٍؽـت الاؾـتراجيجيت ل ؾـخىاصة مناـا فـ  جْيـي الشـغ

 .البيااث الخناوؿيت واليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  ٌعاـاث أزغ   االإؼيض من الضعاؾاث ـن

(. بػىـــــــىان:  الُقظـــــــت الاطـــــــتراجُجُت فـــــــي االإ طظـــــــاث 0002دزاطـــــــت.) أخظـــــــً وغـــــــامس وبـــــــً خـــــــسار , 

الؤمهاهُــــــاث واالإػىقــــــاث: دزاطــــــت خالــــــت غُىــــــت مــــــً االإ طظــــــاث الصــــــغيرة  :الصــــــغيرة واالإخىطــــــؼت

ت   واالإخىطؼت الجصائسٍ

واٌـــق وامٓا يـــت مماعؾـــت اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت فـــ  االإئؾؿـــاث الصـــميرة  ياـــضه هـــظا الفمـــل الـــ  صعاؾـــت

ـــؼ اهخمـــام الفضيـــض مـــن البـــاخثي   ؽـــغا لخصنصـــي اا وجمي هـــا مٍاع ـــت  واالإخنؾـــعت ال ـــي ظاالإـــا اـختـــرث مغِ

اث ال ـي جٍـي أمـام طلـٔ  مـن أهـ  النخـاتج ال ـي جـ   باالإئؾؿاث الْبيرة, مق حؿليغ الضن  ـل  االإفنٌ

خمــــاص ـلــــ  أصاة الاؾــــخبيا , وال ــــي شــــملذ الخنصــــل ال اــــا مــــن   59زــــ ٕ هــــظ  الضعاؾــــت ال ــــي جمــــذ بالـا

مئؾؿـــت صـــميرة ومخنؾـــعت مـــن المـــغس الجؼاتـــغ   أ ـــ  ظبفـــا بمـــا أ  حؿـــيير هـــظ  االإئؾؿـــاث جخمدـــنع 

خــــنٕ االإالــــٔ/ االإؿــــير, وــــب  ظبيفــــت حؿــــيير جٓــــن  جابفــــت لشخصــــيخ  وجنجهــــ . واللــــب هــــئلا  االإــــالْي / 

اّويــت الإماعؾــت اليٍؽــت االإؿــيرين ياخمــن  بمخا بفــت البياــت ال ــي ينشــعن  و اــا, ولْــن لــيـ لــضيا  زتــرة 

الاؾــتراجيجيت, بــل جــخ  بعغيٍــت ـشــناتيت ليــر عؾــميت بؿــبب أ  امٓا يا اــا مدــضوصة, لــيـ لــضياا  ؽــام 

مفلنمــــــاث عؾــــــمي, ِمــــــا أ  اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت جدخــــــاأ للخسعــــــيغ الاؾــــــتراجيج  وهــــــظ  االإئؾؿــــــاث 

ج  خاــا شــْل  وٍــغ ووضــق الاؾــتراجيجيت جٓــن  خضؾــيت والٍــغاعاث جــؤحي ِــغص وفــل. الخسعــيغ الاؾــتراجي

ــظلٔ ـــضم اؾــخٍغاع  اضــاوت الــ  جظبــظس الأوضــاؿ البيئيــت الاٌخصــاصيت مناــا والاجخماـيــت والؿياؾــيت وِ

الؿياؾــــــاث الحٓنميــــــت والخميــــــر فــــــ  الٍــــــنا ي  والدشــــــغيفاث, خيــــــث لا يدؿــــــد  جصــــــنع عإيــــــت مؿــــــخٍبليت 

ت وجخعلـــب الؽــــغوه مغو ــــت واجســـاط ٌــــغاعاث ؾــــغيفت واعججاليـــت ولْــــن اليٍؽــــت وااـــحت لنضــــق االإئؾؿــــ

خا ظني   .الاؾتراجيجيت جخعلب وٌ
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تــــــي والجىــــــابي ,  (. بػىــــــىان:  الُقظــــــت الاطــــــتراجُجُت وأزسهــــــا فــــــي إدازة الصــــــساع 0002دزاطــــــت.) الخنسٍ

ب االإاي في مدافظت صلاح الدًً   الخىظُمي: بدث اطخؼلاعي في قظم الػمل والخدزٍ

ياـــضه البدـــث الـــ  الخفـــغه ـلـــ  أزـــغ أبفـــاص اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت ـلـــ  أبفـــاص اصاعة الصـــغاؿ الخنؽيمـــي, 

مشــــاهضة هـــــ  جميــــق الفـــــاملي  فــــ  ٌؿـــــ  الفمــــل والخـــــضعيب االإ ــــي فـــــ   660وجٓن ــــذ ـينـــــت البدــــث مـــــن 

ـض جـغ  جدليـل  مداوؽت ص ح الضين مـا يفدـي بـؤ  البدـث ٌـض أجـغ  م ـحا شـام  الإجخمـق البدـث, وٌ

اّ ـذ جميـق الأوػا  بضعجـت ـاليـت باؾـخ نا  الن خاتج ووَ صعجت الاؾخجابت  مٍياؽ ليْـغث الخماسـ ي  و

ــض خلـل الباخــث  خـاتج الىــغوً  اّ ــذ مخنؾـعت, وٌ أوػا  بفـض االإناوؿــت لإصاعة الصـغاؿ الخنؽيمــي وال ـي 

حالـــــت االإفننيـــــت جبفـــــا للمخميـــــراث  النـــــنؿ الاجخمـــــاع , الفمـــــغ, الخدصـــــيل الفلمـــــي, ؾـــــنناث الخضمـــــت, ال

الاجخماـيت , وض  ـن جدليل  خاتج مصىنوت الاعجباط ووَ ازخباع ؾبيرما , وجـ  جمـق البيا ـاث مـن 

وٍـــغة جســـخ  فـــ  أبفـــاص  06وٍـــغة منػــــت الـــ   40ـينـــت البدـــث بناؾـــعت الاؾـــدبا ت ال ـــي اشـــخملذ ـلـــ  

مـن صـضٌها  وٍغة جسخ  ف  أبفـاص اصاعة الصـغاؿ الخنؽيمـي, وجؤِـض الباخـث 06اليٍؽت الاؾتراجيجيت و

وزبا اــــــا, ومــــــض  م  م اــــــا  لــــــغاا البدــــــث, وجــــــ  جدليــــــل البيا ــــــاث بفــــــض جىغيــــــن اؾــــــخماعاث الاؾــــــدبا ت 

ـض أؼهـغث النخـاتج وجـنص (SPSS V25 2020) بناؾعت بغ امج الغػمت الؤخصاتيت للفلنم الاجخماـيـت , وٌ

الخنؽيمــي مــق أبفــاص زــ ر ـ ٌــاث اعجبــاط مفننيــت وــنً االإخنؾــعت مــا بــي  بفــض الخفــاو  لإصاعة الصــغاؿ 

ـظلٔ وجـنص جديـ  ويمـا  اليٍؽت الاؾـتراجيجيت الـث ر, ِـظلٔ وجـنص ـ ٌـت أزـغ مفننيـت لـنىـ البفـض, وِ

% 52يخفلَ ببفض االإناوؿت من ٌبل الفينت ف  االإنؽمت االإبدنزـت, وا  االإنؽمـت االإبدنزـت حفخمـض بنؿـبت 

ف  الأجـل الٍغيـب, وا  جمثيـل الفنصـغ ـل  وات ِباع الؿن ما يفدي بؤناا مهضصة بسؿاعة ـناصغ الخترة 

النؿـــن  ضـــفيي جـــضا فـــ  االإنؽمـــت االإبدنزـــت, وأ  مـــنؼىي االإنؽمـــت االإبدنزـــت يفملـــن  بـــغوح الخفـــاو , 

ــض ٌــضم البدــث مٍترخــاث ّـاـ  أبغػهــا الفمــل ـلــ  جمْــي  االإــغأة, واـــاصة جغجيــب هيٓلــت الٍؿــ , وا   وٌ
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يــ  جهنصهــا فــ  جدٍيــَ مؿــخنياث جيــضة فــ   ــظلٔ يلؼمهــا ـلــ  اصاع اــا جغِ أبفــاص اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت, وِ

 .اـضاص صوعاث جضعيبيت للفاملي  ف  االإنؽمت االإبدنزت خنٕ أبفاص اصاعة الصغاؿ الخنؽيمي

ـــــــص االإيـــــــزة 0002دزاطـــــــت.) الحظـــــــني وخف ـــــــ ي ,  (. بػىـــــــىان:  الُقظـــــــت الاطـــــــتراجُجُت وأزسهـــــــا فـــــــي حػصٍ

ؼ ف  ي الجصائس الخىافظُت: دزاطت خالت م طظت ًالُدًً للخىصُل الظسَ

 اـــضه هـــظ  الضعاؾـــت للخفـــغه ـلـــ  أزـــغ اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت مـــن زـــ ٕ أبفاصهـــا  اليٍؽـــت الخناوؿـــيت, 

اليٍؽـت الخْننلنجيــت, اليٍؽــت الخجاعيـت, اليٍؽــت البيئيــت  فـ  حفؼيــؼ االإيــ ة الخناوؿـيت مــن زــ ٕ صعاؾــت 

ؾـت جـ  جصـمي  اؾـخبيا  خالت مئؾؿت ياليضين للخنصـيل الؿـغيق فـ  الجؼاتـغ, ولخدٍيـَ أهـضاه الضعا

مىــغصة مــن اظــاعاث االإئؾؿــت. ومــن زــ ٕ جدليــل النخــاتج  00وجنػيفــ  ـلــ  ـينــت ٌصــضيت بلــن ـــضصها 

, زلصـذ الضعاؾـت الـ  وجـنص 05فـ  ن ـخخ   (SPSS) باؾـخسضام التر ـامج الؤخصـاثي للفلـنم الاجخماـيـت

يـــؼ االإيــــ ة الخناوؿـــيت, ِمــــا أزـــغ طو صلالـــت اخصــــاتيت  بفـــاص اليٍؽــــت الاؾـــتراجيجيت ّــــل ـلـــ  خـــض  فــــ  حفؼ 

جنصلذ الضعاؾت ال  ـضم وجنص أزغ طو صلالت اخصاتيت  بفاص اليٍؽت الاؾتراجيجيت مجخمفـت فـ  حفؼيـؼ 

 .االإي ة الخناوؿيت بمئؾؿت ياليضين للخنصيل الؿغيق ف  الجؼاتغ

(. بػىـــــــــىان:  دوز الُقظـــــــــت الاطـــــــــتراجُجُت فـــــــــي جدقُـــــــــق الخميـــــــــز 0002دزاطـــــــــت.) غبـــــــــد الله وخـــــــــاػس,  

سة  ت بىلاًت الجصٍ  االإ طس ي: دزاطت جؼبُقُت غلى البىىك الخجازٍ

هضوذ الضعاؾت ال  الخفـغه ـلـ  صوع اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  جدٍيـَ الخميـ  االإئؾ ـ ي, والخفـغه ـلـ  

مــض  ِىــا ة البنــنُ الخجاعيــت فــ  النصــنٕ للخميــ  االإئؾ ــ ي, خيــث اؾــخسضم الباخثــا  االإــنال النصــىي 

خمــاص ـلــ  الاؾــدبا ت ِــؤصاة عتيؿــيت لجمــق البيا ــاث, فــ  خــي  جمخــل مجخمــق الضعاؾــت  الخدليلــ , وجــ  اـلا

منؼىـــــا, باـخمـــــاص    ,52مـــــن جميـــــق الفـــــاملي  فـــــ  البنـــــنُ الخجاعيـــــت بنلايـــــت الجؼيـــــغة, والبـــــالن ــــــضصه   

أؾـــلنس الفينـــت الٍصـــضيت  وجـــ  جنػيـــق الاؾـــدبا اث ـلـــ  جميـــق مىـــغصاث الضعاؾـــت, خيـــث جـــ  اؾـــترصاص, 

  ‎.SPSS %  واؾــخسضم الباخثـــا  بغ ــامج94لحت للخدليـــل, بنؿــبت اؾــخجابت بلمـــذ,    اؾــدبا ت صــا47 
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لخدليل البيا اث, وأه   خاتج الضعاؾت: أ  صعجت جنوغ أبفاص اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  البنـنُ الخجاعيـت 

  وبضعجــــــت مناوٍــــــت ِبيــــــرة, ومؿــــــخن  الخميــــــ  االإئؾ ــــــ ي و اــــــا جــــــا ث 4.05جــــــا ث بمخنؾــــــغ خؿــــــابي  

  وأهــــ  الخنصــــياث: ضــــغوعة ػيــــاصة الاهخمــــام بؤبفــــاص اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  4.02  بمخنؾــــغ خؿــــابي

البنــــنُ الخجاعيــــت الإــــا لهــــا مــــن أزــــغ وااــــح ومؿــــاهمت فــــ  حفؼيــــؼ الخميــــ  االإئؾ ــــ ي, والحــــغ  ـلــــ  مغاـــــاة 

ملياث البننُ ووٍا للمفايير الضوليت االإخفاعه ـل اا  .مفايير الجنصة الشاملت. ف  جميق أنشعت وـ

ـــــص وزفـــــاعي , دزاطـــــت (. بػىـــــىان:  أزـــــس الُقظـــــت الاطـــــتراجُجُت غلـــــى جدقُـــــق الخميـــــز 0002.) غبـــــد الػصٍ

 االإ طس ي: دزاطت مُداهُت غلى مجمىغت شسماث أزما 

يؿــــ   البدــــث الــــ  الخفــــغه ـلــــ  أزــــغ أبفــــاص اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت ـلــــ  أبفــــاص الخميــــ  االإئؾ ــــ ي  ظبٍــــا 

اّث أعمـــــا, جــــ  الا  ـــــاث شــــغ ـخمــــاص ـلـــــ  االإــــنال النصـــــىي الخدليلــــ , ويخمثـــــل للنمــــنطأ الأوعوبــــي  بمجمنـ

مىـــــغصة. وجنصـــــلذ   ۰۳۳مجخمـــــق البدـــــث فـــــ  جميـــــق مـــــضيغ  الؤصاعاث والفـــــاملي , وبلـــــن فجـــــ  الفينـــــت  

الضعاؾـــت الـــ  أ  هنـــاُ أزـــغ مفنـــن  لليٍؽـــت الخْننلنجيـــت ـلـــ  أبفـــاص الخميـــ  االإئؾ ـــ ي  ظبٍـــا للنمـــنطأ 

ـل  أبفاص الخمي  االإئؾ  ي  ظبٍا للنمـنطأ الأوعوبـي ,  الأوعوبي , ووجنص أزغ مفنن  لليٍؽت الخناوؿيت

بالإضــــــاوت الــــــ  وجــــــنص أزــــــغ مفنــــــن  لليٍؽــــــت الدؿــــــنيٍيت ـلــــــ  أبفــــــاص الخميــــــ  االإئؾ ــــــ ي  ظبٍــــــا للنمــــــنطأ 

, وأزيــــرا وجـــــنص أزــــغ مفنــــن  لليٍؽـــــت الخجاعيــــت ـلـــــ  أبفــــاص الخميــــ  االإئؾ ـــــ ي  ظبٍــــا للنمـــــنطأ (الأوعوبــــي

 .(الأوعوبي

(. بػىـــــــىان: أزـــــــس الُقظـــــــت الاطـــــــتراجُجُت فـــــــي جدقُـــــــق الخفـــــــى  0002دي , دزاطـــــــت.) الجىـــــــابي والػبُـــــــ

 الخىظُمي: بدث مُداوي في مجمىغت مخخازة مً الجامػاث الػساقُت 

ياضه البدث ال  جدضيض أزغ اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  جدٍيَ الخىنً الخنؽيمي ف  االإنؽماث الخفليميـت 

مخسـظ  الٍـغاع فـ  هـظ  االإنؽمـاث مـن أجـل جدٍيـَ  ـينت الضعاؾت, ومفغوت مض  الاهخمام خاا من ٌبـل

ــظلٔ جنضــيذ ظبيفــت الف ٌــت بــي  مخميــراث الضعاؾــت. وجــ  جعبيــَ البدــث الحــال   الخىــنً الخنؽيمــي, وِ
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فــــ  واخـــــض مــــن أهـــــ  الٍعاـــــاث الحينيـــــت واالإهمــــت ألا وهـــــن ٌعــــاؿ الخفلـــــي  خيــــث جـــــ  جدضيــــض ــــــضص مـــــن 

ـنُالجامفاث الفغاٌيت  جامفت جْغيذ, جامفت الأ بـاع ميـضا ا للضعاؾـت, لمـغا جدٍيـَ  (, جامفـت ِغّ

أهــضاه الضعاؾــت, جــ  جبدــي أ مــنطأ وغنــ ي يفتــر ـــن الف ٌــاث االإنعٍيــت بــي  مخميــراث الضعاؾــت, و ــخج 

يــت حفــض ّــل واخــضة مناــا اجابــت ـــن الأؾــالت ال ــي أزيــرث  ــت مــن الىغضــياث الغتيؿــيت والىغـ ـنــ  مجمنـ

الحصـــنٕ ـلـــ  البيا ـــاث واالإفلنمـــاث ال ػمـــت للجا ـــب فـــ  مشـــٓلت البدـــث, وجـــ  ازخبـــاع الىغضـــياث بفـــض 

االإيـضاني مــن زـ ٕ الاؾــخفا ت بالاؾـدبا ت بنصــىها الأصاة الغتيؿــت لجمـق البيا ــاث, ـتـر جنػيفهــا بعغيٍــت 

اؾـدبا ت ـلــ  ــضص مــن الٍـاصة الأّاــصيميي  فـ  الجامفــاث  (029الفينـت الٍصــضيت, خيـث وػؿ الباخــث  

اّ ـــذ  7اص  الفغاٌيـــت ٌيـــض البدـــث, وجـــ  اؾـــدبف   مناـــا صـــالحت للخدليـــل 020  اؾـــدبا ت ليـــر صـــالحت, و

ــــت مــــن النؾــــاتل والأؾــــاليب الؤخصــــاتيت 97الؤخصــــاثي وبمفــــضٕ اؾــــخجابت   % , وجــــ  اؾــــخفمإ مجمنـ

ـت مـن النخـاتج أهمهـا أؼهـغث  خـاتج  .(SPSS) االإخـناوغة فـ  التر ـامج الؤخصـاثي وجنصـل البدـث الـ  مجمنـ

نيـــت لليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت ـلـــ  الخىـــنً الخنؽيمـــي فـــ  الجامفـــاث ٌيـــض البدـــث وجـــنص أزـــغ طو صلالـــت مفن

ـــــت مـــــن االإٍترخـــــاث للجامفـــــاث ـينـــــت الضعاؾـــــت ال ـــــي مـــــن شـــــؤناا  الضعاؾـــــت. وازخخمـــــذ الضعاؾـــــت بمجمنـ

 .الاعجٍا  بناٌق هظ  االإنؽماث بصنعة أوضل

: دزاطــت مُداهُــت (. بػىــىان:  أزــس الُقظــت الاطــتراجُجُت غلــى الأداء االإىظمــي0002دزاطــت.) الحــداد  

 لُبُا  -غلى شسلت النهسباء بمدًىت دزهت 

ت       اــضه هــظ  الضعاؾــت الــ  الخفــغه ـلــ  ابــغاػ صوع اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت ـلــ  الأصا  االإنؽمــي فــ  شــغِ

الْهغبــا  بمضينــت صع ــت. وأزــغ مىهــنم اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  الأصا  االإئؾ ــ ي. وطلــٔ مــن زــ ٕ ازخبــاع 

ت ٌيــــض الضعاؾــــت باؾــــخسضام اؾــــخماعة اؾــــخبيا  مصــــالت أبفــــاص اليٍؽــــت الا  ؾــــتراجيجيت ـلــــ  أصا  الشــــغِ

  اؾــــخماعة, وجــــ  الخدليــــل باؾــــخسضام 06بؤؾــــلنس ليْــــغث زماســــ ي الخــــضعأ وػـــــذ ـلــــ  ـينــــت بلمــــذ  

, وج  الخنصل ال  الفضيض من النخاتج وأهمهـا وجـنص ـ ٌـت اعجباظيـ  منجبـت (SPSS) التر امج الؤخصاثي
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 وفـــــإ فـــــ  بـــــي  مخميـــــراث الي
ً
ٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت وبـــــي  الأصا  االإنؽمـــــي, وأ  لليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت صوعا

 .اجساط الٍغاعاث من ز ٕ االإغاٌبت والخدليل للمديغ الخْننلنج  والبيئي والخناو  ي والخجاع  

 . بفنــنا : صوع اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  حفؼيــؼ جــنصة الخضمــت 0200صعاؾــت جاؾــ  والأؾــض  وظالــب.  

 يت االإصغو

ياـــــضه البدـــــث للخفـــــغه ـلـــــ  صوع اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت فـــــ  حفؼيـــــؼ جـــــنصة الخضمـــــت االإصـــــغويت الإصـــــغه 

خمــاص ـلــ  ,  (Alshaer, 2020)الغاوـضين واؾــخسضم الباخــث فـ  ٌيــاؽ مخميــر اليٍؽــت الاؾـتراجيجيت بالـا

خماص ـل   منطأ  ,Sarıca & Çırpın) أما االإخمير الخابق االإخمثل بجنصة الخضمت االإصغويت ج  ٌياؾ  بالـا

, اط اؾخسضمذ الاؾدبا ت ِؤصاة لجمق البيا اث واالإفلنماث ــن ـينـت البدـث ولمـغا الخدليـل (2014

اّزخبــاعاث بناتيــت  يــض   واالإفالجــت الؤخصــاتيت اـخمــض الباخــث ـلــ  الخدليــل الفــامل  الاؾخْشــاف  والخنِ

لبدــــث الــــ  الفضيــــض مــــن أؾاؾــــيت لصــــضً االإٍــــاييـ االإفخمــــضة فــــ  البدــــث ومفامــــل الا دــــضاع, وجنصــــل ا

اّ  أهمها اهخمـام االإصـغه االإبدـنر بالاهخمـام بـضوع اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت لخفؼيـؼ جـنصة  الاؾخنخاجاث 

الخضمـــــت االإصـــــغويت, وأؼهـــــغ البدـــــث فـــــ  النصـــــنٕ الـــــ  ــــــضة جنصـــــياث ّــــاـ  الأهـــــ  مناـــــا جنؾـــــيق ٌاــــــضة 

يخـــاث ػمنيـــت الاهخمـــام بـــاالإخميراث االإضعوؾـــت فـــ  البدـــث الحـــال  ووضـــق بـــغامج وزعـــغ للخـــض عس طاث جنٌ

 .مدضصة زاصت للٍياصاث الؤصاعيت الفاملي  ف  االإصغه االإبدنر بمغا الخعنيغ

(. بػىـىان: الُقظـت الاطـتراجُجُت ودوزهـا فـي جدقُـق السشـاقت الخىظُمُـت فــي 0002دزاطـت.) غـصوش ,  

ت: دزاطت خالت مجمؼ صُداى فسع غىابت   االإ طظت الجصائسٍ

وع اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  جدٍيــــَ الغشــــاٌت الخنؽيميــــت فــــ  مجمــــق هــــضوذ الضعاؾــــت للخفــــغه ـلــــ  ص

صــــيضإ وــــغؿ ـنابــــت بــــالجؼاتغ, خيــــث أجغينــــا صعاؾــــت باؾــــخسضام ظغيٍــــت االإ ــــح الشــــامل ـلــــ  مجخمــــق 

ـض وؼىنـا فـ  صعاؾـدنا االإـنال النصـىي, واؾـخسضمنا أصاة الاؾـخبيا  الـظ   87اخصاثي فجم   ـام , وٌ
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لخدليــل البيا ــاث  (SPSS V.05لؿــابٍت, ِمــا اـخمــض ا ـلــ  بغ ــامج  جــ  جعــنيغ  بنــا  ـلــ  الضعاؾــاث ا

الؤخصــــــــاتيت. وأؼهــــــــغث  خــــــــاتج الضعاؾــــــــت وجــــــــنص مؿــــــــخن  ـــــــــال  مــــــــن اليٍؽــــــــت الاؾــــــــتراجيجيت والغشــــــــاٌت 

الخنؽيميــــت فــــ  مجمــــق صــــيضإ وــــغؿ ـنابــــت, ووجــــنص ـ ٌــــت اعجبــــاط صالــــت اخصــــاتيا بــــي  أبفــــاص اليٍؽــــت 

يميــــت فــــ  مجمــــق صــــيضإ وــــغؿ ـنابــــت, اضــــاوت الــــ  وجــــنص أزــــغ صإ الاؾــــتراجيجيت وأبفــــاص الغشــــاٌت الخنؽ

 .اخصاتيا بي  أبفاص اليٍؽت الاؾتراجيجيت والغشاٌت الخنؽيميت ف  مجمق صيضإ وغؿ ـنابت

ـــادي للجامػـــاث 0002دزاطـــت.) االإؼلـــق,   (. بػىـــىان:  دوز الُقظـــت الاطـــتراجُجُت فـــي دغـــم الأداء السٍ

 اداث الأمادًمُت الظػىدًت الىاشئت مً وحهت هظس القُ

هـــــــضوذ الضعاؾـــــــت الـــــــ  الخفـــــــغه ـلـــــــ  صوع اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت فـــــــ  صــــــــ  الأصا  الغيـــــــاص  للجامفـــــــاث 

اّصيميــت, ولخدٍيــَ هــظا الهــضه جــ  اؾــخسضام االإــنال النصــىي  الؿــفنصيت مــن وجهــت  ؽــغ الٍيــاصاث الأ

جخمــق الضعاؾــت مــن الخدليلــ , خيــث اؾــخسضمذ الباخثــت الاؾــدبا ت لجمــق االإفلنمــاث الأوليــت, وجٓــن  م

اّصيميــت  ـميــض  يــل –الٍيــاصاث الأ مشــغه ٌؿــ  , أمــا ـينــت الضعاؾــت وٍــض جــ  ازخيــاع -عتــيـ ٌؿــ  -وِ

 , وزلصــذ الضعاؾــت الــ  ـــضة  خــاتج 65ـينــت ـشــناتيت مــن مجخمــق الضعاؾــت وال ــي بلــن فجمهــا ـــضص  

فـــا جـــضا, ِمـــا جـــ  ّــاـ  مـــن أبغػهـــا أ  مؿـــخن  واٌـــق اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت بالجامفـــاث الؿـــفنصيت مغجى

اّصيميــــت  الْشــــي ـــــن وجــــنص ـ ٌــــاث اعجباظيــــت منجبــــت بــــي  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت لــــض  الٍيــــاصاث الأ

والأصا  الغيــــاص  ـلــــ  مؿــــخن  الأبفــــاص والضعجــــت الٓليــــت, خيــــث جغاوخــــذ ٌــــي  مفــــام ث الاعجبــــاط ـلــــ  

ويـضٕ طلـٔ ـلـ  صوع    وجميفهـا صالـت اخصـاتيا,2.989- 2.02مؿخن  الأبفاص والضعجـت الٓليـت مـا بـي   

 .اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  صـ  الأصا  الغياص  بالجامفاث الؿفنصيت

ــــــــص الاجصــــــــاى بــــــــين االإ طظــــــــت 0002دزاطــــــــت.) ولــــــــد  (. بػىــــــــىان:  دوز الُقظــــــــت الاطــــــــتراجُجُت فــــــــي حػصٍ

 ومدُؼها: دزاطت خالت م طظت اجصالاث الجصائس بالشلف 
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اجيجيت بجميــق مجالا اــا يفــض ضــغوعة خخميــت ـلــ  اعؾــا   ؽــام مفلنمــاث ٌــن  والخدلــ  باليٍؽــت الاؾــتر 

االإئؾؿــــاث لاجصــــالها ببيا اــــا, و دــــاوٕ فــــ  هــــظ  النعٌــــت حؿــــليغ الضــــن  ـلــــ  مــــض  مؿــــاهمت اليٍؽــــت 

ـــض اؾـــخسضمذ الضعاؾـــت  الاؾـــتراجيجيت فـــ  حفؼيـــؼ الاجصـــإ بـــي  مئؾؿـــت اجصـــالاث الجؼاتـــغ ومديعهـــا, وٌ

ض أؼهغث  خـاتج الضعاؾـت أ ـ  ينجـض  06ت من الاؾدبا ت  جل اؾخع ؿ لعا  ـينت الضعاؾت االإٓن  وغص وٌ

صوع اخصاثي لليٍؽت الاؾتراجيجيت بننـ اا الخجاعيت والخْننلنجيت ف  حفؼيـؼ اجصـإ مئؾؿـت اجصـالاث 

الجؼاتــغ "شــلي" ومديعهــا, فــ  خــي  أ  اليٍؽــت الخناوؿــيت والبيئيــت لــ  يؽهــغ لهــا أ  صوع اخصــاثي فــ  

غوعة حشــــــْيل االإئؾؿــــــت لنخــــــضة وفالــــــت زاصــــــت باليٍؽــــــت وجنصــــــلنا فــــــ  الأزيــــــر بضــــــ .هــــــظ  الضعاؾــــــت

 .الاؾتراجيجيت من أجل جؼويضها باالإفلنماث الضغوعيت, بميت حفؼيؼ اجصالا اا بمديعها

(. بػىــــىان:  أزــــس الُقظــــت الؤطــــتراجُجُت غلــــى جدقُــــق الخدظــــين 0002دزاطــــت )أخــــلام وبــــً شــــىٍدت, 

 س بً غمس بقاالإت االإظخمس للم طظت الاقخصادًت: دزاطت خالت غلى م طظت غم

هضوذ الضعاؾت ال  مفغوت أزغ اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  جدٍيـَ الخدؿـي  االإؿـخمغ فـ  مئؾؿـت ـمـغ بـن 

ـمـــغ ٌاالإـــت, ولخدٍيـــَ هـــظا الهـــضه اـخمـــض ا فـــ  صعاؾـــدنا ـلـــ  االإـــنال النصـــىي, خيـــث جـــ  اجـــغا  صعاؾـــت 

خبـــــــاع الىغضـــــــياث مىـــــــغصة. ومـــــــن زـــــــ ٕ جدليـــــــل ومناٌشـــــــت البيا ـــــــاث واز 47ميضا يـــــــت ـلـــــــ  ـينـــــــت مـــــــن 

, جنصـلذ الضعاؾـت الـ  ــضة  خـاتج أهمهـا spss باؾـخسضام بغ ـامج الحـؼم الؤخصـاتيت للفلـنم الاجخماـيـت

وجــنص ـ ٌــت طاث صلالــت اخصــاتيت بــي  اليٍؽــت الؤؾــتراجيجيت بؤبفاصهــا اليٍؽــت الخْننلنجيــت, اليٍؽــت 

% مـــــن الخميـــــراث  42.0ؿــــغ الخجاعيــــت والخدؿـــــي  االإؿـــــخمغ, وأ  االإخميــــراث االإؿـــــخٍلت اؾـــــخعاـذ أ  جى

 .الحاصلت ف  االإخمير الخابق والبا   يفؼ  لفنامل أزغ  

(. بػىــــىان:  الُقظــــت الاطــــتراجُجُت ودوزهــــا فــــي جدظــــين الأداء الاطــــتراجُ ي 0002دزاطـــت.) غِســــ ى ,  

  "للم طظت: دزاطت خالت الإ طظت الاجصالاث "مىبُلِع بخلمظان
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ؾــتراجيجيت فــ  جدؿــي  الأصا  الاؾــتراجيج , خيــث جمــذ  اــضه هــظ  الضعاؾــت الــ  جدليــل صوع اليٍؽــت الا 

منؼـــي فـــ  مئؾؿـــت مـــنبيليـ جلمؿـــا , خيـــث اـخمـــض ا فـــ  جمـــق  05الضعاؾـــت ـلـــ  ـينـــت مٓن ـــت مـــن 

خيــث جنصـــلذ  .IBM SPSS Statistics البيا ــاث ـلــ  الاؾــخبيا  فـــ  جدليلــ  ـلــ  التر ـــامج الؤخصــاثي

مـت لخعبيـَ اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت مـن زـ ٕ أبفاصهـا الضعاؾت ال  أ  مئؾؿت منبيليـ جنل  أهميـت بال

ومجالا اــا الأعبفــت  اليٍؽــت الخْننلنجيــت, واليٍؽــت الخناوؿــيت, واليٍؽــت الخجاعيــت, واليٍؽــت البيئيــت , 

باـخباعهــــا زيــــاعا اؾــــتراجيجيا وضــــغوعة خخميــــت الإناجهــــت الخدــــضياث وجدٍيــــَ الأهــــضاه االإنشــــنصة, ِمــــا 

ئؾؿت االإبدنزت لليٍؽت الاؾـتراجيجيت ّاـ  لـ  صوع فـ  جدؿـي  أصائاـا جنصلذ الضعاؾت ال  أ  جعبيَ االإ

 .الاؾتراجيج 

(. بػىىان: أزس الُقظت الاطتراجُجُت فـي جدقُـق االإيـزة الخىافظـُت فـي حامػـت 0002دزاطت.)مظاغد , 

 الػلىم والخنىىلىحُا 

ناوؿــــيت, واـخمـــــضث هــــضوذ الضعاؾــــت الـــــ  مفغوــــت أزـــــغ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فـــــ  جدٍيــــَ االإيـــــ ة الخ      

ــض ظبٍــذ ـلــ   الضعاؾــت ـلــ  االإــنال النصــىي الخدليلــ , واؾــخفملذ الاؾــدبا ت أصاة لجمــق البيا ــاث, وٌ

ــض جــغ  جدليــل 665ـينــت, ازخيــرث بعغيٍــت ظبٍيــت ـشــناتيت, مٓن ــت مــن   اّصيميــا واصاعيــا, وٌ   ٌاتــضا أ

  النخــاتج الآجيـت: ينجـض أزــغ طو وجنصــلذ الضعاؾـت الـ (SPSS 22) بيا ا اـا ـتـر بغ ـامج الخدليــل الؤخصـاثي

الخْننلنجيت, البيئيت, الدؿنيٍيت  ف  االإيـ ة الخناوؿـيت, )صلالت اخصاتيت الأبفاص اليٍؽت الاؾتراجيجيت 

ـــضم وجـــنص أزـــغ ط  صلالـــت اخصـــاتيت لليٍؽـــت الاجخماـيـــت فـــ  جدٍيـــَ االإيـــ ة الخناوؿـــيت فـــ  الجامفـــت  .وـ

خصــل بفــض اليٍؽــت الاجخماـيــت ـلــ  االإغجبــت الأولــ , وجمخلــٔ الجامفــت يٍؽــت اؾــتراجيجيت ـاليــت, خيــث 

وخصــــل بفــــض اليٍؽــــت الخْننلنجيــــت ـلــــ  االإغجبــــت الأزيــــرة, وجدٍــــَ جامفــــت الفلــــنم والخْننلنجيــــا ميــــ ة 

ت الاؾـخجابت ـلـ  االإغجبـت الأولـ , وخصـل بفـض الخجضيـض والابخٓـاع  جناوؿيت ـاليت, وٍض خصل بفض ؾغـ

لــــــت اخصــــــاتيت للف ٌــــــت بــــــي  اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت بجميــــــق ـلــــــ  االإغجبــــــت الخامؿــــــت وينجــــــض أزــــــغ طو صلا
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أبفاصهـا, واالإيـ ة الخناوؿــيت, وأوصـذ الضعاؾــت بضـغوعة نشـغ وجبدــي  ؽـام مخٓامــل لليٍؽـت الاؾــتراجيجيت 

يـــت بـــ , زـــ  جعبيـــَ أؾؿـــ  الفلميـــت, وحفؼيـــؼ وجغؾـــيش أبفـــاص  فـــ  الجامفـــت بصـــنعة مناجيـــت, بـــض ا بالخنـ

 .جامفت وزاصت الأبفاص االإخفلٍت بـ الخجضيض والابخٓاعومباصة االإي ة الخناوؿيت ف  ال

: الدزاطاث الأحىبُت: 
ً
 زاهُا

  هـضوذ هـظ  الضعاؾــت الـ  الخفـغه ـلــ  جـؤزير أبفـاص اليٍؽــت Jaaz & Jamal, 2021صعاؾـت جـاػ وجمــإ 

ٌـت الؤؾتراجيجيت ـل  الخمي  الخنؽيمي لىناصً الضعجت الأول  ف  بمضاص ِضعاؾت جعبيٍيـت وجنضـيذ الف 

 اـخمـــضث الباخثخـــا  مـــن زـــ ٕ صعاؾـــ اما الحاليـــت االإـــنال النصـــىي الاؾخْشـــاف  لخدٍيـــَ 
ُ
بينامـــا, خيـــث

اّ ــــــذ ونـــــاصً الضعجــــــت االإمخــــــاػة ٌــــــاصعة مــــــن زــــــ ٕ اليٍؽــــــت  أهـــــضاه الضعاؾــــــت, ودــــــ  الؤجابــــــت ـــــــن هــــــل 

ــض بلمــذ ـينــت الضعاؾــت    يمــثله 90الاؾــتراجيجيت ـلــ  النصــنٕ الــ  الخميــ  الخنؽــي ؟ وٌ
ً
صة ٌــا   مبدنزــا

مجخمـــــق الضعاؾــــــت فـــــ  ونــــــاصً الضعجـــــت االإمخــــــاػة فــــــ  بمـــــضاص مخمثلــــــت فـــــ  ونــــــضً جغا ـــــض ـشــــــخاع, وونــــــضً 

االإنصـــــنع, وونــــــضً الغشـــــيض عويــــــإ جنليـــــب, وونــــــضً ولؿــــــعي  الـــــضول  وونــــــضً بمـــــضاص , وويمــــــا يخفلــــــَ 

باليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت وٍـــــــض جبنـــــــذ ونـــــــاصً الضعجـــــــت االإمخـــــــاػة الفمـــــــل ووـــــــَ وْـــــــغ الضولـــــــت والىلؿـــــــىت 

يت والٍنا ي  ال ي جضـفها فـ  يٍؽ اـا البيئيـت, ِمـا ؼهـغث فـ  ونـاصً الضعجـت االإمخـاػة فـ  مضينـت الاٌخصاص

ـاـث مناوؿـــ اا مــن الىنــاصً الأزـــغ  خؿــب بياـــ ا  الخناوؿــيت, الا أ ـــ  لا  بمــضاص مغاٌبــت نشـــاظاث وجدغّ

ي جنجــض زعـــغ وااــحت خـــنٕ ِيىيــت مناجهـــت الأػمـــاث الحاليــت واالإؿـــخٍبليت, ِمــا أ  الىنـــاصً لا حفعـــ

 ف  الاهخمام بي  أبفاص اليٍؽت الاؾتراجيجيت مٍاع ت اليٍؽت البيئيت.
ً
 جناػ ا

ــدا والأطــدي ) هــضوذ هــظ       Mezher, lredha & Al- asadi,2020دزاطــت مظهــس واًسٍ

اّ  واليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  جدٍيــَ النجــاح الخنؽيمــي, مــن زــ ٕ  الضعاؾــت الــ  الخفــغه ـلــ  صوع الــظ

ــؼث 0200-0268صاعيــت بجامفــت االإثدــ  خــنٕ جنىيــظ التــرامج الحٓــنمي للفــام م ــح لعا  الٍيــاصاث الؤ  , عِ

اّ  الاؾــتراجيج  واليٍؽــت وأزغهــا ـلــ   اث طاث أهميــت ِبيــرة للمنؽمــاث ودــ  الــظ الضعاؾــت ـلــ  منضــنـ
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النجاح الخنؽيمي, خيث أـخمضث الضعاؾت النال الخدليل  ف  جنىيظ التر ـامج الحٓـنمي لـغتيـ مجلــ 

  وػاعة الخفلـــــي  الفـــــال  وجعبيٍهـــــا فـــــ  جامفـــــت االإثدـــــ , ولخدٍيـــــَ أهـــــضاه 0200-0268تـــــرة  الـــــنػعا  للى

الضعاؾـــــت, جـــــ  اؾـــــخسضام الاؾـــــدبا ت ِـــــؤصاة لجمـــــق البيا ـــــاث واالإفلنمـــــاث خـــــنٕ ـمليـــــت جنىيـــــظ التر ـــــامج 

  اؾــــخماعة ـلــــ  الٍيــــاصاث الؤصاعيــــت ممثلــــت بــــغتيـ الجامفــــت ومؿــــاـض 02الحٓــــنمي, خيــــث جــــ  جنػيــــق  

 بالٓليـــت و 65ـض اصاع  و ـلمـــي ومؿـــا
ً
  عتـــيـ ٌؿـــ  فـــ  عتاؾـــت الجامفـــت, و أشـــاعث  خـــاتج 60  ـميـــضا

اّ  الاؾــــتراجيج  الــــظ  جمخلْــــ  الٍيــــاصاث فــــ  الجامفــــت ـنــــض جناجــــض  مــــق اليٍؽــــت  الضعاؾــــت الــــ  أ  الــــظ

 يٓـن  جـؤزير  ليـر مفنـن  فـ  جدٍيـَ النجـاح الخنؽيمـي, خيـث ا  وجـنص اليٍؽـت يٍلـل 
ً
الاؾتراجيجيت مفا

جــؤزير , بينمــا اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت وجــنوير وعصــض االإفلنمــاث الاؾــدباٌيت يٓــن  لهــا جــؤزير مفنــن  فــ   مــن

اّ  الاؾــتراجيج    مــق الــظ
ً
جدٍيــَ النجــاح الخنؽيمــي وجدٍيــَ أهــضاه التر ــامج الخنؽيمــي ـنــض ـملهــا مفــا

 وجنصل البدث ال  وجنص ـ ٌت جؤزير مفنن  بي  مخميراث البدث.

( للخػــــــسف إلــــــى جـــــأزير الُقظــــــت الاطـــــتراجُجُت بأبػادهــــــا) الُقظــــــت jalod,2020هـــــدفذ دزاطــــــت حلـــــىد)

ت  الخنىىلىحُـــــت,  URاليٍؽـــــت البيئيـــــت, اليٍؽـــــت الدؿـــــنيٍيت, اليٍؽـــــت الخناوؿـــــيت  للمـــــضيغين فـــــ  شـــــغِ

مــــإ بؤبفاصهــــا: الخنجــــ  الاؾــــتراجيج , وجنجيــــ  االإــــناعص وهيٓــــل الؤصاعة, وولؿــــىت  الفامــــت, مــــق عيــــاصة اـلأ

ينـت الضعاؾـت جٓن ـذ مـن االإٓاوآث, وزٍ مـإ, وجـ  اؾـخسضام االإـنال النصـىي الخدليلـ , وـ اوت عياصة اـلأ

 بـــي  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت 600 
ً
 وجٓـــام 

ً
ت, أؼهـــغث  خـــاتج البدـــث أ  هنـــاُ جىـــاـ   فـــ  الشـــغِ

ً
  مـــضيغا

 ـلــ  اؾــخفضاص الإناجهــت الؽــغوه البي
ً
ت صاتمــا مــإ ممــا ؾــاه  فــ  جفــل اصاعة الشــغِ ئيــت وأصا  عيــاصة اـلأ

 لير االإؿخٍغة وأخضاثاا االإىاجات باـخباعها يٍؽت اؾتراجيجيت.

" أزس الُقظت الاطتراجُجُت غلى البراغت الخىظُمُت في قؼاع    بفننا (Al shaer ,2020 صعاؾت

هضوذ الضعاؾت ال  الْشي ـن أزغ اليٍؽت الاؾتراجيجيت ـل  التراـت الخنؽيميت ف  ٌعاؿ  االإصازف"

ضاه الضعاؾت اؾخسضمذ الباخثت االإنال النصىي الخدليل  من ز ٕ جعبيَ االإصاعه, ولخدٍيَ أه
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 من  067أصاة الضعاؾت الاؾدبا ت ـل  ـينت الضعاؾت ال ي جمثلذ ف   
ً
 ف  60  مضيغا

ً
 ججاعيا

ً
  مصغوا

ض جنصلذ الضعاؾت ال  الفضيض من النخاتج أهمها وجنص أزغ ايجابي لليٍؽت الاؾتراجيجيت  الأعص , وٌ

ؼ ـل  التر  اـت الخنؽيميت ف  البننُ الخجاعيت الأعص يت وأ  اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  البننُ الأعص يت جغِ

ـل  أهميت النع  با خضار الخجاعيت والخجاعس والأؾاليب الضازليت والخاعجيت والفمل ـل  ايجاص 

 الىغ  واؾخم لها وججنب ال اضيضاث واالإساظغ ال ي حفيَ جدٍيَ التراـت الخنؽيميت. 

دزاطت -" الػلاقت بين الُقظت الاطتراجُجُت والصحت الخىظُمُت   بفننا (Tende ,2020 صعاؾت

فسش"  هضوذ الضعاؾت ال  الخفغه ـل  ظبيفت مُداهُت لشسلت الصىاغت الخدىٍلُت بىلاًت زٍ

الف ٌت بي  اليٍؽت الاؾتراجيجيت واليحت الخنؽيميت من ز ٕ جٍيي  مؿخن  اليحت الخنؽيميت 

اّث الصناـاث الخدنيليت , ولخدٍيَ أهضاه الضعاؾت اؾخسضم الباخث واالإنا ر الخنؽيمي ف  شغ

االإنال الشبت الخجغي ي من ز ٕ جعبيَ مٍياؽ اليحت الخنؽيميت واليٍؽت الاؾتراجيجيت الظ  

ت 65  من االإضيغين واالإشغوي  من  627أـض  الباخث ـل  ـينت الضعاؾت ال ي جمثلذ ف      شغِ

ض جنصلذ الضعاؾت ال  الفضيض من النخاتج أهمها أ  للصناـاث ال خدنيليت ف  ولايت عيىغػ بنيجيريا, وٌ

اّث الفمل  مإ ف  الفصغ الحاضغ جدؿ  بالخفٍيضاث والخميراث الأمغ الظ  يُدخ  ـل  الشغ بيات اـلأ

 ـل  جبد  اليٍؽت الاؾتراجيجيت ِمنال اصاع  جنؽيمي يُؿاـض االإنؽماث ـل  جبد  عإ  وأوٓاع

جضيضة خنٕ ِيىيت الاؾخىاصة الٍصن  من االإناعص االإاليت والبشغيت االإخاخت لخدٍيَ  جعنيغيت

 أهضاه االإنؽمت والنانا خاا.

" قُاض جأزير الُقظت الاطتراجُجُت في بفننا  (Al Yasiri& Mohammed & Hussin ,2018) صعاؾت

ت" دزاطت جدلُلُت لآزاء غُىت مً الػاملين بشس -الرماء الاطتراجُ ي  لت الفساث للصىاغاث النُماوٍ

اّ  الاؾتراجيج  الظ   هضوذ الضعاؾت ال  الخفغه ـل  الضوع الظ  جئصي  اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  الظ

صاخب  جعنع ؾغيق ف  االإجالاث الاٌخصاصيت والؿياؾيت والخْننلنجيت والظ  بضعو  وغا ـل  
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ت أنشع اا وأـمالها من أجل جدٍيَ االإنؽماث الفضيض من الخميراث ف  الهيٓل الخنؽيمي وظبيف

الخنميت االإؿخضامت لها, ولخدٍيَ أهضاه الضعاؾت اؾُخسضم االإنال النصىي االإؿ،  من ز ٕ جعبيَ 

ت 022أصاة الضعاؾت الاؾدبا ت ـل  ـينت الضعاؾت ال ي جمثلذ ف      منؼي من الفاملي  ف  شغِ

ض جنصلذ الضعاؾت ال  الىغاث للصناـاث الْيماويت ف  الفغاً من مسخلي الأٌؿا م الؤصاعيت, وٌ

اّ  الاؾتراجيج  ف  جعنيغ  الفضيض من النخاتج أهمها أ  هناُ جؤزير ِبير لليٍؽت الاؾتراجيجيت والظ

ت  ت الأمغ الظ  انفْـ ـل  جعنيغ الفمل الؤصاع  وعوق الأصا  الفام للشغِ الهياّل الؤصاعيت ف  الشغِ

 ومنؼى اا. 

" دوز الُقظت الاطتراجُجُت في الأداء الدشغُلي للقؼاع   بفننا  (Slman & Fakhri ,2019 صعاؾـت

" وهضوذ الضعاؾت ال  الخفغه ـل  صوع دزاطت مُداهُت غلى غُىت مً البىىك الخاصت-االإصسفي 

اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  الأصا  الدشميل  ف  ٌعاؿ االإصاعه  ديجت للخعنعاث والخميراث ف  البيات 

ف  هظا الٍعاؿ بالإضاوت ال  الخميراث الاٌخصاصيت والؿياؾيت وال ي جخعلب  الدؿنيٍيت والخناوؿيت

 من جعنيغ أؾاليب الفمل الؤصاع  و ماطأ الخعنيغ الٍاتمت ـل  أؾـ ـلميت واصاعيت, 
ً
مؼيضا

ولخدٍيَ أهضاه الضعاؾت اؾخسضمذ الباخثت االإنال النصىي الخدليل  من ز ٕ جعبيَ أصاة 

ؼ  04ينت الضعاؾت ال ي جمثلذ ف   الضعاؾت الاؾدبا ت ـل  ـ  من الفاملي  ف  االإصغه االإغِ
ً
  وغصا

 
ً
ض جنصلذ الضعاؾت ال  الفضيض من النخاتج أهمها أ  اليٍؽت الاؾتراجيجيت بنصىها مناجا الأعصني , وٌ

 من االإي ة الخناوؿي
ً
 جٍنم بغوق ِىا ة الأصا  الدشميل  ف  االإصغه الأمغ الظ  زلَ  نـا

ً
 خضيثا

ً
ت اصاعيا

 وي . 

للخفــــــغه الــــــ  صوع اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت فــــــ  الأصا  الدشــــــميل   (Dawood,2018هــــــدفذ دزاطــــــت داود)

, واؾـــخسضم االإـــنال النصـــىي الاعجبـــاظي, 04للٍعـــاؿ االإصـــغف , وجـــ  بنـــا  اؾـــدبا ت وػــــذ ـلـــ   
ً
  مـــضيغا

خــاتج أ  الؤصاعة وأؼهــغث النخــاتج أ  هنــاُ ـ ٌــت لليٍؽــت الاؾــتراجيجيت والأصا  الدشــميل . وأؼهــغث الن
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مهخمــــت فــــ  جمــــق االإفلنمــــاث ـــــن البياــــت الخاعجيــــت, ِمــــا أ  الؤصاعة الفليــــا جغصــــض وجدبــــق الأخــــضار ـــــن 

 البيات الخاعجيت, وحفمل ـل  جٍيي  االإساظغ, ومناجه اا وأ  الؤصاعة جغاٌب مناوؿ اا بشٓل صات .  

 أوحه الاطخفادة مً الدزاطاث الظابقت: 

 الضعاؾاث الؿابٍت ف  الضعاؾت الحاليت بما يل : جمثلذ أوج  الاؾخىاصة من 

 جدضيض الىجنة البدثيت وجضـي  مشٓلت الضعاؾت. -

 صيالت وبلنعة الؤظاع النؽغ , والغبغ والخدليل مق  خاتج الضعاؾت الحاليت. -

 ازخياع منال البدث وجصمي  أصاة الضعاؾت  الاؾدبا ت . -
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 الثالث الفصل

 دانية.الإجراءات المنهجية للدراسة المي

‌.تدهيد

‌.الدراسةمنهج‌ -

‌.الدراسة‌مجتمع -

‌عينة‌الدراسة. -

‌وصف‌عينة‌الدراسة. -

‌.أداة‌الدراسة -

‌.جمع‌البياناتمصادر‌ -

‌.الدراسة‌أداةصدق‌ -

‌.الدراسة‌ثبات‌أداة -

‌تصحيح‌أداة‌الدراسة. -

 .الإحصائية‌المعالجةأساليب‌ -

‌  
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 الثالثالفصل 

 الميدانيةللدراسة  المنهجيةالإجراءات 

 مقدمة:

مـنهج‌‌وتشـمل:‌بإتباعها‌قامتالتي‌‌ةالميداني‌للدراسة‌المنهيية ‌ىذا‌الفصل‌الإجراءات‌‌تتناول‌الباحثة‌‌‌  

وطـــرق‌‌لجمـــع‌البيانـــات‌وخطـــوات‌إعـــدادىا،‌الباحثـــةها‌تالـــتي‌اســـتخدم‌والأداة،‌الدراســـة،‌ومجتمـــع‌الدراســـة‌المتبـــع

 ‌‌الباحثــةها‌تحصــائية‌الــتي‌اســتخدمالتحقــ ‌مــن‌الصــدق‌التــاىري‌والاتســاق‌الــداخلي‌والثبــات،‌والأســاليب‌الإ

 .وصفاً‌مفصلًا‌لهذه‌الإجراءات،‌وفيما‌يلي‌ةالميداني‌الدراسةتحليل‌بيانات‌

 :الدراسة منهج

ـــــ ‌أىـــــداف‌الدراســـــة‌اســـــتخدمت‌الباحثـــــة‌المـــــنهج‌الوصـــــفيّ‌التحليلـــــي ‌للتعـــــرف‌علـــــى‌اليقتـــــة‌ لتحقي

ي،‌ويعُـرف‌المـنهج‌الوصـفيّ‌التحليلـي‌بانـو‌المـنهج‌الـذي‌الاستراتييية‌ودورىا‌ ‌ندو‌المشـاريع‌الرياديـة‌بشـركة‌المراعـ

راَسَـة.‌وىـو‌عميـع‌البيانـات‌حـول‌ ـاىرة‌ يهدف‌إلى‌دِراَسَة‌التاىرة‌كما‌ىي‌ ‌الواقع‌كما‌أنو‌ملائم‌لموضـوع‌الدِّ

راَسَـات‌الوصـفيّة‌تـدرس‌المتغـ يرات‌كمـا‌معينة‌و‌تحليل‌تلك‌البيانات ‌للوصول‌إلى‌النتيية‌النهائيـة‌للدراسـة،‌‌والدِّ

وجدت‌ ‌الطبيعة،‌أو‌كما‌ىي‌موجودة‌أصلًا،‌ولذلك‌ىي‌عميـع‌المعلومـات‌عـن‌التـاىرة‌لوصـفها‌كمكـا‌و‌كيفًـا‌

‌(.2216‌،192)‌عبيدات‌وآخرون،

 :الدراسة  وعينة مجتمع   

صــد‌بميتمــع‌الدراســة‌جميــع‌أفــراد‌ايتمــع‌الــذي‌يراــب‌الباحــث‌ ‌دراســتهم،‌أو‌أخــذ‌العينــة‌مــنهم.‌يقُ‌

‌‌‌(.‌132،ص:2216،‌الخطيب)
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الغ‌عـددىم‌أكثـر‌مـن‌مو في‌شركة‌المراعـي‌بمدينـة‌الريـاا‌والبـمن‌‌الدراسةمجتمع‌‌و ‌ضوء‌ذلك‌تكون

‌(‌مو ف.122،‌أما‌عينة‌الدراسة‌فقد‌تدثلت‌ ‌عينة‌عشوائية‌بسيطة‌بلغ‌عددىا‌)الف‌مو ف(‌42)

 : وصف عينة الدراسة
‌لأفــرادلة‌المتعلقــة‌بالخصــائص‌الشخصــية‌والو يفيــة‌مــن‌المتغــيرات‌المســتق‌عــددتقــوه‌ىــذه‌الدراســة‌علــى‌‌

(،‌و ‌ضــوء‌ىــذه‌المتغــيرات‌ كــن‌الجــنس،‌العمــر،‌المؤىــل‌العلمــي،‌ســنوات‌الخــ ة)والــتي‌تدثلــت‌ ‌عينــة‌الدراســة‌

‌:النحو‌التالي‌عينة‌الدراسة‌على‌أفراد‌خصائصتحديد‌

 :الجنسمتغير  .1

 (1جدول )
 وفقاً لمتغير الجنس توزيع عينة الدراسة 

 النسبة التكرارات الجنس

 65.2 78 أنثى

 35.2 42 ذكر

 :111 121 المجموع
‌

متغــير‌المؤىــل‌الخــاص‌بتوزيــع‌عينــة‌الدراســة‌وفــ ‌‌(1مــن‌خــلال‌اســتعراا‌النتــائج‌الموضــحة‌بالجــدول‌)‌

%(‌مـن‌إجمـالي‌أفـراد‌عينـة‌35%(‌من‌إجمالي‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌إناث،‌ ‌حين‌وجد‌أن‌)65)أن‌الجنس‌يتبين‌

‌لدارسة‌)ذكور(.ا

‌

‌

‌

‌
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 (1شكل )
 وفق متغير الجنستوزيع عينة الدراسة 

 
 :المؤىل العلميمتغير  .2

               
 (2جدول )

 وفقاً لمتغير المؤىل العلمي توزيع عينة الدراسة 
 النسبة التكرارات المؤىل العلمي

 5.2 6 ثانوي‌فاقل

 85.2 122 بكالوريوس

 12.2 12 ماجستير

 :111 121 المجموع

‌

متغــير‌المؤىــل‌الخــاص‌بتوزيــع‌عينــة‌الدراســة‌وفــ ‌‌(2تكشــف‌المؤشــرات‌الإحصــائية‌الموضــحة‌بالجــدول‌)

%(‌مـن‌12%(‌من‌إجمالي‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مـؤىلهم‌العلمـي‌بكـالوريوس،‌ ‌حـين‌وجـد‌أن‌)85)أن‌العلمي‌
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ن‌إجمـــالي‌أفـــراد‌عينـــة‌الدراســـة‌%(‌مـــ5إجمــالي‌أفـــراد‌عينـــة‌الدارســـة‌مـــؤىلهم‌العلمـــي‌)ماجســـتير(،‌كمــا‌وجـــد‌أن‌)

‌مؤىلهم‌العلمي‌)ثانوي‌فاقل(،‌والشكل‌التالي‌يوضح‌توزيع‌عينة‌الدراسة‌وف ‌متغير‌المؤىل‌العلمي:

 

 

 

 

 (2شكل )
 وفق متغير المؤىل العلميتوزيع عينة الدراسة 

 :سنوات الخدمةمتغير  .3
 (3جدول )

 وفقاً لمتغير سنوات الخدمة توزيع عينة الدراسة 
 النسبة التكرارات الخدمةسنوات 
 32.2 36 سنوات‌5أقل‌من‌

 45.2 54 سنوات‌12سنوات‌إلى‌أقل‌من‌‌5من‌

 25.2 32 سنوات‌فاكثر‌12

 :111 121 المجموع
  

(‌الخــــاص‌بتوزيــــع‌عينــــة‌الدراســــة‌وفقــــاً‌لســــنوات‌الخدمــــة،‌أن‌3يتبــــين‌مــــن‌النتــــائج‌الموضــــحة‌بالجــــدول‌)

ــــة‌الدراســــة‌ســــ45) ‌12ســــنوات‌إلى‌أقــــل‌مــــن‌‌5)‌نوات‌خــــدمتهم‌تراوحــــت‌مــــا‌بــــين%(‌مــــن‌إجمــــالي‌أفــــراد‌عين
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سـنوات(،‌وأخـيرا5‌‌ً%(‌من‌إجمـالي‌أفـراد‌عينـة‌الدراسـة‌سـنوات‌خـدمتهم‌)أقـل‌مـن‌32سنوات(،‌كما‌وجد‌أن‌)

ســنوات‌فــاكثر(،‌وىــذه‌النتييــة‌تــدل‌‌12%(‌مــن‌إجمــال‌أفــراد‌عينــة‌الدراســة‌ســنوات‌خــدمتهم‌)25وجــد‌أن‌)

أفــراد‌عينــة‌الدراســة،‌والشــكل‌التــالي‌يوضــح‌توزيــع‌عينــة‌الدراســة‌وفقــاً‌لســنوات‌‌علــى‌تنــوع‌ســنوات‌الخدمــة‌بــين

‌الخدمة.‌

‌

 (3شكل )
 سنوات الخدمةتوزيع عينة الدراسة وفق 

 

 :الدراسةأداة 
يســـــتخده‌الباحـــــث‌عـــــادة‌عـــــدة‌أدوات‌ ‌جمـــــع‌البيانـــــات،‌فهـــــو‌ كـــــن‌أن‌يســـــتخده‌الاســـــتبانة‌والمقابلـــــة‌

‌(.132،‌ص2216أدوات‌لجمع‌أك ‌قدر‌ممكن‌من‌المعلومات)الخطيب،‌والإحصاءات‌الرسمية،‌وايرىا‌من

‌،وعلــــى‌المـــنهج‌المتبـــع‌ ‌الدراســــة‌،ا‌مـــع‌ ـــروف‌ىــــذه‌الدراســـة‌وطبيعـــة‌البيانــــات‌الـــتي‌يـــراد‌جمعهـــاوتدشـــيً‌

‌.استخدمت‌الباحثة‌الاستبانة‌كاداة‌لدراستو،‌وأىدافها‌وتساؤلاتها

ـــع‌البيانـــات‌والمعلومـــات‌مـــن‌وتعُـــرف‌الاســـتبانة‌بادـــا:‌أحـــد‌الوســـائل‌الـــتي‌يع تمـــد‌عليهـــا‌الباحـــث‌ ‌عمي

مصــادرىا.‌ويعتمــد‌الاســتبيان‌علــى‌اســتنطاق‌النــاس‌المســتهدفين‌بالبحــث‌مــن‌أجــل‌ا صــول‌علــى‌إجابــاتهم‌عــن‌

‌(.81،ص2216الموضوع‌والتي‌يتوقع‌الباحث‌أدا‌مفيدة‌لبحثو‌وتساعده‌بالتالي‌على‌اختبار‌فرضياتو.)عماد،
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 ي صورتها الأولية:بناء الاستبانة ف -أ

 :  التاليةالخطوات  اتبعت الباحثةلبناء الاستبانة 

بنـاء‌أو‌تصـميم‌الاسـتبانة،‌وبمـا‌نرـب‌مراعاتـو‌مـن‌أسـس‌‌بكيفيــة‌يتعلـ المراجـع‌العلميـة‌فيمـا‌الاطلاع‌علـى‌ -

‌علمية‌ ‌ذلك.‌

 .‌‌غيرات‌الدراسةتبطـة‌بموضـوع‌ومتتوفيرىـا‌والمر‌‌استطاع‌الباحث‌التيالسابقة‌‌الدراساتالاطلاع‌على‌ -

 :الاستبانة بصورتها النهائية -ب
‌ ‌صــــورتهاتكونــــت‌الاســــتبانة‌وإجــــراء‌التعــــديلات‌اللازمــــة‌‌المشــــرف‌العلمــــيبعــــد‌الأخــــذ‌بتوصــــيات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌:‌‌ونذا‌جزأين،من‌،‌النهائية

  :سـنوات‌الجنس،‌المؤىل‌العلمـي،‌)والتي‌تدثلت‌ ‌‌للمستجيبينيشتمل على البيانات الأولية الجزء الأول

‌(.الخدمة

 محورين وىمايشتمل ىذا الجزء على  الثاني: الجزء: 

ويشـتمل‌ىـذا‌‌فيهـا‌،من‌وجهة‌نتر‌العاملين‌‌شركة‌المراعي‌ اليقتة‌الاستراتييية‌‌تطبي درجة‌‌المحور الأول:

‌أبعادٍ،‌وىي:‌أربعة(‌فقرة،‌موزعة‌على‌22المحور‌على‌)

‌(‌فقرات.5ا‌البعد‌على)ويشتمل‌ىذ،‌اليقتة‌التكنولوجيةالبُعد‌الأول:‌ .1

 (‌فقرات.5ويشتمل‌ىذا‌البعد‌على)،‌اليقتة‌التيارية:‌الثانيالبُعد‌ .2

 (‌فقرات.5ويشتمل‌ىذا‌البعد‌على)،‌اليقتة‌البيئية:‌الثالثالبُعد‌ .3

 (‌فقرات.5ويشتمل‌ىذا‌البعد‌على)،‌اليقتة‌التنافسية:‌لرابعالبُعد‌ .4

،‌ويشــتمل‌ىــذا‌المحــور‌شــركة‌المراعــي‌مــن‌وجهــة‌نتــر‌المــو فين‌مســتوى‌تطــوير‌المشــاريع‌الرياديــة‌ المحــور الثــاني: 
‌(‌فقرة.16على‌)
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الاســــتبانة‌البســـــاطة‌والســـــهولة‌قــــدر‌الإمكـــــان،‌حــــ ‌تكـــــون‌مفهومـــــة‌‌صـــــيااة ‌‌راعـــــت‌الباحثــــةوقــــد‌

الخماســي،‌حيــث‌يقابــل‌كــل‌فقــرة‌مــن‌‌ليكــرت،‌وأن‌تكــون‌درجــات‌الاســتيابة‌عليهــا‌وفــ ‌مقيــاس‌للمبحوثــات

بدرجـة‌كبــيرة‌جـداً،‌بدرجـة‌كبـيرة،‌بدرجـة‌متوسـطة،‌بدرجـة‌قليلــة،‌)التاليـة‌قائمـة‌تحمـل‌العبـارات‌فقـرات‌الاسـتبانة‌

‌وأبعــاد‌اســتيابة‌علــى‌كــل‌فقــرة‌ ‌جميــع‌ ــاور‌لكــل‌الباحــث‌ىأعطــ‌فقــدالمعالجــة‌‌ولغــرا(،‌بدرجــة‌قليلــة‌جــداً‌

بدرجــة‌درجــات،‌)‌4(‌بــيرةبدرجــة‌كدرجــات،‌)‌5(‌جــداً‌‌بدرجــة‌كبــيرة)الاســتبانة‌قيمــة‌ ــددة‌علــى‌النحــو‌التــالي‌

‌.(‌درجة‌واحدةبدرجة‌قليلة‌جداً‌(‌درجتان،‌)بدرجة‌قليلةدرجات،‌)‌3(‌متوسطة

 مصادر البيانات:
‌اعتمدت‌الدراسة‌ ‌جمع‌البيانات‌على‌ما‌يلي:

‌اليقتـــة‌الاســـتراتييية‌ودورىـــا‌ ‌ندـــو‌المشـــاريع‌الرياديـــةبيـــتم‌الاعتمـــاد‌علـــى‌الاســـتبانة‌لجمـــع‌البيانـــات‌المتعلقـــة‌‌‌‌

‌."دراسة‌تطبيقية‌على‌شركة‌المراعي

،‌وتـتم‌)مـو في‌شـركة‌المراعـي(يتم‌الاعتماد‌على‌الاستبانة‌لجمع‌البيانات‌من‌قبل‌المعنيين‌البيانات الأولية:‌-1

‌المعالجة‌إحصائيا‌لتلك‌البيانات.

ــــــة:‌-2 ــــــات الثانوي ــــــب،‌والــــــدوريات،‌والدراســــــات‌الســــــابقة،‌وأوراق‌الع‌البيان ــــــى‌الكت مــــــل،‌يــــــتم‌الاعتمــــــاد‌عل

‌والإصدارات.

 صدق أداة الدراسة:

‌بالتاكد‌من‌صدق‌أداة‌الدراسة‌بطريقتين:‌قامت‌الباحثة

‌الصدق الظاىري لأداة الدراسة:

ــــــــة ــــــــك‌بعــــــــرا‌الاســــــــتبانة‌‌علــــــــى‌مجموعــــــــة‌مــــــــن‌بالتاكــــــــد‌مــــــــن‌الصــــــــدق‌التــــــــاىري‌‌قامــــــــت‌الباحث وذل

‌.الإدارة،‌تخصص‌إدارة‌المشاريعالمحكمين‌الأكاد يين‌المختصين‌ ‌قسم‌
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‌:الدراسةق الاتساق الداخلي لأداة صد

الارتبــاط‌بيرســون‌ ســاب‌معامــل‌‌معامــلإنرــاد‌‌خــلالبحســاب‌صــدق‌الاتســاق‌الــداخلي‌مــن‌‌قامــت‌الباحثــة‌‌‌‌

‌الارتباط‌بين‌كل‌فقرة‌من‌فقرات‌ اور‌الدراسة،‌والدرجة‌الكلية‌لها،‌والجداول‌التالية‌توضح‌ذلك:

مـن‌وجهـة‌‌شركة‌المراعـي‌ اليقتة‌الاستراتييية‌‌تطبي درجة‌‌:الأولصدقُ الاتساق الداخلي للمحور 

‌.فيهانتر‌العاملين‌

 (4جدول رقم )
 المحور الأول بالدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليو الفقرة من فقرات بين درجة كل فقرةٍ  الارتباطِ  معاملاتُ 

 اليقظة التنافسية اليقظة البيئية اليقظة التجارية اليقظة التكنولوجية

 رقم العبارة الارتباطمعامل  م العبارةرق
معامل 
 الارتباط

 الارتباطمعامل  رقم العبارة الارتباطمعامل  رقم العبارة

1 0.795** 6 0.728** 11 0.752** 11 0.827** 
2 0.865** 7 0.648** 11 0.849** 11 0.934** 
3 0.727** 8 0.823** 11 0.645** 11 0.896** 
4 0.628** 9 0.859** 11 0.848** 11 0.928** 
5 0.835** 11 0.872** 11 0.730** 12 0.863** 

                                             فأقل 1.11** دالة عند مستوى الدلالة             

درجـــة‌كـــل‌فقــرة‌مـــن‌فقـــرات‌أن‌قـــيم‌معــاملات‌الارتبـــاط‌بــين‌(‌إلى‌4تشــير‌النتـــائجُ‌الموضــحة‌بالجـــدول‌)

بالدرجـة‌الكليـة‌‌(فيهـامـن‌وجهـة‌نتـر‌العـاملين‌‌شـركة‌المراعـي‌ اليقتـة‌الاسـتراتييية‌‌تطبيـ درجة‌ل‌)المحور‌الأو‌

مــا‌يعــو‌وجــود‌‌،وجميعهـا‌قــيم‌موجبــة‌،2.21دالـة‌إحصــائيكا‌عنــد‌مســتوى‌دلالــة‌‌للبعـد‌الــذي‌تنتمــي‌إليــو‌الفقــرة،

بمـــا‌‌الكليــة‌للبعــد‌الـــذي‌تنتمــي‌إليــو،فقــرات‌المحـــور‌الأول‌بالدرجــة‌مــن‌الاتســـاق‌الــداخلي‌وارتبــاط‌‌عاليــةدرجــة‌

‌المحور‌الأول.عالية‌من‌الصدق‌لفقرات‌‌يعكس‌درجةً‌
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 (5جدول رقم )
 بعد من أبعاد المحور الأول بالدرجة الكلية للبعدمعاملات الارتباط بين درجة كل 

 معامل الارتباط أبعاد المحور الأول

 **0.656 اليقتة‌التكنولوجيةالأول:‌البُعد‌ 1

 **0.850 اليقتة‌التياريةالثاني:‌د‌البُع 2

 **0.854 اليقتة‌البيئيةالبُعد‌الثالث:‌ 3

 **0.885 اليقتة‌التنافسية:‌الرابعالبُعد‌ 4

       فأقل 1.11** دالة عند مستوى الدلالة               
‌

عــدٍ‌مــن‌أبعــاد‌درجــة‌كــل‌بُ‌أن‌قــيم‌معــاملات‌الارتبــاط‌بــين‌(‌5يتبــين‌مــن‌النتــائج‌الموضلجــحة‌بالجــدول‌)‌‌‌‌‌

يعـو‌‌ممـا ‌وجميعهـا‌قـيم‌موجبـة‌،2.21دالـة‌إحصـائيكا‌عنـد‌مسـتوى‌دلالـة‌‌المحور‌الأول‌بالدرجة‌الكلية‌للمحور،

بمــا‌يعكــس‌درجــة‌عاليــة‌مــن‌الصــدق‌‌المحــور‌الأول‌بابعــاده،مــن‌الاتســاق‌الــداخلي‌وارتبــاط‌‌عاليــة‌وجــود‌درجــةٍ‌

 لأبعاد‌المحور‌الأول.

شـركة‌المراعـي‌مـن‌وجهـة‌مسـتوى‌تطـوير‌المشـاريع‌الرياديـة‌ ‌‌ور الثـاني:صدقُ الاتساق الداخلي للمحـ

‌نتر‌المو فين

 (6جدول رقم )
 المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات

 معامل الارتباط رقم العبارة الارتباطمعامل  رقم العبارة

1 0.767** 9 0.808** 

2 0.988** 11 0.545** 
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3 0.906** 11 0.774** 

4 0.778** 12 0.805** 

5 0.892** 13 0.906** 

6 0.909** 14 0.795** 

7 0.983** 15 0.876** 

8 0.852** 16 0.749** 

 .فأقل 1.11** دالة عند مستوى الدلالة             
 

درجــة‌كــل‌فقــرةٍ‌مــن‌فقــرات‌‌أن‌قــيم‌معــاملات‌الارتبــاط‌بــين(‌6يتبــين‌مــن‌النتــائج‌الموضــحة‌بالجــدول‌)

(‌بالدرجـة‌الكليـة‌شركة‌المراعي‌من‌وجهة‌نتـر‌المـو فينمستوى‌تطوير‌المشاريع‌الريادية‌ ‌المحور‌الثاني‌)

سـاق‌مـن‌الاتِّ‌‌عاليةٍ‌‌ما‌يعو‌وجود‌درجةٍ‌‌،وجميعها‌قيم‌موجبة‌،2.21دالة‌إحصائيكا‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌للمحور،

‌.المحور‌الثانيعالية‌من‌الصدق‌لفقرات‌‌بما‌يعكس‌درجةً‌‌‌بعباراتوالمحور‌الثانيوارتباط‌‌الداخليِّ‌

 :الدِّراَسَةأداة  ثباتُ 
راَسَــة‌)الاســتبانة(‌اســتخده‌البَاحِــث‌)معادلــة‌ألفــا‌كــرو‌‌‌‌‌‌‌  Cronbach'aنبــاخ‌‌لقيــاس‌مــدى‌ثبــات‌أداة‌الدِّ

Alpha)،‌(يوضح‌7والجدول‌رقم‌‌).معاملات‌الثبات‌لمحاور‌وأبعاد‌الدِّراَسَة‌

 (7) جدول
 معاملاتُ ثبات ألفا كرو نباخ لمحاور وأبعاد الدِّراَسَة

 نباخ لفا كروأ عدد الفقرات الاستبانة وأبعاد محاور

‌5‌2.813 اليقتة‌التكنولوجية البُعد الأول

‌5‌2.846 اليقتة‌التيارية البُعد الثاني
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‌5‌2.825 اليقتة‌البيئية البُعد الثالث

‌5‌2.934 نافسيةاليقتة‌الت البُعد الرابع
مــن‌‌شــركة‌المراعــي‌ اليقتــة‌الاســتراتييية‌‌تطبيــ درجــة‌‌المحــورُ الأولُ:

 فيهاوجهة‌نتر‌العاملين‌
21 2.932‌

ــاني: شــركة‌المراعــي‌مــن‌مســتوى‌تطــوير‌المشــاريع‌الرياديــة‌ ‌‌المحــورُ الث
‌2.964 16 وجهة‌نتر‌المو فين

‌2.971 46 الثبات العام للاستبانة
‌

راَسَـــة‌‌وأبعـــاد‌لمحـــاور‌الثبـــاتمعـــاملات‌أن‌‌(،‌يتبـــين7)‌ا‌النتـــائجِ‌الموضلجـــحة‌بالجـــدولمـــن‌خـــلال‌اســـتعرا الدِّ

(،‌بينمـــا‌تراوحـــت‌معـــاملات‌الثبـــات‌لأبعـــاد‌المحـــور‌2.932مرتفعـــةٌ ‌حيـــث‌بلـــغ‌معامـــل‌الثبـــات‌للمحـــور‌الأول‌)

ا‌الثبــات‌العــاه‌(،‌أمــ2.964(،‌ ‌حــين‌بلــغ‌معامــل‌الثبــات‌للمحــور‌الثــاني‌)2.934و‌2.813الأول‌مــا‌بــين‌)

راَسَــة‌فقــد‌بلــغ‌) مـــن‌‌عاليــةٍ‌‌ةٍ‌بدرجــ‌أن‌الاســتبانة‌تتمتــعا‌يــدل‌علــى‌(،‌وجميعهــا‌قــيمٌ‌موجبــةٌ ‌ممــ2.971لأداة‌الدِّ

‌التطبي ‌الميداني‌للدِراَسَة. كن‌الاعتماد‌عليها‌ ‌‌الثبات،‌وبالتالي

 :أساليبُ المعالجة الإحصائيَّة

‌العديد‌من‌الأسـاليب‌الإحصـائيلجة‌التي‌تم‌جمعها،‌تم‌استخداهُ‌‌بياناتالوتحليل‌‌الدِّراَسَة‌أىدافلتحقي ‌‌‌‌‌

 Statistical Package For Socialالاجتماعيــة‌‌باســتخداه‌برنــامج‌ا ــزه‌الإحصــائيلجة‌للعلــوه‌المناســبة

Sciences‌(SPSS)،وذلـــك‌بعـــد‌أن‌تم‌ترميـــز‌وإدخـــال‌البيانـــات‌إلى‌ا اســـب‌ابلي،‌حيـــث‌أعطيـــت‌الإجابـــة‌‌

‌درجــات،‌بينمــا‌تم‌مــنح‌الإجابــة‌علـــى‌4(‌بدرجــة‌كبــيرةدرجــات،‌والإجابــة‌علــى‌)‌5(‌ة‌كبــيرة‌جــداً‌بدرجــ)‌علــى

ا)‌،2(‌بدرجـة‌قليلـةدرجات،‌كمـا‌تم‌مـنح‌الإجابـة‌علـى‌)‌3(‌)بدرجة‌متوسطة (‌درجـة‌واحـدة،‌بدرجـة‌قليلـة‌جـدك

الخماسـي‌المقيـاس‌‌خلايـال‌طـو‌‌تحديد،‌حيث‌تم‌الدِّراَسَةعينة‌‌أفرادالوسط‌ا سابي‌لإجابات‌‌تم‌حسابومن‌ثم‌
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(،‌ثم‌تقسـيمو‌علـى‌عـدد‌4=1-5الدنيا‌والعليا(‌المستخده‌ ‌ اور‌الدِّراَسَة،‌حيث‌تم‌حساب‌المدى‌)‌ا دود)

بعــد‌ذلــك‌تم‌إضــافة‌ىــذه‌القيمــة‌إلى‌‌،(2.8=4/5)‌:خلايــا‌المقيــاس‌للحصــول‌علــى‌طــول‌الخليــة‌الصــحيح‌أي

وىكـذا‌‌،الواحـد‌الصـحيح(‌وذلـك‌لتحديـد‌ا ـد‌الأعلـى‌لهـذه‌الخليـةأقل‌قيمة‌ ‌المقياس‌)أو‌بداية‌المقياس‌وىي‌

‌:يوضحها‌الجدول‌التاليأصبح‌طول‌الخلايا‌كما‌

 (8جدول )
‌الموافقةدرجة الموافقة ومدى 

 مدى الموافقة الترميز درجة الموافقة

‌1.82إلى‌‌1من‌‌‌1بدرجة‌قليلة‌جداً‌

‌2.62إلى‌‌‌2‌1.81بدرجة‌قليلة

‌3.42إلى‌‌‌‌3‌2.61بدرجة‌متوسطة

‌4.22إلى‌‌‌4‌3.41بدرجة‌كبيرة

‌5إلى‌‌‌5‌4.21بدرجة‌كبيرة‌جداً‌
‌

راَسَـــة‌أاـــراا‌لخدمـــةو‌ راَسَـــة‌ ‌الجانـــب‌‌وتحليـــل‌الدِّ ـــداني البيانـــات‌الـــتي‌تم‌جمعهـــا‌مـــن‌خـــلال‌أداة‌الدِّ تم‌‌المي

راَسَـــة‌عـــددٍ‌اســـتخداه‌ ‌،التســـاؤلات‌المطروحـــة‌حـــول‌،مـــن‌الأســـاليب‌الإحصـــائيلجة‌لمعرفـــة‌اعاىـــات‌أفـــراد‌مجتمـــع‌الدِّ

أســاليب‌‌اســتخدمت‌الباحثــة(،‌وقــد‌SPSS)‌الاجتماعيــةوذلــك‌باســتخداه‌برنــامج‌التحليــل‌الإحصــائي‌للعلــوه‌

‌التالية:‌اتالمعالجة‌الإحصائيلج‌

)الأوليـة(‌لعينـة‌الدراسـة‌وتحديـد‌اسـتياباتهم‌‌للتعرف‌على‌البيانـات‌الد وارافيـةالتكرارات والنسب المئوية:  (1

 المحاور‌التي‌تتضمنها‌الدراسة.عاه‌عبارات‌
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لمعرفــة‌مــدى‌ارتفــاع‌أو‌انخفــاا‌اســتيابات‌أفــراد‌الدراســة‌عــن‌كــل‌عبــارة‌مــن‌عبــارات‌‌المتوســا الحســابي: (2

متغـــيرات‌الدراســـة‌الرئيســـة‌بحســـب‌ ـــاور‌الاســـتبيان،‌مـــع‌العلـــم‌بانـــو‌يفيـــد‌ ‌ترتيـــب‌العبـــارات‌حســـب‌أعلـــى‌

‌متوسط‌حسابي‌موزون.

على‌مدى‌انحراف‌أو‌تشتت‌استيابات‌أفراد‌الدراسة‌لكل‌عبارة‌من‌عبـارات‌‌للتعرف‌الانحراف المعياري: (3

‌ اور‌الدراسة،‌ولكل‌ ور‌من‌المحاور‌الرئيسة‌عن‌متوسطها‌ا سابي.

لمعرفـة‌درجـة‌الارتبـاط‌بـين‌فقـرات‌الاسـتبانة‌والمحـور‌الـذي‌تنتمـي‌إليـو‌كـل‌فقـرة‌مـن‌‌معامل الارتباط بيرسـون: -4

عــن‌دور‌اليقتــة‌الاســتراتييية‌علــى‌ندــو‌المشــاريع‌الرياديــة‌متو‌الباحثــة‌للكشــف‌،‌كمــا‌اســتخدفقــرات‌الاســتبانة

  ‌شركة‌المراعي.

 للتحق ‌من‌ثبات‌الاستبانة‌وصلاحيتها‌للتطبي .معامل ألفا كرو نباخ:  (4
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 الفصل الرابع

 تحليل بيانات الدراسة ومناقشة نتائجها.
لتحقيـ ‌أىـداف‌الدراسـة‌الـتي‌‌بتحليـل‌بيانـات‌الدراسـة‌ومناقشـة‌نتائيهـا ‌ىـذا‌الفصـل‌‌قامت‌الباحثة

التعــرف‌،‌‌مــن‌وجهــة‌نتــر‌العــاملين‌فيهــا‌المراعــي‌التعــرف‌علــى‌درجــة‌تطبيــ ‌اليقتــة‌الاســتراتييية‌ ‌شــركةتدثلــت‌

الكشـف‌عـن‌دور‌اليقتـة‌،‌‌على‌مستوى‌تطـوير‌المشـاريع‌الرياديـة‌ ‌شـركة‌المراعـي‌مـن‌وجهـة‌نتـر‌العـاملين‌فيهـا

 الاستراتييية‌على‌ندو‌المشاريع‌الريادية‌ ‌شركة‌المراعي.

 ة:ولتحقيق ىذه الأىداف سعت الدراسة للإجابة على الأسئلة التالي
 ما درجة تطبيق اليقظة الاستراتيجية في شركة المراعي من وجهة نظر العاملين فيها؟السؤال الأول: 

بحســـاب‌المتوســـطات‌ا ســـابية‌والانحرافـــات‌المعياريـــة‌والرتـــب‌للإجابـــة‌علـــى‌ىـــذا‌الســـؤال‌قامـــت‌الباحثـــة‌‌‌

الاســتراتييية‌ ‌شــركة‌المراعــي‌مــن‌درجــة‌تطبيــ ‌اليقتــة‌بالعبــارات‌المتعلقــة‌‌لاســتيابات‌أفــراد‌عينــة‌الدراســة‌علــى

‌:‌‌على‌النحو‌التالياءت‌النتائج‌ج،‌و‌وجهة‌نتر‌العاملين‌فيو

 (9جدول رقم )
 درجة تطبيق اليقظة الاستراتيجية في شركة المراعي من وجهة نظر العاملين فيو

المتوسا  أبعاد المحور الأول
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

 طبيقالتدرجة  الترتيب

‌بدرجة‌كبيرة 3 81.2 572. 4.26 اليقتة‌التكنولوجية 1

‌بدرجة‌كبيرة 2 82.6 642. 4.13 اليقتة‌التيارية 2

‌بدرجة‌كبيرة 4 77.8 769. 3.89 اليقتة‌البيئية 3

‌بدرجة‌كبيرة 1 84 821. 4.22 اليقتة‌التنافسية 4

‌بدرجة‌كبيرة 81.4 2.572 4.27 الدرجة الكلية للمحور الأول
‌

‌

‌
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أفراد‌عينـة‌الدراسـة‌موافقـون‌بدرجـة‌كبـيرة‌(،‌يتبين‌أن‌9من‌خلال‌استعراا‌النتائج‌الموضلجحة‌بالجدول‌)

‌4.27وذلـك‌بمتوسـط‌حسـابي‌)‌،اليقتة‌الاستراتييية‌ ‌شركة‌المراعي‌من‌وجهـة‌نتـر‌العـاملين‌فيهـا‌على‌تطبي 

التطبيـ ‌بدرجـة‌كبـيرة،‌أي‌اسي‌والـتي‌تُشـير‌إلى‌من‌المقياس‌المتدرج‌الخم‌الرابعة(،‌وىذا‌المتوسط‌يقع‌بالفئة‌5من‌

‌أن‌اليقتة‌الاستراتييية‌يتم‌تطبيقها‌بدرجة‌كبيرة‌ ‌شركة‌المراعي‌من‌وجهة‌نتر‌العاملين‌فيها.

 بمخنؾـغاليقتة‌التنافسية‌جاءت‌ ‌المرتبة‌الأولى‌بين‌أبعاد‌اليقتـة‌الاسـتراتييية‌كما‌يتبين‌من‌النتائج‌أن‌

 الخْننلنجيــــت اليٍؽــــت زــــ  , 4.60  خؿــــابي بمخنؾــــغ الخجاعيــــت اليٍؽــــت  اــــاجل , 5 مــــن 4.02  خؿــــابي

 , 0.89  خؿــابي بمخنؾــغ الأزيــرة االإغجبــت فــ  البيئيــت اليٍؽــت جــا ث بينمــا , 4.26  خؿــابي بمخنؾــغ

شـــير النديجـــت وهـــظ 
ُ
ت فـــ  ِبيـــرة بضعجـــت جعبيٍهـــا يـــخ  الاؾـــتراجيجيت اليٍؽـــت أبفـــاص جميـــق أ  الـــ  ح  شـــغِ

 .االإغاع 

  ,هــظ  النديجــت  هميــت جعبيــَ اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  االإنؽمــاث الباخثــت وحفــؼو    
ُ
حؿــاـض  خيــث

اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت االإنؽمـــــاث ـلـــــ  امـــــخ ُ لليـــــاث الخْيـــــي مـــــن أجـــــل الابخفـــــاص ــــــن االإســـــاظغ ال ـــــي 

 اــضصه  والحصــنٕ ـلــ  أوضــل الىــغ  االإمْنــت, ويمْــن وصــىها بؤناــا ـمليــت مؿــخمغة جــئص  الــ  جمــق 

االإنؽمـــت فـــ  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت  حؿـــاـضالهـــضه, ِمـــا االإفلنمـــاث ومفالج اـــا للنصـــنٕ الـــ  البيا ـــاث و 

الحىــــاػ ـلــــ  االإناوؿــــي  الحــــاليي  فــــ  الٍعــــاؿ ولىــــذ الا دبــــا  للمناوؿــــي  االإدخملــــي  الــــظين لا يمْــــن 

ججــــاهله     صزــــنٕ منــــاوـ جضيــــض الـــــ  الؿــــنً يفدــــي اصزــــإ امٓا يـــــاث وجٍنيــــاث جضيــــضة جــــئزغ ـلـــــ  

 الأعباح.

ـذ االإناؾـب الإؿـاـض ا  و   جؼوص اليٍؽت الاؾـتراجيجيت صـان   الٍـغاع باالإفلنمـاث الضـغوعيت وفـ  النٌ

ـل  اجساط الٍـغاعاث الاؾـتراجيجيت ال ػمـت, ِمـا يؿـاـض ـلـ  اخـضار الخمييـراث االإناؾـبت ومناِبـت بياـت 

ت الخناوؿــــــيت االإنؽمـــــت, هــــــظا الأزيــــــر يتــــــرج  ٌضعجــــــ  الغاثفــــــت ـلـــــ  الخنبــــــئ باالإؿــــــخٍبل مــــــن زــــــ ٕ اليٍؽــــــ

والخْننلنجيــــت والخجاعيــــت والبيئيــــت,   ــــ  لا يؿــــمذ وٍــــغ باؾــــخم ٕ الىــــغ  وججنــــب ال اضيــــضاث, بــــل 
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ـــــــــ  جدليـــــــــل النشـــــــــاط الاٌخصـــــــــاص  وضـــــــــما  خمايخـــــــــ  وجدٍيٍـــــــــ  الاهخمامـــــــــاث واالإيـــــــــ ة   ال
ً
يؿـــــــــ   أيضـــــــــا

  .042, 0200جناوؿيت هنضاو , 

 ِمـــــا 
ُ
باؾـــــخمغاع ــــــن الأوضـــــل ومداولـــــت مْـــــن اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت ٌـــــاصة االإنؽمـــــاث مـــــن البدـــــث ج

ق ونشغ زٍاوت جباصٕ االإفلنماث بي  الأوغاص صازل االإنؽمت والفثنع ـلـ  الحلـنٕ الأوضـل وا ىخـاح  الخنٌ

نــــن  االإنؽمــــت مــــن 
ّ
الخىْيــــر والغلبــــت االإؿــــخمغة فــــ  اخــــضار الخمييــــر والخٍــــضم, وهــــئلا  الٍــــاصة الــــظين يمْ

اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت دــ  أصاة اؾدشــغاويت لهــا  البٍــا  لــضيا  يٍؽــت اؾــتراجيجيت وفــ   ىـــ الؿــياً أ 

صوع جدــظيغ  مهــ  الإخســظ  الٍــغاع واالإؿــئولي  ممــا يؿــاه  فــ  ججنــب الحــاً الضــغع باالإنؽمــت والــضزنٕ 

فـ  أػمـت اٌخصــاصيت أو اجخماـيـت أو بيئيـت ووــَ ـمليـت اليٍؽــت الاؾـتراجيجيت خيـث يــخ  جمـق االإفلنمــاث 

عجيـت خيـث يـخ  اعؾـإ الؤ ـظاعاث مباشـغة الـ  الٍـاصة واالإؿــانلي  ال ػمـت وجٍيـي  البياـت الضازليـت والخا

ــــن اجســـاط الٍـــغاعاث فـــ  االإنؽمـــت, وووٍـــا للمفلنمـــاث ال ـــي جنصـــلنا ال اـــا, وبالخـــال  يـــخ  اجســـاط الٍـــغاعاث 

  .Zwain& Daham,2022ال ػمت لخجنب ال اضيضاث أو اؾخم ٕ الىغ  

ا يســــخ  بالدؿــــيير الأمثــــل للمفلنمــــاث, ال ــــي اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت أؾــــلنبًا منؽمًــــ  ؽــــاميُفــــض و 

حؿــاـض صـــناؿ الٍـــغاع ـلـــ  جعـــنيغ االإئؾؿـــت وضــما  نشـــاظها وجدؿـــي  جناوؿـــي اا, مـــن زـــ ٕ زعـــناث 

ـمل مضعوؾت بضً ا من جمق االإفلنماث من البيات الخاعجيت للمئؾؿت ومفالج اا وجدليلهـا زـ  نشـغها 

االإدخملــــت, وهـــــظا فــــ  ظــــابق اؾــــدبا   جـــــنٌ    واؾــــخسضامها لاؾــــخم ٕ الىــــغ  االإخاخـــــت وججنــــب االإســــاظغ 

 الإؿايغة االإخميراث الخاعجيت

وال ــــي بينــــذ أ  مؿــــخن   , 0200 ديجــــت صعاؾــــت  الج ــــي والفخي ــــي,  مــــق وجخىــــَ هــــظ  النديجــــت

 )اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  الجامفــاث الؿــفنصيت 
ً
صعاؾــت.  , ِمــا اجىٍــذ مــق  ديجــت الْلــ  , جــا  مغجىفــا

أ  صعجـت جــنوغ أبفـاص اليٍؽــت الاؾـتراجيجيت فــ  البنـنُ الخجاعيــت وال ـي بينــذ ,  0200ـبـض الله وزــاظغ, 
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,  وال ـــي ِشــــىذ  0200صعاؾـــت.  ــــؼوػ , و    وبضعجـــت مناوٍـــت ِبيـــرة, 4.05جـــا ث بمخنؾـــغ خؿـــابي  

 .وجنص مؿخن  ـال  من اليٍؽت الاؾتراجيجيتـن  

أ  مؿـــــخن  واٌـــــق  وال ـــــي بينـــــذ  (. 0002دزاطـــــت.) االإؼلـــــق,   ِمـــــا اجىٍـــــذ مـــــق  ديجـــــت صعاؾـــــت

  اليٍؽت الاؾتراجيجيت بالجامفاث الؿفنصيت مغجىفا جضا

 وفيما يلي وصفٌ مفصلٌ لهذه الأبعاد:

 :اليقظة التكنولوجيةالبعد الأول: 
 باليقظة التكنولوجية: استجابات أفراد الدِّراَسَة على الفقرات المتعلقة (11جدول رقم )

 العبارة‌
المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 اريالمعي

 التطبي درجة‌ الترتيب نسبة الموافقة

1‌
تسعى‌شركة‌المراعي‌لاكتشاف‌الطاقات‌الإبداعيـة‌

‌لمو فيها‌والمتعلقة‌بالجوانب‌التكنولوجية.
‌بدرجة‌كبيرة‌4 79 2.672 3.95

تقـــوه‌الشـــركة‌بمتابعـــة‌آخـــر‌التطـــورات‌التكنولوجيـــة‌‌2
‌المتعلقة‌بكافة‌أنشطتها.

‌داً‌بدرجة‌كبيرة‌ج‌1 86 2.717 4.32

تقــوه‌الشــركة‌بتصــميم‌منتياتهــا‌تداشــياً‌مــع‌التطــور‌‌3
‌التكنولوجي.

‌بدرجة‌كبيرة‌3 82 2.834 4.12

تقــــــــوه‌الشــــــــركة‌بالمشــــــــاركة‌ ‌الورشــــــــات‌العمليــــــــة‌‌4
‌التكنولوجية.

‌بدرجة‌كبيرة‌5 76 2.875 3.82

ـــــــى‌تـــــــدريب‌المـــــــو فين‌علـــــــى‌‌5 تحـــــــرص‌الشـــــــركة‌عل
‌استخداه‌التكنولوجيا‌ا ديثة.

‌بدرجة‌كبيرة‌2 83 2.657 4.15

‌بدرجة‌كبيرة 81.2 2.572 4.26 المتوسا الحسابي العام
 ( يتبين ما يلي:11بالجدول ) الموضحةمن خلال استعراض النتائج 

تراوحـــت‌المتوســـطات‌ا ســـابية‌لهـــذه‌الفقـــرات‌مـــا‌بـــين‌‌فقـــرات(‌5علـــى‌)‌بعُـــد‌اليقتـــة‌التكنولوجيـــةتضـــمن‌

واللتـــين‌مـــن‌المقيـــاس‌المتـــدرج‌الخماســـي‌‌فئتين‌الرابعـــة‌والخامســـةبـــال(،‌وىـــذه‌المتوســـطات‌تقـــع‌4.32إلى‌‌3.82)
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التقارب‌ ‌درجة‌موافقة‌أفـراد‌عينـة‌الدراسـة‌علـى‌على‌‌مما‌يدل(،‌التطبي ‌بدرجة‌)كبيرة،‌كبيرة‌جداً‌إلى‌‌تُشيران‌

‌تطبي ‌الفقرات‌المتعلقة‌باليقتة‌التكنولوجية.

وأدنــى  حســابي متوســا، وذلــو وفقًــا لأعلــى وجيــةترتيــب الفقــرات المتعلقــة باليقظــة التكنولوفيمــا يلــي 

 :انحراف معياري في حالة تساوي المتوسا الحسابي

"‌بالمرتبـة‌‌أنشـطتها‌بكافـة‌المتعلقـة‌التكنولوجيـة‌التطـورات‌آخـر‌بمتابعة‌الشركة‌تقوه‌"وىي‌،(2)‌ت‌العبارةجاء (1

(،‌وانحــراف‌معيــاري‌5مــن‌‌4.32)‌،‌بمتوســط‌حســابي‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌التكنولوجيــةالأولى‌بــين‌

(2.717)‌‌. 

"‌بالمرتبــة‌‌تحــرص‌الشــركة‌علــى‌تــدريب‌المــو فين‌علــى‌اســتخداه‌التكنولوجيــا‌ا ديثــة‌"وىــي‌،(5)‌ت‌العبــارةجــاء (2

(،‌وانحــراف‌معيــاري‌5مــن‌‌4.15)‌،‌بمتوســط‌حســابي‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌التكنولوجيــةبــين‌‌الثانيــة

(2.657)‌‌. 

بــين‌‌الثالثــة"‌بالمرتبــة‌‌تقــوه‌الشــركة‌بتصــميم‌منتياتهــا‌تداشــياً‌مــع‌التطــور‌التكنولــوجي‌"وىــي‌،(3)‌ت‌العبــارةجــاء (3

 .‌‌(2.834(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.12)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌العبارات‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التكنولوجية

يهـــا‌والمتعلقـــة‌بالجوانــــب‌تســـعى‌شـــركة‌المراعــــي‌لاكتشـــاف‌الطاقـــات‌الإبداعيــــة‌لمو ف‌"وىــــي‌،(1)‌ت‌العبـــارةجـــاء (4

‌3.95)‌،‌بمتوسـط‌حسـابي‌العبـارات‌المتعلقـة‌ببعـد‌اليقتـة‌التكنولوجيـةبـين‌‌قبـل‌الأخـيرة"‌بالمرتبـة‌‌التكنولوجية

 .‌‌(2.672(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌

بــــين‌‌الأخــــيرة"‌بالمرتبــــة‌تقــــوه‌الشــــركة‌بالمشــــاركة‌ ‌الورشــــات‌العمليــــة‌التكنولوجيــــة.‌"وىــــي‌،(4)‌ت‌العبــــارةجــــاء (5

 .‌‌(2.875(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌3.82)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌العبارات‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التكنولوجية
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(،‌وىـــذا‌المتوســـط‌يقـــع‌بالفئـــة‌الرابعـــة‌مـــن‌5مـــن‌‌4.26)لبُعـــد‌اليقتـــة‌التكنولوجيـــة‌بلـــغ‌المتوســـط‌ا ســـابي‌العـــاه‌

أفــراد‌عينــة‌الدراســة‌يــرون‌أن‌اليقتــة‌ا‌يــدل‌علــى‌أن‌بدرجــة‌كبــيرة،‌ممــ‌التطبيــ المقيــاس‌المتــدرج‌الخماســي‌والــتي‌تُشــير‌إلى‌

 التكنولوجية‌يتم‌تطبيقها‌بدرجة‌كبيرة‌ ‌شركة‌المراعي‌من‌وجهة‌نتر‌العاملين‌فيها.

 :اليقظة التجارية: الثانيالبعد 

 باليقظة التجارية: استجابات أفراد الدِّراَسَة على الفقرات المتعلقة (11جدول رقم )

 العبارة‌
المتوسا 

 لحسابيا
الانحراف 
 المعياري

 التطبي درجة‌ الترتيب نسبة الموافقة

6‌
تقوه‌شركة‌المراعـي‌بتصـميم‌منتياتهـا‌اعتمـاداً‌علـى‌

‌تطلعات‌عملائها.
4.11 2.765 

82.2 
‌بدرجة‌كبيرة‌3

تدتلــــك‌الشــــركة‌قواعــــد‌بيانــــات‌ترصــــد‌مــــن‌خلالهــــا‌‌7
‌التطورات‌المحتملة‌ ‌عملائها‌ا اليين.

3.95 2.743 
79 

‌درجة‌كبيرةب‌5

 82 2.834 ‌4.12تسعى‌الشركة‌لاستقطاب‌العملاء‌المحتملين.‌8
‌بدرجة‌كبيرة‌4

تدتلــك‌الشــركة‌قواعــد‌بيانــات‌تعمــل‌علــى‌تحــديثها‌‌9
‌بكل‌ما‌يتعل ‌بمورديها‌ا اليين.

4.25 2.891 
85 

‌بدرجة‌كبيرة‌جدا2‌‌ً

 85.2 2.772 ‌4.26تحافظ‌الشركة‌على‌العلاقة‌الجيدة‌مع‌الموردين.‌12
‌بدرجة‌كبيرة‌جدا1‌‌ً

‌بدرجة‌كبيرة 82.6 2.642 4.13 المتوسا الحسابي العام
 

 ( ما يلي:11) تكشف المؤشرات الإحصائية الموضحة بالجدول

‌3.95تراوحــت‌المتوســطات‌ا سـابية‌لهــذه‌الفقــرات‌مــا‌بــين‌)‌فقــرات(‌5علـى‌)‌بعُــد‌اليقتــة‌التياريــةتضـمن‌

إلى‌‌واللتـين‌تُشـيران‌مـن‌المقيـاس‌المتـدرج‌الخماسـي‌‌‌الرابعـة‌والخامسـةبـالفئتين(،‌وىذه‌المتوسطات‌تقـع‌4.26إلى‌

التقــارب‌ ‌درجــة‌موافقــة‌أفــراد‌عينــة‌الدراســة‌علــى‌تطبيــ ‌علــى‌‌ممــا‌يــدل(،‌التطبيــ ‌بدرجــة‌)كبــيرة،‌كبــيرة‌جــداً‌

‌الفقرات‌المتعلقة‌باليقتة‌التيارية.
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ـــةوفيمـــا يلـــي  ـــا لأعلـــى  ، وذلـــوترتيـــب الفقـــرات المتعلقـــة باليقظـــة التجاري ـــى  حســـابي متوســـاوفقً وأدن

 :انحراف معياري في حالة تساوي المتوسا الحسابي

ـــارةجـــاء .1 ـــدة‌العلاقـــة‌علـــى‌الشـــركة‌تحـــافظ‌"وىـــي‌،(12)‌ت‌العب ـــة‌الأولى‌بـــين‌‌المـــوردين‌مـــع‌الجي ـــارات‌"‌بالمرتب العب

 ‌‌.(2.772(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.26)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التيارية

"‌‌ا ــاليين‌بمورديهــا‌يتعلــ ‌مــا‌بكــل‌تحــديثها‌علــى‌تعمـل‌بيانــات‌قواعــد‌الشــركة‌تدتلــك‌"وىــي‌،(9)‌ت‌العبــارةجـاء .2

(،‌وانحــراف‌معيــاري‌5مــن‌‌4.25)‌،‌بمتوســط‌حســابي‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌التياريــةبــين‌‌الثانيــةبالمرتبــة‌

(2.891)‌‌. 

‌الثالثـة"‌بالمرتبـة‌‌عملائهـا‌تطلعـات‌علـى‌اعتمـاداً‌‌منتياتها‌تصميمب‌المراعي‌شركة‌تقوه‌"وىي‌،(6)‌ت‌العبارةجاء .3

 .‌‌(2.765(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.11)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌العبارات‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التياريةبين‌

العبـــارات‌بـــين‌‌قبـــل‌الأخـــيرة"‌بالمرتبـــة‌‌المحتملـــين‌العمـــلاء‌لاســـتقطاب‌الشـــركة‌تســـعى‌"وىـــي‌،(8)‌ت‌العبـــارةجـــاء .4

 .‌‌(2.834(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.12)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التيارية

‌عملائهــــا‌ ‌المحتملــــة‌التطــــورات‌خلالهــــا‌مــــن‌ترصــــد‌بيانــــات‌قواعــــد‌الشــــركة‌تدتلــــك‌"وىــــي‌،(7)‌ت‌العبــــارةجــــاء .5

(،‌5مــــن‌‌3.95)‌حســــابي،‌بمتوســــط‌‌العبــــارات‌المتعلقــــة‌ببعــــد‌اليقتــــة‌التياريــــةبــــين‌‌الأخــــيرة"‌بالمرتبــــة‌.ا ــــاليين

 .‌‌(2.734وانحراف‌معياري‌)

(،‌وىـذا‌المتوسـط‌يقـع‌بالفئـة‌الرابعـة‌مـن‌المقيـاس‌5مـن‌‌4.13)لبُعـد‌اليقتـة‌التياريـة‌بلغ‌المتوسط‌ا سابي‌العاه‌

يـة‌أفـراد‌عينـة‌الدراسـة‌يـرون‌أن‌اليقتـة‌التيار‌بدرجـة‌كبـيرة،‌ممـا‌يـدل‌علـى‌أن‌‌التطبيـ المتدرج‌الخماسـي‌والـتي‌تُشـير‌إلى‌

‌يتم‌تطبيقها‌بدرجة‌كبيرة‌ ‌شركة‌المراعي‌من‌وجهة‌نتر‌العاملين‌فيها.

‌

‌
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 :اليقظة البيئية: الثالثالبعد 
 باليقظة البيئية: استجابات أفراد الدِّراَسَة على الفقرات المتعلقة (12جدول رقم )

 العبارة‌
المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ي التطبدرجة‌ الترتيب نسبة الموافقة

11‌
ترصــــد‌شـــــركة‌المراعـــــي‌كـــــل‌مـــــا‌يتعلـــــ ‌بالأحـــــداث‌

‌الاجتماعية‌كالعادات‌والتقاليد‌والصراعات.
‌بدرجة‌كبيرة‌4 77 1.218 3.85

ترصد‌الشـركة‌كـل‌مـا‌يتعلـ ‌بالأحـداث‌الثقافيـة‌ ‌‌12
‌ايتمع.

‌بدرجة‌كبيرة‌3 78 1.295 3.92

ــــــــابع‌الشــــــــركة‌كافــــــــة‌المعلومــــــــات‌ذات‌الطبيعــــــــة‌‌13 تت
‌لمتعلقة‌بانشطتها.التشريعية‌ا

‌بدرجة‌كبيرة‌2 78.2 2.893 3.91

ــــــــابع‌الشــــــــركة‌كافــــــــة‌المعلومــــــــات‌ذات‌الطبيعــــــــة‌‌14 تت
‌السياسية‌والتي‌قد‌تؤثر‌على‌نشاطاتها.

‌بدرجة‌كبيرة‌5 76.8 1.266 3.84

‌بدرجة‌كبيرة‌1 79 2.924 ‌3.95تولي‌الشركة‌اىتماماً‌بالمنتيات‌الصديقة‌للبيئة.‌15
‌بدرجة‌كبيرة 77.8 2.769 3.89 لعامالمتوسا الحسابي ا

 

 يلي: يتبين ما( 12) من خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول 

إلى‌‌3.85تراوحـت‌المتوسـطات‌ا سـابية‌لهـذه‌الفقـرات‌مـا‌بـين‌)‌فقرات(‌5على‌)‌بعُد‌اليقتة‌البيئيةتضمن‌

التطبيـــ ‌بدرجـــة‌إلى‌‌والـــتي‌تُشـــير‌ي‌مـــن‌المقيـــاس‌المتـــدرج‌الخماســـ‌بالفئـــة‌الرابعـــة(،‌وىـــذه‌المتوســـطات‌تقـــع‌3.95

‌التيانس‌ ‌درجة‌موافقة‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌على‌تطبي ‌الفقرات‌المتعلقة‌باليقتة‌البيئية.على‌‌مما‌يدل(،‌)كبيرة

وأدنـى انحـراف  حسـابي متوسـا، وذلـو وفقًـا لأعلـى ترتيب الفقرات المتعلقة باليقظـة البيئيـةوفيما يلي 

 :توسا الحسابيمعياري في حالة تساوي الم

العبــارات‌"‌بالمرتبــة‌الأولى‌بــين‌‌للبيئــة‌الصــديقة‌بالمنتيــات‌اىتمامــاً‌‌الشــركة‌تــولي‌"وىــي‌،(15)‌ت‌العبــارةجــاء .1

 .‌‌(2.924(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌3.95)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌البيئية
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"‌‌بانشـــطتها‌المتعلقـــة‌التشـــريعية‌بيعـــةالط‌ذات‌المعلومـــات‌كافـــة‌الشـــركة‌تتـــابع‌"وىـــي‌،(13)‌ت‌العبـــارةجـــاء .2

(،‌وانحـراف‌معيـاري‌5مـن‌‌3.91)‌،‌بمتوسـط‌حسـابي‌العبارات‌المتعلقـة‌ببعـد‌اليقتـة‌البيئيـةبين‌‌الثانيةبالمرتبة‌

(2.893)‌‌. 

بـين‌‌الثالثـة"‌بالمرتبـة‌‌ايتمـع‌ ‌الثقافيـة‌بالأحـداث‌يتعلـ ‌مـا‌كـل‌الشـركة‌ترصـد‌"وىي‌،(12)‌ت‌العبارةجاء .3

 .‌‌(1.295(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌3.92)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌البيئيةالعبارات‌

‌والتقاليـد‌كالعـادات‌الاجتماعيـة‌بالأحـداث‌يتعلـ ‌مـا‌كـل‌المراعـي‌شـركة‌ترصـد‌"وىـي‌،(11)‌ت‌العبارةجاء .4

مــن‌‌3.85)‌ســط‌حســابي،‌بمتو‌‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌البيئيــةبــين‌‌قبــل‌الأخــيرة"‌بالمرتبــة‌‌والصــراعات

 .‌‌(1.218(،‌وانحراف‌معياري‌)5

ـــارةجـــاء .5 ـــابع‌"وىـــي‌،(14)‌ت‌العب ـــتي‌السياســـية‌الطبيعـــة‌ذات‌المعلومـــات‌كافـــة‌الشـــركة‌تت ‌علـــى‌تـــؤثر‌قـــد‌وال

(،‌5مـــن‌‌3.84)‌،‌بمتوســـط‌حســـابي‌العبـــارات‌المتعلقـــة‌ببعـــد‌اليقتـــة‌البيئيـــةبـــين‌‌الأخـــيرة"‌بالمرتبـــة‌‌نشـــاطاتها

 .‌‌(1.266وانحراف‌معياري‌)

(،‌وىــذا‌المتوســط‌يقــع‌بالفئــة‌الرابعــة‌مــن‌المقيــاس‌5مــن‌‌3.89)لبُعــد‌اليقتــة‌البيئيــة‌بلــغ‌المتوســط‌ا ســابي‌العــاه‌

أفـراد‌عينـة‌الدراسـة‌يـرون‌أن‌اليقتـة‌البيئيـة‌يـتم‌بدرجة‌كبيرة،‌مما‌يدل‌على‌أن‌‌التطبي المتدرج‌الخماسي‌والتي‌تُشير‌إلى‌

‌ي‌من‌وجهة‌نتر‌العاملين‌فيها.تطبيقها‌بدرجة‌كبيرة‌ ‌شركة‌المراع

‌  
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 :اليقظة التنافسية: الرابعالبعد 
 باليقظة التنافسية: استجابات أفراد الدِّراَسَة على الفقرات المتعلقة (13جدول رقم )

 العبارة‌
المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التطبي درجة‌ الترتيب نسبة الموافقة

16‌
لمعلومــــات‌تســــعى‌شــــركة‌المراعــــي‌للحصــــول‌علــــى‌ا

المتعلقــــــــة‌بــــــــالتطورات‌ا اصــــــــلة‌علــــــــى‌منتيــــــــات‌
‌المنافسين.

‌بدرجة‌كبيرة‌4 81.2 2.868 4.26

ـــــى‌ولاء‌عملائهـــــا،‌‌17 تســـــعى‌الشـــــركة‌للمحافتـــــة‌عل
‌للحفاظ‌على‌حصتها‌السوقية.

‌بدرجة‌كبيرة‌جدا3‌‌ً 85 2.998 4.25

‌جداً‌بدرجة‌كبيرة‌‌1 87 2.913 ‌4.35ترصد‌الشركة‌جميع‌قدرات‌المنافسين.‌18

تهـــتم‌الشـــركة‌باستكشـــاف‌القـــوى‌الـــتي‌تـــؤثر‌علـــى‌‌19
‌قدرت‌المنافسين.

‌بدرجة‌كبيرة‌5 81 2.884 4.25

تدتلــــك‌الشـــــركة‌المرونـــــة‌ ‌اســـــتراتييياتها‌التنافســـــية‌‌22
‌حسب‌الموقف.

‌بدرجة‌كبيرة‌جدا2‌‌ً 86 2.846 4.32

‌بدرجة‌كبيرة 84 2.821 4.22 المتوسا الحسابي العام    
 يلي: ما( 13) ائج الموضحة بالجدوليتبين من النت

‌4.25تراوحـت‌المتوسـطات‌ا سـابية‌لهـذه‌الفقـرات‌مـا‌بـين‌)‌فقـرات(‌5علـى‌)‌بعُد‌اليقتة‌التنافسـيةتضمن‌

إلى‌‌واللتـين‌تُشـيران‌مـن‌المقيـاس‌المتـدرج‌الخماسـي‌‌بـالفئتين‌الرابعـة‌والخامسـة(،‌وىذه‌المتوسطات‌تقـع‌4.35إلى‌

التقــارب‌ ‌درجــة‌موافقــة‌أفــراد‌عينــة‌الدراســة‌علــى‌تطبيــ ‌علــى‌‌ممــا‌يــدل(،‌ة‌جــداً‌التطبيــ ‌بدرجــة‌)كبــيرة،‌كبــير‌

‌الفقرات‌المتعلقة‌باليقتة‌التنافسية.

وأدنـــى  حســـابي متوســـا، وذلـــو وفقًـــا لأعلـــى ترتيـــب الفقـــرات المتعلقـــة باليقظـــة التنافســـيةوفيمـــا يلـــي 

 :انحراف معياري في حالة تساوي المتوسا الحسابي

العبـــارات‌المتعلقـــة‌ببعـــد‌"‌بالمرتبـــة‌الأولى‌بـــين‌‌المنافســـين‌قـــدرات‌جميـــع‌الشـــركة‌ترصـــد‌"وىـــي‌،(18)‌ت‌العبـــارةجـــاء .1

 .‌‌(2.913(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.35)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌اليقتة‌التنافسية
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بــين‌‌يــةالثان"‌بالمرتبــة‌‌الموقــف‌حســب‌التنافســية‌اسـتراتييياتها‌ ‌المرونــة‌الشــركة‌تدتلــك‌"وىــي‌،(22)‌ت‌العبــارةجـاء .2

 .‌‌(2.846(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.32)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌العبارات‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التنافسية

"‌‌الســـوقية‌حصـــتها‌علـــى‌للحفـــاظ‌عملائهـــا،‌ولاء‌علـــى‌للمحافتـــة‌الشـــركة‌تســـعى‌"وىـــي‌،(17)‌ت‌العبـــارةجـــاء .3

(،‌وانحــراف‌معيــاري‌5مــن‌‌4.25)‌وســط‌حســابي،‌بمت‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌التنافســيةبــين‌‌الثالثــةبالمرتبــة‌

(2.998)‌‌. 

‌علـــى‌ا اصـــلة‌بـــالتطورات‌المتعلقـــة‌المعلومـــات‌علـــى‌للحصـــول‌المراعـــي‌شـــركة‌تســـعى‌"وىـــي‌،(16)‌ت‌العبـــارةجـــاء .4

‌4.26)‌،‌بمتوســط‌حســابي‌العبــارات‌المتعلقــة‌ببعــد‌اليقتــة‌التنافســيةبــين‌‌قبــل‌الأخــيرة"‌بالمرتبــة‌‌المنافســين‌منتيــات

 .‌‌(2.868نحراف‌معياري‌)(،‌وا5من‌

‌الأخــيرة"‌بالمرتبــة‌‌المنافســين‌قــدرت‌علــى‌تــؤثر‌الــتي‌القــوى‌باستكشــاف‌الشــركة‌تهــتم‌"وىــي‌،(19)‌ت‌العبــارةجــاء .5

 .‌‌(2.884(،‌وانحراف‌معياري‌)5من‌‌4.25)‌،‌بمتوسط‌حسابي‌العبارات‌المتعلقة‌ببعد‌اليقتة‌التنافسيةبين‌

 , وهــــظا االإخنؾــــغ يٍــــق 5مــــن  4.02  الخناوؿــــيتت االإخنؾــــغ الحؿــــابي الفــــام لبُفــــض اليٍؽــــ بلــــن

شـير الـ  الخعبيـَ بضعجـت ِبيـرة, ممـا يـضٕ ـلـ  أ  
ُ
بالىات الغابفت مـن االإٍيـاؽ االإخـضعأ الخماسـ ي وال ـي ح

ت االإغاعــــ  مــــن  الخناوؿــــيتأوــــغاص ـينــــت الضعاؾــــت يــــغو  أ  اليٍؽــــت  يــــخ  جعبيٍهــــا بضعجــــت ِبيــــرة فــــ  شــــغِ

‌وجهت  ؽغ الفاملي  و اا. 

 ما مستوى تطوير المشاريع الريادية في شركة المراعي من وجهة نظر العاملين فيها ؟:  الثانيالسؤال 

ــــب‌‌للإجابــــة‌علــــى‌ىــــذا‌الســــؤال‌قــــاه‌الباحــــث‌‌ ــــة‌والرت بحســــاب‌المتوســــطات‌ا ســــابية‌والانحرافــــات‌المعياري

ة‌ ‌شركة‌المراعـي‌مـن‌وجهـة‌تطوير‌المشاريع‌الرياديستوى‌العبارات‌المتعلقة‌بم‌لاستيابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌على

‌:‌‌على‌النحو‌التالياءت‌النتائج‌ج،‌و‌نتر‌العاملين‌فيها‌

‌
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راَسَة‌على‌(14جدول‌رقم‌) ‌تطوير‌المشاريع‌الريادية‌ ‌شركة‌المراعي.الفقرات‌المتعلقة‌بمستوى‌:‌استيابات‌أفراد‌الدِّ

 العبارة‌
المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لمستوىا الترتيب نسبة الموافقة

1‌
المشــــاريع‌الــــتي‌تنفــــذىا‌الشــــركة‌تعتــــ ‌ابتكاريــــة‌اــــير‌

‌مسبوقة.
‌بدرجة‌كبيرة‌7 83.2 2.795 4.16

‌بدرجة‌كبيرة‌8 82 2.893 ‌4.12توجد‌وحدة‌تطوير‌إبداعي‌للمشروعات‌بالشركة.‌2

3‌
تقــوه‌الشــركة‌بإعــداد‌خطــة‌زمنيــة‌بالوقــت‌المطلــوب‌

‌لتنفيذ‌مراحل‌المشروع.
‌بدرجة‌كبيرة‌11 82.2 2.898 4.21

4‌
يــتم‌إدارة‌وقــت‌المشــروع‌بشــكل‌فعــال‌وفقــاً‌للخطــة‌

‌الزمنية‌الموضوعة.
‌بدرجة‌كبيرة‌جدا1‌‌ً 85.2 2.721 4.26

‌بدرجة‌كبيرة‌3 84.4 2.751 ‌4.22المشاريع‌التي‌تتبناىا‌شركة‌المراعي‌متطورة.‌5

6‌
تحـــــرص‌الشـــــركة‌علـــــى‌اســـــتخداه‌أســـــاليب‌متطـــــورة‌

‌ا.ومتنوعة‌لتحسين‌جودة‌منتياته
‌بدرجة‌كبيرة‌4 84.2 2.816 4.21

7‌
تســـــعى‌الشــــــركة‌إلى‌تقــــــد ‌تصــــــاميم‌بشــــــكل‌مميــــــز‌
للحصول‌على‌أفضل‌مسـتوى‌مـن‌الجـودة‌ ‌تقـد ‌

‌مشاريعها.
‌بدرجة‌كبيرة‌5 84 2.875 4.22

8‌
تدتلـــك‌الشـــركة‌سياســـات‌موثقـــة‌لليـــودة‌ ‌تقـــد ‌

‌أفضل‌المنتيات‌والمشاريع‌.
‌بدرجة‌كبيرة‌جدا2‌‌ً 85 2.772 4.25

9‌
تهــتم‌الشــركة‌بعمليــة‌التقيــيم‌لإ هــار‌الإنجــازات‌الــتي‌

‌تلح ‌بالمشاريع‌.
‌بدرجة‌كبيرة‌12 81.4 2.743 4.22

12‌
تتســم‌كلفــة‌المشــاريع‌المقدمــة‌مــن‌الشــركة‌بادــا‌أقــل‌‌

‌كلفة‌من‌الشركات‌المنافسة.
‌بدرجة‌متوسطة‌16 63 1.28 3.15

11‌
ع‌تقــوه‌الشـــركة‌بعمليـــات‌رقابيــة‌دوريـــة‌علـــى‌المشـــاري

‌المقدمة‌من‌أجل‌خفض‌التكلفة.
‌بدرجة‌كبيرة‌15 75 2.772 3.75

12‌
ـــابع‌الشـــركة‌أنتمـــة‌تـــدقي ‌خاصـــة‌بموازنـــة‌تكلفـــة‌ تت

‌المشاريع.
‌بدرجة‌كبيرة‌14 78 2.834 3.92

13‌
تضع‌الشركة‌برامج‌صيانة‌وقائية‌تقلـل‌مـن‌تكـاليف‌

‌إنتاج‌المشاريع.
‌بدرجة‌كبيرة‌13 79 2.924 3.95

14‌
علـــى‌جعـــل‌كافـــة‌إجراءاتهـــا‌مطابقـــة‌تحـــرص‌الشـــركة‌

‌لمواصفات‌معايير‌الجودة.
‌بدرجة‌كبيرة‌6 83 1.21 4.15
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 العبارة‌
المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لمستوىا الترتيب نسبة الموافقة

15‌
المشاريع‌التي‌تنفذىا‌شركة‌المراعـي‌أدت‌إلى‌الإقبـال‌

‌على‌التعامل‌مع‌الشركة.
‌بدرجة‌كبيرة‌9 81 2.977 4.25

‌كبيرةبدرجة‌‌‌12 82 2.898 ‌4.22المشاريع‌التي‌تتبناىا‌شركة‌المراعي‌متميزة.‌16
‌بدرجة‌كبيرة 82.4 2.712 4.22 المتوسا الحسابي العام

‌

 

 :ًلي ما ًدبين( 57) بالجدوى  االإىضحت الىخائج اطخػساض خلاى مً

ت ف  الغياصيت االإشاعيق جعنيغ بمؿخن   االإخفلَ االإدنع  جضمن  الفـاملي   ؽـغ وجهـت مـن االإغاعـ  شغِ

 وهـــظ  , 4.06 الـــ  0.65  بـــي  مـــا الىٍـــغاث لهـــظ  الحؿـــابيت االإخنؾـــعاث جغاوخـــذ وٍـــغة  66  ـلـــ  و اـــا

شــــــيرا  واللخــــــي  الخماســــــ ي االإخــــــضعأ االإٍيــــــاؽ مــــــن والخامؿــــــت الثالثــــــت بــــــالىاخي  جٍــــــق االإخنؾــــــعاث
ُ
 الــــــ  ح

  ِبيرة مخنؾعت,  بضعجت االإناوٍت
ً
 أوـغاص مناوٍـت صعجـت ف  جىاوث وجنص ـل  جضٕ النديجت وهظ  , جضا

ت فــ  الغياصيــت االإشــاعيق جعــنيغ بمؿــخن   االإخفلٍــت الفبــاعاث ـلــ  الضعاؾــت ـينــت  وجهــت مــن االإغاعــ  شــغِ

 .و اا الفاملي   ؽغ

 جؼـــــىٍس بمظـــــخىي وفُمـــــا ًلـــــي أغلـــــى زـــــلار فقـــــساث وأدوـــــى فقـــــسجين حـــــاءث بـــــين الفقـــــساث االإخػلقـــــت 

ؼ ادًــــت االإشــــازَ   فيهــــا الػــــاملين هظــــس وحهـــــت مــــً االإساعــــي شـــــسلت فــــي السٍ
ً
ــــا لأغلــــى مخىطـــــؼا

ً
, وذلـــــو وفق

 وأدوى اهدساف مػ
ً
 ُازي في خالت حظاوي االإخىطؽ الحظابي:خظابُا

ـــــــذ اصاعة يـــــــخ  , ودـــــــ " 4جـــــــا ث الفبـــــــاعة   .6   وفـــــــإ بشـــــــٓل االإشـــــــغوؿ وٌ
ً
 الؼمنيـــــــت للخعـــــــت ووٍـــــــا

ت ت  بمؿــخن  " باالإغجبــت الأولــ  بــي  الفبــاعاث االإخفلٍــت  االإنضــنـ جعــنيغ االإشــاعيق الغياصيــت فــ  شــغِ

 , وا دــــغاه مفيــــاع  5 مــــن 4.06, بمخنؾــــغ خؿــــابي   و اــــا الفــــاملي   ؽــــغ وجهــــت مــــن االإغاعــــ 

 2.726  .  

ت ؾياؾــــاث منزٍــــت للجــــنصة فــــ  جٍــــضي  أوضــــل االإنخجــــاث  جمخلــــٔ , ودــــ " 8جــــا ث الفبــــاعة   .0 الشــــغِ

ت واالإشــاعيق  " باالإغجبــت الثا يــت بــي  الفبــاعاث االإخفلٍــت بمؿــخن  جعــنيغ االإشــاعيق الغياصيــت فــ  شــغِ
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 , وا دــــغاه مفيــــاع  5 مــــن 4.05, بمخنؾــــغ خؿــــابي   االإغاعــــ  مــــن وجهــــت  ؽــــغ الفــــاملي  و اــــا

 2.772  .  

ت جخبناهــــا ال ــــي االإشــــاعيق , ودــــ " 5جــــا ث الفبــــاعة   .0 " باالإغجبــــت الثالثــــت بــــي   مخعــــنعة االإغاعــــ  شــــغِ

ت االإغاعـ  مـن وجهـت  ؽـغ الفـاملي   الفباعاث االإخفلٍت بمؿـخن  جعـنيغ االإشـاعيق الغياصيـت فـ  شـغِ

  .  2.756 , وا دغاه مفياع   5من  4.00, بمخنؾغ خؿابي   و اا

ت جٍــنم , ودــ " 66جــا ث الفبــاعة   .4 ابيــت بفمليــاث الشــغِ  أجــل مــن االإٍضمــت االإشــاعيق ـلــ  صوعيــت عٌ

" باالإغجبـت ٌبـل الأزيـرة بـي  الفبـاعاث االإخفلٍـت بمؿـخن  جعـنيغ االإشـاعيق الغياصيـت  الخٓلىـت زىـض

ت االإغاعـــ  مـــن وجهـــت  ؽـــغ الفـــاملي  و اـــا   , وا دـــغاه5مـــن  0.75, بمخنؾـــغ خؿـــابي   فـــ  شـــغِ

  .  2.772مفياع   

ت من االإٍضمت االإشاعيق ّلىت جدؿ  , ود " 62جا ث الفباعة   .5 اّث مـن ّلىـت أٌـل بؤناـا الشـغِ  الشـغ

ت  االإناوؿــت " باالإغجبــت الأزيــرة بــي  الفبــاعاث االإخفلٍــت بمؿــخن  جعــنيغ االإشــاعيق الغياصيــت فــ  شــغِ

وا دــــغاه مفيــــاع   , 5مــــن  0.65, بمخنؾــــغ خؿــــابي   االإغاعــــ  مــــن وجهــــت  ؽــــغ الفــــاملي  و اــــا

 6.08  .  

ت فــــ  الغياصيـــت االإشــــاعيق جعـــنيغ بمؿــــخن  االإخنؾــــغ الحؿـــابي الفــــام للمدـــنع االإخفلــــَ  بلـــن  شــــغِ

 , وهـــــظا االإخنؾـــــغ يٍـــــق بالىاـــــت الغابفـــــت مــــــن 5مـــــن  4.20  و اـــــا الفـــــاملي   ؽـــــغ وجهـــــت مـــــن االإغاعـــــ 

شـــير الــــ  االإناوٍـــت بضعجــــت ِبيـــرة, ممــــا يـــضٕ 
ُ
ـلــــ  أ  أوـــغاص ـينــــت االإٍيـــاؽ االإخــــضعأ الخماســـ ي وال ــــي ح

ت فــ  الغياصيــت االإشــاعيق جعــنيغ مؿــخن  بضعجــت ِبيــرة ـلــ   مناوٍــن  الضعاؾــت   وجهــت مــن االإغاعــ  شــغِ

 . و اا الفاملي   ؽغ

الباخثت هـظ  النديجـت  هميـت االإشـاعيق الغياصيـت, وال ـي حفمـل ـلـ  جٍليـل نؿـب البعالـت  وحفؼو 

  فـ  الخجضيـض والخمييـر والابخٓـاع والخدـنٕ من ز ٕ ايجاص وغ  الفمـل ـلـ  االإـض  العنيـل. وحؿـاه
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فــــــــ  االإنؽمــــــــاث الؤصاعيـــــــــت, وحفمــــــــل ـلــــــــ  زلـــــــــَ الْثيــــــــر مــــــــن االإشـــــــــاعيق االإسخلىــــــــت االإغجبعــــــــت بـــــــــالخعنع 

ت  ؿاه  ف  ايجاص أؾناً جضيضة مما يؼيض نؿبت الٍـضعة ـلـ  االإناوؿـت, واالإشـاعِ
ُ
الاٌخصاص , ِما ح

 لازـــخ ه مجـــالا 
ً
اــــاصة هيٓلـــت االإشـــاعيق و  ,ث الؤبـــضاؿ للغيـــاصيي .فـــ  ـمليـــاث الخنـــنؿ الؤ خاجيـــت  ؽغيـــا

 الاٌخصاصيت وجعنيغها وجنمي اا.

ادًــــت فــــي شــــسلت  الُقظــــت:  مــــا دوز الثالــــث الظــــ اى ؼ السٍ الاطــــتراجُجُت غلــــى همــــى االإشــــازَ

 االإساعي؟

ت االإغاعـــــــ  وللخفـــــــغه  ,ـلـــــــ  صوع اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت ـلـــــــ   مـــــــن االإشـــــــاعيق الغياصيـــــــت فـــــــ  شـــــــغِ

 النخاتج ـل  الندن الخال :  جا ثفامل الاعجباط بيرؾن  خيث اؾخسضمذ الباخثت م

 (15جدول )
 الريادية في شركة المراعي المشاريعدور اليقظة الاستراتيجية على نمو 

 نمو المشاريع الريادية اليقظة الاستراتيجية

 اليقتة‌التكنولوجية
 **‌2.589معامل‌الارتباط

 2.222 مستوى‌المعنوية

 ةاليقتة‌التياري
‌**‌2.826معامل‌الارتباط

‌‌2.222مستوى‌المعنوية

 اليقتة‌البيئية
‌**‌2.715معامل‌الارتباط

‌‌2.222مستوى‌المعنوية

 اليقتة‌التنافسية
‌**‌2.862معامل‌الارتباط

‌‌2.222مستوى‌المعنوية

 الدرجة الكلية لليقظة الاستراتيجية
‌**‌2.915معامل‌الارتباط

‌‌2.222مستوى‌المعنوية
‌فاقل2.21‌‌ّ**دالة‌عند‌مستوى‌دلالة‌
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ظغصيـــت طاث صلالـــت  ـ ٌـــت , ــــن وجـــنص 65االإئشـــغاث الؤخصـــاتيت االإناـــحت بالجـــضوٕ   جْشـــي

 اليٍؽـت الخجاعيـت, اليٍؽـت الخْننلنجيـت, اليٍؽت وأبفاصها الاؾتراجيجيت اليٍؽت جعبيَاخصاتيت بي  

ت االإغاعــــ , االإشــــاعيق الغياصيــــت فــــ  شــــ و مــــن  , الخناوؿــــيت اليٍؽــــت البيئيــــت,  الف ٌــــت ٌــــي  بلمــــذ خيــــثغِ

وؤٌـــل, وهـــظ   2.26 , ودـــ  ٌـــي  صالـــت ـنـــض مؿـــخن  صلالـــت 2.965, 2.862, 2.765 ,2.826 , 2.589 

  مــــن مؿــــخن   اعجىــــق ّلمــــا الاؾــــتراجيجيت اليٍؽــــت جعبيــــَ صعجــــت اعجىفــــذالنديجــــت جــــضٕ ـلــــ  أ ــــ  ّلمــــا 

ت ف  الغياصيت االإشاعيق  .االإغاع  شغِ

فــــض أخــــض االإــــضازل لإخــــضار النمــــن نديجــــت الــــ  الباخثــــت هــــظ  ال وحفــــؼو 
ُ
أ  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت ح

والخميير باالإشاعيق الغياصيت ومن ز ٕ الحصنٕ ـل  ّل االإفلنماث الخنبئيت ـما ؾـيدضر فـ  مديعهـا 

 وهـــظازاصـــت اليٍؽـــت الخْننلنجيـــت ال ـــي ّــاـ  لهـــا الأزـــغ االإباشـــغ والؤيجـــابي ـلـــ   مـــن االإشـــاعيق الغياصيـــت, 

وجـــنص أزـــغ ِبيـــر لليٍؽـــت  ــــن ِشـــىذ وال ـــي , Jalod et al,2021صعاؾـــت   اليـــ  جنصـــلذ  مـــا مـــق يخىـــَ

 باالإخعلبـاث 
ً
 وااـحا

ً
ت أبـضث اهخمامـا ـظلٔ أ  اصاعة الشـغِ مـإ, وِ الاؾتراجيجيت بؤبفاصها ـل  عياصة اـلأ

شـــــىذ صعاؾــــت.  ـلـــــ  ,   , ــــــن وجــــنص جـــــؤزير طو صلالـــــت 0200لليٍؽــــت الاؾـــــتراجيجيت بجميــــق أبفاصهـــــا, وِ

صــاتيت بــي  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  جدٍيــَ الغيــاصة الاؾــتراجيجيت فــ  االإصــغه الفغا ــ  للخجــاعة وــغؿ اخ

 . لنجـــــــــنص أزـــــــــغ طو صلالـــــــــت اخصـــــــــاتيت لليٍؽـــــــــت 0202اعبيـــــــــل, وأشـــــــــاعث صعاؾـــــــــت.  الؿـــــــــباجي  واعجيمـــــــــت , 

اصــــــت الاؾــــــتراجيجيت بؤبفاصهــــــا فــــــ  الثٍاوــــــت الغياصيــــــت بؤبفاصهــــــا مجخمفــــــت فــــــ  االإؿدشــــــىياث الأعص يــــــت الخ

خماصيــــــت الضوليــــــت, ووجــــــنص أزــــــغ لٓــــــل مــــــن  اليٍؽــــــت الخْننلنجيــــــت, اليٍؽــــــت  الحاصــــــلت ـلــــــ  شــــــهاصة اـلا

ؿـىت وأبـن مصـعى  ,  ؼيؼ وـ الخجاعيت, اليٍؽت البيئيت  ف  الثٍاوت الغياصيت, ِما ِشـىذ صعاؾـت.  أبـنـ

الٓليــــاث  , ـــــن وجــــنص أزــــغ طو صلالــــت اخصــــاتيت لليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  الخنجــــ  الغيــــاص  لــــض  0200

الخٍنيــــت الحٓنميــــت وٓلمــــا اعجىــــق مؿــــخن  جعبيــــَ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت أص  طلــــٔ الــــ  اعجىــــاؿ الخنجــــ  

  ال  أ  لليٍؽت الاؾـتراجيجيت بؤبفاصهـا مجخمفـت 0202الغياص , وجنصلذ صعاؾت  النجاع والشنابْت , 
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(P≤0.05) لهــا أزــغ طو صلالــت اخصــاتيت ـنــض مؿــخن  مفننيــت اه اصاعة االإشــاعيق, فــ  مجــالاث جدٍيــَ أهــض 

 , أ  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت لهـــا صوع فــ  حفؼيـــؼ عيـــاصة منؽمـــاث 0206ِمــا بينـــذ صعاؾـــت العـــ  وخؿــن . 

مإ.  اـلأ

ــــــذ االإناؾــــــب و  جــــــؼوص اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت صــــــان   الٍــــــغاع باالإفلنمــــــاث الضــــــغوعيت وفــــــ  النٌ

اخــضار الخمييــراث االإناؾــبت  الإؿــاـض ا  ـلــ  اجســاط الٍــغاعاث الاؾــتراجيجيت ال ػمــت, ِمــا يؿــاـض ـلــ 

ومناِبـــت بياـــت االإنؽمـــت, هـــظا الأزيـــر يتـــرج  ٌضعجـــ  الغاثفـــت ـلـــ  الخنبـــئ باالإؿـــخٍبل مـــن زـــ ٕ اليٍؽـــت 

الخناوؿـــــــيت والخْننلنجيـــــــت والخجاعيـــــــت والبيئيـــــــت,   ـــــــ  لا يؿـــــــمذ وٍـــــــغ باؾـــــــخم ٕ الىـــــــغ  وججنـــــــب 

 الــ  جدليــل النشــاط الاٌخصــاص  وضــما  خم
ً
ايخــ  وجدٍيٍــ  الاهخمامــاث ال اضيــضاث, بــل يؿــ   أيضــا

  .042, 0200واالإي ة جناوؿيت هنضاو , 

مـإ, عيـاصة ؾـماث جـغجبغِمـا  مـإ, عيـاصة يٍؽـت جمثلهـا  ال ـي اـلأ  الاؾـتراجيجيت, باليٍؽـت اـلأ

 ولْـن و اـا, يدـضر مـا بشـؤ  واليٍؽـت الحاجـت الـ  جدبـق البياـت ــام بشـٓل جـضعُ االإئؾؿـاث يجفل مما

 مثـل بفـض االإئؾؿـاث فـ  اليٍؽـت جنىيـظ يـخ  خيـث االإئؾؿـاث, هبـازخ   يسخلـي اليٍؽـت مؿـخن  

 أ  أ  زاعجيـت,  ظـغاه النشـاط هـظا الأ ـخا  بفـض يىـنا بينمـا صازليـت, ّنؼيىـت أ  أ ىؿـه ,

 شـٓل فـ  جـؤحي اليٍؽـت :يلـ  ِمـا الازخيـاع دـ  لهـظا الضاوفـت وؼيىـت زاعجيـت, الفنامـل حفختـر اليٍؽـت

ؤناـا مناؾـبت جبـضو يجفلهـا ممـا اصاع اـا, يصـفب ومنؽمـت ِبيـرة أ ؽمـت  .الْبيـرة للمئؾؿـاث وٍـغ وِ

 وواؾـفت صاتمـت يٍؽـت الـ  بالحاجـت االإنؽمـاث بفـض حشـفغ لا .مخفـضصة و ـي فجمهـا, صـمغ بؿـبب

  أِ ر يجفلها مما مفي , ٌعاؿ ف  أنشع اا النعاً بؿبب
ً
 بخٍنيـاث االإخفلٍـت الضوعيـت بالحناصر اهخماما

ناوين مفينت,  يٓـن   لـن الخٓلىت, بؿبب صازليًا اليٍؽت جنىيظ هظ  الحالاث, يخ  مثل وف  الباثفي , وـ

,  مغجىفًـا الـغبذ
ً
ليـر اعججاليـت, وبمـا أ   اليٍؽـت ومهنـت الفلميـت االإفغوـت جـنوغ الـ  اليٍؽـت جدخـاأ جـضا
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ؤؾـاليب مفالج اـا ونشـغها, ومـن االإناؾـب االإفغوـت الجيـضة لهـا والخمخـق  مصاصع االإفلنماث مخفضصة, وِ

  .042, 0200ت ف  مماعؾ اا هنضاو , بالخترة ـميٍ

ِشــــىذ ـــــن وال ــــي  , 0200 الج ــــي والفخي ــــي, ِمــــا اجىٍــــذ هــــظ  النديجــــت مــــق  ديجــــت صعاؾــــت 

بــي  اليٍؽــت  (α ≤ 0.05) وجــنص ـ ٌــت اعجباظيــت ايجابيــت ٌنيــت جــضا, وصالــت اخصــاتيا ـنــض مؿــخن  

, والتـــي لشـــفذ (0002لـــي, )غ . وصعاؾـــتالاؾـــتراجيجيت والخعـــنيغ الخنؽيمـــي فـــ  الجامفـــاث الؿـــفنصيت

وجــــنص جــــؤزير طو صلالــــت اخصــــاتيت بــــي  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  جدٍيــــَ الغيــــاصة الاؾــــتراجيجيت فــــ  غــــً 

أواــــــــحذ أ  اليٍؽــــــــت , وال ــــــــي  0200صعاؾــــــــت  هنــــــــضاو , و  االإصــــــــغه الفغا ــــــــ  للخجــــــــاعة وــــــــغؿ اعبيــــــــل

ن زــ ٕ الحصــنٕ ـلــ  ّــل الاؾــتراجيجيت أخــض االإــضازل لإخــضار النمــن والخمييــر باالإشــاعيق الغياصيــت ومــ

ف  مديعها زاصـت اليٍؽـت الخْننلنجيـت ال ـي ّاـ  لهـا الأزـغ االإباشـغ  ؾيدضراالإفلنماث الخنبئيت ـما 

 والؤيجابي ـل   من االإشاعيق الغياصيت

 مــق  ديجــت صعاؾــت.  الجنــابي والفبيــض  ,  واجىٍــذ
ً
وجــنص أزــغ  ـــن ِشــىذ وال ــي , 0200ايضــا

. وصعاؾــت جيجيت ـلــ  الخىــنً الخنؽيمــي فــ  الجامفــاث ٌيــض الضعاؾــتطو صلالــت مفننيــت لليٍؽــت الاؾــترا

وجــــنص ـ ٌـــت اعجباظيـــ  منجبــــت بـــي  مخميـــراث اليٍؽــــت وال ــــي ِشـــىذ ــــن  . 0200صعاؾـــت.  الحـــضاص  

 وفـــــإ فـــــ  اجســـــاط الٍـــــغاعاث مـــــن االإنؽمـــــيالاؾـــــتراجيجيت وبـــــي  الأصا  
ً
, وأ  لليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت صوعا

  االإعلــــــَ,  وصعاؾــــــت .دــــــيغ الخْننلــــــنج  والبيئــــــي والخناو ــــــ ي والخجــــــاع  زــــــ ٕ االإغاٌبــــــت والخدليــــــل للم

  وال ــي ِشــىذ ـــن وجــنص ـ ٌــاث اعجباظيــت منجبــت بــي  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت لــض  الٍيــاصاث 0200

اّصيميت والأصا  الغياص  ـل  مؿخن  الأبفاص والضعجت الٓليت  .الأ

ىذ ـــــن وجــــنص ـ ٌــــت طاث   وال ــــي ِشــــ0200اجىٍــــذ مــــق صعاؾــــت  أخــــ م وبــــن شــــنيدت,  ِمـــا

صلالـــــــت اخصــــــــاتيت بـــــــي  اليٍؽــــــــت الؤؾـــــــتراجيجيت بؤبفاصهــــــــا اليٍؽـــــــت الخْننلنجيــــــــت, اليٍؽـــــــت الخجاعيــــــــت 
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جنصــــلذ الــــ  أ  جعبيــــَ االإئؾؿــــت االإبدنزــــت , وال ــــي  0200صعاؾــــت.  ـي ــــ   , , و والخدؿــــي  االإؿــــخمغ

اّ  ل  صوع ف  جدؿي  أصائاا الاؾتراجيج   , والتي (jalod,2020ىد)دزاطت حلو .لليٍؽت الاؾتراجيجيت 

مـــإ ممـــا ؾـــاه  فـــ  جفـــل   بـــي  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت وأصا  عيـــاصة اـلأ
ً
 وجٓـــام 

ً
أؼهـــغث أ  هنـــاُ جىـــاـ 

 ـل  اؾخفضاص الإناجهت الؽغوه البيئيت ليـر االإؿـخٍغة وأخـضاثاا االإىاجاـت باـخباعهـا 
ً
ت صاتما اصاعة الشغِ

جنصـلذ الـ  الفضيـض مـن النخـاتج أهمهـا أ   وال ـي   (Slman & Fakhri ,2019 صعاؾــتيٍؽـت اؾـتراجيجيت. و 

 جٍـنم بغوـق ِىـا ة الأصا  الدشـميل  فـ  االإصـغه الأمـغ 
ً
 خـضيثا

ً
 اصاعيا

ً
اليٍؽت الاؾتراجيجيت بنصىها مناجا

 مـــن االإيـــ ة الخناوؿـــيت ويـــ 
ً
ـــا وال ـــي بينـــذ أ  هنـــاُ  ,(Dawood,2018دزاطـــت داود)و ,الـــظ  زلـــَ  نـ

صا  الدشــميل . وأؼهــغث النخــاتج أ  الؤصاعة مهخمــت فــ  جمــق االإفلنمــاث ـ ٌــت لليٍؽــت الاؾــتراجيجيت والأ 

 ـن البيات الخاعجيت
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 الفصل الخامع

 خلاصت الىخائج والخىصُاث واالإقترخاث.

 

 .الضعاؾت  خاتج ز صت -

 الخنصياث. -

 مٍترخاث لضعاؾاث مؿخٍبليت. -
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 الفصل الخامع

 أهم الىخائج والخىصُاث واالإقترخاث.

جناولــــذ الباخثــــت فــــ  هــــظا الىصــــل ز صــــت مــــا جنصــــلذ اليــــ  الضعاؾــــت مــــن  خــــاتج, وفــــ  ضــــن  هــــظ       

اّث  ؿـاه  فـ  عوـق مؿـخن  جعبيـَ اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت فـ  الشـغ
ُ
النخاتج جٍضمذ بالخنصياث ال ي ٌض ح

ــــت مــــن االإٍترخــــاث لضعاؾــــاث مؿــــخٍبليت يُمْــــن ا  يؿــــخىيض مناـــــا  بصــــىت ـامــــت, ِمــــا جٍــــضمذ بمجمنـ

 خثي  االإهخمي  ببصاعة االإشاعيق.البا
 ج

 أهم الىخائج:  

مـا دزحـت جؼبُــق الُقظـت الاطــتراجُجُت فُمـا ًخػلـق بيخـائج الظــ اى الأوى والـري هـص غلــى الآحـي: 

 في شسلت االإساعي مً وحهت هظس الػاملين فيها؟

 فــ  يجيتالاؾــتراج اليٍؽــت جعبيــَ ـلــ  ِبيــرة بضعجــت مناوٍــن   الضعاؾــت ـينــت أوــغاص أ  النخــاتج ِشــىذ

ت  النديجـــت وهـــظ  , 5 مـــن 4.27  خؿـــابي بمخنؾـــغ وطلـــٔ و اـــا, الفـــاملي   ؽـــغ وجهـــت مـــن االإغاعـــ  شـــغِ

ت فـــــ  ِبيـــــرة بضعجـــــت جعبيٍهـــــا يـــــخ  الاؾـــــتراجيجيت اليٍؽـــــت أ  ـلـــــ  جـــــضٕ   ؽـــــغ وجهـــــت مـــــن االإغاعـــــ  شـــــغِ

 .و اا الفاملي 

 اليٍؽــــــت أبفــــــاص بــــــي   الأولــــــ االإغجبــــــت فــــــ  جــــــا ث الخناوؿــــــيت اليٍؽــــــت بُفــــــض أ  النخــــــاتج مــــــن اج ــــــح ِمــــــا

 زـــ  , 4.60  خؿـــابي بمخنؾـــغ الخجاعيـــت اليٍؽـــت جل اـــا , 5 مـــن 4.02  خؿـــابي بمخنؾـــغ الاؾـــتراجيجيت

 الأزيــــــرة االإغجبــــــت فــــــ  البيئيــــــت اليٍؽــــــت جــــــا ث بينمــــــا , 4.26  خؿــــــابي بمخنؾــــــغ الخْننلنجيــــــت اليٍؽــــــت

شير النديجت وهظ  , 0.89  خؿابي بمخنؾغ
ُ
 جعبيٍهـا يـخ  ؾـتراجيجيتالا  اليٍؽـت أبفـاص جميـق أ  الـ  ح

ت ف  ِبيرة بضعجت  .االإغاع  شغِ
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 اليٍؽـــت أ  يـــغو  الضعاؾـــت ـينـــت أوـــغاص الـــ  النخـــاتج أشـــاعث: الخنىىلىحُـــت الُقظـــت: الأوى  البػـــد

ت فـــ  ِبيـــرة بضعجـــت جعبيٍهـــا يـــخ  الخْننلنجيـــت  بمخنؾـــغ و اـــا, الفـــاملي   ؽـــغ وجهـــت مـــن االإغاعـــ  شـــغِ

 جٍــنم ف  البُفــض هــظا فــ  ِبيــرة بضعجــت جعبيٍهــا يــخ  ال ــي ىٍــغاثال أبــغػ  وجمثلــذ , 5 مــن 4.26  خؿــابي

ت ت جدــغ  أنشــع اا, بٓاوــت االإخفلٍــت الخْننلنجيــت الخعــنعاث لزــغ بمخابفــت الشــغِ  جــضعيب ـلــ  الشــغِ

ت جٍــنم  الحضيثــت, الخْننلنجيــا اؾــخسضام ـلــ  االإــنؼىي    منخجا اــا بخصــمي  الشــغِ
ً
 الخعــنع  مــق جماشــيا

  .الخْننلنج 

ت الُقظت: يالثاو البػد بينذ النخـاتج أ  أوـغاص ـينـت الضعاؾـت يـغو  أ  اليٍؽـت الخجاعيـت  :الخجازٍ

ت االإغاع  من وجهت  ؽغ الفـاملي  و اـا, بمخنؾـغ خؿـابي   مـن  4.60يخ  جعبيٍها بضعجت ِبيرة ف  شغِ

ت جداوؾ , وجمثلذ أبغػ الىٍغاث ال ي يخ  جعبيٍها بضعجت ِبيرة ف  هظا البُفض ف  5  لف ٌـتا ـل  الشغِ

ت جمخلــٔ  االإــنعصين, مــق الجيــضة   الحــاليي , بمنعصياــا يخفلــَ مــا بٓــل جدــضيااا ـلــ  حفمــل بيا ــاث ٌناـــض الشــغِ

ت جٍنم   منخجا اا بخصمي  االإغاع  شغِ
ً
  .ـم ئاا جعلفاث ـل  اـخماصا

النخاتج أ  أوغاص ـينـت الضعاؾـت يـغو  أ  اليٍؽـت البيئيـت  ِشىذ: البُئُت الُقظت: الثالث البػد

ت االإغاعـ  مـن وجهـت  ؽـغ الفـاملي  و اـا بمخنؾـغ خؿـابي   مـن  0.89يخ  جعبيٍها بضعجـت ِبيـرة فـ  شـغِ

ت جــــنل  فــــ  البُفــــض هــــظا فــــ  ِبيــــرة بضعجــــت جعبيٍهــــا يــــخ  ال ــــي الىٍــــغاث أبــــغػ  وجمثلــــذ , 5   الشــــغِ
ً
 اهخمامــــا

ت جخـــابقباالإنخجـــاث الصـــضيٍت للبياـــت,   االإخفلٍـــت بؤنشـــع اا,  الدشـــغيفيت  العبيفـــت طاث االإفلنمـــاث اّوـــت الشـــغِ

ت جغصض   .االإجخمق ف  الثٍاويت با خضار يخفلَ ما ّل الشغِ

 اليٍؽـــت أ  يـــغو  الضعاؾـــت ـينـــت أوـــغاص أ  النخـــاتج أواـــحذ: الخىافظـــُت الُقظـــت: السابـــؼ البػـــد

ت فـــــ  ِبيـــــرة بضعجـــــت جعبيٍهـــــا يـــــخ  الخناوؿـــــيت  بمخنؾـــــغ و اـــــا, الفـــــاملي   ؽـــــغ وجهـــــت مـــــن االإغاعـــــ  شـــــغِ

 جغصــض فــ  البُفــض هــظا فــ  ِبيــرة بضعجــت جعبيٍهــا يــخ  ال ــي الىٍــغاث أبــغػ  وجمثلــذ , 5 مــن 4.02  خؿــابي
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ت  ت جمخلــــٔ ٌــــضعاث االإناوؿــــي ,  جميــــقالشــــغِ ــــي,  اؾــــتراجيجيا اا فــــ  االإغو ــــت الشــــغِ  الخناوؿــــيت خؿــــب االإنٌ

ت حؿ   يت خص اا ـل  للحىاػ ـم ئاا, ولا  ـل  للمداوؽت الشغِ   .الؿنٌ

ؼ جؼــــىٍس مظــــخىي  مــــا:  الثــــاوي اىالظــــ   بيخــــائج ًخػلــــق فُمــــا ادًــــت االإشــــازَ  مــــً االإساعــــي شــــسلت فــــي السٍ

 ؟ فيها الػاملين هظس وحهت

النخاتج أ  أوغاص ـينت الضعاؾت مناوٍن  بضعجت ِبيرة ـل  مؿخن  جعـنيغ االإشـاعيق الغياصيـت  بينذ     

ت االإغاع  من وجهت  ؽغ الفاملي  و اا بمخنؾغ  خؿـابي    الىٍـغاث أبـغػ  لـذوجمث , 5مـن  4.20ف  شغِ

ــذ اصاعة يــخ   فــ  االإدــنع  هــظا فــ  ِبيــرة بضعجــت االإناوٍــت ـلــ  خصــلذ ال ــي   وفــإ بشــٓل االإشــغوؿ وٌ
ً
ووٍــا

ت,  ت جمخلــٔللخعــت الؼمنيــت االإنضــنـ  جٍــضي  أوضــل االإنخجــاث واالإشــاعيق,  فــ  للجــنصة منزٍــت ؾياؾــاث الشــغِ

ت جخبناها ال ي االإشاعيق   .مخعنعة االإغاع  شغِ

ؼ همـــى غلـــى الاطـــتراجُجُت الُقظـــت دوز  مـــا: الثالـــث الظـــ اى خـــائجبي ًخػلـــق فُمـــا ادًـــت االإشـــازَ  فـــي السٍ

 االإساعي؟ شسلت

 الاؾـــتراجيجيت اليٍؽـــت جعبيـــَ بـــي  اخصـــاتيت صلالـــت طاث ظغصيـــت ـ ٌـــت وجـــنصِشـــىذ النخـــاتج ــــن     

 و مـــــــن , الخناوؿـــــــيت اليٍؽـــــــت البيئيـــــــت, اليٍؽـــــــت الخجاعيـــــــت, اليٍؽـــــــت الخْننلنجيـــــــت, اليٍؽـــــــت وأبفاصها

ت فــ  الغياصيــت االإشــاعيق  اليٍؽــت جعبيــَ صعجــت اعجىفــذ ّلمــا أ ــ  ـلــ  جــضٕ النديجــت وهــظ  االإغاعــ , شــغِ

ت ف  الغياصيت االإشاعيق  من مؿخن   اعجىق ّلما الاؾتراجيجيت  .االإغاع  شغِ

 :  الخىصُاث

اّث الٍعــــاؿ  -6  اليٍؽــــت جعبيــــَ وصوع  بؤهميــــت والخــــا  الحٓــــنمينشــــغ الــــنع  بــــي  مــــضعا  ومــــنؼىي شــــغ

 .الغياصيت االإشاعيق  من ف  ؾتراجيجيتالا 

اّث  -0 ـٍــض صوعاث جضعيبيــت فــ  مجــإ جعبيــَ اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت واصاعة االإشــاعيق الإــضعا  ومــنؼىي شــغ

 لضما  جنصة و جاح االإشاعيق. الخا  الٍعاؿ
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ــــــت ال ػمــــــت لخدؿــــــي  جعبيــــــَ اليٍؽــــــت الاؾــــــتراجيجيت فــــــ   جــــــنوير  -0 اّثاالإسصصــــــاث االإاليذ  الٍعــــــاؿ شــــــغ

 .الخا 

 بدّي عإيت وعؾالت وااحت  دن بنا   ؽام اليٍؽت الاؾتراجيجيت.ج -4

ت ف  الاؾتراجيجيت اليٍؽت بخعبيَ االإهخمي  للمنؼىي  واالإفننيت االإاصيت الحناوؼ منذ -5  .الشغِ

 لدزاطاث مظخقبلُت: مقترخاث

ـــاث ــــن صعاؾـــت اجـــغا  - اّث فـــ  الاؾـــتراجيجيت اليٍؽـــت جعبيـــَ مــــن جدـــض ال ـــي االإفنٌ  الٍعــــاؿ شـــغ

 .الخا 

اّث فـــ  الاؾــــتراجيجيت اليٍؽــــت جعبيــــَ لخىفيــــل مٍتــــرح صـــنع ج -  وجهــــت مــــن الحٓــــنمي الٍعــــاؿ شــــغ

 .و اا الفاملي   ؽغ

 .االإنؽماث ف  االإؿخمغ الخدؿي  ف  الاؾتراجيجيت اليٍؽت جؤزير -

 .الؤصاعيت الٍغاعاث  جنصة ـل  الاؾتراجيجيت اليٍؽت جعبيَ أزغ -

اّ  االإفغف  ف  جد -  ٍيَ االإي ة الخناوؿيتصوع اليٍؽت الاؾتراجيجيت والظ
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 قائمت االإساحؼ:

: االإساحؼ الػسبُت:
ً
 أولا

 . أزـــغ اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت فـــ  حفؼيـــؼ الخميـــ  االإئؾ ـــ ي: صعاؾـــت  0200أبـــن جغبـــنؿ, ينؾـــي ـلـــ  ـي ـــ  .   

لنم الؤنؿا ياث والاجخماؿخالت جامفت لؼة.   . 90 - 76  , 76,  مجلت الىنن  والأصس وـ

ـنامــــل وشــــل االإشــــاعيق الغياصيــــت فــــ   . 0200نص  بدــــي ملحــــ , ي،ــــ  ؾــــلي . أبــــن ـبــــاؽ, مــــغوة خؿــــن مدمــــ

.]عؾالت ماجؿخير لير منشنعة[الأعص ,     جامفت اليرمنُ

الف ٌــت  .(2022) .أبــن ـؼيــؼ, مدمــض ـبــضالله, ـؿــىت, خــاج  مدمــض معــاوؿ, و أبــن مصــعى , ياؾــغ ـــاصٕ

ا يــــت ـلــــ  الٓليــــت الجامفيــــت للفلــــنم والأزــــغبي  اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت والخنجــــ  الغيــــاص : صعاؾــــت ميض

ليـــت ولؿـــعي  الخٍنيـــت -640 ,0 62, مجلـــت جامفـــت ولؿـــعي  الخٍنيـــت للأبدـــار .والخْننلنجيـــا وّ

676. 

 . اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  االإئؾؿــاث 0200أخؿــن, جميلــت, ـــامغ, ـــامغ أخمــض, و بــن خــغار, الفغبــي.  

ـــــــــاث: صعاؾـــــــــت خالـــــــــ ت ـينـــــــــت مـــــــــن االإئؾؿـــــــــاث الصـــــــــميرة الصـــــــــميرة واالإخنؾـــــــــعت: الؤمٓا يـــــــــاث واالإفنٌ

 .009-009, 6 00مجلت الباخث,  .واالإخنؾعت الجؼاتغيت

 . أزـــغ اليٍؽـــت الؤؾـــتراجيجيت ـلـــ  جدٍيـــَ الخدؿـــي  االإؿـــخمغ 0200أخــ م, صوبـــابي, و بـــن شـــنيدت, بشـــير.  

مجلـــت أصا  االإئؾؿـــاث  .للمئؾؿـــت الاٌخصـــاصيت: صعاؾـــت خالـــت ـلـــ  مئؾؿـــت ـمـــغ بـــن ـمـــغ بٍاالإـــت

 .62-45, 6 60 الجؼاتغيت,

 ,ولؿـــــعي : جامفـــــت 0, ط الغيـــــاصة واصاعة االإشـــــغوـاث الصـــــميرة . 0260أخمـــــض مـــــغوة  وبـــــغه , نؿـــــي  . 

 الٍضؽ االإىخنخت.

مإ ف  الحض من مشـٓلت البعالـت بمنعٍـت العـاتي: 0266اصعيـ, جفىغ  أخمض ـثما .   . صوع عياصة اـلأ

 .640-605 , 06 7,  صعاؾت اؾخع ـيت, أماعاباُ

 . الفنامـــل االإـــئزغة فـــ  اٌامـــت االإشـــاعيق الغياصيـــت: صعاؾـــت ميضا يـــت 0265, عضـــا مصـــيل،  أخمـــض.  اؾـــماـيل

اّث الاجصالاث ف  مصغ  .059-006  ,0,  االإجلت الفلميت ل ٌخصاص والخجاعة .ـل  شغ

مـــت الجامفـــاث الؿـــفنصيت ووـــَ 0269الاّل ـــي, ــــايض     الف ٌـــت بـــي  اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت وخنِ

, مجلــــت , صعاؾــــت جعبيٍيـــت ـلـــ  جامفـــت الشـــٍغا 0202الإملْـــت الفغبيـــت الؿـــفنصيت مضـــامي  عإيـــت ا

 .06-6 , 60,  جامفت الشٍغا 
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 , الأعص : صاع 6, ط الغياصيــــــت الؤبــــــضاؿ فــــــ  انشــــــا  االإشــــــاعيق . 0260بــــــضعا , ابــــــغاهي  والشــــــيش مصــــــعى . 

 الشغوً للنشغ والخنػيق.

ت فـــــ  جنميـــــت وجعـــــنع االإؼايـــــا الخناوؿـــــيت: صعاؾـــــت  .؟ مؿـــــاهمت اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجي0268بلصـــــيرة, زليـــــضة. 

جعبيٍيـــــت لفينـــــت مـــــن الصـــــناـاث الصـــــميرة واالإخنؾـــــعت بنلايـــــت ٌؿـــــعينت. مجلـــــت الحٍـــــنً والفلـــــنم 

 .047-008 , 66الؤنؿا يت, جامفت ػيا  ـاشنع بالجلىت,  

ذ: صعاؾـت الأ ماط الغياصيت ـل  أصا  االإشاعيق الصـميرة فـ  صولـت الٓنيـ . أزغ 0266البننا , مشاع . 

اّث الحاضـــــنت واالإمنلـــــت للمشـــــاعيق الصـــــميرة , جعبيٍيـــــت مـــــن وجهـــــت  ؽـــــغ الأوـــــغاص الفـــــاملي  فـــــ  الشـــــغ

مإ, جامفت الشغً الأوؾغ.]عؾالت ماجؿخير لير منشنعة[  , ّليت اـلأ

ـــــاث جعبيـــــَ الؤصاعة الؤلْترو يـــــت باالإئؾؿـــــاث الفمنميـــــت الجؼاتغيـــــت صعاؾـــــت  . 0269بـــــنصاوص, مدمـــــض.  مفنٌ

 عؾــــــالت ماجؿــــــخير ليــــــر منشــــــنعة , جامفــــــت االإؿــــــيلت, مــــــ ُ الضولــــــت لنلايــــــت االإؿــــــيلتخالــــــت مضيغيــــــت أ

 الجؼاتغ.

,   ـــ .   مجلـــت صعاؾـــاث  . . صوع اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت فـــ  حفؼيـــؼ الخدالىـــاث الاؾـــتراجيجيت0204بنظٓـــنُ

 .97-76 , 6 66اٌخصاصيت, 

مــإ فــ  جعــنيغ  أزــغ  .0202الخبيدــي, ٌــيـ زالــض ضــيي الله, و الفــن , ؾــال  ؾــىاح خنيــا .   خاضــناث اـلأ

ً , ]عؾالت ماجؿخير لير منشنعة[ االإشاعيق الغياصيت ف  الأعص   .جامفت لٕ البيذ, االإىغ

 . اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت وأزغهــا فــ  0200الخْغي ــي, الحْــ  عاتــض وــاتَ, و الجنــابي, ِىــاح ـبــاؽ مديميــض.  

االإ ـــــي فـــــ  مداوؽـــــت صـــــ ح  اصاعة الصـــــغاؿ الخنؽيمـــــي: بدـــــث اؾـــــخع ع  فـــــ  ٌؿـــــ  الفمـــــل والخـــــضعيب

 .046-000, 60 69مجلت جْغيذ للفلنم الؤصاعيت والاٌخصاصيت,  .الضين

 . صوع عأؽ االإـإ البشـغ  فـ   مـن االإشـاعيق الغياصيـت فـ  0202الخ و , ـبـضالٍاصع, وػيـن الفابـضين, صا يـا.  

 . 627-75 ,0 40, مجلت جامفت البفث ؾلؿلت الفلنم الاٌخصاصيت .ؾنعيت

مـإ فـ  جعـنيغ االإشـاعيق  . 0202ٌيـ زالض ضيي الله  الفن , ؾال  ؾـىاح .  الثب ي, أزـغ خاضـناث اـلأ

 , جامفت  لٕ البيذ , الأعص .]عؾالت ماجؿخير لير منشنعة[ الغياصيت ف  الأعص ,

, الأؾـــــض , ـبضالحؿــــــي  جاؾـــــ , و ظالـــــب, ـــــــ   وغخـــــا .    . صوع اليٍؽــــــت 0200جاؾـــــ , مدمـــــض ظــــــاعً

مجلــــــت ّليــــــت الؤصاعة والاٌخصــــــاص للضعاؾــــــاث  .يــــــؼ جــــــنصة الخضمــــــت االإصــــــغويتالاؾــــــتراجيجيت فــــــ  حفؼ 

 .02-6, 0 65الاٌخصاصيت والؤصاعيت واالإاليت, 
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 . اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  الجامفــــاث الىلؿــــعينيت فــــ  جنــــنس الضــــىت المغبيــــت, 0202الجمــــل, ؾــــمير.  

وـاجغ البدـنر الفلميـت: جامفـت صوـ ٌ اا بخدٍيَ االإي ة الخناوؿيت من وجهت  ؽغ الأّاـصيميي  و اـا, 

 . 00 - 6 , 0 8, الٍضؽ االإىخنخت

 . أزــــغ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  0200الجنــــابي, زــــاتغ جاؾــــ  مدمــــض, و الفبيــــض , وــــاتَ مشــــفل ٌــــضوع .  

ت مسخاعة من الجامفـاث الفغاٌيـت مجلـت جْغيـذ  .جدٍيَ الخىنً الخنؽيمي: بدث ميضاني ف  مجمنـ

 .086-065, 60 69ت, للفلنم الؤصاعيت والاٌخصاصي

ـيـ بــن ِــضيميـ.    . اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت: مــضز  للخعــنيغ 0200الج ــي, أمــل صــالح ـيــض, و الفخي ــي, جغّ

 , 0 0االإجلـــت الضوليـــت للفلـــنم التربنيـــت والؤنؿـــا يت االإفاصـــغة,  .الخنؽيمـــي فـــ  الجامفـــاث الؿـــفنصيت

08-92. 

اجيجيت ـلـــ  الأصا  االإنؽمـــي: صعاؾـــت ميضا يـــت ـلـــ   . أزـــغ اليٍؽـــت الاؾـــتر 0200الحـــضاص, صـــابغين االإتـــروُ.  

ت الْهغبا  بمضينت صع ت   .084—056 , 66 مجلت البدنر والضعاؾاث الؤٌخصاصيت,  .ليبيا -شغِ

 . اليٍؽــــــــت الاؾــــــــتراجيجيت وأزغهــــــــا فــــــــ  حفؼيــــــــؼ االإيــــــــ ة 0200الحؿــــــــدي, زنلــــــــت ٌاؾــــــــمي, و خىمــــــــ ي, هــــــــض .  

مجلـــت صوـــاجغ البدــــنر  .الؿـــغيق فـــ  الجؼاتـــغ الخناوؿـــيت: صعاؾـــت خالـــت مئؾؿـــت ياليـــضين للخنصـــيل

 .88-64, 0 62الفلميت, 

 , 6, ط اصاعة االإشــــــغوـاث الصــــــميرة مــــــضزل اؾــــــتراجيج  للمناوؿــــــت والخميـــــــ  . 0226الحؿــــــيدي, وــــــ ح. 

 ـما : صاع الشغوً للنشغ والخنػيق.

ماجؿــــخير فــــ  , عؾــــالت اهميــــت اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  جدٍيــــَ االإيــــ ة الخناوؿــــيت  0264خمــــن, مــــغي     

مإ, جامفت ام البنا  , الجؼاتغ.  اصاعة اـلا

مــإ, الٍــنة الضاوفــت ل ٌخصــاصاث النظنيــت  0264خميــض, ػيــضا    , االإنؽمــت الفغبيــت للخنميــت عيــاصة اـلا

 .0الاصاعيت, الٍاهغة, ط

ــت, ميــاصة وازـــغو      صوع النخــضاث الجامفيـــت طاث العــابق الخـــا  فــ  زضمـــت االإجخمــق وجنميـــت 0268عِ

ل  النىـ, ال  .004-066 , 624 بيات, مجلت صعاؾاث ـغبيت ف  التربيت وـ

 . اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت بـــالإصاعة الفامـــت للخفلـــي  بمنعٍـــت مْـــت 0269الؼايـــض , أخمـــض بـــن مدمـــض زلـــي.  

 , 4 69,مجلـــت ّليـــت التربيـــت .االإْغمـــت وـ ٌ اـــا بالٍيمـــت الخفليميـــت االإضـــاوت الإـــضاعؽ الخفلـــي  الفـــام

006-088. 
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 ؽـــام اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت ِـــؤصاة لإخــــضار  .  0264 , ـبـــنص, ويـــروػ, مـــضونني, وجٍـــغاعث, يؼيــــض.   ػعٌـــي

ـــؼ البدـــث الخمييــر باالإئؾؿـــت. االإـــئجمغ الـــضول  الفلمـــي خـــنٕ اصاعة الخمييـــر فـــ  ــــال  مخميـــر , ـمـــا : مغِ

 . 66 - 6عماح,  -وجعنيغ االإناعص البشغيت 

 ـما : صاع واتل للعباـت والنشغ والخنػيق. الأعص . ,اليٍؽت الاؾتراجيجيت . 0202الؼـ ي, خؿن  

ـيـ, مدمــض   مــإ االإصــغيت, 0269ػّ   ازــغ اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت فــ  جعــنيغ االإنخجــاث الضواتيــت بمنؽمــاث اـلا

, االإجلــــت الفلميــــت ل ٌخصــــاص والخجـــــاعةصعاؾــــت ميضا يــــت ـلــــ  ٌعــــاؿ الصــــناـاث الضواتيـــــت االإصــــغيت, 

 .668-660 , 6 جامفت ـي  شمـ, 

 . اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت: مـــــضزل لإصاعة الخميـــــ  لخدٍيـــــَ ميـــــ ة جناوؿـــــيت 0268الؼهيـــــر , ابـــــغاهي  ـبـــــاؽ  

 .09-6, 50 االإجلت التربنيت, ّليت التربيت, جامفت ؾنهاأ,للمئؾؿاث الخفليميت. 

فــ  اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت وأزغهــا .)0202الؿــباجي , ووــا  جيؿــير مٍبــل, و اعجيمــت, هــاني جــؼاؿ ـبــضالْغي .  

الثٍاوت الغياصيت: الضوع النؾيغ للظاِغة االإنؽميت ف  االإؿدشىياث الأعص يت الخاصت الحاصـلت ـلـ  

خماصيـت الضوليـت جامفـت الفلـنم الؤؾـ ميت الفاالإيـت, , ]عؾـالت ماجؿـخير ليـر منشـنعة JCI [شـهاصة اـلا

 .ـما 

بـــــضاؿ فـــــ  االإشـــــغوـاث  . صوع جْننلنجيـــــا االإفلنمـــــاث فـــــ  جدٍيـــــَ الؤ 0268الشـــــمغ , مشـــــفل ــــــناص لـــــاػ .  

, مجلــــت ّليــــت التربيــــت .الغياصيــــت: صعاؾــــت ميضا يــــت ـلــــ  منخجــــاث االإــــناص المظاتيــــت فــــ  صولــــت الٓنيــــذ

68 0, 6665-6666. 

 , مماعؾــــاث اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت بجامفــــت الؿــــلعا  ٌــــابنؽ, صعاؾــــت ميضا يــــت, 0202صــــالح, نؿــــغين  

 .066-677 , 44 , مجلت ّليت التربيت, جامفت ـي  شمـ

مـــــت 0200صـــــالح, أخمـــــض ـلـــــ , و ّلـــــنس, مهـــــا مدمـــــض ـبـــــضالىخاح.    . صوع اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت فـــــ  خنِ

مجلــــــت اجدــــــاص الجامفــــــاث الفغبيــــــت للبدــــــنر فــــــ  الخفلــــــي   .البياــــــاث الخناوؿــــــيت: صعاؾــــــت ميضا يــــــت

 .788-786 , 40 الفال ,

فـت الؿـلعا  ٌـابنؽ:  . مماعؾـاث اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت بجام0202ص ح الـضين, نؿـغين صـالح مدمـض.  

 .062-677 , 4 44, مجلت ّليت التربيت ف  الفلنم التربنيت .صعاؾت ميضا يت

 . اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت وصوعهــا فــ  حفؼيــؼ 0206العــ , شــهاس مدمــض مدمــنص, و خؿــن , خؿــن  هيــث .  

مـــــإ:  صعاؾـــــت اؾـــــخع ـيت معا  ـينـــــت مـــــن أـضـــــا  الهيـــــؤة الخضعيؿـــــيت فـــــ  ّليـــــت عيـــــاصة منؽمـــــاث اـلأ

 .040-006 ,600 42, جنميت الغاوضين .الحضبا  الجامفت
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 . اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت وصوعهـا فـ  جدٍيـَ االإيـ ة الخناوؿـيت 0206ـبض الحاوؾ, مئمن ظ  ـبـض النفـي .  

 .628-79 , 8 4, مجلت بدي ؾنيي لفلنم التربيت البض يت والغياضيت .بدماماث الؿباخت

  فــــــــ  جنؼيــــــــي  مــــــــاطأ الاٌعــــــــاس الخْننلنجيــــــــت veلٍيمــــــــت  صوع هنضؾــــــــت ا  0266ـبــــــــض الفؼيــــــــؼ, اخمــــــــض  

 ٕ , جامفـــت ــــي  بالجامفـــاث االإصـــغيت لخدٍيـــَ مخعلبـــاث اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت, االإـــئجمغ الـــضول  الاو

 .6شمـ, مجلض

 . الٍيـــــــــــاصة الجامفيـــــــــــت واليٍؽـــــــــــت  0267ـبـــــــــــض الٍـــــــــــاصع, نالـــــــــــت هاشـــــــــــ , ؿ, و اصـــــــــــي, مغوـــــــــــذ صـــــــــــالح.   

ن  الغابــق والفشــغين: ٌيــاصة الخفلــي  واصاعجــ  فــ  الــنظن الفغبــي : الاؾــتراجيجيت. االإــئجمغ الفلمــي الؿــن

 09-08الجمفيــت االإصــغيت للتربيــت االإٍاع ــت والؤصاعة الخفليميــت, الناٌــق والــغإ  االإؿــخٍبليت, الٍــاهغة: 

 . 026 - 697ينايغ., 

راجيجيت ـلـ   . أزغ اليٍؽـت الاؾـت0200ـبضالفؼيؼ, أخمض ـبضاالإنف , و عواع , ممضوح ـبضالفؼيؼ مدمض.  

اّث أعمـــا ـــت شـــغ االإجلـــت الفلميـــت ل ٌخصـــاص  .جدٍيـــَ الخميـــ  االإئؾ ـــ ي: صعاؾـــت ميضا يـــت ـلـــ  مجمنـ

 .464-405 , 4 والخجاعة, 

 . صوع اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  0200ـبــــضالله, هــــض  مدمــــض الأمــــي , و زــــاظغ, ينؾــــي ػهــــض  ينؾــــي.  

االإجلـــت الفغبيـــت  .عيـــت بنلايـــت الجؼيـــغةجدٍيـــَ الخميـــ  االإئؾ ـــ ي: صعاؾـــت جعبيٍيـــت ـلـــ  البنـــنُ الخجا

 .04-6 , 68 للفلنم الؤنؿا يت والاجخماـيت, 

اّيــــــض   ـــــــضؽ  ـبــــــضالغخمن   ــــــا   ـبــــــضالحَ   البدــــــث الفلمــــــي مىهنمــــــت وأصواجــــــ   . 0266ـبيــــــضاث, طوٌ

 , ـما : اشغاٌاث للنشغ و الخنػيق.وأؾاليب 

دٍيــــَ الغشـــاٌت الخنؽيميـــت فـــ  االإئؾؿــــت  . اليٍؽــــت الاؾـــتراجيجيت وصوعهـــا فـــ  ج0200ــــؼوػ,  ـــنع الـــضين.  

 , 6 64مجلـــت الاٌخصـــاص والخنميـــت البشـــغيت,  .الجؼاتغيـــت: صعاؾـــت خالـــت مجمـــق صـــيضإ وـــغؿ ـنابـــت

072-080. 

 . اليٍؽــت الاؾــتراجيجيت وـ ٌ اــا بخدٍيــَ الغيــاصة الاؾــتراجيجيت: صعاؾــت 0200ـلــ , نفمــا  صاوص مدمــض.  

 .400-427 ,4 5مجلت الضعاؾاث االإؿخضامت,  .اعبيل وغؿ /TBI خالت االإصغه الفغا   للخجاعة

 . اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت وصوعهـــا فـــ  جدؿـــي  الأصا  الاؾـــتراجيج  للمئؾؿـــت: صعاؾــــت 0200ـي ـــ  ,  بنيـــت.  

 .400-424, 6 9مجلت البشاتغ الاٌخصاصيت,  ."خالت الإئؾؿت الاجصالاث "منبيليـ بخلمؿا 

اّ  الاٌخصــاص  وا0265وــغأ, شــفبا .  ايــت مــن الأػمــاث فــ  منؽمــاث  . الــظ ليٍؽــت الاؾــتراجيجيت ِآليــت للنٌ

مــإ : منؽمــاث اـلأ مــإ, االإــئجمغ الفلمــي الــضول  الأوٕ الىــغ  والخدــضياث والخعلفــاث, جامفــت  -اـلأ

ؼ البدث وجعنيغ االإناعص البشغيت عماح,   .68-6البلٍا  الخعبيٍيت ومغِ
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خنج اــــاث الاؾــــتراجيجيت للمــــضيغين فــــ  االإــــضاعؽ أزــــغ الخصــــات  الغياصيــــت فــــ  جبدــــي ال . 0260الٍاؾــــ , مــــي. 

 , جامفت الشغً الأوؾغ.]عؾالت ماجؿخير لير منشنعة[,الخاصت ف  ـما 

 . جنوغ صعجت أبفـاص اليٍؽـت الظهنيـت الاؾـتراجيجيت لـض  مـضيغ  االإـضاعؽ فـ  منعٍـت 0200الْنض , وليض.  

 .624-89 ,05,  ـاث جغبنيتمجلت ابضا .الفي  الخفليميت ف  صولت الؤماعاث الفغبيت االإخدضة

 مجلــــت  . صوع اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  زلــــَ االإيــــ ة الخناوؿــــيت. 0267لاميــــت, خليمــــي, يؿــــمي , صعواػ .  

 .75-62 . 7.  أبفاص اٌخصاصيت 

, مجـــض  ــــنا.  ي . 0266مبــاعُ  , اعبـــض: 6, ط التربيـــت الغياصيـــت والخفلـــي  الغيـــاص  مـــضزل  ى ـــ ي ؾـــلنّ

 ث.الأعص  ـال  الْخب الحضي

 . أزــــغ اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت فــــ  جدٍيــــَ االإيــــ ة الخناوؿــــيت فــــ  جامفــــت 0200مؿــــاـض, منيــــر أخمــــض مدمــــض.  

 .87-60, 4 09مجلت الضعاؾاث الاجخماـيت,  .الفلنم والخْننلنجيا

 . صوع اليٍؽـــــت الاؾـــــتراجيجيت فـــــ  صــــــ  الأصا  الغيـــــاص  للجامفـــــاث الؿـــــفنصيت 0200االإعلـــــَ,  اـــــاني ـلـــــ .  

اّصيميتالناشات من و   .696-655, 6 022مجلت التربيت,  .جهت  ؽغ الٍياصاث الأ

 , الأعص , مئؾؿت النعاً للنشغ والخنػيق.6, طاليٍؽت الاؾتراجيجيت . 0268منصي, زضيجت. 

أزـــغ اصاعة االإســـاظغ لـــض  أأـــحاس االإشـــاعيق الغياصيـــت فـــ  جدٍيـــَ االإيـــ ة الخناوؿــــيت  . 0267النجـــاع, لؿـــا . 

مــــإ والخْننلنجيــــا فــــ  الجامفــــت الؤؾــــ ميت الإشــــاعيفه  : صعاؾــــت خالــــت عؾــــالت [مشــــاعيق خاضــــنت اـلأ

 , ّليت الخجاعة, الجامفت الؤؾ ميت, لؼة.]ماجؿخير لير منشنعة

مــإ الصــميرة,  .0262النجــاع, وــايؼ جمفــت صــالح والفلــ , ـبــض الؿــخاع مدمــض.   , 6ط الغيــاصة واصاعة اـلأ

 ـما : صاع الحامض للنشغ والخنػيق.

 . اليٍؽت الاؾـتراجيجيت وأزغهـا فـ  0202مض وايؼ جمف , و الشنابْت, زالض مدمنص ؾليما .  النجاع, مد

اّث الاجصــــالاث الأعص يـــت مــــإ .اصاعة االإشـــاعيق فــــ  شـــغ -520 ,0 8, االإجلــــت الفاالإيـــت ل ٌخصــــاص واـلأ

502. 

ـلـــ   ج وانفٓاؾـــا . الخـــضعيب مـــن منؽـــنع ابـــضاع  0266 صـــاع, زالـــض مدمـــض, و البلفـــاو , صـــالح زيـــر .  

مجلــت الجامفــت  .معا  الغيــاصيي  اؾخٍصــاتيتجؤؾــيـ وجعــنيغ مشــاعيق أـمــإ صــميرة عياصيــت: صعاؾــت 

 .626-80 ,0 04, الؤؾ ميت للضعاؾاث الاٌخصاصيت والؤصاعيت

  الياث مٍترخت لخدٍيَ الخٓامـل بـي  اليٍؽـت الاؾـتراجيجيت ومناجيـت هنشـي  ّاـ غ  0269 صيب, جابغ  

 .050-004 , 4 , مصغ, مجلت الفلنم التربنيت, جامفت جننس الناص  بالجامفاث االإصغيت,
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عؾـــــــالت ماجؿـــــــخير ليـــــــر [,اليٍؽـــــــت الاؾـــــــتراجيجيت ِفامـــــــل للخمييـــــــر فـــــــ  االإئؾؿـــــــت . 0264 صـــــــيرة, ــــــــ و ,. 

 , جامفت جلمؿا , جلمؿا , الجؼاتغ.]منشنعة

مجلــــت الباخــــث  .ياصيــــت . اليٍؽــــت الاؾــــتراجيجيت وصوعهــــا فــــ   مــــن االإشــــاعيق الغ 0200هنــــضاو , مدىــــنػ.  

 .052-004 ,6 66, الاٌخصاص 

 . صوع اليٍؽـــت الاؾـــتراجيجيت فـــ  حفؼيـــؼ الاجصـــإ بـــي  االإئؾؿـــت ومديعهـــا: صعاؾـــت 0200ولـــض ـابـــض, ـمـــغ.  

 .024-080, 6 00مجلت الفلنم الخجاعيت,  .خالت مئؾؿت اجصالاث الجؼاتغ بالشلي
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 الله‌كحفت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أخي‌الفاضل/‌أختي‌الفاضلة

‌ورحمة‌الله‌وبركاتو‌السلاه‌عليكم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ادًــت "دزاطــت جؼبُقُــت بــإجراء‌دراســة‌بعنــوان‌‌تقــوه‌الباحثــة ؼ السٍ الُقظــت الاطــتراجُجُت ودوزهــا فــي همــى االإشــازَ

 بهدف:  غلى شسلت االإساعي"

ت االإغاع  من وجهت  ؽغ الفاملي  و اا. -5  الخفغه ـل  صعجت جعبيَ اليٍؽت الاؾتراجيجيت ف  شغِ

ت االإغاع مؿخن  جعنيغ االإالخفغه ـل   -6  من وجهت  ؽغ الفاملي  و اا. شاعيق الغياصيت ف  شغِ

ت االإغاع . -7  الْشي ـن صوع اليٍؽت الاؾتراجيجيت ـل   من االإشاعيق الغياصيت ف  شغِ

لأنذيــة‌‌ونتــراً‌.‌مــو في‌شــركة‌المراعــياســتبانة‌موجهــة‌إلى‌بإعــداد‌‌قامــت‌الباحثــةالدراســة‌ولتحقيــ ‌أىــداف‌‌‌‌

تعـاونكم‌بالتفضـل‌بالإجابـة‌عنهـا‌وتحـري‌الدقـة‌والموضــوعية‌ ‌‌راجيــةالاسـتبانة‌‌أيـديكم‌ىـذه‌أضـع‌بـيندوركـم،‌

الإجابــات‌لمــا‌ ‌ذلــك‌مــن‌أثــر‌إنرــابي‌علــى‌نتــائج‌الدراســة،‌علمــا‌بــان‌المعلومــات‌الــتي‌ســوف‌تــدلون‌ ــا‌ســوف‌

 وتستخده‌لأاراا‌البحث‌العلمي‌فقط.‌بسرية‌تامة‌تعامل‌

‌لامتنانلكم‌تعاونكم‌ولكم‌جزيل‌الشكر‌وا‌ينشاكر‌

‌.............:‌الباحثة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌

 جامفت ميض أوشن

 ّليت الؤصاعة

 ماجؿخير اصاعة مشاعيق
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 القسم الأول البيانات الوظيفية:

 ( أمام ما يعبر عن بياناتكم الوظيفية   أرجو التكرم بوضع إشارة ) 
 

 :الجنس .1

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ذكر)‌‌‌(‌‌‌‌‌

 :المستوى التعليمي .2

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بكالوريوس)‌‌‌(‌ثانوي‌فاقل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌(‌‌‌‌‌

 دكتوراه.)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماجستير)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌

 :سنوات الخدمة .3

‌سنوات‌12سنوات‌إلى‌أقل‌من‌‌5من‌)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سنوات‌5قل‌من‌أ)‌‌‌(‌‌‌

 سنوات‌فاكثر.‌12)‌‌‌(‌‌‌

‌  



 

   121‌

‌‌
‌‌‌ 

 ثانياً: محاور الاستبانة

 .فيهامن وجهة نظر العاملين  شركة المراعي فياليقظة الاستراتيجية  تطبيقدرجة  المحور الأول:

 العبارة م
 مستوى التطبيق

بدرجة كبيرة 
بدرجة  كبيرة  بدرجة جداً 

بدرجة قليلة  بدرجة قليلة متوسطة
 جداً 

 : اليقظة التكنولوجية:الأولالبُعد 

1‌
تســــــــــعى‌شــــــــــركة‌المراعــــــــــي‌لاكتشــــــــــاف‌
الطاقــــات‌الإبداعيــــة‌لمو فيهــــا‌والمتعلقــــة‌

‌بالجوانب‌التكنولوجية.
‌‌‌‌‌

تقـــــوه‌الشـــــركة‌بمتابعـــــة‌آخـــــر‌التطـــــورات‌‌2
‌‌‌‌‌‌التكنولوجية‌المتعلقة‌بكافة‌أنشطتها.

3‌
تقـــوه‌الشـــركة‌بتصـــميم‌منتياتهـــا‌تداشـــياً‌

‌‌‌‌‌‌مع‌التطور‌التكنولوجي.

4‌
تقــــــوه‌الشــــــركة‌بالمشــــــاركة‌ ‌الورشــــــات‌

‌‌‌‌‌‌العملية‌التكنولوجية.

5‌
تحــــرص‌الشــــركة‌علــــى‌تــــدريب‌المــــو فين‌

‌‌‌‌‌‌على‌استخداه‌التكنولوجيا‌ا ديثة.

 : اليقظة التجارية:الثانيالبُعد  

ميم‌منتياتهــــا‌تقــــوه‌شــــركة‌المراعــــي‌بتصــــ‌6
‌‌‌‌‌‌اعتماداً‌على‌تطلعات‌عملائها.

7‌
تدتلــك‌الشــركة‌قواعــد‌بيانــات‌ترصــد‌مــن‌
خلالهـــا‌التطـــورات‌المحتملـــة‌ ‌عملائهـــا‌

‌ا اليين.
‌‌‌‌‌

تســــــعى‌الشــــــركة‌لاســــــتقطاب‌العمــــــلاء‌‌8
‌‌‌‌‌‌المحتملين.

9‌
تدتلك‌الشركة‌قواعد‌بيانات‌تعمل‌علـى‌
ــــــــ ‌بمورديهــــــــا‌ تحــــــــديثها‌بكــــــــل‌مــــــــا‌يتعل

‌يين.ا ال
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌تحــافظ‌الشــركة‌علــى‌العلاقــة‌الجيــدة‌مــع‌‌12
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‌الموردين.
‌‌: اليقظة البيئية:الثالثالبعد 

11‌
ترصــــــد‌شــــــركة‌المراعــــــي‌كــــــل‌مــــــا‌يتعلــــــ ‌
بالأحــــــــــداث‌الاجتماعيــــــــــة‌كالعــــــــــادات‌

‌والتقاليد‌والصراعات.
‌‌‌‌‌

ترصــد‌الشــركة‌كــل‌مــا‌يتعلــ ‌بالأحــداث‌‌12
‌‌‌‌‌‌الثقافية‌ ‌ايتمع.

ع‌الشـــــــركة‌كافـــــــة‌المعلومـــــــات‌ذات‌تتـــــــاب‌13
‌‌‌‌‌‌الطبيعة‌التشريعية‌المتعلقة‌بانشطتها.

14‌
تتـــــــابع‌الشـــــــركة‌كافـــــــة‌المعلومـــــــات‌ذات‌
الطبيعـــة‌السياســـية‌والـــتي‌قـــد‌تـــؤثر‌علـــى‌

‌نشاطاتها.
‌‌‌‌‌

ــــــــــولي‌الشــــــــــركة‌اىتمامــــــــــاً‌بالمنتيــــــــــات‌‌15 ت
‌‌‌‌‌‌الصديقة‌للبيئة.

 : اليقظة التنافسية:الرابعالبعد 

16‌
كة‌المراعــــي‌للحصــــول‌علـــــى‌تســــعى‌شــــر‌

المعلومـــات‌المتعلقـــة‌بـــالتطورات‌ا اصـــلة‌
‌على‌منتيات‌المنافسين.

‌‌‌‌‌

17‌
تســــــعى‌الشــــــركة‌للمحافتــــــة‌علــــــى‌ولاء‌
عملائهــــــــا،‌للحفــــــــاظ‌علــــــــى‌حصــــــــتها‌

‌السوقية.
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ترصد‌الشركة‌جميع‌قدرات‌المنافسين.‌18

تهـــتم‌الشــــركة‌باستكشـــاف‌القــــوى‌الــــتي‌‌19
‌‌‌‌‌‌نافسين.تؤثر‌على‌قدرت‌الم

22‌
تدتلــــك‌الشــــركة‌المرونــــة‌ ‌اســــتراتييياتها‌

‌‌‌‌‌‌التنافسية‌حسب‌الموقف.



 

   123‌

‌‌
‌‌‌ 

 شركة المراعي من وجهة نظر الموظفين.مستوى تطوير المشاريع الريادية في  :الثانيالمحور 

 العبارة م
 مستوى التطوير

بدرجة كبيرة 
بدرجة  بدرجة كبيرة جداً 

قليلة بدرجة  بدرجة قليلة متوسطة
 جداً 

ــــــ ‌‌1 ــــــتي‌تنفــــــذىا‌الشــــــركة‌تعت المشــــــاريع‌ال
‌‌‌‌‌‌ابتكارية‌اير‌مسبوقة.

توجــــــــــــــد‌وحــــــــــــــدة‌تطــــــــــــــوير‌إبــــــــــــــداعي‌‌2
‌‌‌‌‌‌للمشروعات‌بالشركة.

3‌
تقوه‌الشركة‌بإعداد‌خطة‌زمنية‌بالوقـت‌

‌‌‌‌‌‌المطلوب‌لتنفيذ‌مراحل‌المشروع.

4‌
ـــتم‌إدارة‌وقـــت‌المشـــروع‌بشـــكل‌فعـــال‌ ي

‌‌‌‌‌‌وضوعة.وفقاً‌للخطة‌الزمنية‌الم

ــــــتي‌تتبناىــــــا‌شــــــركة‌المراعــــــي‌‌5 المشــــــاريع‌ال
‌‌‌‌‌‌متطورة.

6‌
تحــرص‌الشــركة‌علــى‌اســتخداه‌أســاليب‌
متطــــــــــورة‌ومتنوعــــــــــة‌لتحســــــــــين‌جــــــــــودة‌

‌منتياتها.
‌‌‌‌‌

7‌
تســــــــعى‌الشــــــــركة‌إلى‌تقــــــــد ‌تصــــــــاميم‌
بشــــــكل‌مميــــــز‌للحصــــــول‌علــــــى‌أفضــــــل‌
‌مستوى‌من‌الجودة‌ ‌تقد ‌مشاريعها.

‌‌‌‌‌

8‌
ســات‌موثقــة‌لليــودة‌تدتلــك‌الشــركة‌سيا

‌‌‌‌‌‌ ‌تقد ‌أفضل‌المنتيات‌والمشاريع‌.

تهـــــتم‌الشـــــركة‌بعمليـــــة‌التقيـــــيم‌لإ هـــــار‌‌9
‌‌‌‌‌‌الإنجازات‌التي‌تلح ‌بالمشاريع‌.

تتسم‌كلفة‌المشاريع‌المقدمـة‌مـن‌الشـركة‌‌12
‌‌‌‌‌‌بادا‌أقل‌كلفة‌من‌الشركات‌المنافسة.

11‌
تقوه‌الشركة‌بعمليات‌رقابية‌دورية‌علـى‌

شــــــاريع‌المقدمــــــة‌مــــــن‌أجــــــل‌خفــــــض‌الم
‌التكلفة.

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌تتــــــابع‌الشــــــركة‌أنتمــــــة‌تــــــدقي ‌خاصــــــة‌‌12
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‌بموازنة‌تكلفة‌المشاريع.

13‌
تضــع‌الشــركة‌بــرامج‌صــيانة‌وقائيــة‌تقلــل‌

‌‌‌‌‌‌من‌تكاليف‌إنتاج‌المشاريع.

14‌
تحرص‌الشركة‌على‌جعل‌كافة‌إجراءاتها‌

‌‌‌‌‌‌مطابقة‌لمواصفات‌معايير‌الجودة.

اريع‌التي‌تنفذىا‌شركة‌المراعـي‌أدت‌المش‌15
‌‌‌‌‌‌إلى‌الإقبال‌على‌التعامل‌مع‌الشركة.

ــــــتي‌تتبناىــــــا‌شــــــركة‌المراعــــــي‌‌16 المشــــــاريع‌ال
‌‌‌‌‌‌متميزة.
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