i gl daals
SJ\J‘g\ Z\,AS

&Jw\ 51 tewala .ua.m&a'/eua

Gl ) gis

2 iall 3030 B 5 il 5 o Uikaual) slS1Y

fildal) afac

@M“&Aﬁ-ﬁéﬁj




N -

dadia

(YL 5 L ol Sl Jlae 8 Al <) 368 3 a1 5 giall DA alladl g
3 e luiall skl 138 allae il aal (Al e lika¥) S oS

Oe 120 caleliall e adl 8 Gl ujsA asdll elilhal) oS3 cual
30 i g dunig) g Ay g MY 5 laill ) Y s s canlaill g dpaall dde )
L_Ar‘ BJJ@\ :\_}M)J\ :\A.LMSY\ ‘ﬂﬁ GGD.L»AY\ c-tSJnA Jmséj @Jw\
aalall SEY cJ\)ﬂ\ A ceb_ﬁ\ cd..ﬂ;ﬂ\ c?@l\ Jia c@ﬁ,ﬁ\ nﬂju\ 3Slaa
e (5 e JAxi )

il gal b paisall y ghaill Lalial Claradill ST (e o jliall 5} 228
Sl el pe el JAIN g caizal) A€alinall Ledagadal 15085 ¢ Jandl cadlad
N Aalall Cuady 35 al3d g g pdall Flas 2 s a8 3l el sall
oAl el ) e ol Jamdl gaiat g o plalaal) JLlaT g o gl 5 )a) (praa
" eobiall 51 Ay b e lihua) o183 e

Aalatiall ULl (e dediin GaaS Jilad 3 elilaal) oSAl) Gl agud
Crodall e Lt 480 il 68 anadi g clgd san S8 (33) sall 55 can JLiially
lae ) sa alasind (Say cJial) Jass e Ry s A58 <l )8 Ja3) 3
Gl slacl G algall 53 Al Sl g 5 plall Ol Al sl V) aladl
e g g phiall Calaal gaiad Allaia) s gl AL agi) 8 e 5l
cpaanall 43l uall o i

3)\.3) L_i\j.li &= Jalsill U\L Z\:u&\ Gc\_\km\zl\ 1S3 )Sﬁ REIR é‘: 5 oole
Lee <Scrums Agile < sal sl Microsoft Project Jie 4l o )Ll
1 e i 3l s el 5 (3l el ¢ oY) 8 e 53 A Cian
da i) 108 (ia yied Adses Lo Slla J) i Y “ﬂﬂc‘\j_\jjﬁ):\j}f
UA\_\ MJ.J\ g_'qjﬁad\j c‘)uf\l.n‘)f\ uJ\S.U c@ﬁ\ Gl yad Jia




KA gdal) 5 e o peall Tl ) Caandl 13 Cangs ¢ eyl 1a &
Aleall CalEndail) yaal yaiaad SR (e e ldial) 30 Jlae 8 elilaial)
Cags ¢l saaall g Chbaaill ol A58l 5 (Aad giall 2 gal) Jula g (Adlall
gl alasinly Y eaY1 3 3ad A aalud Gadaill ALE Gl 65 4

.‘;GULJAY\ ¢S4l

;L..\JAJ\Z\JS.&«

sl 5l gl aw Al e lusiall el Y gaill s
Gl A 3 el aEadl) 48] gl A8S dyalail) 4y jLiall 3 )l
dﬁ&ﬁj@)Mﬂ\e&JbJJ\e:\m\A ‘z)ml.ul\ Jazll
Claat dal o3 Gl gal) Cannal 38 5 Olilaal) Jala g Jaal)
aleadl Gy (Gaeatil) 5 (A8 Hl) g cdaradnl) GWlaa 8 ddis
SR acd Ao 558 s 3l allahy e g8 5 ) gall

gl Jlall aalS eliha¥) olSAN 5 ¢sllaial 128 (g
Ll e sliiall 3 1a) 8 G y0a Y gad dhand of Sy 3 Bae ) 1)
i) eadlad) s dpan HUl GUL didad e 5 )38 (e 4Slia
eV Lalail e 2L darade Cilya 55 a5 ¢ lalall,

Y aooliall 3la) Ay 8 colyidil) sda Cagda 5 5 W) @bl
dillad gaa Jsa Ao pa sl Y slaall (e ae 7 play )
Cilsns 5all 8 Ua gaad ¢ Ll @815 8 gl 4l (o s
8l Jgaill (e Aadiie Jal je 8 ) Le Sl Ay




(BNENPIPVL- P |

5l Alled g 3eiS o clilaaV¥) olSA i gaa Lo
2 Gand 8 Ailiae dad Slad (33ay Ja 5 $au sliiall
0Au 8 LYl A5 jlia o jlalas Jilii g ¢ 5 il

GLISEY) (pe 220 e Ca ¢ gl allat) A1 s34 dallas ()
S\SAN Ly Al s ) Danisl (520 slgia clae

e ) 038 JalS A yal) i) s ¢ e lilaaY]
iyl b 8 e jlial) (s e ) sal yad g Ailal) Jaal) alas
SSAI Jlail

Jalat IR (e Y 5Ll sl e Ala D Al Hall o2 e
Lo cdgylual bl Hall g - 3ladll (40 de ganad e g (ale
5 s ol 138 5 iyl 5yl 2 8 g
£1SAL A g el m jliiall 3 la) Gl jlaal dolitina
.L;CUL.»AY\

;Z\M\Jﬁ\ ;'QAM

e gam sall aal J 5l Lea oS (e Al all 028 dpaa] s
e\ SAN il g g B laY) Jlae (8 4 58 sall 5 A3l
cAij.sA}AS\ Y ck\ﬂ.\:u_u;cc_uw\ oJ\J\‘_g‘schkm\)!\




ranll il sall 4l 55 ) duadl sl ilaall e dae
Aiadl ) dgalladl ClS il 4 an sl Cgll by )l
O sl I35 Y e lilaa¥l o lSA col id g Cilylesd)
138 (8833 jie ads e cdnelil] J 5l 8 Bl il sl
e i o 1) Al i) Cona s L) colasY)
bl o3 draaly KN e 4l

A3 prall o) ) 8 dsaladl Aalill (e Al ol dpaal (paSi

e ¢ saall Taalisd A (e casliiall 3510) Jlaes dsapalsSY)
122 5 5_pdiall Jal pe it 8 clidaa¥) c\SH ey 448
LS e Y (A Y a5 A8 ) 5 200 15 g e edayladdl) (ga
Aol e Jsa lad g oot ) shaie apati 8 aalus

Ealaa) e 3 50l il 13) La g el oY1 038 dlaie Y il sall
Lala 80 g 5 i jliiall il & dpe 5 Al

U8 jae 15Ua) 5 63 Al o3 cialendl Aalill e Ll

B yailuse 0l ) 8 AT de i jlaall g x jliiall (5 e e by
Gl ydisa g Aol e 5l ¢ elila¥ olSA s ol

8 pablad O Sy (3adaill AL Claa 6 2085 g8 daial
skl ) sall a8 g Al il Hlalall JlsS

o il IS5 (Saiy L st g capdill 5 dagliall ) 0l

& sl Aalall c1a) ) ydie




@Y satll (b dilia) dneal Al jall i€ LS
Sle @St 3l ((COVID-19) s S dails Lgica
Aal e 5 483 Jsla alic ) 5 ) g un g a8l J gail) dpan]
o2 Al Jidh (L (e g 36l g 2my o o jLdiall B )laY
3IaY) sad Jsaill Gliss gall acay & dalae 4 4 )l
ol o Jae Gl (8 4] L 508 ) a5 (484l
aisall

-da) jal) dlaa

o elihia¥) olSAN 5l Jala g CaliSin ) Al jall 38 Caags
Aokl G pann (Jsad ) shie (e B alaall g )Ll 5 )

g Al Ao jluiall dpad I ¥ satl) Jl & Slld 5 ¢ Gkl
Al ) Galaal) atig g il siedl calidg  te oo sall

Ol jlae G LKA L o1 63 38Mall dala agdl 5yl il
385} g Japladil) B3 g 3 jal 8 Leduls 63 0L (gaa g cAlladl) 5 ylaY)
obdall (Bl 846 1

o et sl all Calaal Jiai e (3ol 138 a

3 la) (Bl 4.2.3‘)‘9 u_c\_\bm‘}“ ¢SAll GAJA\AAJ\ JLE}J\ d.d;.\ 1
gkl

4\3\3..3..123)‘44331.2}}cﬁﬁgﬁmﬁjcﬁjm\o‘)#ub\fﬁu\d%




e lilaa¥l oA list p Jelalll de 38 il aa Baaaiall
alal) Jie lallaae L3800 o1y Jadi 5 Zaall 5 lY) ¥ lan s
S ey ) Al cganalall Zal Aallaa o 3l Jdasl ¢ 1Y)
Lgalallaia g a pliiall 3 )} (Sl Ly ) 5

gLl 513 e llaa) KA L gaakai a8 5 CELESIU) D
BHM\

£ LSl Cida 63 Lgy oy A1 (5 k) ati e Caagll 1 S ),
Laiidll (e cAabisall g 5 iiall 35130 Jal e 8 Glad o liaiaY)
o)) aa ) 5 ddadi¥) A gan ) o) sall iy ool yinY)

Gl sadll pe CalSll L agy g (eUa ) andill g ¢ plalaally 5l
b lxall Lgalasiing) (o 4K culyidill Ay Hiail) KLY G Al
Aaall Gl sall 3 3iali o Leall £8) )

abiall alall oY) a8 oo liaia¥) olSAl ddled 4y 3

Aladiny 5 il yee o5 il col il sy Cargdl 1aa gy
DA e ellag ccile g piall alall cla¥) e elidaal) (1S3
da )3 oAl Jgaadl e ) A 1 Jie Baae &l ydiga

38 O el 511 BeliS 5 ella Al 3 g (5 sunn ¢l Saally ol Y
b agn ol eSO S 13 Lo Hlial ) rn WS Jaall
o Sl Ay Jlii g 63 Sl olUadlW) a5 Juzadl <l ) 8 3lA)
Ll




LS iy Wi jall Ayl g ) g pandaidl) Cilaall Qa4
e lilaayl

it Al caligad) apans ) Al jall s ccangdl 138 DA oy
5l ke e liaall oS3 iy A slan vie Gl al
U ¢ yaaill A glia o gl (s Jadis B8 3 5 e liiall
Claadll ) dila) ddlal) dadai¥) e JolSill il graa el
A8ad) g dpm geadlly Aileiall 4EDAY

M\JL@-&}&}M\}MJJJ&DQSG&MY‘ cgﬂ\}i:\.u\‘)ds
2 gLl

DS o LlaSial () Al jall pad ) dagall Wl 50 (5]
o Los caliiall (5 paal Ladal) Sl a1 e jelilaiaV) oS
e 2 i) alaie Y1 Jb 8 agie 4o slhall saaall @il el
g ¢ alaill el @y 8 Loy A SA dadail) 5 Cilsa ) ) 52l
S el il o e 5 a8l 5 cclibull e Jalail

& ool cSA Flay Jae ) sl kel 23 gai ) )6
@Jw\ BJ\Jj

Glla daadiioaall ay liall 3 )l dakail (jasa elihia¥) oS3




in sl idan giall 5 3 psal) i pall b Gudaill SUE () 5 s
ALE])  Avadatill lua gpadll sle ja aa o Sl an Lkl

T R Y

dga 5o Clpa 55 il ) A Hall a Aad giall il ¢ guza A
ey adadil) b asac L (il sall L Lladl il lay)
Aé.m.d\ 44.1.15\ L.é JM‘}[\ JNA (e c«\}u cc_;ch.’:ua\)’\ <S4l L;u.d

el yaY) g labud) Euaat o Ay plall ol I (o jas ) Al )
o 51 il e ol Ly a1

) 355 Apns sall il 8 e lilaiaV) £ISA aladinl ol Jl
dc gana (30 cay jLial) Jia Baaall Ciblaal) 3 H13) A asle dlade V)
¢ sus clgie AladU Al jall oda a2 8 saldl Y sl (e
sinki ) slaie e ol gk ) sl (ge

ALeLs dale Y slas Y
Gllee acy A clibial¥) QM adll jeall sa e ]
il 3l
U s zenal ol daclise 310) 3 s oo lilaa) oASA Liind Ja
S 3 il Ay 8 il




3)\3;\ 47351.:3} pelaS J.\J:u ‘;A Gc\.dam‘)” <\SA) e L_Q:\S 2
¢ a_ il
A3 Y18 bl Lgaladiinl oSy Al il pdsall oo L
e pngayg

e lihiay¥l o SA s e slaie V) Sy sae gl Al 3
06 5 iall Blin 35 90 JBA daudall <l )3l Jasl 3
ASaaliall @l piall ae Jeliil) e 5 sl el oda ellia Ja
file 5 piall

. . 208
RN oo e y . o {Ze
4:9:”:: 4118 Oy l :-l:;\;
At j Ll j W

daaiiall celihia¥) oS culyiig <ol gl ol A e 4
¢ pa Liall 5 la) o Glla
LKA A yaal il ¢ Blaaly il el s el I aed Aalil (Jio
.o sl Jalasil)

5lal s Lhlaall sl jelihaV) SAl Say 2S5
06 gl Jala dlaiaall cila 3Y)

¢ shalaall 5l 4 deddiall i) 23l e (5 5i0 Ja
£\SAN Cligdal e BaliEsl Y CVN AL 6

€ biiall 313l Jala elilaay)

€aaal sl ol (3 dl 3000 Al cal sall ay 53 ol Al sanll & Ja

A sl 5 A1) Y gl (LS




2% e e oelihal) (KAl guks il 7
e 5 pall
A WY Gl jleall s algall iy patiBale] (a8 1 J sl allaly da
Jala gyl Jeldl) e clilaal) oSN fy a8
¢ danll 3 50

$ALS Ay pdlal Aledy) Jeliil) Jals (e o glae Sl Ja

Al oy Ll (5 pe g (il gall Jiida 30 AL 9
chchj:uaﬁﬂ ¢S4 Q\jdi

¢ A An gill 138 olad A 5 dpadati A glie 2 g3 Ja
SRl g cbaadll J g e gl <l

e Al glae ie sl 4nl 8 3 cbaatl 550 L 10
Q@JM\ '5‘)\.3;\ @ LS.CLIL-\AY\ <A

A siall 3yl il el o iaail 52 CaliRS Ja
3 Sl

Pl jliia (panin o glaall o3 aa Jabaill il 5all (S CaS s

A b ) S5l sl 3ol 520 s 12
?L@.HJL:&A EJ\JJ L.é GCMLAY\ <A

?&.ud\ d.ula.d\_\ el Ja8 dallzdll é\ GU;S ‘;_"J\ ) gl & Loy
b, &Y slad Ll




¢ s phall e das dag o) e lilaal) oSN Sy o 13
?"\1.""

LAl S ye 8 sl ) sall eliy aa Bailisa Blal Jlags 43 ol

¢S4l CLAJY ?‘ﬁ““ e JU:\ JAJLJ SaaS 14
Qcﬁ.u\J.u.u\ dS....u @JM\ BJ\J;\ ‘_ﬁ u.c\_dam\ﬁ\
¢ oY 1 Leal) st o)) camy 1) el L
uﬂ:ycﬁbﬁéﬁd&c d@ﬁ@\)ﬂ\‘\.&}muy;w\ 52
Z s Al e alil) (R LS a sliiall 300 i e lidaiaY) ¢ISAl

e O laall 5 CpnanalSYI 2085 ¢ o2l g i b Clua 6 5 il
&) gus da

Al Al (a5 A

Y lele iy Al A1 Sl gan) Al jall g 8 ae
Sl 53l JA (g0 Lginna Slia) ) Gl oany ilaie a5 g
Sy A8BRd) J gl Al A pall eda 8y | alall Caall

‘;\j\ UA)JSS\ wé\.c}q;.oé\.c\_\me.\ c@JM\ oJ\J\)GC\_\LmY\
Akt o) Ay Hla) s CulS o) gus cbadria alagl ass

el 4 )l dpia )

_@J\.ﬁpd\ 3 )1a) ddllad g 3ol e GQMLAY\




e Al Gl 4l

2 g (el (_g ‘sc\_\LmY\ <<l e\da.b.u\ ?'Q’L“” 1
.QLC} ™ “ I ..l . ..S\
Gy QS5 g A slaall o) sally gl e 308l elly Jady g
Aallal) g die Y ddadl) e cald) jasY)

O el As) Aalae @J.uu L;S L.s":l"j“""y\ ¢\<Al) g 2
Lokl 35100 (558 Jal
a2 Laa il iy 535 2883 il slae ASH) Aadail 863 Cua
Ao pugdleld i) el ) 8 M

shladly cdSad Galis) 4 elilaal) oS acly 3
& ol Jld Y ame Bl ) g2 baa o) 580 dlaiall

Jal e b Al s Cancall 3lalie ayaail g 5l Jalail) alasind Jia

Adlinal) & g pliall
)l @ GG\ALJ.AY\ SN Chlyiss M 6 sia A ) WL 4
& sl 2l e daliadll laal Loa yda jo cal ) e Ll
JEE F AT IR OUE TPV MY PR - L JER- MY DR
lad s T ) Byl 230l (Bl BB 3555
@J\.ﬁmﬂ 'é‘)\.l;\ @ Gc\_akm}“ <\SAl) C'_\\_usﬁ d...\.\.kﬁ
ie Juadl gl (gaad sapad) dpa o) 3S A iacil) Al Cld s alld
(o=l oAl st
Al il callal) Jules 8 clhaa¥) (M) agen 6
3ol 0 ) sall w55 algall Al A e ccle 5 piall




oo s s all JAl 4 5800 Sl o) wysisale) s e s
Abadl) e Yo Alladl) caills ) e 38 il

s paisile) ) pelilaiaV¥) oS4 dladiil ga 7
Jalailly Al ye 3asa O g DUl o Yl g cp g el juae
L8l g a8 )
aokiall (s e Jaaliy oy 8 Gl gl e ciliand (o i Las
il 138 4S) sl

KA gadail A0A00 Ak gl Ol all 4nl i 88
Aoalal) i) b dals o il 31 e lidaa)

8 A8 aae ) ccailla gl ())ash e Caglaadl 8 A glial) o2 Jiali
Q‘-.,\AJ'JUQ\ 483
AL el )l

3 ¢ gale Cany (ol (84 Ha galdl il Sl (e ARl il Jall a2
S Al Al g gaia gl Al 5 4 Hlail) AR s ) B pgend
Claagiall 5 cndlul) e 8 LS cla sle Sy ) Afiad) & gl
Jskiiy (sl eall e ) g (o sadbd) () sialdll Lgaii) A

sac al yrinl a3 28 e sLiall Bl 8 s il g e lilaal) lSA
Lelidas a3 g ¢ a1 5 oomdl G sl e diall il bl ol (e
2l 5 zgiall 5 (5 sinall 5 Calaa¥) s (e

& s liba¥) oA ikt (2021) (afiall Al 3 ]
303 grndl) e sSall il el

‘_g GCDLA\J\ <Al e\d;_u.u' Ll cﬁ\j T N ‘_,,J\ Z\.ul“)j‘ oA CadAA
‘\A.\)Ad\ ASLMJ\A ‘Q.AJSAJ\ &_1\...“.‘:}.43\ ‘_g MJ\JZ}[\ pe <) O]y




) 1ise ¢ Ll dia o) giall anld) andial S8 g D0 sxl
= ihaa¥l o SA aladial of gl & edal dpeS by 5 iy
Cleadll 33 s a5 calgall Sl (5 priusall gl (il ac L

Sl gl e il gall o 55y 5 iy Al yal) a5 Ae S

Gkl ddled claal e lilaal) (S

S agdl Lga lra yo Al jall 02 2a5 sl anlly Ldalsi ) (5

e SR “\-‘-*-“-*-““,. }d\ AN Oy GA ) U\ G.chl_-amY\ S Sy
e biall Ay 8 Canll Calaal aa B ilie adaliy

EJ\J;\ u.u.uu ‘__g Lfchj:m\j\ c\SJM JJJ“ (2022) J}s.a.m M\JJ 2
»anliny) @JL.LJ\ (st a8 o)

gl 3 ) 5 e lidaa¥l oA Gadad (yu A8aL) Al all oda Ol LSS
il R e g il anti Al el Aala dpaigdl g liall Jal
Jie @l gl alasiily 428l g OV Jalad e 4l jall Cuadic ) S8
Gilae )l 530 Leday 5 5 ¢daia ) Jslas SULe s Microsoft Project
Ol sas 3l A sl e lilaV) o lSAN o ) calia 5 4 g
Ll gl b eyl Jila ) 3l cdlaiaall sl

il agil Ulae Bl 4l jall o2 208 : sl Caadly Ledalsi ) (500
(gl 5 ))a) 8 g e sliiall 5la) alaal aal aal 8 e lidaiaY) o1SA)
Oe Sl el Jagdaddll ae s e ASAN Aakail) 5 508 5
Lla) Yy




plaaiuly Jaall (38 & glu a5 £(2023) olal) de 4l ja 3
» selihial) KAl ol

Jalai g 48 ye b e lilaa¥) lSAN alasin) e 4l jall @S
algall aiii ol gal JBA (e ccile 5 il Jala Jandl (38 ool

£\SAl (gl of lill Casaza gl 5 eliae V) G 1) Jelil
Cinn o Saad) il aalog )oY alail Jilas 8 e lihaiaY)
gosisle) A a Ll g e el g el ol Jaal il
elsS )AS\ Ja (’L@-“M

Canll US gl 1 A )all o3 g+ M) cinly g dalsi ) (s
Guilall acy o)) e lidaa¥) o lSA Koy oS el dua ¢ )
Jaaal 5l 5 Gl Gand DA (e ¢ sliiall 300 (e Sl
RUAESRY]

Russell & Norvig (2020): “Artificial 42 4
“Intelligence: A Modern Approach

Can (e lilaa¥l o SA Jlae 8 ) Sl (e aa el 138 20
Gy 8 Loy cdabisal) cladall g ey Hhaill e el 3 ks iy

(Y alxll e culyiss QUSH ity Jagasl) o5 1oy ik
oJ.@JuSA.\u:\S@aﬁ} cJ\)sj\ AAs) L_ﬂs‘);.a‘s c‘\:\.uaaj\ L"_ﬂs.\.ud\j
Baine il & Cala 5 ) @l 5aY)




@A okl () Haaall 13 58 g Jall Gl ekl )l (sas
Aailall agdl Uale 1 5Ua) caalil) iy 5 cdllad) il jall agle adias
.Q?_GULAAY\ <Al Ayl

”Smith, J. (2021): “Al in Project Management 4wl )2 .5

[BM Jie &l sl aandiasl 2aail) g jLiall 550y 4K V)

O i) @ yelal dulsiil) Aladl) aviil Trello ALs Watson

b Ak gale i cuia e lilaa) o1SA) chals 5 3 il 3l
bl il 535 sall 3 1) L Ua sead oY)

@.\M\ J.i‘}[\ M\J.ﬂ\ 5] c.aay GJ\AM g_t;.tn_a L@Lb{)\ (S
.JJ.LQMJ \.1\)45\ J).Uj chJL.uAM a‘)\d\gu.c\_tkmﬁ“ c\s.lﬂ Ju\.i.q]\
(2o

Al jall ) il

dlAA . Laall g by ylasl) - Jjgd';\ﬂ' ‘U 2l Al s o ala

Lﬁ("f‘“ 3 - R R - 29
dsm)ﬁd-.‘h:‘)ﬁwﬂe@mgwUUHU\_);JSJM\};J\J?\
kel 3 1) il jlas (a8 e lilaaY)

(Systems Theory) kil 4y ki ;Y




Jala 4 )laY) cilleall agdl Sl 1 5Ua) alail) 4y jlas yria

o S JalSie pUai adl e g g pliall ) et Cua il 54l
A2 5 (k) Glajda s o(Aadil) Gldae g ¢(2)) 50) DOlAN
1953 e liha¥l o lSAl Canly (Sluall 138 & (<l slas) dal
ew\)mbsw)mmdstgwécagw\um‘_}ﬁ%
Ll cillee (a3 KA Gl ) ) sl aasind (i
(.\LLJJWLM‘H&J\M;)A@&;\.AM\ déjé-\jcﬁj ¢atil) g
3oLy Calaal) (3aiadi g <l jeill Aaiu¥) e 5 )08 ST gyl
el

Data-Driven ) ULl & seaadl ) all Slas) A Hlay Al
(Decision-Making Theory

colladl) g dadal) Ll e alaie V) duaal ) 3 et sda yuls
s omandl e alaie W) (e Yay dg o) cl i el aey & 483

3) dg il s3ed Gada 131aia) e lilaia¥l oSN aad g Jadd 3 pall
i 55 i g ety il 5 el Julal Raiie ol 5ol i
o2ed Sy cqabiiall 5l (Blow By Baine Ased y Jalail e s
D0 ) gall Ganadd Jie Olaa & ) al AAS) ae i o <l 5aY)
bl 5 513) 5 i aal

PMI (Project Management & il 3 ,13) =3 gal Gl
(Institute Framework




oY bl clilee Gt e oln ainall ez pall 138 adiny
:tj)m‘
(Initiating) s .1
(Planning) axaasl)
(Executing) il
(Monitoring & Controlling) aSaill 5 438 .l
(Closing) &>y

G sdalall a3 (e OS i i of et oIS Sy
Al 8 o133 48 e daydaddl) 8 A gaall cililee diadl JMA
b Baliaall g pall Jala i 6yl (& ilanily gl

ey

Technology Adoption ) > sl #iS3ll HISLYI 3 las 2l
(Theory

DS ig paaa SLast Gl gall T 13lal g (S 4 Hdaill oda (J 5l
:Jie Jal e e

Al a3 A s

A8 Hadl) saalal)

s 3all e )

Agadaiil) 4y 58l




okl 3l & e lilaaVl o\SA Cagla o3 ()l oy yail) s2g) b
alaill g ol Y dlaxial saar Jy clan sl SN 3 g gy Jad lay
Al e adiay celihial) oSA ok L Gl 13 gl

Cla a8 Gpeaiinaal) 48 5 Ausil) @l Hlgall 81 53 g dpadail)
AKAl dakasy

Al-Augmented ) Y selihal) (KA 4, Hlas - Lula
(Management

Jan ¥ e lihaa¥l oSA o (2 i i) Aol il plaill (e o8
Ao Gapdall 3508 5 2y (S5 20 L™ S Jary i ¢l Jae

= lidaa) eSO (St ¢ slud) 138 3 Jaydadill g Julaill el
Jilai g ey ) g b 58 a3 A (g o liall (5 g0 slal 2l )

DA g A i) el il Qi g oJad

sl (3 yha g dngiall

Axgalal 4ee Sl @l 5 il all sle el sl dea gl giall dlaie]
Otk (o ANl gl Ll g Bl g (e iy e oty (G3l) g gum
tled ()

(Joial) yuziall) elibia¥) oIS s aladsiul - o

(c_\u\ ‘).\ald\) @J\.ﬁmﬂ\ 3 )1a) Allad 5 3o leS .




313 s jlae (o8 Jalail 5 calaladV) CElaSTul (e geiall 12 (K3 LaS
Al gl AoV Aoy jal shall a5 e Ll

Al yall & 5 WG

Ola apais ) Caags ) el ol jall 438 ) Gl ll o34 i
alial Leall Gakaill e 58 5l aa cJand) gy 8 438 JSLA 4l
A yall il 5all 8 Lagus Y cqjbiiall 5la) 8 e lilaal £lSA) clyis
(BN J il 8 Clpas 4l 53 Al

Al oY) aladiid aia il all Calaal gaaacl)
oY gy ]

ae 84l Guaidall g o jliall (5 pae (edie Je g He e
= liha¥) Sl aladiul da 5o Guldl ddlee Al o s ging o
Y] ani ) Al Al (A gl ddadadil) s Jie ciWlae s il (saa

RCLTARN FERE RV PPN RUI N g I PN R

uJﬂ\@JM\éﬁJAjc\JM\UADJDM&cWCA&J;: °

oAl s Abaadll J s dlaze 4o 55 55 e Jsanll Cargs
g obiall )i (Gl g Julas

AT L Crardind g jliiad dumdl 5 Alla Ll 2 2lasi




g 9 J8 AalSHl) g o 6l B2 gal) Eua (e o plliall A Jalas .
(S lilaa¥) (KA Llads)

Al )all die 5 a1l

(il glaall Lis 5l 9365 Cilisns 3 8 @ sliiall 55100 Jlae (8 Cplaladl Jadi

e\ SA L (gaada 8 ol Al A sSall Ol sall 5 i) cilS il
.‘;GL'J:».AY\

Adall e

50 ) 30 ¢« 4 &« (Purposive Sample) durad e jLial o3
=lihaY) KAl ol gl pa pilie Jala ol Al28 5 i agaal (e (& jliie
@JM\ 3l @

Clitall Jalas (3l 1 Luals

:ooSU Jlall
AV Ll 5 cliliuY) il Jidatl SPSS e diban ) gl ) alasiinly
Ol yartal) pu A8Mal)

oo sl Jdadll
bl aladiady 3 ) Sl aal gall (adaiul g CEAN () ganae Jula
Ve pasall Sue Sl

fungial) Lo gl Lol
(Pilot Study)




il slae 4y o e A (e ddiad) LAY Ble) jo

- Al @l g

= lihal¥) o SAN i J ity A a3 Apiatl) dalall ) as

O aand Gl g2l (e de sama LA a3 28 ¢ Ll 5 )0 8
Jali agdy zeansy Lay ¢ oo sill sl g oS dia ) (el
@\Jﬂ\ﬁﬁﬁw

(Questionnaire) Gl ;Y

Ll 1500 ccaal) 13 8 3aaizall <ol oY) abl (e lasinsV] a2
Aadaic A8y jlay (1€ HLI (e S 230 (e BaeS ALy pas e
O e caagll e
e liall 5 8 e lilaa¥) 1S culs aladiul da 5o (ild
Jaghadil) : Jia (5 oY) Jeall Aalal) il gall e o il aaas
lalaall 3 1o g ¢l Al ALas (A8 ) Ayl
ok Ay e
A ) Hslaa 3 e O SH
danla 3 pall G gia cg..a.'m]\) 4l je ganall bl ]
(..ol Al L) aae s all
bl Jilas S A ganl) ¢ 5l el s Aadiinsal




de o e V) G Al -4 oY) el il a3
A e g ) sall 3 LS cchla ALl B2 ea ¢ HlasY!

;Z\Jf\...uy\ g 5 .
) B gl Y = 1 a) 7 msladd) S e aladily dale
(328 38151 = 5

LAl 5 aall sl .
el g8 ga g 10V Blasil (e (3Eaill LAl i g S LAl aladiiul i
(Semi-Structured Interviews) <l 4nd OGN -Gl

t_UlA.\M JPW X 4_1“.9).1 dj)éc JMJS\SY\ Y (:J;.M" 5
ALK il 5513 e (8 S Liall Aigeall il il Bedl )

Aol i el bl e HBEYI 5 Gl ibianil) Calasiud
Caidall )L.\ Qg g (ma c@JL:LAS\ L_‘,J LSL\A.EJ.AY\ ¢S4l
Ablidl de o

& Oalaladl L o) 930 o) i 5w Ll (5 3e (e 3 )liA Ao sana
(o=l o SAl il sl e adiad Gl

gl ol g edand) 58 e Y1 ¢ aidal
d...d;:\j\ &_Uluj °

5oSiall HISEY) Cayial s - giiall e ill aladiuly o san e Jula
MJJIA‘“Q‘“‘."

A4 LA g




Document Analysis & ) Aladl bl a5 (336 6l Jalas Gl
(Case Studies

ekl e
Lsﬁ c,\JY\ t_\JA.m} ‘A.\s.uj\ .LJ::A c@J\.umj\ J.\J\AJ %) od\A.\.mY\
Aladl) geliil) A5 i ¢ e lilaa¥) oS3 Chariinl Al il all

Gkl axy 5 I8
:daaill Jaa il 5l AL
goliall 40k 5 Jslaa
eIV anis o &S
Slaladl 3 lal s
daal) bkl lala
dalall o b

i lat s o(CallSl ¢ Sty s Jia) il jaall oS (s
s Power BI sl Excel Jie & 5ol aladialy ¢ paill (5 sinall
NVivo

Al s Suan ) Jdadll & ol sl

EURFCH PN

UL e Sl SUL Bl :SPSS o

an )5 oY) Jalaill :Excel / Google Sheets
Glalad

U s Leliiai g ol Baawtie liladl sl :Power BT

O Al i) Jidail s (Allee <l 5l 5l) NVivo o
Al Gba) ja g cdlaall




“daadlA

Lagd i sidae 5 (5 Al s bl ) Luls 4paS Ol gl ( Conll 2 S

;A Hal) 3 gan

300 b oo lihua¥) 1Sl i sl (o) chall 1agd dipdail) dagdall )5y kas

sia sl Gl G aend ) @l 2] (e e sama LA a3 288 ¢ jLil)
Al a5 jalall el agdy ey Lay ¢ oo sl Ldaill 5 oS

(Questionnaire) Jagiwy) ;Y

pen Ao Ll 15k (Gl 13 8 sadizall <l 2V aal (e i) a2
Aakiic 43y k) S JLiall (e S 230 (e 4paS Clily

o) e caagdl e
Baa g can bl 3510 3 e lidaal) S CulyiE aladiul A )y (uld
A8 1) ) dagadll Jie g laY) Jeall ddlisall Cuil sl e s il
bl 3 51a) 5 ¢yl al Al

N RO
At ) e 3 e 0SS

i gall Al 3 3odd) ) gl ccuaiall) 1) e sall UL ]
(...l Al a liall sae
bl (s LSRN A gandl ¢ i) peal o Jie daadiidll

Olaiyl de yu Je AV G Al A lay) il il e 3
L e cAJ\}d\ 3eleS cC'_ﬂA);.d\ 3 g




=5 A BL) G5l Y =1 () 7 emleddl @S0 uliia aladiuly dalee
(32 39

il gaall sl e
i 6 ga 5 310V Glail (g Rl LA S5 S LA aladiiul e
(Semi-Structured Interviews) ASugall 4pd SO (G

xSl el Ja Aaria e 1 (55 (Ao J peanll 31Y1 o3a aadid
ASA Ll 5] Jlane 8 oS el gl il uall

oLl (pe Caagll .
PASH alatinly A yal) 5550l e V15 ¢ il el CLISL
il Hhidea 5 e (bl (8 clilaaY)

-alilaall e .

Lﬁuﬁ.ﬁu\g})j)ﬂ\ ;\ﬁj@)@\gﬁawsjb&cw
o= liha¥) o SA @l gl e adtiel Gl e

:d-’l&d\ Jj\;A o
condaiill J sl (s ¢ elilaal¥) oA i Jal pe Jon Al Gparats
8 gl 5yl g cJandl 38 e AV
ey Saal) HISEY) iy - giball ae sl aladiuly e gaia g Jula
Ay gl

LTy

Document Analysis & Case ) Alall cilul a5 335l Jadas - BlS
(Studies

ol e
Gl all A 12 SOl 5 sl Jalad ¢ jliiall )l (e 3alE0LY]




sl Jae (330 5 ALl

aobiall 4y J gl

)N sy &S

sl s ) sl

aaail) laladd) enlala

sl b
5 simall S a5 (RISl Loy 8 5 Jie) Al oS s
NVivo sl Power BI sl Excel Jie & sal alasiuly ¢ il
) s Ahaay) Jaladll il ol 2l

Aandieall el il

L) e dpeSlh Gl Jidail :SPSS

bl a5 oubad) Jilaill :Excel / Google Sheets

U e Lelitad g alag¥) 320w bl sl :Power BI

Gl (e dpail) bl Jidail 3 (Alilee Sl 531 ) NVivo
Alall il

:@‘Q‘d‘
e gl e Y

Jandl iy A elhia¥) oK) (2023) .l c2eal ]
@M\Aj\ MJ&AM J\J BJAN\ Guw}qj\

(Janll iy (ppan i e lila Y olSH) ks S J bty >
Bl A Anall Al Gkt s e dan g




e liha¥l o SA S Jidas (2022) 268 coldll e 2
ASAN 3 layl dlaa el alladl 8 dpe Sl il sall elal e
102-77 «(2)8
il Al A el dae Sl il sall (e 220 e dpilage a2 >
b sellaal) ¢lSAl aladiul (2021) A o aiall 3
Uaall 750 grad) 48l g a8 8 Al Al o A laiil) 5 ,laY)
162—135 c(3)45 Aalall SJ\J?J 303 gl
A2 V) il Hia g Abail) sl e dul ol K 5 >
selihaY) (1Sl

SAl) alaatuly 8 6l 3 )] (2022) pnl ¢y paia 4

2 Aeriiinal) soelilaal¥l oSA @l gol e S 5 Aukad aa e >
il 5 A gand)

davinl aal e Bl

Russell, S., & Norvig, P. (2020). Artificial .5
Intelligence: A Modern Approach (4th ed.). Pearson

(oo liha¥) 1Sl Jlae 8 dpalladl LpapdlSY) aal jall a2l e >
) a3 5 aaliall J sk
Smith, J. (2021). “The Role of Artificial .6

Intelligence in Modern Project Management.” Harvard
.Business Review, 99(4), 45-56

.JJUA\ 3 lal )\)SM




Kerzner, H. (2022). Project Management: A .7
Systems Approach to Planning, Scheduling, and
.Controlling (13th ed.). Wiley

050 agd A aaliy Al o Ll 3l (8 bl aa e >
Alall Y e el (IS
Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). .8

“Artificial Intelligence for the Real World.” Harvard
.Business Review, 96(1), 108—116

& L;cukm‘w KAl sudail dwd) o) sl yiuy) e < 50 >
-Jead) Gl

Project Management Institute (PMI). (2021). .9
A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.

PMI

whnise.liﬁmij G@JL:LAS\SJ\Jj Q\MJLAAJGAMJM &JAMJMJ}
Z oY duleall e e lilaY) HASH i







