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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 المقدمة. 1

يُعدددددددد  ماهدددددددو  نجددددددداح المشدددددددروع مددددددد  الماددددددداهيت الجوهر دددددددة فدددددددي الا دددددددر ا دار  الحدددددددد ث   ذ لا يقت دددددددر 

النجدددداح علددددا تحقيددددب ابر دددداح فحسددددم  بددددل  تجدددداور ذلددددل ليشددددمل القدددددر  علددددا الاسددددتمرار ة والت يدددد  مددددع 

التغيددددددرات و نددددددا  قيمددددددة ملددددددافة مسددددددتدامةت فددددددي يددددددل التغيددددددرات الاقت ددددددادية المتسددددددارعة وت ا ددددددد  ددددددد  

المنافسدددددة  أندددددبر مددددد  اللدددددرور  تحليدددددل العوامدددددل التدددددي تددددد  ر فدددددي نجددددداح المشدددددار ع  طر قدددددة منهجيدددددة 

 للتقليل م  مخاطر الاشلت

وقدددددددد أعدددددددارت العد دددددددد مددددددد  الدراسدددددددات ا دار دددددددة  لدددددددا أ  التخطددددددديط الاسدددددددتراتيجي الجيدددددددد يُشدددددددك ل نقطدددددددة 

 ,Druckerالبدايددددة ب  مشددددروع ندددداجر   يددددث يُسددددهت فددددي تحد ددددد ابهددددداف  شددددكل واضددددر ومددددن ت  

(ت كمددددددا ت كددددددد ن ر ددددددة المددددددوارد علددددددا أ  تددددددوافر مددددددوارد فر ددددددد  وقدددددددرات ي ددددددعم تقليدددددددها يمددددددنر 1985

(ت لددددبا تبددددرر Barney, 1991المشددددار ع ميدددد   تنافسددددية مسددددتدامة تسدددداعدها علددددا البقددددا  فددددي السددددو   

 أهمية البحث في ماهو  نجاح المشروع والعوامل المتعلقة  ه م  من ور علمي وعمليت
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 أسئلة البحث.  2

 :السؤال الرئيسي

مددددا هدددددي العوامددددل ابساسدددددية التددددي تُسدددددهت فددددي نجددددداح المشددددروع وتلدددددم  اسددددتمرار ته ونمدددددو  ضددددم  بيئدددددة 

 تنافسية؟

 :الأسئلة الفرعية

 كي     ر التخطيط الاستراتيجي في نجاح المشروع واستدامته؟  (1

 ما دور ال اا   ا دار ة في تع    نجاح المشروع؟  (2

 كي  تُسهت الموارد الار د  في تحقيب مي   تنافسية مستدامة للمشروع؟ (3

 أهداف البحث.  3

 :الهدف الرئيسي

تحليدددددل وفهدددددت العوامدددددل ابساسدددددية المددددد  ر  فدددددي نجددددداح المشدددددروع وتقدددددديت تونددددديات عمليدددددة لتع  ددددد  فدددددر  

 النجاحت

 :الأهداف الفرعية

 توضير ماهو  نجاح المشروع وفقًا لمااهيت  دار ة  د ثةت (1

 تحليل أبرر العوامل الم  ر  علا نجاح المشار عت (2

 استعراض دور التخطيط وا دار  الاعالة في تع    الاستدامةت (3

 تقديت تونيات عملية ل  اد  فر  نجاح المشار ع الناعئةت (4
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 فرضيات البحث.  4

 :الفرضية الرئيسية

توجددددددد عنقددددددة معنو ددددددة ذات دلالددددددة    ددددددائية بددددددي  عوامددددددل نجدددددداح المشددددددروع  التخطدددددديط الاسددددددتراتيجي  

 .ال اا   ا دار ة  الموارد الار د ( واستدامة المشروع ونمو 

 :الفرضيات الفرعية

توجد عنقة معنو ة  يجابية ذات دلالة    ائية بي  التخطيط الاستراتيجي ونجاح   :1الفرضية الفرعية 

 المشروعت

توجد عنقة معنو ة  يجابية ذات دلالة    ائية بي  ال اا   ا دار ة والاستدامة   :2الفرضية الفرعية 

 التشغيلية للمشروعت 

توجددددد عنقددددة معنو ددددة  يجابيددددة ذات دلالددددة    ددددائية بددددي  تددددوافر المددددوارد الار ددددد   :3الفرضييييية الفرعييييية 

 وتحقيب المي   التنافسية المستدامةت
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 نموذج البحث .  5

 وضدددددر النمدددددوذج التدددددالي العنقدددددة بدددددي  المتغيدددددرات المسدددددتقلة  عوامدددددل نجددددداح المشدددددروع( والمتغيدددددر التدددددا ع 

  الاستدامة والنمو(:

 المتغير المستقل

 عوامل نجاح المشروع

 التخطيط الاستراتيجي

 ال اا   ا دار ة
 الموارد الار د 

← 
 المتغير التابع

 الاستدامة والنمو

 : نموذج البحث   عداد الطالم(1الشكل 

 منهجية البحث  .  6

يعتمدددددد هدددددبا البحدددددث علدددددا المدددددنهل ال مدددددي الوضدددددعي الاسدددددتنتاجي لدراسدددددة العنقدددددة بدددددي  عوامدددددل نجددددداح 

المشدددددروع والاسدددددتدامة التن يميدددددة  وُ سدددددتخد  الاسدددددتبيا  أداً  رئيسددددديةً لجمدددددع البياندددددات مددددد  عيندددددة ممث لددددددة 

 م  رواد ابعمال والمد ر   في مشار ع ناعئةت

 العن ر التاانيل

 فلساة البحث (Positivism) الوضعية

 منهل البحث  (Deductive) استنتاجي

 استراتيجية البحث (Survey) مسحي

 اختيار البحث (Quantitative) كمي

 ابفب ال مني (Cross-sectional) المقطعية

 تقنيات الجمع الاستبيا  والتحليل ا   ائي

 : ملخص منهجية البحث   عداد الطالم( 2الشكل 
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 )لمقترحاالدراسة الميدانية )مكان التطبيق  .  7

( SMEsيقتدددددرح هدددددبا البحدددددث تطبيدددددب الدراسدددددة الميدانيدددددة علدددددا منشددددد ت ابعمدددددال ال دددددغير  والمتوسدددددطة  

فددددددي الممل ددددددة العر يددددددة السددددددعودية  ولا سدددددديما تلددددددل المنتسددددددبة لبددددددرامل الدددددددعت والتمكددددددي  الر دددددداد  كمن ددددددة 

 'منش ت' و اضنات ابعمال الحكومية والخانةت

ا مناسددددددبًا للدراسددددددة ن ددددددرًا لتعدددددددد قطاعاتهددددددا  تُعددددددد  المنشدددددد ت ال ددددددغير  والمتوسددددددطة فددددددي الممل ددددددة نموذجددددددً

 لددددددا رفددددددع مسدددددداهمة هددددددبا القطدددددداع فددددددي الندددددداتل المحلددددددي  2030وتنددددددوع تحدددددددياتها  كمددددددا تسددددددعا ر  ددددددة 

  ممددددددا يجعددددددل فهددددددت عوامددددددل نجدددددداح هددددددب  المنشدددددد ت أمددددددرًا ذا 2030 حلددددددول عددددددا   %35ا جمددددددالي  لددددددا 

 أهمية استراتيجية  الغةت

 المقترحمخطط المشروع  .  8

 : تلم  المشروع البحثي الا ول الرئيسية التالية

الا دددددددددل ابول: ا طدددددددددار العدددددددددا  للدراسدددددددددة  المقدمدددددددددة  المشدددددددددكلة  ابهدددددددددداف  ابسدددددددددئلة  الارضددددددددديات  

 النموذج  المنهجية  الدراسة الميدانية  مخطط المشروع(

 الا ل الثاني: الدراسات السا قة وا طار الن ر  

 الا ل الثالث: منهجية البحث 

 الا ل الرا ع: التحليل ا   ائي

 الا ل الخامس: مناقشة النتائل والخاتمة
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