
الاسبوع الخامس–1دراسات نقدية 

ات تأثير السياسات الضريبية على المشروع
الصغيرة والمتوسطة ومتناهيه في مصر

/إعداد الطالبة
نورة محمد ال تويم

دكتوراه الإدارة
251001827

/تحت إشراف

2025



نقد أهداف البحث

فيالصغراهيةومتنوالمتوسطةالصغيرةالمشروعاتعلىالضريبيةالسياساتتأثيرتحليلإلىالدراسةتسعى
توضيحإلىالبحثويهدف.2020لسنة152ورقم2004لسنة141رقمالقانونينمقارنةخلالمنمصر
إلىفةبالإضاالرسمي،الاقتصادفيالاندماجعلىوتشجيعهاالمشروعاتدعمفيالسياساتهذهفعاليةمدى

.لصغيرةاالمشروعاتواستدامةنموعلىوتأثيرهامصرفيالضريبيالنظامعلىطرأتالتيالتغيراتدراسة

لاقتصادافيوالمتوسطةالصغيرةالمشروعاتتلعبهالذيالمحوريللدورنظرًاالأهميةبالغالموضوعهذايعد
ظلفيخاصةواسعة،عملفرصخلقفيوتساهمالمشروعاتإجماليمنكبيرةنسبةتمثلحيثالمصري،

التشريعاتتوافقومدىمصرفيالأعمالببيئةاهتمامًاالبحثويعكس.الاقتصاديوالتضخمالبطالةتحديات
.كبيرةوعمليةعلميةقيمةذويجعلهمماالقطاع،هذااحتياجاتمعالضريبية

فعلى.ودقةلااًشموأكثرالدراسةلجعلتعزيزهايمكنالتيالجوانببعضعنيكشفالبحثيةالأهدافتحليلأنإلا
آليةديدبتحيتعلقفيماالقصوربعضهناكأنإلامحدد،موضوعتناولفيواضحةتبدوالأهدافأنمنالرغم
الذيالعالميرالمنظومحدوديةإلىبالإضافةالضريبية،للسياساتالسلبيةالجوانبمعالجةومدىالتأثير،قياس
.ثراءاًأكثرمقارناًبعدًايضيفأنيمكنكان



جوانب القوة

شكلبالدراسةتحددحيثمحددة،قضيةعلىوتركيزهاوضوحهاهوالبحثأهداففيالقوةنقاطأبرزإحدى❑
بطريقةوالتحليلالنتائجتتبعالسهلمنيجعلمماالصغيرة،المشروعاتعلىالضريبيةالسياساتتأثيردقيق

تظلأنيضمنحيثناجح،علميبحثأيفيأساسياًعنصرًايعدالهدفتحديدفيالوضوحهذا.منظمة
.تشتيتدوندقيقمنهجيإطارفيالدراسة

تحليلاحثللبالنهجهذايتيححيثكبيرة،قوةنقطةيمثلمختلفينقانونينبينالمقارنةاختيارأنكما❑
المشروعاتمدعفيالتراجعأوالتحسنمدىوتقييممصر،فيالضريبيةالبيئةعلىطرأتالتيالتطورات
تتبعفيشمولااًأكثريجعلهامماللدراسة،تاريخياًبعدًايضيفالقوانينبينالمقارنالتحليلإن.الصغيرة
.والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتعلىوتأثيرهاالضريبيةالسياساتعلىطرأتالتيالتغيرات



جوانب القوة

المشروعاتنلأنظرًا.كبيرةأهميةذاتيجعلهاالمصريالاقتصاديوالسياقالدراسةبينالوثيقالارتباطإن❑
يؤثرالضريبيةتالسياسافيتغييرأيفإنالمصري،الاقتصادمنرئيسياًجزءًاتشكلوالمتوسطةالصغيرة

يحمللاالقضيةهذهفيالبحثفإنثم،ومن.والمستثمرينالأعمالروادمنكبيرقطاععلىمباشربشكل
.المستقبليةالسياساتتحسينفيالقرارصناعيفيدأنيمكنعملياًتأثيرًاأيضًايمتلكبلأكاديمية،قيمةفقط

يسمحممان،مقاروصفيتحليلعلىالدراسةتعتمدحيثقوة،نقطةأيضًايمثلالدراسةفيالمنهجيالجانب❑
فيوتساعدلبحثامصداقيةمنتعززالمنهجيةهذه.الضريبيةالقوانينتعديلنتيجةحدثتالتيالتغيراتبفهم
.الضريبيةللبيئةدقيقتحليلعلىمبنيةاستنتاجاتتقديم



جوانب الضعف

ههذأحد.البحثشموليةمنتحدقدالتيالجوانببعضهناكأنإلاالمذكورة،القوةنقاطمنالرغمعلى❑
لسياساتاتأثيريناقشالبحثأنمنالرغمفعلى.كاف ابشكلالتأثيرقياسآليةوضوحعدمهوالجوانب

مثلكميةياناتبعلىالاعتمادسيتمهل.التأثيرهذاقياسسيتمكيفدقيقبشكليحددلاأنهإلاالضريبية،
حالةدراساتتحليلسيتمأمالجديدة؟القوانينتطبيقبعدالصغيرةالمشروعاتنموحولإحصائيات

للمؤشراتدقيقاًتحديدًاالبحثيتضمنأنالأفضلمنكانالسياسات؟بهذهسلباًأوإيجاباًتأثرتلمشروعات
الرسمي،صادالاقتفياندمجتالتيالمشروعاتونسبةالنمو،معدلمثلالتأثير،لقياساستخدامهاسيتمالتي

.الضريبيةالحوافزمنالاستفادةومدى

الحالةىعلكاملبشكلالدراسةتركز.أخرىدولتجاربمعمقارنأوعالميمنظورإلىالبحثيفتقركذلك،❑
فيأخرىدولتجاربإدراجإن.متقدمةأوناميةدولسواءأخرى،دولمعمقارنةأيتقديمدونالمصرية

.شمولااًأكثراتتوصيويوفرالبحثيثريأنيمكنكانالصغيرةللمشروعاتالضريبيةالسياساتمعالتعامل
داعمةةضريبيسياساتاتبعتالتيالهند،أوماليزيامثلبدولمصرمقارنةيمكنالمثال،سبيلعلى

جاربالتهذهعلىبناءاًمصرفيتبنيهايمكنإجراءاتهناككانتإذاماوتحليلالصغيرة،للمشروعات
.الناجحة



جوانب الضعف

السلبيةالعواقبأواتالتحديكاف ابشكليتناوللاولكنهالضريبيةللحوافزالإيجابيةالجوانبعلىالبحثيركز❑
قدممالإدارية،االتعقيداتزيادةإلىالضريبيةالتغييراتبعضتؤديقدالمثال،سبيلعلى.السياساتلهذه

فيوالخبرةاردالمونقصمنبالفعلتعانيالتيالصغيرةللمشروعاتصعوبةأكثرالضريبيالامتثاليجعل
قدمماغيرها،دونمحددةفئاتمنهاتستفيدقدالضريبيةالحوافزبعضأنكما.الضريبيةالأنظمةمعالتعامل
تقديمضمانلالجوانبهذهالبحثيناقشأنالأفضلمنكان.الضريبيةالفوائدتوزيعفيعدالةعدمإلىيؤدي

.الضريبيةللسياساتالفعليةالتأثيراتعنمتكاملةصورة

إذاماأولبياناتاتحليللكيفيةذكريوجدلا.نتائجهلدعمواضحةإحصائيةبياناتيستخدملاالبحثأنيلاحظ❑
يعتمدأنالمفترضمنكان.الصغيرةالمشروعاتعلىالقوانينهذهتأثيرتوضحرسميةأرقامهناككانت

الرسميادالاقتصفياندمجتالتيالصغيرةالمشروعاتعددمثلموثوقة،وإحصائياتبياناتعلىالبحث
.الاستثمارمعدلاتعلىالضريبيةالحوافزتأثيرأوالقطاع،هذافيالنمومعدلأوالجديد،القانونصدوربعد



التوصيات

أنيجب.اسةالدرجودةمنتعززقدالتيالتوصياتبعضتقديميمكنالبحث،لأهدافالموجهالنقدعلىبناءاً✓
.الصغيرةروعاتالمشعلىالضريبيةالسياساتتأثيرتوضحموثوقةوإحصائيةكميةببياناتالبحثدعميتم

يةالمالوزارةمنتقاريرأووالإحصاءالعامةللتعبئةالمركزيالجهازمنرسميةبياناتاستخداميمكن
.البحثمصداقيةلتعزيزالمصرية

ريبيةالضالسياساتتحليليمكن.أخرىدولتجاربمعمقارنةليشملالدراسةنطاقتوسيعالضروريمن✓
معريالمصالنهجمقارنةإن.مصرفيتطبيقهايمكنالتيالمستفادةالدروسواستخلاصأخرىدولفي

.يرةالصغللمشروعاتالضريبيةالبيئةلتحسينواقعيةأكثراقتراحاتتقديميتيحقدأخرىدول

التحدياتاأيضاًيتناولأنيجببلفقط،الإيجابيةالجوانبتحليلعلىيقتصرألاالبحثعلىيجبكما✓
الإجراءاتنتكاإذاماتحليليجب.الضريبيةالسياساتهذهنتيجةالصغيرةالمشروعاتتواجهالتيالمحتملة

قدمشروعاتالبعضكانتإذاوماالضريبي،الامتثالفيصعوباتأوإداريةتعقيداتإلىأدتقدالضريبية
.التعديلاتهذهنتيجةسلبياًتأثرت

المؤشراتتوضيحمكني.تفصيلًااأكثربشكلالتأثيرلقياسالمستخدمةالمنهجيةتحديديتمأنالمفيدمنسيكون✓
المسجلةعاتالمشروعددزيادةمثلالضريبية،السياساتفشلأونجاحمدىلقياسعليهاالاعتمادسيتمالتي

.تاحةالمالضريبيةالحوافزمنالمشروعاتاستفادةمدىأوالقطاع،فيالأرباحمعدلتحسنأورسمياً،



المرجع
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