
1

نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

لا معأ ةرادإ صصخت / مسق

ثحبلا ناونع

يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود

_ ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد _

TheroleoftheAdministrativeDevelopmentDepartmentinimprovingjobperformance

_AnappliedstudyonadministrativeemployeesinRiyadhuniversities_

/ بلا طلا دادعإ

يريطملا لصيف

/ فارشإ

ديمحلا دبع لصيفلا د.

دارج زياف د.

: يساردلا ماعلا

2024



2

TableofContents

3...........................................................................(introduction) ةمدقم

5............................................................(studyProblem) ةساردلا ةلكشم

8.......................................................(studySignificance) ةساردلا ةيمهأ

11...............................................................(studyAims) ةساردلا فادهأ

13......................................................(studyquestions) ةساردلا لات ؤاست

16.....................................................(studyHypotheses) ةساردلا ضورف

18........................................................(previousstudy) ةقباسلا تاساردلا

21.....(Thetheoreticalprinciplesofthestudy) ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

23...........(MethodologyandResearchMethods) ثحبلا قرطو ةيجهنملا

25....................................(TheoreticalFramework) ةساردلل يرظنلا الإراط

30.................................................................(Studytools) ةساردلا تاودأ

32............................................................(Scopeofstudy) ةساردلا دودح

....................(references)33...................................................... عجارملا



3

introduction: ةمدقم

يف اًعساو اًمامتها تبستكا يتلا ةيزكرملا ميهافملا دحأ يراد الإ ريوطتلا ةيلمع دعت
يف اًيروحم لاً ماع ةيلمعلا هذه لثمت ثيح ، ءاوس دح ىلع ةيراد والإ ةيميداك الأ تاسسؤملا

الاتالا جملا يف ةعراستملا تاريغتلل اًرظنو . يفيظولا والأءاد ةيميظنتلا ةءافكلا زيزعت

بناوج فلتخمل رمتسم ريوطت ىلإ ةجاحلا تحبصأ ، ةيجولونكتلا ،و ةيعامتج ،والا ةيداصتق
ةبكاومل ةحلم ةرورض ، تاعماجلا كلذ يف يلا،امب علا ميلعتلا تاسسؤم يف يراد الإ لمعلا

.(Al-Qahtani,2021) ةيجاتن والإ نمالأءاد عةيلا تايوتسم قيقحتو ةرصاعملا تايدحتلا

الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةساردلا هذه زكرت
نأ خلااهل نم نكمي يتلا ةيفيكلل قمعم مهف قيقحت ىلإ فدهتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد
امك . يميداك الأ لمعلا ةئيب زيزعتو يرشبلا رصنعلا ةءافك نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا مهسي

لخاد ةيراد الإ تاءارج والإ ةيميظنتلا لكايهلا ريوطت ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ىعست
اهتاجايتحا ةيبلتو ةيميداك الأ تاسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اهريثأت ةيفيكو ، تاعماجلا

و ةمظن الأ ريوطت ريثأت ىدم فاشكتسا ىلع ثحبلا دمتعيو . نيسحتلا و راكتب للا ةديازتملا

مهماهم ءادأ ىلع نيفظوملا ةردقو ةيميداك الأ لمعلا ةئيب ىلع ةيميظنتلا تاءارج والإ لكايهلا
,Ahmed) ةيجاتن الإ ةدايزو يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحت يف مهسي امم ، ةيلعافب

.(2022

ةيؤر اهتقلطأ يتلا ةعساولا لات وحتلا ، ضايرلا يف اميس ،ولا ةيدوعسلا تاعماجلا بكاوت
ربتعت ، قايسلا اذه يفو . تاعاطقلا ةفاك يف ةءافكلا و ةدوجلا زيزعت ىلع زكرت يتلا 2030،و

زيزعتو لثم الأءادالأ قيقحتل نييراد الإ نيفظوملا معدل اًيساسأ اًروحم يراد الإ ريوطتلا ةرادإ
، تاعماجلا ةمكوح نم ززعت ةلا عفلا يراد الإ ريوطتلا تاسرامم نإ ثيح ، ةلءاسملا و ةيفافشلا

.(Al-Shehri,2020). ةحلصملا باحصأو نيفظوملا نيب ةقثلا ىوتسم عفر يف مهاستو

الألو لصفلا لوانتي . ثحبلا بناوج فلتخم يطغت ةيساسأ لوصف ةعبرأ نم ةساردلا فلأتت

ةلئس ،والأ اهتيمهأو ، ةساردلا فادهأو ، ةيثحبلا ةلكشملا ب اًفيرعت لمشيو ، ةساردلا ىلإ لخدملا
خلال نم يرظنلا الإراط يناثلا لصفلا ضرعتسي نيح يف . اهتجلا عم ىلإ فدهت يتلا

ةرادإ رود رسفت يتلا تايرظنلا ،و يراد الإ ريوطتلا ميهافمب ةقلعتملا تايبد الأ ضارعتسا
وا ةمظن الأ ريوطت لثم ريوطتلا داعبأ ليلحت ىلإ ةًفاضإ ، يفيظولا الأءاد نيسحت يف ريوطتلا

قايسب ميهافملا هذه طبرو ، يرشبلا رصنعلا ريوطتو ، ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، تاءارج لإ
. تاعماجلا

نم ةنيع نم تانايبلا عمج متي ثيح ، ليلحتلا و ةيناديملا ةساردلا ىلع ثلا ثلا لصفلا زكري
الإ ريوطتلا تاسرامم نيب علالاةق مهفل اهليلحتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا
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يف ةمدختسملا بيلا والأس قرطلا لصفلا اذه ضرعتسي . يفيظولا الأءاد ىوتسمو يرادإ

. ةيناديملا تانايبلا و خلالالأةلد نم نيفظوملل يفيظولا الأءاد ىلع اهريثأتو ريوطتلا ةرادإ

ةساردلا جئاتن مهأ ضارعتسا متي ثيح ، تايصوتلا و جئاتنلا نمضتيف عبارلا لصفلا امأ
الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود زيزعت يف مهست ةيلمع تايصوت ميدقتو

ززعي امب تاعماجلا يف ةيراد الإ تاءارج والإ تاسايسلا ريوطتل تاحرتقم مدقي امك ، يفيظولا
. رمتسملا ريوطتلا تابلطتم عم ىشامتيو ، نييراد الإ نيفظوملا ةيجاتنإو ةءافك نم

ينبتل تاعماجلا هنم ديفتست نأ نكمي يقيبطتو يلمع راطإ ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست
قيقحت يف مهاستو ، نييراد الإ نيفظوملا ةءافك نم ززعت ، ةيلعاف رثكأ يرادإ ريوطت تاسرامم
ةيرادإو ةيميلعت ةئيب ققحي امم ،2030 ةيؤر اهيلإ ىعست يتلا ةيومنتلا و ةيميداك الأ فاده الأ

,Hernandez) ةيميداك الأ تاسسؤملا يف يفيظولا الأءاد ةمادتسا نمضيو ، ةدوجلا عةيلا

.(2021
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StudyProblem : ةساردلا ةلكشم

يف ةديازتملا تايدحتلا و يراد الإ لمعلا ةئيب اهدهشت يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف
الأ قيقحتو يفيظولا الأءاد ةءافك عفرل اًيروحم لاً ماع يراد الإ ريوطتلا حبصأ ، تاعماجلا

يراد الإ ريوطتلا طبتريو .(Al-Harbi,2021) ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده

، تاءارج الإ طيسبتو ، ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، يراد الإ ميظنتلا لمشت ، لماوع ةدعب
ةءافكلا و ةيجاتن الإ نيسحت يف مهسي امم ، ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو ، ةلماعلا ىوقلا بيردتو

الإ ريوطتلا ةيلمع (Al-Shammari&Al-Azmi,2020).إلانأ نييراد الإ نيفظوملا ىدل

ةروثو ، ةينفلا و ةيراد الاتالإ جملا يف لاقح تملا روطتلا اهنم ةدع، تايدحت هجاوت يراد
يفيظولا الأءاد نيسحت ةريسم لقرعي دق امم ، ةعيرسلا ةيعامتج الا تاريغتلا ،و تامولعملا

.(Al-Tuwaijri,2019) يراد الإ ريوطتلا رثأ نم دّحيو

: ةيسيئرلا تايدحتلا

قيسنتلا فعضب قلعتت تايدحت تاعماجلا هجاوت : ةفلتخملا تاراد الإ نيب قيسنتلا فعض .1

ةلا عفو ةحضاو لصاوت تاونق دوجو ىلإ تاعماجلا ضعب رقتفت ثيح ، ةفلتخملا تاراد الإ نيب
-Al-Qahtani&Al). اهنيب نواعتلا فعضو تاراد لاالإ زعنا ىلإ يدؤي امم ، ماسق الأ نيب

.(Shehri,2021

امم ، دراوملا و تقولا ةعاضإو ، لمعلا يف ةيجاودزاو ، تارارقلا ذاختا يف ريخأت ىلإ اذه يدؤي
ىلإ لوصولا يف ةبوعص نودجي ثيح ، يفيظولا نيفظوملا ءادأ ىلع ابًلس سكعني

.(Al-Juhani,2020). ةيلا عفب مهدوهج قيسنتو لالاةمز تامولعملا

تايجيتارتسا ينبتل ةمواقم نيفظوملا ضعب رهظي : نيفظوملا نيب رييغتلا ةمواقم .2

هذه عبنتو . ةثيدحلا تاينقتلا وأ ةيراد الإ بيلا يفالأس ءاوس ، ةديدجلا يراد الإ ريوطتلا

ىلإ يدؤيس رييغتلا نأب داقتع ،وأالا مهماهم ىلع ةرطيسلا نادقف نم فواخملا نم ةمواقملا
.(Al-Mutairi,2018). ةيفيظولا ءابع الأ ةدايز

يناعي ثيح ، اهتيلا عف ليلقتو يراد الإ ريوطتلا جمارب قيبطت يف ءطب ىلإ ةمواقملا هذه يدؤت
قيقحت مدعو يفيظولا الأءاد عجارت ىلإ يدؤي امم ، تارييغتلا عم فيكتلا مدع نم نوفظوملا

(Al-Sulami&Al-Ghamdi,2017). ريوطتلا نم ةوجرملا فاده الأ

يراد الإ ريوطتلا يف ةصصختملا و ةلهؤملا رداوكلا صقن .3

لا جم يف لالاةمز ةربخلا و تاءافكلا يوذ نيفظوملا يف صقن نم تاعماجلا ضعب يناعت
ةلا. عف ريوطتو بيردت جمارب ميدقت ىلع ةردقلا نم دحي امم ، يراد الإ ريوطتلا

الأءاد ةءافك ىلع يبلس ريثأت يلا ،بوتلا ريوطتلا جمارب ذيفنت يف فعض ىلإ صقنلا اذه يدؤي
مهئادأ نيسحتل ةيرورضلا فراعملا و تاراهملا ىلإ نوفظوملا رقتفي ثيح ، يفيظولا

. يفيظولا
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ريفوت يف صقن تاعماجلا ضعب يف حضتي : ينهملا ريوطتلا و رمتسملا بيردتلا صقن .4

نوكت دق امك ، مهتءافك نيسحتو نييراد الإ نيفظوملا تاراهم ريوطتل ةرمتسم ةيبيردت صرف
ةيلعفلا مهتاجايتح لا ملاةمئ ريغ ةيبيردتلا جماربلا ضعب

، ةصصختملا ةفرعملا و تاراهملا صقن ةجيتن ةيفيظولا ماهملا ءادأ يف فعض ىلإ اذه يدؤي
Al). لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا و يفيظولا روطتلا ىلع نيفظوملا ةردق نم دحي امم

.(Fahad&Al-Hazmi,2019-

دودحملا يمقرلا لوحتلا .5

لماك لكشب دمتعت مل تاعماجلا ضعب ،إلانأ ةينقتلا مادختسا وحن لوحتلا نم مغرلا ىلع
دودحملا يمقرلا لوحتلا اذه قوعي . اهتاءارجإ يف ةينورتكل الإ ةراد والإ تامولعملا مظن ىلع

الأ ىلع دودحملا دامتع الا يدؤي .(Al-Hamad,2022). تاءارج الإ طيسبتو تايلمعلا عيرست

امم ، نيفظوملا ىلع ةينيتورلا ءابع الأ ةدايزو ةيراد الإ تايلمعلا يف ءطب ىلإ ةيمقرلا ةمظن
,Al-Saleh&Al-Majed). ءاطخ الأ ثودح ةيلا متحا نم ديزيو ةءافكلا يف اضًافخنا ببسي

.(2019

ةردقلا تاعماجلا ضعب يف يطارقوريبلا ديقعتلا قيعي : تاءارج الإ ديقعتو ةيطارقوريبلا .5

و ةينيتورلا تاءارج نمالإ ريثكلا بلطتت ثيح ، ةءافكب يراد الإ ريوطتلا جمارب ينبت ىلع
الإ ذيفنت يف قرغتسملا تقولا و ةيراد الإ ءابع الأ ةدايز ىلإ ةيطارقوريبلا يدؤتةيميظنتلا
رثؤي يلا ،بوتلا يفيظولا داهج الإ لدعم نم ديزيو نيفظوملا ةيلعاف نم للقي امم ، تاءارج

.(Al-Dossary,2021) نيفظوملل ماعلا الأءاد ىلع

ريوطتلا جمارب ىلع ةيلا ملا دويقلا .6

لكشب يراد الإ ريوطتلا ططخ ذيفنت ىلع اهتردق نم للقت مةيلا ادًويق تاعماجلا ضعب هجاوت

تاينقتلا ءارشو ، ريوطتلا و بيردتلل ةصصخملا ةينازيملا صيلقت ىلإ دويقلا هذه يدؤت عفلا.

امم ، لماك لكشب ةيريوطتلا تايجيتارتس الا قيبطت ىلع ةردقلا مدع ىلإ اذه يدؤي . ةثيدحلا

لالاةمز دراوملا ىلإ رقتفت ةئيب يف نولمعي مهسفنأ نودجي ،ذإ نيفظوملا ءادأ ىلع ابًلس رثؤي

. ىلعأ ةءافك قيقحتل

تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا نم ديدعلا هجاوي : نيفظوملل زيفحتلا و عيجشتلا صقن .7

مهيدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع رثؤي امم ، ريدقتلا و زفاوحلا فعضب ةطبترم تايدحت
نم حبصي ةلا، عف عيجشت ةمظنأ نود نمو . لمعلا ريوطت يف ةمهاسملل مهتيعفاد نم للقيو

-Al-Rashed&Al) ةسسؤملل ماعلا الأءاد نيسحتو يراد الإ ريوطتلا فادهأ قيقحت بعصلا

.(Asmari,2020

تارادإ نيب نيابت دوجو انًايحأ ظح :يُلا يراد الإ ريوطتلا ةيمهأب يعولا ىوتسم نيابت .8
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ىلإ يدؤي امم ، ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت يف هرودو يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ لوح تاعماجلا
نم نيابتلا اذه ززعيو . ةفلتخملا ماسق والأ ةراد الإ نيب فاده الأ لخادتو لالامز معدلا صقن

,Al-Mutlaq) اهتيرارمتسا ىلع رثؤيو عّفلا لكشب يراد الإ ريوطتلا ططخ ذيفنت ةلقرع

.(2022
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studySignificance:ةس اردلا ةيمهأ

: ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيراد والإ ةيميداك الأ تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست : ةيملعلا تايبد الأ ىلإ ةفاضإ .1

الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود لوح ةديدج تابراقمو ميهافم ميدقت خلال نم
لخاد لا جملا اذه يف ةيثحبلا تاوجفلا دس يف مهسي امم ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

. ةيميلعتلا تاسسؤملا

، يفيظولا والأءاد يراد الإ ريوطتلا نيب علالاةق ةسارد خلال نم : ةيراد الإ تايرظنلا ريوطت .2

لومعملا ةيراد الإ تايرظنلا ضعب ليدعت وأ ريوطت يف مهاست دق تانايب ةساردلا هذه رفوت
ةراد جمالاتالإ يف ةثيدحلا تاريغتملا بكاوي ،امب ةيميداك الأ تاسسؤملا و تاعماجلا يف اهب

. لمعلا و

جمالا يف نيرخآ نيثحاب مهلت دق ةديدج ةيملع ةفاضإ ةساردلا مدقت : يملعلا ثحبلا ءارثإ .3

سفن قيبطتل جذومنك اهمادختسا نكميو ، ةيميظنتلا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ت
. ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم ىلع ةهباشم تاسارد يف تايجهنملا

الإ ريوطتلا تاقيبطت لوح اًقمعم اًيناديم لاً يلحت ةساردلا رفوت : قمعم يناديم ليلحت .4

الأءاد ىلع ةيريوطتلا تاسرامملا ريثأت ةيفيك مهف يف دعاسي امم ، تاعماجلا يف يراد
. لبقتسملل يعجرم ردصمك اهمادختسا نكمي يلا ،بوتلا يميداكأ قايس يف يفيظولا

يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةساردلا طلست : ةيعماجلا ةراد يفالإ ثحبلا قافآ حتف .5

ةراد لاالإ جم يف ثحبلل ةديدج قافآ حتف يف دعاسي امم ، ةيميلعتلا تاسسؤملا يف
ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم يف ةهباشم تاسارد مهلت نأ جئاتنلل نكمي . صاخ لكشب ةيعماجلا

. يراد الأءادالإ ريوطتل تايجهنملا سفن قيبطتل ةيلود تاعماج يف وأ ةيبرعلا ةقطنملا يف

نيب طبرلا زيزعت يف ةساردلا مهست يلا: علا ميلعتلا و ةماعلا ةراد جمالاتالإ يف ةمهاسملا .6

والأءاد يراد الإ ريوطتلا نيب علالاةق مهف خلال نم يلا. علا ميلعتلا و ةماعلا ةراد جمالاتالإ

ةرادإ يف ةسرامملا و ةيرظنلا نيب رسج ءانب يف ةساردلا مهاست ، تاعماجلا يف يفيظولا
. تاعماجلا

لماوعلا لوح ةقيقد ةيملع ىؤر ةساردلا مدقت الأءاد: نيسحت يف ةرثؤملا لماوعلا ليلحت .7

الإ ريوطتلا تايجيتارتساو ، ميظنتلا ، بيردتلا لثم ، يفيظولا الأءاد نيسحت ىلع رثؤت يتلا
الإ تائيهلا ريوطت يف ةمهاسملا لماوعلا ب ةقلعتملا ةفرعملا ءارثإ يف مهاسي ام وهو ، يراد

. ةيراد

: ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ
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لولح ميدقت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ نمكت : يفيظولا الأءاد نيسحت .1

يف مهاسي امم ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد ريوطتل تاودأو ةيلمع
. ربكأ ةءافكب تاعماجلا فادهأ قيقحتو ةيجاتن والإ ةءافكلا نيسحت

تادايقلا ةساردلا اهنم صلختتس يتلا جئاتنلا دعاست : ةيراد الإ تارارقلا ذاختا معد .2

نم يميظنتلا الأءاد زيزعت يف مهست ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع رارقلا عانّصو ةيعماجلا
يف يراد الإ لمعلا ىوتسم عفر يف مهاسي امم ةلا، عف يرادإ ريوطت تاسرامم ينبت خلال

. تاعماجلا

، يفيظولا والأءاد يراد الإ ريوطتلا نيب علالاةق مهف خلال نم : يسسؤملا ريوطتلا زيفحت .3

تاجايتح عمالا بسانتي امب ةيراد الإ رداوكلا ريوطتل ةيومنت ططخ عضو تاعماجلل نكمي
. ةيراد والإ ةيميداك الأ اهفادهأ قيقحت يف اهرود ززعي امم ، ةسسؤملل ةيلبقتسملا و ةيلا حلا

يف ةبولطملا تاراهملا لوح ةيلمع ىؤر ةساردلا مدقت ةلا: عف ةيبيردت جمارب دادعإ .4

ميمصت ىلع دعاسي امم ، ريوطتلا و بيردتلا خلال نم اهزيزعت ةيفيكو نييراد الإ نيفظوملا
. لبقتسملا يف ةعماجلا تاجايتحا ةيبلتو نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةهجوم ةيبيردت جمارب

، تاعماجلا لخاد ةيميظنتلا لكايهلا نيسحت يف ةساردلا مهاست : ةيسسؤملا ةءافكلا زيزعت .5

يف ليدعت وأ ريوطت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحتل اهجئاتن مادختسا نكمي ثيح
لاب طلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقلا و ةيسسؤملا ةءافكلا ززعي امم ، ةيراد الإ تاسايسلا

. سيردتلا ةئيه ءاضعأو

الإ نيفظوملل لمعلا ةئيب نيسحت يف ةساردلا هذه مهست نأ نكمي : نيفظوملا اضر زيزعت .6

امم ، نيفظوملا اضر ىوتسم عفر وحن ةهجوم ةيرادإ بيلا سأو تاودأ ريفوت خلال نم نييراد
. ةسسؤملل ولامهئ ةدايزو مهرارقتسا ىلع يباجيإ لكشب رثؤي

يف عادب والإ رييغتلا ةفاقث رشن يف ةساردلا هذه مهاست : رييغتلا و راكتب الا ةفاقث زيزعت .7

امم هب، ةقلعتملا تاسرامملا و يراد الإ ريوطتلا بيلا سأ نيسحت خلال ،نم يعماجلا لمعلا ةئيب
. ةيميداك الأ تاسسؤملا لخاد لمعلا و ريكفتلا بولسأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي

ممصت نأ تاعماجلل نكمي ، ةساردلا هذه جئاتن ىلع ءانب : يعامجلا و يدرفلا الأءاد نيسحت .8

ريوطتلا و هيجوتلا لثم ، نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةيعامجو ةيدرف تايجيتارتسا
فادهأ قيقحت يف مهاسيو يراد الإ لمعلا قيرف يف يعامجلا الأءاد ززعي امم ، رمتسملا ينهملا

. ربكأ ةءافكب ةعماجلا
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لمع ةئيب ريفوت خلال نم : نيبوهوملا نيفظوملا ب ظافتح قتسالاتوالا لاتالا دعم ليلقت .9

لاتالا دعم ليلقت يف ةساردلا هذه مهست ، رمتسملا يراد الإ ريوطتلا ىلع دمتعت ةلا عفو ةمظنم
ىلع ظافحلا يف دعاسي امم ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا رارقتسا ةدايزو قتسالات

يلا. علا الأءاد ةيرارمتسا نامضو ةبوهوملا تاءافكلا

خلال نم ةعماجلا ةمادتسا زيزعت ىلإ ةساردلا فدهت : ةيسسؤملا ةمادتس الا قيقحت .10

تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق ةيميلعتلا تاسسؤملا نوكت ثيحب ، يراد الأءادالإ نيسحت
ةردق نامضل اًمهم لاً ماع دعي اذهو . ليوطلا ىدملا ىلع جئاتنلا لضفأ ميدقتو ةريغتملا

عفلا. لكشب ةيسسؤملا اهفادهأ قيقحتو ةيملا علا تاريغتلا ةبكاوم ىلع تاعماجلا

ديدحت تاعماجلل نكمي ، ةساردلا جئاتن خلال نم الأءاد: سايق تايجيتارتسا ريوطت .11

زيزعت ىلع دعاسي امم ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد سايقل ةلا عفو ةقيقد سيياقم
. رمتسملا الأءاد نيسحتل ةيرود تاظح ملا ميدقتو ةيراد الإ تايلمعلا ةيلا عف

لولح ريفوت ىلإ ةساردلا ىعست : ةيميداك والأ ةيراد الإ فاده الأ نيب لماكتلا قيقحت .12

ا نيسحت خلال نم . تاعماجلا يف ةيراد والإ ةيميداك الأ فاده الأ نيب لماكتلا قيقحتل ةيلمع

فاده الأ قيقحت ىلع تاعماجلا ةردق ةساردلا هذه ززعت ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا لأءاد
ةيعماجلا تامدخلا و ميلعتلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ربكأ، ةءافكب ةيمدخلا و ةيميلعتلا

ماع. لكشب

جمالات يف ةيميداك الأ ةفرعملا زيزعت يف لثمتت ةيملع ةيمهأ نيب ةساردلا هذه عمجت
الأءاد ةيلا عف نيسحت يف نمكت ةيلمع ةيمهأو ، ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد يراد الإ ريوطتلا
الأءاد نيسحت ىلإ ةساردلا ىعست ، تامهاسملا هذه خلال نم . نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

، ةيسفانتو ةءافك رثكأ ةيعماج ةئيب قلخ ىلإ يدؤي ،ام ضايرلا يف تاعماجلل يسسؤملا
. مادتسم لكشب ةيراد والإ ةيميداك الأ اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعتو
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StudyAims: ةساردلا فادهأ

يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
نيسحتل ايًويح ارًصنع يراد الإ ريوطتلا ربتعيُ ثيح ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل
ىلع ةساردلا زكرت ، فدهلا اذه قيقحتل . ةيميداك الأ لمعلا ةئيب يف ةءافكلا ةدايزو الأءاد

: ةيلا تلا رواحملا

الأءادالإ ريوطتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا : ةلصلا تاذ تاساردلا ةعجارم .1

تاروطتلا مهفل يرظن راطإ ريفوت فدهب ، يراد الإ ريوطتلل ةفلتخملا ميهافملا ليلحتو يراد
لا. جملا اذه يف ةثيدحلا

ريوطتلا ةرادإ زيكرت ىدم ةسارد : نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ىلع ريوطتلا ةرادإ ريثأت مييقت .2

ىلع تاسايسلا هذه ريثأت ةيفيكو نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ضايرلا تاعماج يف
. ةيسسؤملا جئاتنلا و ةيفيظولا ةءافكلا

ةرادإ نيب ةيلعافتلا علالاةق ةسارد : ىرخ الأ تاراد والإ ريوطتلا ةرادإ نيب علالاةق ليلحت .3

علالا هذه رثؤت فيكو ، ةعماجلا لخاد ىرخ الأ ةيراد والإ ةيميداك الأ تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا
. يفيظولا الأءاد نيسحت ىلع ةق

يف تاعماجلا يف ايلعلا ةدايقلا رود ليلحت : يراد الإ ريوطتلا معد يف ايلعلا ةراد الإ رود .4

ةبكاوم ىلع تادايقلا هذه ةردق ىلإ ةفاض ،بالإ همعدو يراد الإ ريوطتلا ةيلمع زيفحت
. ةراد يفالإ ةثيدحلا تاروطتلا

ا ريوطتلا ةيلمع قيعت دق يتلا تايدحتلا فاشكتسا : ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .5

ةمواقم وأ دراوملا ةلق نع ةجتان تناك ءاوس اهعم، لماعتلا ةيفيكو تاعماجلا لخاد يراد لإ
. ةيميظنتو ةيفاقث اياضق وأ رييغتلا

فدهت يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت : ريوطتلا ةرادإ نيسحتل ةحرتقملا تايصوتلا .6

الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحتو تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةيلا عف زيزعت ىلإ
ةيجيتارتس الإ فاده الأ قيقحتو يسسؤملا الأءاد ىوتسم عفر يف مهسي ،امب نييراد

. تاعماجلل

ةيريوطتلا و ةيبيردتلا جماربلا ةيلا عف ىدم ةسارد : ريوطتلا و بيردتلا جمارب ةيلعاف ليلحت .7

مهتاراهم ريوطت ىلع جماربلا هذه رثؤت فيكو ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل ةمدقملا
. يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع يلا ،بوتلا مهتاردقو
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والأ ايجولونكتلا مادختسا فاشكتسا : يراد الإ ريوطتلا زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا رود .8

الإ بيردتلا تاصنم كلذ يف ،امب يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيسحت يف ةينورتكل الإ ةمظن
الأءاد ىلع تاود الأ هذه ريثأت ةيفيكو الأءاد، ةرادإ يف ةصصختملا تايجمربلا و ينورتكل

. نيفظوملل يفيظولا

عضو يف نييراد الإ نيفظوملا ةكراشم ىدم ةسارد : ريوطتلا ةيلمع يف نيفظوملا ةكراشم .9

ةيسسؤملا فاده بالأ مهمازتلا ىلع ةكراشملا هذه رثأو ، يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا ذيفنتو
. يفيظولا مهئادأ نيسحتو

تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ميوقت بيلا سأ صحف : يراد الأءادالإ ميوقت ةسارد .10

جئاتن قيقحتو يراد الإ ريوطتلا تابلطتم عم بيلا الأس هذه قفاوت ىدم ليلحتو ، ضايرلا
. يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةسوملم

تاعماجلا يف ةيميظنتلا لمعلا ةفاقث فاشكتسا : تاعماجلا لخاد لمعلا ةفاقث ليلحت .11

تاسايسل نيفظوملا مهف كلذ يف ،امب يراد الإ ريوطتلا تايلمع ةيلا عف ىلع اهريثأت ةيفيكو
. ةينهملا مهتاعلطت عم اهتمء مولا ريوطتلا

الأءاد نيسحت سكعني فيك ةسارد : ىرخ الأ تاراد الإ ةيلا عف نيسحت ىلع تاريثأتلا .12

الأ تاراد الإ لثم ، تاعماجلا لخاد ىرخ الأ تاراد الإ ءادأ ىلع نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا
. لكك ةعماجلا يف ةمدخلا ىوتسم زيزعت يف نيسحتلا اذه مهسي فيكو ، ةيثحبلا و ةيميداك

الإ ريوطتلا تايلمعل ةمادتسا قيقحت ةيفيك فاشكتسا : يراد الإ ريوطتلا يف ةمادتس 13.الا

تانيسحت ىلع رصتقي لا يراد الإ ريوطتلا نأ نامض ةيفيك ليلحتو ، ليوطلا ىدملا ىلع يراد
الأءاد ىوتسم ىلع الألج ةليوط ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف رمتسي الألج،لب ةريصق

. يفيظولا و يسسؤملا

دبع كلملا ةعماج يف يفيظولا الأءاد نيب ةنراقملا ليلحت : ىرخأ تاعماج عم ةنراقم .14

الإ ريوطتلا ةرادإ قيبطت يف ةمئاقلا تاوجفلا مهف فدهب ، ضايرلا يف ىرخأ تاعماجو زيزعلا
ماع. لكشب ةيدوعسلا تاعماجلا يف اهينبت نكمي يتلا تاسرامملا لضفأ ديدحتو يراد

الإ ريوطتلا نم ةددعتم بناوج لمشيل هقاطن عيسوتو ثحبلا ءارثإ ىلع رواحملا هذه لمعت
يف مهسي امم ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد ىلع هرثأو يراد
. يميداك الأ قايسلا اذه يف يراد الأءادالإ نيسحت معدت ةيلمع تايصوتو لولح ميدقت
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studyquestions ةساردلا لات ؤاست

ةرادإ ةرهاظ ريسفتو ثحبلا هيجوت يف مهاست ةيساسأ لات ؤاست ةدع ىلع ةساردلا دمتعت
تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت يف اهرودو يراد الإ ريوطتلا

لات: ؤاستلا هذه زربأ نمو ، ضايرلا

لخاد ةفلتخملا تاراد عمالإ قيسنتلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هب موقت يذلا رودلا وه 1.ام

؟ تاعماجلا

الأ تاراد والإ ماسق عمالأ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لعافت ةيفيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا ىعست
يفيظولا الأءاد نيسحتل تاراد الإ هذه نيب قيسنتلا قيقحت يف اهرودو ، ةعماجلا يف ىرخ

. نييراد الإ نيفظوملل

؟ نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا رثؤي فيك .2

ةفرعملا و تاراهملا ىلع يراد الإ ريوطتلا جمارب ريثأت ليلحت لؤاستلا هذه خلال نم متيس
. جماربلا هذهل ةجيتن يفيظولا مهئادأ نيسحت ىدمو ، نييراد الإ نيفظوملل ةيفيظولا

؟ يراد الإ ريوطتلا تايلمع هيجوتو معد يف ايلعلا ةراد الإ رود وه 3.ام

الإ ريوطتلا جمارب قيبطت ليهست يف ايلعلا ةراد الإ هبعلت يذلا رودلا يف لؤاستلا اذه ثحبي
جئاتن قيقحتو ةيريوطتلا تاردابملا حاجن ىلع معدلا اذه ريثأت ىدمو ، تاعماجلا لخاد يراد

. يفيظولا الأءاد ىوتسم ىلع ةيباجيإ

؟ تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا يه 4.ام

تاعماج يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع قيعت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت ىلإ ةساردلا فدهت
هذه ىلع بلغتلا يف دعاست نأ نكمي يتلا تايل والآ لولحلا حارتقا ىلإ ةفاض ،بالإ ضايرلا

. نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت نامضل تايدحتلا

؟ يفيظولا الأءاد نيسحتل يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشن يهالأ 5.ام

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهذفنت يتلا جماربلا و ةطشن الأ ىلع ءوضلا طيلست ىلع ثحبلا لمعيس
ا نيفظوملل يفيظولا الأءاد ىوتسم نيسحت ىلإ فدهت يتلا ،و ةفلتخملا تاراد عمالإ نواعتلا ب

. ةطشن الأ هذه جئاتن سايق ةيفيكو ، نييراد لإ
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يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود مهف ىلإ ةساردلا ىعست لات، ؤاستلا هذه ىلع ةباج خلالالإ نم
معدت ىؤر ميدقتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت يف

. يراد الإ ريوطتلا تايلمع ةيلا عف زيزعت

الإ ريوطتلا جمارب حاجن ىلع تاعماجلا لخاد ةيراد والإ ةيميظنتلا ةئيبلا ريثأت ىدم 6.ام

؟ يراد

لخاد ةيراد الإ تاءارج والإ يميظنتلا لكيهلا ريثأت ةيفيك ةسارد ىلإ لؤاستلا اذه فدهي
ريوطتلا تاجايتح لا اهتباجتسا ىدمو ، يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا ذيفنت ىلع تاعماجلا

. يفيظولا الأءاد نيسحت يف مهاسي امب

؟ تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا جمارب ةيلا عف سايق متي فيك .7

يف ذفنتُ يتلا يراد الإ ريوطتلا جمارب جئاتن سايق بيلا سأو قرط عم لماعتي لؤاستلا اذه
اضرلا سايقل تانايبتسا الأءاد،وأ ريراقتب ةطبترم قرطلا هذه تناك ءاوس ، تاعماجلا

. ةيراد الإ تايلمعلا نيسحت يف مهاست ىرخأ تامييقت ،وأ يفيظولا

الإ ريوطتلا ةرادإ نيسحت يف اهنم ةدافتس الا نكمي يتلا ةيلحملا و ةيلودلا براجتلا يه 8.ام

؟ ةيدوعسلا تاعماجلا يف يراد

يف ةيلودلا و ةيلحملا تاسرامملا لضفأ ةسارد ىلإ لؤاستلا اذه خلال نم ةساردلا فدهت
تاعماج قايس يف اهقيبطتو اهفيكت ةيفيكو ، تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لا جم

. يفيظولا الأءاد نيسحتل ضايرلا

؟ نييراد الإ نيفظوملا ةءافك عفرو رمتسملا بيردتلا رفاوت نيب علاةق دجوت له .9

مهتردقو نييراد الإ نيفظوملا ةءافك عفر يف رمتسملا بيردتلا رود ىلع لؤاستلا اذه زكري
لمعلا ةئيب نمض يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع رشابملا هرثأو ، تادجتسملا عم فيكتلا ىلع

. ةيعماجلا

؟ مهل ةحاتملا ةيريوطتلا جماربلا لوح تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا ءارآ يه 10.ام

جماربلا نع نييراد الإ نيفظوملا اضر ىدم لوح تانايب عمج ىلإ فدهي لؤاستلا اذه
مهتاراهم ريوطت ىلع جماربلا هذه ريثأت ىدمو ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةيريوطتلا

. لمعلا يف مهتءافكو
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صاخلا عاطقلا و تاعماجلا نيب ةكارشلا زيزعت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ مهاست فيك .11

؟ ةيراد الإ تاراهملا ريوطتل

ريفوتل صاخلا عاطقلا و تاعماجلا نيب لمتحملا نواعتلا ةسارد ىلع ةطقنلا هذه زكرت
يفيظولا الأءاد ىوتسم نيسحت فدهب ، نييراد الإ نيفظوملل صصختملا ريوطتلا و بيردتلا

. تاعماجلا يف

الإ ريوطتلا ةرادإ داعبأ فلتخم فاشكتسا ةساردلل نكمي ، ةعسوملا لات ؤاستلا هذه خلال نم
ميدقت ،عم يفيظولا الأءاد نيسحت يف رثؤت يتلا لماوعلا ليلحتو تاعماجلا يف يراد

ة. يعماجلا لمعلا تائيب يف ةمادتس والا راكتب الا معدت ةيلمع تاحارتقا
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StudyHypotheses: ةساردلا ضورف

و ةلقتسملا تاريغتملا نيب علالاةق لوح ةيئدبم تاروصت نع ةرابع يه ةساردلا تايضرف
تانايبلا عمج خلال نم تاروصتلا هذه ةحص رابتخ لا مدختستُو ، ثحبلا يف ةعباتلا

نكمي ،" يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود " عوضوم ىلع ءًانب . اهليلحتو

: ةيلا تلا تايضرفلا ةغايص

ىلو: الأ ةيضرفلا .1

الأءاد نيسحتو تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا جمارب ذيفنت ىوتسم نيب ةيباجيإ علاةق كانه
. نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

يفيظولا الأءاد نيسحت ىلإ يدؤت يراد الإ ريوطتلا و بيردتلا جمارب ريوطتو ةدايز نأ (يأ

.( نيفظوملل

: ةيناثلا ةيضرفلا .2

نواعتلا متي امدنع دادزي نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت
. ةعماجلا لخاد ىرخ الأ تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب

يفا لضفأ جئاتن ىلإ يدؤيو ريوطتلا جمارب ريثأت نم ززعي تاراد الإ نيب نواعتلا نأ ىنعمب )

.( يفيظولا لأءاد

: ةثلا ثلا ةيضرفلا .3

جمارب حاجن يف اًمهم لاً ماع تاعماجلا يف ايلعلا ةراد نمالإ هيجوتلا و معدلا لكشي
. نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت يف اهتيلعاف ةدايزو يراد الإ ريوطتلا

جئاتن ىلإ يدؤيو يراد الإ ريوطتلا ةيلا عف ززعي ايلعلا ةراد نمالإ يوق معد دوجو نأ (يأ

.( يفيظولا يفالأءاد ةيباجيإ

: ةعبارلا ةيضرفلا .4

صقن وأ دراوملا صقن لثم ، تايدحتلا نم ديدعلا تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع هجاوت
. يفيظولا الأءاد ىلع ابًلس رثؤت تايدحتلا هذهو ، نيفظوملا نم يفاكلا يعولا

ا ريوطتلا جمارب ةيلا عف نم دحت دق يتلا ،و ةينقتلا و ةيراد الإ تابقعلا تايدحتلا هذه لمشتو )

.( يراد لإ
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: ةسماخلا ةيضرفلا .5

مهاسي نييراد الإ نيفظوملا تاراهم نيسحتل ةددحم جمالات يف هجوملا و رمتسملا بيردتلا
. لمعلا يف مهتيجاتنإ ةدايزو مهتءافك نيسحت يف

نم ديزي ةيبيردتلا تارودلا و لمعلا شرو خلال نم رمتسملا بيردتلا ىلع زيكرتلا نأ (يأ

.( ىلعأ ةيلا عفب مهماهم ءادأ ىلع نيفظوملا ةردق

: ةسداسلا ةيضرفلا .6

يراد الإ ريوطتلا جمارب قيبطت يف يباجيإ لكشب مهست ةمظنمو ةزفحم لمع ةئيب دوجو
. يفيظولا الأءاد نيسحت يلا بوتلا

.( مهئادأ نيسحت ىلع نيفظوملا ةردق زيزعت يف دعاست ريوطتلا معدت يتلا لمعلا ةئيب نأ (يأ

يف يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ ريبكلا رودلا فشكتست نأ ةساردلل نكمي ، تايضرفلا هذه خلال نم
يتلا لماوعلا سردت نأو ، ضايرلا ب تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت
ضرأ ىلع اهققحت يتلا جئاتنلا ،و اههجاوت يتلا تايدحتلا ،و ريوطتلا جمارب قيبطت يف رثؤت

. عقاولا
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previousstudy: ةقباسلا تاساردلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراد الإ ريوطتلا تاسايس "(1994) رهاز لآ رصان يلع ةسارد .1

" ةيدوعسلا

لخادم ةسارد خلال نم ةكلمملا يف يراد الإ ريوطتلا تاسايس ليلحت ىلا هساردلا فدهت
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف اهقيبطت لا جمو . ةيراد الإ ةيمنتلا

ءابع الأ ببسب يراد الإ ريوطتلا دوهج ىلع ةيبلس تاريثأت كانه نأ ةساردلا ترهظأ ثيح
. ةيصخشلا حلا صملا بيلغتو قيسنتلا صقن ىلإ ةفاضإ ، يراد الإ زاهجلا ىلع ةديازتملا

. ةيراد الإ تاسايسلا ريوطتل ةلماش ةينطو ةطخ عضوب تصوأو

بناوجلا ديدحت حيتي ،ام ريوطتلا ىلع ةيراد الإ تاسايسلا ريثأت مهف يف ةساردلا هذه مهستو
الأءاد عفرل اهنيسحت ةيدوعسلا تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ نكمي يتلا ةيساس الأ

. يفيظولا

هجاوت ةددحم تايدحت ةسارد ،عم ضايرلا تاعماج ىلع اًصاخ اًزيكرت ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. اهيف يفيظولا الأءاد نيسحتل يراد الإ ريوطتلا ةرادإ

تامدخلا ةزهجأ يف يراد الإ ريوطتلا تادحو رود مييقت "(1995) يوانرب ركب دمحم .2

–" ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةماعلا

يف الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا تادحول يلعفلا رودلا مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تامدخلا ةزهجأ اهقيبطت لا جمو . ةماعلا تامدخلا ةزهجأ

الأ نيسحت يف يلعف رود ةسرامم ىلإ رقتفت يراد الإ ريوطتلا تادحو نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
ةيراد الإ ةيعوتلا ةدايزب ةساردلا تصوأو . ةيميظنتلا الأرط ىلع اهرود رصتقي ثيح ءاد،

. حئاوللا ثيدحتو يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ لوح

عم لماكتي ام وهو ، يراد الإ ريوطتلا تادحو رود ليعفت ىلإ ةجاحلا ةساردلا هذه حضوت
. ضايرلا تاعماج يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ليعفت ةيفيك ثحب متيس ثيح يلا، حلا ثحبلا

قايسلا يف يراد الإ ريوطتلا تادحو ليعفت ةيمه لأ اًيلمع اًقيبطت ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. يفيظولا الأءاد نيسحتل تايجيتارتسا ديدحتو يعماجلا

الأءاد" ىلع لمعلا طوغض (2001)"رثأ ديمح نسحملا دبع .3

. ةيعرفلا تايدلبلا ءاسؤر ىدل يفيظولا الأءاد ىلع لمعلا طوغض ريثأت ةسارد

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعرفلا تايدلبلا لا جم يف

الأ ىلع ابًلس رثؤت ، تايلوؤسملا و راود الأ ضومغ لثم ، لمعلا طوغض نأ ةساردلا تددح دقو
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. طوغضلا هذه ليلقتل ةيميظنت ةفاقث ءانبب تصوأو ءادأ،

ةيلا حلا ةساردلا فده معدي امم ديج، لكشب راود الأ ميظنت ةيمهأ ىلع ةساردلا هذه دكؤت
. يفيظولا الأءاد نيسحتل ةيعماجلا لمعلا ةئيب يف راود الأ حيضوت يف

ةئيب لخاد لمعلا طوغض ليلقت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةيلا حلا ةساردلا زكرت
. ةيراد الإ تايدحتلا عم لماعتلل ةددحم تايجيتارتسا ميدقتو ، تاعماجلا

" ةينورتكل الإ ةموكحلا و يراد الإ ريوطتلا "(2003) ليبسلا الله دبع ةسارد .4

. تاسسؤملا يف ةينورتكل الإ ةموكحلا ليعفت يف يراد الإ ريوطتلا رود فاشكتسا فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا قيبطتلا لا جم

الإ ةموكحلا تاقيبطت ىلع نيلماعلل بيردتلا و ليهأتلا يف صقن دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ
. ةيعوتلا جمارب فيثكتو يفيظولا لكيهلا ةعجارمب تصوأو ، ةينورتكل

ثحب عم قفاوتي ام وهو ، يمقرلا لوحتلا و بيردتلا زيزعت ىلإ ةجاحلا ةساردلا هذه حضوت
. تاعماجلا يف ريوطتلا ةرادإ هبعلت نأ نكمي يذلا رودلا

،عم تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلا معد يف ريوطتلا ةرادإ رود ةيلا حلا ةساردلا لوانتتس
. ةينقتلا تابلطتملا عم فيكتلل نييراد الإ نيفظوملا بيردت ىلع زيكرتلا

الإ تاردقلا ةيمنتو ءانب يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود "(2008) طايخ نانح ةسارد .5

" ةيعادب

ةيعادب الإ تاردقلا زيزعت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةسارد ىلإ ةساردلا هذه تفده
. تافظوملل

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج قيبطتلا لا جم

خلال نم ، ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف مهاست يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا تراشأ
. تافظوملل ةيعادب الإ تاردقلا نم نسحي امم ، زيفحتلا و بيردتلا

دعاسي امم الأءاد، نيسحت يف مهست ةمعادلا لمعلا ةئيب نأب ةركفلا ةساردلا هذه معدت
. تاعماجلا يف ةمعاد لمع ةئيب تايجيتارتسا ءانب ىلع ةيلا حلا ةساردلا

يف ،لب عادب الإ ءانب يف طقف سيل يراد الإ ريوطتلا رود ليلحت ىلع ةيلا حلا ةساردلا زكرت
. لماشلا يفيظولا الأءاد نيسحت

يراد الإ ريوطتلا و بيردتلا جمارب قيبطت (2012)"رثأ دمحم اللهنب دبع نب صحلا ةسارد .6
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" ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيفظوملل يفيظولا الأءاد ىلع

. نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت ىلع بيردتلا جمارب ريثأت ةسارد فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

،عم يفيظولا الأءاد نيسحتو بيردتلا جمارب نيب ةيباجيإ علاةق كانه نأ ةساردلا تتبثأ
. ةيراد الإ تايوتسملا عيمج لمشيل بيردتلا قاطن عيسوتب ةيصوت

الأءاد نيسحتل ةيساس الأ تاود الأ دحأك رمتسملا بيردتلا ىلع زيكرتلا ةساردلا هذه معدت
. تاعماجلا يف يفيظولا

تايجيتارتسا ديدحتو تاعماجلا يف ةيبيردت جمارب قيبطت وحن اًهجوت ةيلا حلا ةساردلا رفوت
. يراد الأءادالإ نيسحتل ةمادتسم

يف يفيظولا الأءاد زيزعت يف ةيراد الإ بيلا (2019)"رثأالأس يعيبسلا ةمطاف ةسارد .7

" ةيميداك الأ تاسسؤملا

تاسسؤملا يف نيفظوملل يفيظولا الأءاد ىلع ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس ريثأت ةسارد فدهلا
. ةيميداك الأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيميداك الأ تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

الأءاد،عم ززعت فاده الأ ديدحتو رمتسملا مييقتلا لثم ةيراد الإ بيلا نأالأس ةساردلا تدجوا
. مييقتلل ةنرم تاسايس ريوطتو لصاوتلا نيسحتب ةيصوت

الأءاد ىوتسم عفر يف ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس مادختسا ةيمهأ ةساردلا هذه زربت
. تاعماجلا يف بيلا الأس هذه ينبت ىلع عجشي امم ، يفيظولا

الأءاد نيسحت فدهب ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس قيبطتل اًراطإ ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

يف يفيظولا الأءاد زيزعت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود "(2021) يناطحقلا لا ون ةسارد .8

" ةيموكحلا تاسسؤملا

. يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ليلحت فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

، هنيسحتو يفيظولا الأءاد زيفحت يف مهاست ةيباجي الإ ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةساردلا تتبثأ
. لمعلا ةئيب يف ةيباجي الإ ميقلا زيزعتب ةيصوت عم

ثحبلا عم مجسني ام وهو ةلا، عف ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلع ديكأتلا ةساردلا هذه معدت
. ةيباجي الإ ةفاقثلا زيزعت خلال نم يفيظولا الأءاد نيسحت يف يلا حلا
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الإ ريوطتلل ةمعاد نوكتل تاعماجلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ىلإ ةيلا حلا ةساردلا فدهت
. ةءافكلا ةدايزو يراد

Thetheoreticalprinciplesof: ةساردلل ةيرظنلا ( تايضرفلا ) تاقلطنملا

thestudy

ةسارد - يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةساردل ةيرظنلا تاقلطنملا

ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت

يراد الإ ريوطتلا ميهافمب طبترت يتلا ةيرظنلا سس نمالأ ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت
علالاةق ريسفت يف دعاست يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا زربأ يلي اميفو . يفيظولا بالأءاد عولاهتق

: يفيظولا الأءاد نيسحتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب

يفيظولا الأءاد نيسحتل ةيجيتارتسا ةادأك يراد الإ ريوطتلا .1

نيسحت ىلإ فدهت ةيجيتارتسا ةيلمع لثمي يراد الإ ريوطتلا نأ ةركف نم ةساردلا هذه قلطنت
يراد الإ ريوطتلا دعيُو . نييراد الإ نيفظوملا تاردقو تاراهم زيزعت خلال نم يفيظولا الأءاد

ةسسؤملا فادهأ قيقحتل الأءاد ةرادإو تاراهملا ريوطتو بيردتلا لمشت ةرمتسم ةيلمع
ريوطت ربع نيفظوملا ءادأ ززعت يراد الإ ريوطتلل ةلا عفلا ةراد نأالإ ىلإ تاساردلا ريشت . ةءافكب

.(Armstrong,2020) نيسحتلا و ومنلا ىلع عجشت لمع ةئيب

يفيظولا بالأءاد ةيلخادلا عفاودلا 2.علاةق

يف اهرثأو نيفظوملل ةيلخادلا عفاودلا رود ىلع ةراد ملعالإ يف ةيكولسلا تايرظنلا زكرت
فاده الأ ىلإ لوصولل دهجلا لذب ىلع درفلا زفّحت ةيلخاد ةوق وه عفادلا الأءاد. نيسحت

الأءاد ىوتسم عفر يف اًيروحم اًرود بعلت عفاودلا نأ تاساردلا نم ديدعلا ىرتو . ةبولطملا

زيمتلا قيقحتل ةزفحم لمع ةئيب بلطتت يتلا ةيميداك الأ تاسسؤملا يف ةصاخ ، يفيظولا
(Herzberg,2019)

يراد الإ ريوطتلا نم ءزجك الأءاد ةرادإ .3

ىلإ فدهت ،ذإ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نم اًءزج ربتعت الأءاد ةرادإ نأ ةيرظن ةساردلا ىنبتت
الأءاد مييقت تايلمع الأءاد ةرادإ نمضتت . لمعلا بيلا سأ ريوطتو دارف الأ ةيلا عف نيسحت

فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت يف مهدعاسي امم ، نيفظوملل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ماظتناب
.(Dessler,2021) الأءاد نيسحت وحن مههيجوتو مهيدل

يفيظولا الأءاد ىلع اهريثأتو لمعلا ةئيب .4

علالا لثم - ةيلخادلا لمعلا ةئيب دعت ثيح ، نيفظوملا ءادأ ىلع ريبك لكشب لمعلا ةئيب رثؤت

ةدوج ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم - ةدايقلا نم معدلا ،و ةيراد الإ تاسايسلا ، نيفظوملا نيب تاق

يف رارمتس الا ىلع نيفظوملا زفّحتو الأءاد ريوطت معدت ةيباجي الإ لمعلا ةئيب . يفيظولا الأءاد

.(Robbins&Judge,2020) مهتايوتسم نيسحت
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الأءاد ىلع رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا رثأ .5

يف نييراد الإ نيفظوملل ينهملا ريوطتلا و رمتسملا بيردتلا نأ ةيضرف نم ةساردلا قلطنت
نكمت بيردتلا نم ةبستكملا تاراهملا و ةفرعملا نإ ثيح الأءاد، نيسحت ىلإ يدؤي تاعماجلا

,Noe) ةيسسؤملا فاده بالأ مهمازتلا نم ديزتو ىلعأ ةءافكب مهماهم ذيفنت نم نيفظوملا

.(2019

رمتسملا نيسحتلا يف هرودو للأءاد يرودلا مييقتلا .6

مييقتلا مهسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ يف ةيساس الأ تاود الأ دحأ الأءاد مييقت ربتعي
اذه يدؤي . ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو روصقلا هجوأ ديدحت ربع هنيسحت يف للأءاد مظتنملا

مهيدل فعضلا طاقن ريوطت ىلع مهثحيو نيفظوملا ىدل يفيظولا يعولا ةدايز ىلإ مييقتلا
.(Aguinis,2021)

يفيظولا الأءاد ىوتسم عفرو يراد الأءادالإ ريوطت نيب طبرت ةيملع سسأ ىلع ةساردلا موقت
لمعلا ةئيبو عفاودلا الأءاد، ةرادإ ، بيردتلا لثم بناوج ىلع زيكرتلا خلال نم . تاعماجلا يف

فادهأ مدخي امب يراد الأءادالإ نيسحت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا ىعست ،
. ضايرلا ةنيدم يف تاعماجلا
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methodologyandResearchMethods: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد - يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود

ضايرلا تاعماج يف نييراد

ةساردلا يف مدختسملا جهنملا

ةرادإ عقاو ليلحتو ةسارد ىلإ فدهي يذلا ،و يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
. تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا الأءاد نيسحت يف اهرثأو يراد الإ ريوطتلا

: تانايبلا عمجل تاساردلا نم نيعون ةيليلحتلا ةيفصولا ةيجهنملا تنمضتو

،و عجارملا ،و بتكلا يف ةرفوتملا ةيوناثلا تانايبلا عمج ىلع دمتعت : ةيبتكملا ةساردلا .1

راطإ ريفوت يف مهاسي امم ، ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا ثاحب ،والأ تايرودلا
. يفيظولا الأءاد ىلع اهريثأتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لوح يرظن يفرعم

مت ثيح ، ةساردلا عمتجم نم ةيلو الأ تانايبلا عمج ىلإ فدهت : ةيناديملا ةساردلا .2

نم ةرشابم تامولعم عمج ضرغب ةساردلا هذهل اًصيصخ هميمصت مت نايبتسا مادختسا
. مهئادأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ريثأت لوح نييراد الإ نيفظوملا

ةساردلا ةنيعو عمتجم

رايتخا متو . ضايرلا تاعماج يف نيلماعلا نييراد الإ نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لمشي

بيلا الأس مادختساب ةنيعلا مجح ديدحت مت ثيح ، عمتجملا اذه نم ةطيسب ةيئاوشع ةنيع
328 دادرتسا مت دقو ، نايبتسا 400 ةعزوملا تانايبتس الا يلا مجإ غلب . ةدمتعملا ةيملعلا

ىلإ ةحلا صلا تانايبتس للا يئاهنلا ددعلا لصيل ، ليلحتلل صحلا ريغ اًنايبتسا 87 اهنم ، اًنايبتسا

. اًنايبتسا 241

تانايبلا عمج يف ةمدختسملا الأةاد

ةعومجم لمش ثيح ، ضرغلا اذهل اًصيصخ ممصُ نايبتسا مادختساب ةيلو الأ تانايبلا عمج مت
دقو . يفيظولا الأءاد ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت سايق ىلإ فدهت يتلا ةلئس نمالأ

الأءاد. ىلع هتاساكعنا سيقيو يراد الإ ريوطتلا بناوج فلتخم سكعيل نايبتس الا غيص

ةمدختسملا ةيئاصح الإ قرطلا
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بسنلا و ةيراركتلا تاعيزوتلا باسح :مت ةيصخشلا تاريغتملل ةيفصولا تاءاصح 1.الإ

. ةقدب ةساردلا ةنيع فيصوتل ةيفارغوميدلا نيكراشملا تاريغتمل ةيوئملا

نامضل ( نايبتس (الا ةساردلا لأةاد قدصلا و تابثلا رابتخا :مت قدصلا و تابثلا باسح .2

. اهتقدو جئاتنلا ةيقوثوم

سايقم مادختساب نيكراشملا تاباجإ ليلحت :مت تراكيل سايقمل ةيفصولا تاءاصح 3.الإ

ةرادإ نيب علالاةق سايقل ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا باستحا حاتأ امم ، تراكيل
. يفيظولا والأءاد يراد الإ ريوطتلا
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TheoreticalFramework ةساردلل يرظنلا الإراط

يفيظولا الأءاد نيسحت يف هرودو يراد الإ ريوطتلا الألو: ثحبملا

يراد الإ ريوطتلا

لا تاراهملا و ةفرعملا ب نييراد الإ نيلماعلا ديوزت ىلإ فدهت ةيويح ةيلمع دعي يراد الإ ريوطتلا
عم لماعتلا يف مهتءافك نيسحتو يفيظولا مهئادأ ىوتسم عفر يف مهاست يتلا لاةمز

زربت يتلا ميهافملا و تافيرعتلا نم اًددع موهفملا اذه لوانتي . ةيراد الإ لكاشملا و تايدحتلا

. تامظنملا لخاد ريوطتلا و رييغتلا قيقحت يف هرود

يتلا تامولعملا و تاراهملا ب نييراد الإ ديوزت ةيلمع وه" يراد الإ ريوطتلا الألو: فيرعتلا .1

الإ لكاشملا ةهجاوم يف مهتيافك ىوتسم عفرو لمعلا يف مهئادأ نيسحت ىلع مهدعاست
.(Al-Tatweer,2020)" ةيراد

ةراد الإ ءادأ يف رمتسملا نيسحتلا " هنأب يراد الإ ريوطتلا فرعيُ : يفريصلل يناثلا فيرعتلا .2

الإ تاردقلا معدو ، رهظت يتلا لات كشملا ،عولاج لمعلا يف ةيملعلا بيلا الأس عابتإ خلال نم
.(Al-Sirfi,2019)" ةيراد

يف تاريغت ثادحإ وه" يراد الإ ريوطتلا نأ ىلإ الآرخ فيرعتلا ريشي : ثلا ثلا فيرعتلا .3

" يراد الإ زاهجلا لخاد ةيكولسلا و ةيركفلا تاطاشنلا ةعيبط

يراد الإ ريوطتلا موهفم .1

لمعلا بيلا سأو ةيميظنتلا لكايهلا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةيلمعلا هنأب يراد الإ ريوطتلا فرعيُ
لالامز بيردتلا ريفوتو ، لمعلا مظن نيسحت خلال نم كلذو ، يراد الأءادالإ ةءافك عفرل

.(Ali,1994) رمتسملا نيسحتلا تايجيتارتسا قيبطتو ، نيلماعلل

يراد الإ ريوطتلا يف ةرصاعملا ميهافملا

يراد الإ ريوطتلا يف ةديدج تامس روهظ ىلإ ةيناثلا ةيملا علا برحلا تلت يتلا لات وحتلا تدأ
اهنم: ،

و نييراد الإ ةداقلا نيب علالاةق ىلع رثأ امم ، تاعمتجملا يف ةيطارقميدلا ئدابملا راشتنا .1

و ةراد الإ نيب ةيمسر ريغ تاق علا ينبتو تارارقلا ذاختا يف ربكأ ةكراشم ىلإ ىدأو ، نيلماعلا
.(DemocraticInfluenceonAdministration,2021) روهمجلا

ةدايزو روهمجلا تاجايتحا عونت ىلإ ىدأ امم ، ةشيعملا ىوتسم عافتراو يناكسلا ومنلا .2
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PopulationGrowthand) لثم الأءادالأ قيقحتل يراد الإ زاهجلا اههجاوي يتلا تايدحتلا

PublicNeeds,2020

ةيميلعتلا تاسسؤملا يف يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ .2

ةبكاومل يراد الإ ريوطتلا قيبطت ىلإ جاتحت يتلا تائيبلا نم ةيميلعتلا تاسسؤملا ربتعت
يبلت لضفأ ةيرادإو ةيميلعت تامدخ ميدقتل كلذو ، ةيراد والإ ةيجولونكتلا تاروطتلا

يتلا تاسسؤملا ىلع ثمالًا ضايرلا تاعماج دعتو . سيردتلا ةئيه ءاضعأو لاب طلا تاجايتحا

تاءارج الإ ليهستو يفيظولا اهئادأ ةدوج زيزعتل ةيراد الإ تانيسحتلا نم ديفتست نأ نكمي
.(Barnawi,1995) ةيميظنتلا

يراد الإ ريوطتلا فادهأ

عفرو نييراد الإ نيلماعلل يفيظولا الأءاد نيسحت ةيساس الأ يراد الإ ريوطتلا فادهأ نمضتت
: ةمظنملا لخاد ةماعلا ةءافكلا ىوتسم

Human) يفيظولا الأءاد معدل نيينفو ، نييرادإ ، ءاردم نم ةيرشبلا رداوكلا ريوطت .1

.(ResourceDevelopment,2019

Operational) ةيراد الإ ةءافكلا قيقحتل ةيفيظولا تاءارج والإ تايلمعلا نيسحت .2

.(EfficiencyinAdministration,2018

JobDescriptionand) ةيراد الإ ةباقرلا ىوتسم عفرل يفيظولا فصولا ريوطتو دادعإ .3

.(AdministrativeControl,2020

ةيلا عفب لمعلا ميسقتو ةيلخادلا تاق علالا ديدحتل ةيميظنتلا لكايهلا ةسارد .4

.(OrganizationalStructures,2021)

ليهستو يفيظولا الأءاد معدل ةماعلا ةراد الإ ريوطتو نيفظوملا تاردقو ميهافم زيزعت .5

,CapacityBuildinginPublicAdministration) ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت

.(2019

نيفظوملا ديوزت خلال ،نم يفيظولا الأءاد نيسحت يف اًيساسأ لاً ماع يراد الإ ريوطتلا دعي
، ةيئيبلا و ةيسسؤملا تاريغتلا عم ىشامتت ةثيدح بيلا سأو تاراهمب تاعماجلا يف نييراد الإ

. روهمجلا تاجايتح لا ةبولطملا ةباجتس الا قيقحتو ةءافكلا عفر ىلع لمعيو

نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت يف هتيمهأو يفيظولا :الأءاد يناثلا ثحبملا

: يفيظولا الأءاد

دعيُو . ماعلا اهئادأ نيسحتو تامظنملا ريوطتل ةيساسأ ةزيكر ةيرشبلا دراوملا ريوطت ربتعي

تاراهم نع ةميق تامولعم رفوي ثيح ، ريوطتلا اذه قيقحتل ةيسيئر ةادأ نيلماعلا ءادأ مييقت
. ةءافكب ماهملا زاجنإ ىلع مهتردقو نيفظوملا
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الأءاد ةيهام :ً وألا

ةمهم زاجن لإ دارف نمالأ ةعومجم وأ درف هلذب دهج جاتن " هنأب الأءاد فرّعيُ الأءاد: موهفم .1

فاده الأ قيقحت يف اًساسأ ربتعي يذلا ، يرشبلا رصنعلا تاناكمإو تاردق سكعيو ،" ةنيعم

.(PerformanceTheory,2018) ةيميظنتلا

قيقحت ىلع يراد الإ ماظنلا ةدعاسم ىلإ فدهت ةيلمع " اهنأب فرعتُ الأءاد ةرادإ الأءاد: ةرادإ .2

بناج ىلإ ، هقيقحت بولطملا لوح لمعلا قيرفو نيريدملا نيب كرتشم مهف خلال نم هفادهأ
Performance)" ليوطلا و ريصقلا ىدملا ىلع مهئادأ نيسحتل نيلماعلا ريوطت

.(ManagementApproach,2019

يفيظولا يفالأءاد ةرثؤملا لماوعلا .3

مظنو ، يفيظولا رودلا حوضو لثم ، ةرثؤملا لماوعلا نم ةعومجم يفيظولا الأءاد لمشي
ضومغ نأ تاساردلا تتبثأ دقو . ةيميظنتلا ةئيبلا لالاةمز،و دراوملا رفاوتو ، رمتسملا مييقتلا

امم الأءاد، ةءافك نم للقت ةيفيظو طوغض ىلإ يدؤت تايلوؤسملا ديدحت ةبوعصو راود الأ
.(Hameed,2001) تايدحتلا هذه ةجلا عمل ايًرورض ارًمأ يراد الإ ريوطتلا لعجي

ينهملا ريوطتلا و بيردتلا رود .4

تاراهملا ب نيفظوملا ديوزت يف مهسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةطشنأ مهأ دحأ بيردتلا لثمي
طبتري رمتسملا بيردتلا نأ تاساردلا ترهظأ دقو . ةيلا عفب مهفئاظو لأءاد لالاةمز فراعملا و

قيبطت ةيمهأ معدي امم ، ةيميداك الأ تاسسؤملا يف يفيظولا الأءاد نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايزب
ةيراد الإ ةءافكلا نيسحتل ضايرلا تاعماج يف تاراد الإ ىوتسم ىلع بيردتلا جمارب

.(Khayat,2008)

يراد الإ ريوطتلا و يمقرلا لوحتلا .5

نيسحتل ةثيدحلا بيلا الأس دحأك يراد الإ ريوطتلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ىلإ ةجاحلا زربت
زيزعتو ، تامولعملا مظن نيسحتو ، تاءارج الإ طيسبت يف دعاسي يمقرلا لوحتلا الأءاد.ف

ا تايلمعلا يف ةيمقر ةمظنأ قيبطت نأ ىلإ تاساردلا ريشتو . ةفلتخملا تاراد الإ نيب لصاوتلا

.(Al-Subai'l,2003) الأءاد ةءافك عفرو تاءارج الإ عيرست يف مهسي ةيراد لإ

الأءاد نيسحت يف اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلا .6

يفيظولا الأءاد نيسحت يف دعاست يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت
زكرت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو . ءامتن والا يفيظولا ولالاء نم ززعت ثيح ،

يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةيمهأ دكؤي امم ، ىلعأ ءادأ لات دعمب عتمتت ةيباجيإ ةفاقث ءانب ىلع
-Al) ضايرلا تاعماج يف يفيظولا طابضن والا عادب الإ معدت ةيميظنت ةفاقث خيسرت

.(Qahtani,2021
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يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .7

، تاءارج الإ ديقعتو لوط اهنم ، اهجمارب قيبطت يف تايدحت ةدع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت
بلغتلا ةيمهأ زربتو . ةفلتخملا تاراد الإ نيب نواعتلا ةلقو ، ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا صقن

يف ةصاخ ، يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةدوشنملا فاده الأ قيقحتل تايدحتلا هذه ىلع
,BinMohammed) تاعماجلا لثم تاصاصتخ والا تاراد الإ ددعتب مستت ةيميداكأ تائيب

.(2012

لمعلا ةءافك نيسحت يف يفيظولا الأءاد ةرادإ ريثأت .8

الأ ديدحت يف مهاسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نم اًماه اًءزج يفيظولا الأءاد ةرادإ دعيُ
نأ تاساردلا ترهظأ الأءاد. نيسحتل ةعجارلا ةيذغتلا مدقيو نيفظوملل ةحضاولا فاده

ةءافك نم ززعي الأءاد، تارشؤم ديدحتو يرودلا مييقتلا لثم الأءاد، ةراد لإ ةلا عف مظن دوجو
قيبطتل نكمي ، يعماجلا قايسلا يفو . ةسسؤملا فادهأب نيفظوملا مازتلا نم ديزيو لمعلا

Al) ةيراد الإ تايلمعلا ةءافك نم ديزيو زاجن الإ ىوتسم نم نسحي نأ يوق يفيظو ءادأ ةرادإ

.(Subaie,2019-

يفيظولا الأءاد ىوتسم عفر ىلع هرثأو رمتسملا الأءاد مييقت .9

ءادأ لوح ةقيقد تانايب ريفوت ربع يفيظولا الأءاد نيسحت يف رمتسملا مييقتلا مظن مهاست
زيزعتل الأةلد ىلع ةمئاق تارارق ذاختا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ دعاسي امم ، نيفظوملا

يف مهسي رمتسم لكشب الأءاد مييقت قيبطت نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو . ةيلا وعفلا ةءافكلا

,Al-Qahtani) مهتاراهم نيسحت وحن نيفظوملا هيجوت يف دعاسيو يفيظولا قوفتلا زيزعت

.(2021

الأءاد نيسحتل تاراد الإ نيب نواعتلا ةيمهأ .10

رمتسملا نيسحتلا قيقحتو يراد الإ ريوطتلا معد يف اًمهم اًرود تاراد الإ نيب نواعتلا بعلي
نيسحت يف مهاسي تاراد الإ نيب لا عفلا لصاوتلا نأ تاساردلا تنيب دقف . يفيظولا يفالأءاد

الأ نيب لماكتلا قيقحت يف مهسي امك ، يراد الإ ريوطتلا دوهجل ربكأ اًمعد رفويو ، لمعلا ةئيب
قيقحتل نواعتلا زيزعت بيلا سأ قيبطتل ملاةمئ ةئيب تاعماجلا دعتو . تاراد للإ ةفلتخملا فاده

.(Al-Qahtani,2021) لماكتملا يفيظولا الأءاد

تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا قيبطت تايدحت .11

للا يلعفلا قيبطتلا ب قلعتت ةددعتم تايدحت تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت
، نيفظوملا ضعب لبق نم رييغتلل ةمواقملا ،و تاينازيملا ةيدودحم لثم ، تايجيتارتس
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نأ ىلإ تاساردلا ريشتو . تاعماجلل ةماعلا تاسايسلا عم تايجيتارتس الا قفاوت ةرورضو

لا عفلا لصاوتلا و بيردتلا ىلع زكرت ةنرم تايجيتارتسا بلطتي تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا
.(Barnawi,1995) يباجي الإ رييغتلل ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو

يفيظولا الأءاد زيزعت يف زيفحتلا رود .12

سامح نم ززعي ثيح ، يفيظولا الأءاد ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم زيفحتلا ربتعيُ
لثم ، ةبسانم ةيزيفحت تاسايس عضو نأ ثاحب الأ دكؤتو . ةسسؤملل وولامهئ نيفظوملا

الأءاد ىلع ظوحلم يباجيإ رثأ هل نوكي نأ نكمي ، يونعملا ريدقتلا و ةيداملا زفاوحلا
يراد الإ ريوطتلا ةيجيتارتسا نم اًماه اًءزج زيفحتلا دعي ، تاعماجلل ةبسنلا .بو يفيظولا

.(Hameed,2001) ةيجاتن الإ ةدايزو يفيظولا مازتل الا قيقحتل

الأءاد نيسحتل ةليسوك يراد الإ راكتب 13.الا

ينبتل ةصرفلا حيتي ثيح ، يفيظولا الأءاد ريوطت يف اًزراب اًرود يراد الإ راكتب الا بعلي
تراشأ دقو . لمعلا ةئيب لخاد راكتب الا معدتو ةيجاتن نمالإ ززعت ةثيدح ةيرادإ بيلا سأ

رثكأ لكشب ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف مهسي يراد الإ راكتب الا عيجشت نأ ىلإ تاساردلا
,Khayat) يراد الإ ريوطتلا تايلمع يف راكتب الا قيبطتل ةبصخ ةئيب تاعماجلا دعتو . ةيلا عف

.(2008
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Studytools: ةساردلا تاودأ

: ليصفتلا ب ةساردلا تاودأ

لماش مهفب ثحابلا ديوزتو تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك نايبتس الا دامتعا ،مت ثحبلا اذه يف
يف نييراد الإ نيفظوملا ىدل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود لوح

مت امك ، عوضوملا بناوج عيمج ةيطغتل ةيانعب نايبتس الا ةغايص تمت دقو . ضايرلا تاعماج

يلا: تلا وحنلا ىلع كلذو ، رواحم ةدع ىلإ هميسقت

: ةيفارغوميدلا تانايبلا الألو- ءزجلا .1

، نيكراشملل ةينهملا و ةيصخشلا ةيفلخلا لوح ةماع تامولعم عمج ىلإ ءزجلا اذه فدهي
يلي: امب ةقلعتم ةقلغم ةلئسأ ةسمخ ىلع يوتحيو

. ةساردلا عمتجم لخاد رامع الأ عيزوت ديدحتل : رمعلا

هل نوكي دق يذلا ،و نوكراشملا هيلإ لصو يذلا يميلعتلا ىوتسملا ةفرعمل : يملعلا لهؤملا

. يراد الإ ريوطتلا تاردابمل مهتباجتساو مهمهف ىلع ريثأت

ىلع رثؤت ةمدخلا تاونس نأ ضرتفيُ ثيح ، ةيلمعلا ةربخلا مييقتل : ةمدخلا تاونس ددع

. ريوطتلا تاردابمل نيفظوملا ةباجتسا

الأءاد ريوطتب قلعتت ةقباس تابيردتل فظوملا ضرعت ىدم ةفرعمل : ةيبيردتلا تارودلا ددع

. يفيظولا

ةءافك ىلع ةرثؤم نوكت دق يتلا ،و ةقباسلا بيردتلا جمالات ديدحتل : ةيبيردتلا تارودلا عون

. يفيظولا الأءاد

: يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود مييقت - يناثلا ءزجلا .2

ىلع دعاسي لكشب اهتغايص متو ، رواحم ةسمخ ىلإ ةمسقم ةرابع 27 ىلع ءزجلا اذه لمتشي

مهئادأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت لوح نيكراشملا تاهاجتاو ءارآ سايق
يلا: كتلا رواحملا لثمتتو . يفيظولا

: ىرخ الأ تاراد عمالإ نواعتلا الألو- روحملا
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قيسنتلا ب يراد الإ ريوطتلا ةرادإ مايق ىدم سايق ىلإ فدهت تارابع ىلع روحملا اذه يوتحي
. ةكرتشم ةيريوطت فادهأ قيقحتل ةعماجلا يف ىرخ الأ ماسق والأ تاراد عمالإ نواعتلا و

: نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت - يناثلا روحملا

لوانتت تارابع خلال نم ، يمويلا نيفظوملا ءادأ ىلع ريوطتلا جمارب ريثأت روحملا اذه سيقي
. يراد الإ ريوطتلا جمارب لعفب ةيجاتن الإ ةدايزو ةءافكلا نيسحت ىدم

: يراد الإ ريوطتلا زيزعت يف ايلعلا ةراد الإ رود - ثلا ثلا روحملا

ليعفتو ريوطتلا تايلمع معد يف ايلعلا تادايقلا رودب قلعتت تارابع ىلع روحملا اذه لمتشي
. ىرخ الأ تاراد عمالإ نواعتلا ب يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود

: يراد الإ ريوطتلا هجاوت يتلا تايدحتلا - عبارلا روحملا

دراوملا كلذ يف ،امب يراد الإ ريوطتلا ةيلمع قيعت دق يتلا تايدحتلا روحملا اذه يطغي
ةيلا عف ىلع تايدحتلا هذه ريثأت ىدمو ، نيفظوملا لبق نم رييغتلا ةمواقم ،وأ ةدودحملا

. يراد الإ ريوطتلا

: يفيظولا الأءاد نيسحتل ةمدقملا ةطشن -الأ سماخلا روحملا

ميظنت لثم ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهب موقت يتلا ةطشن الأ مييقت ىلع روحملا اذه زكري
الأ نيسحتل ةفلتخملا ماسق عمالأ اهنواعتو ، زفاوحلا ةرادإو ، مييقتلا تاسلج ، ةيبيردتلا شرولا

. يفيظولا ءاد

: نايبتس الا ةادأ طبض

ةذتاسأ نم نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتس الا ضرع ،مت اهتقدو تانايبلا ةدوج نامضل
اهحوضو نامضل ةمز لاتلالا يدعتلا ءارجإو تارابعلا ةعجارمب اوماق نيذلا ،و ءاصح الإ مسق

. ةساردلا عوضومب اهطابتراو

: لدعملا تراكيل سايقم

، نيكراشملا تاباجإ سايقل يسامخلا تراكيل سايقم ىلع نايبتس الا دمتعا

" قفاوم "عم" ةدشب قفاوم " جمد لثم ) ةباج الإ تائف ضعب جمد ،مت تانايبتس لامالا تسا دعبو

تانايبلا يف قاست نمالا ديزم قيقحتل كلذو ،(" قفاوم ريغ "عم" ةدشب قفاوم ريغ " جمدو ،

ةساردلا عمتجم ةعيبط عم ىشامتي امب اهليلحتو

.

: ةيبيرجتلا ةساردلا



32

يراد الإ لمعلا ةئيب عم ةلئس الأ قفاوت نامضل نايبتس نمالا ةيئدبم ةيع لا طتسا ةنيع عيزوت مت
. يئاهنلا قيبطتلا لبق لاةمز ةيفاضإ لات يدعت يأ ديدحتو تاعماجلل

scopeofstudy ةساردلا دودح

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يفيظولا الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةسارد يف
: ةيلا تلا دودحلا ديدحت ،مت ضايرلا تاعماج يف

الأءاد نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةساردلا زكرت : ةيعوضوملا دودحلا .1

جماربلا و ةطشن الأ ريثأت لوانتت ثيح ، ضايرلا تاعماجب نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا
، ةيجاتن الإ ةدايزو ، ةيفيظولا تاراهملا زيزعت لثم للأءاد، ةفلتخملا بناوجلا ىلع ةيريوطتلا
الأءاد ريوطت قاطن جراخ ىرخأ لماوع ةساردلا لوانتت .ولا يفيظولا اضرلا ىوتسم عفرو

. ةلماشلا لمعلا ةئيب ريثأت وأ ةماعلا ةيرشبلا دراوملا تاسايس لثم ، رشابملا

رايتخا متو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ةساردلا لمشت : ةيرشبلا دودحلا .2

ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةطشنأو جمارب يف اوكراش نيذلا نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع
يف ةرشابم ةبرجت مهيدل نيذلا نيفظوملا ىلع ثحبلا زكريو . ةريخ ثلالاثالأ تاونسلا رادم

مهتاروصتو مهبراجت ىلع ءًانب جماربلا هذه ةيلا عف مييقتب حمسي امم ، ريوطتلا جمارب
. ةيصخشلا

نيمضت متي ملو ، طقف ضايرلا ةنيدم تاعماج ىلع ةساردلا رصتقت : ةيناكملا دودحلا .3

، يحبرلا ريغ وأ صاخلا عاطقلا عبتت يتلا كلت وأ ضايرلا جراخ عقت ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم
. ةساردلا عمتجمل ةيسسؤملا لمعلا ةئيب سناجت نامضل

مت ثيح ،2024 ربمفون 2024 ربوتكأ نيب ةينمزلا ةرتفلا ةساردلا يطغت : ةينمزلا دودحلا .4

ةمهم ةينمزلا دودحلا هذه ربتعتو . ةريصقلا ةينمزلا ةرتفلا هذه خلال اهليلحتو تانايبلا عمج

يلا حلا ينمزلا يفالإراط يفيظولا الأءاد ىلع يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ رشابملا ريثأتلا ليلحتل
ض. ايرلا يف يميداك الأ عاطقلل
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