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ظاهرة زاوية تفسيرية تعتمد مجموعة مفاهيم وعلاقات لشرح ال: المدخل النظري•

.المدروسة

حول يربط بين مشكلة البحث والأبعاد النظرية المتعارف عليها في مجال الت•

 .الرقمي والأمن السيبراني

سيبراني، يوضّح كيف ولماذا يُتوقّع وجود علاقات بين التحول الرقمي، والأمن ال•

.وقيمة الشركة
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؟3ما هو المدخل النظري في قضايا بحثية 



ملامح الإطار النظري في الأبحاث الأربعة
Chapter
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شغيلية وقيمة يربط تقنيات التحول الرقمي بإدارة التكاليف الاستراتيجية والكفاءة الت(: 2024)1بحث •

.مالي–الشركة، في إطار استراتيجي

هديدات مراجعة أدبية للعلاقة بين التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني والت(: 2025)2بحث •

.حوكمي–المصاحبة له، في إطار أمني

يبرز يركزّ على مؤشرات قياس التحول الرقمي على مستوى الاقتصاد والقطاعات، و(: 2023)3بحث •

.أهمية المؤشرات الكمية والنوعية

مية لفهم يعالج تأثير التحول الرقمي في سلوك المستهلك واستخدام البيانات الرق(: 2022)4بحث •

.قرارات الشراء والولاء
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رابطتين مدخل يرى التحول الرقمي والأمن السيبراني كقدرتين استراتيجيتين مت•

.داخل الشركة

الاستثمار في التحول الرقمي من دون ممارسات أمن سيبراني ناضجة يرفع•

.المخاطر ويحد من نمو قيمة الشركة

قمي، الاستفادة من مؤشرات قياس التحول الرقمي لتجسيد مستوى النضج الر•

.ومن البعد السلوكي لبيان دور ثقة المستخدمين

ات الأمن يفترض أن قيمة الشركة تتأثر بمستوى النضج الرقمي، وبنضج ممارس•

.السيبراني، وبدرجة التكامل بينهما
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المدخل التكاملي للتحول الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة



مدى ملاءمة المدخل التكاملي للدراسة المقترحة
Chapter

04

.1ما في بحث يفسّر أثر التحول الرقمي في قيمة الشركة عبر الكفاءة التشغيلية وإدارة التكاليف ك•

إيجابي يدمج البعد الأمني الذي أبرزته مراجعة الأمن السيبراني بوصفه شرطًا لاستدامة الأثر ال•

.2للتحول الرقمي كما في بحث 

تنادًا إلى يسمح باستخدام مؤشرات التحول الرقمي كمتغيرات قابلة للقياس داخل نموذج الدراسة، اس•

.3بحث 

.4بحث يربط القيمة السوقية بصورة غير مباشرة بثقة المستهلك وتجربته الرقمية كما في•
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:نقاط قوة

.وكيالاستراتيجي، الأمني، القياسي، والسل: يجمع بين أربعة أبعاد غالباً ما تُدرس بشكل منفصل•

.يستند إلى أبحاث حديثة منشورة في مجلات محكمّة عربية وحديثة نسبياً•

تحول الرقمي يقدّم تفسيراً واضحًا لدور التكامل بين التحول الرقمي والأمن السيبراني في تعظيم أثر ال•

.على قيمة الشركة

:أوجه القصور والفجوات

.كاملي ككلالاعتماد الأكبر على مراجعات أدبية ومؤشرات كلية، مع غياب اختبارات تجريبية عربية للإطار الت•

ل بقيمة تركزّ بعض الدراسات على مستوى الاقتصاد الكلي أو سلوك المستهلك دون ربط مباشر ومفص•

.الشركة في منشآت محددة

ن التحول محدودية تناول العوامل التنظيمية والثقافية الداخلية التي قد تعوق أو تدعم نجاح التكامل بي•

.الرقمي والأمن السيبراني
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تقييم نقدي للمدخل التكاملي في ضوء الأدبيات



ترجمة المدخل النظري إلى إطار مفاهيمي
Chapter
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بة من مستوى التحول الرقمي في الشركة، وفق مؤشرات قياس مناس: المتغير المستقل الرئيس•

.الأدبيات

.مستوى متطلبات وممارسات الأمن السيبراني في الشركة: المصاحب/المتغير المستقل•

.اقيمة الشركة كما تنعكس في أدائها المالي والتنافسي واستدامة أعماله: المتغير التابع•

.من السيبرانيتعاظم أثر التحول الرقمي في قيمة الشركة كلما ارتفع مستوى نضج الأ: علاقة تفاعلية•

.يةإمكانية إدراج متغيرات وسيطة مثل الكفاءة التشغيلية أو ثقة العملاء في القنوات الرقم•
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مي، وأثر يبررّ الفروض الثلاثة المقترحة سابقًا حول أثر مستوى التحول الرق•

 .متطلبات الأمن السيبراني، وأثر تكاملهما في قيمة الشركة

لاختبار يدعم اختيار منهج وصفي تحليلي يجمع بين مراجعة الأدبيات وإمكانية ا•

.الميداني في دراسة لاحقة

سلوكية يوجّه تصميم أداة القياس لتغطية الأبعاد الاستراتيجية والأمنية وال•

.المرتبطة بقيمة الشركة

قمي يساعد في ضبط حدود الدراسة والتركيز على الشركات ذات مسار تحول ر•

.واضح وممارسات أمن سيبراني معلنة
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من المدخل النظري إلى الفروض والمنهجية



تقييم تنوع المصادر والتوثيق العلمي للمدخل النظري
Chapter
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في مجلات علمية محكمّة يعززّ حداثة الإطار 2025و2022الاعتماد على أربع دراسات منشورة بين •

.النظري

المحاسبة والإدارة، الأمن السيبراني، الاقتصاد الرقمي، والسلوك : تغطية مجالات متعدّدة•

.الاستهلاكي

لعنوان، جهة المؤلف، ا)التزام الأبحاث بعرض قوائم مراجع مفصّلة تتضمّن بيانات النشر الأساسية •

.، كما يظهر في بحث مؤشرات قياس التحول الرقمي(النشر، السنة، الصفحات

مل التحول رغم هذا التنوع تبقى الحاجة قائمة لتوسيع قاعدة المصادر الأجنبية المتخصصة في تكا•

.الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة
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ع تكامل ركزّ التكليف السابع على بناء وعرض ومناقشة المدخل النظري لموضو•

.التحول الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة

اسية والسلوكية قدّم مدخلاً تكاملياً يجمع بين الأبعاد الاستراتيجية والأمنية والقي•

.المستفادة من الأبحاث الأربعة

تهدفها أبرز نقاط القوة وأهم أوجه القصور والفجوات البحثية التي يمكن أن تس•

.دراسات ميدانية لاحقة

س يمثّل هذا المدخل حلقة وصل بين الخطة البحثية في التكليف الساد•

.ت السابقةوالتكليفات القادمة المتعلقة بتعميق تحليل الإطار النظري والدراسا
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الخلاصة العامة للمدخل النظري والإطار المقترح



شكرا لكم
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