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  ملخص البحث

ــــــــــــلوك إداري يهدف إلى   تبرز أهمية مفهوم رʮدة الأعمال           من كونه القدرة على إيجاد وخلق ســ
 الفرد. فرʮدة الأعمال تتطلب وجود أشــــــــــخاصاســــــــــتثمار الفرص لتحقيق نتائج تفوق قدرات وإمكاʭت 

مميزين ومبــدعين ومغــامرين لــديهم القــدرة على رؤيــة الفرص وتقييمهــا، مــدركين أهميــة التغير وقــادرين على 
ــــمل الرجل  وهناك عوامل مؤثرة في نشــــــر ثقافة رʮدة الأعمال من أهمها .تحقيقه العوامل الشــــــخصــــــية وتشــ

ن انطوائي، ســـلبي، إيجابي، متحفظ، عفوي،وسمات الشـــخصـــية العظيم.ونوع الشـــخصـــية وتشـــمل ســـواء كا
ة مثل الهيكل والعوامل المنظمي،وهي مثل الابتكار والاســـــــتقلالية ، القدرة على الســـــــيطرة، الرغبة في القيادة

ـــمات والعوامل الخ،  التنظيمي كاســـــتراتيجيات الإبداع والابتكار والمعرفة التي يمتلكها الأفراد ارجية مثل الســ
  .ة للمجتمع كالثقافة والتطويرالعام

تعتبر الرʮدة ظاهرة فردية بشكل أساسي تعتمد على ملاحظة الفرد ودقته في ترتيبها. والبحث و             
ـــــــــــــارع في مجال  في إمكانية تطبيق المعارف، وكذلك على اتجاهاته نحو تحمل المخاطرة. ويعتبر التقدم المتســ

  .اعد على تغيير ثقافة هذه المشروعات الرʮديةالتكنولوجيا من أكثر العوامل التي تس
ةمن دف وكان اله التعرف على العوامل المؤثرة في نشـــــر ثقافة رʮدة الأعمال  ، وهي دراســـــة لحالة   الدِّراســـــَ

  كلية إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشمالية . 
. )كأداة لجمع المعلومات(المنهج الوصـــفي المســـحي)، وذلك ʪســـتخدام(الاســـتبانةنا ســـتخدموا            

ة ʪلطريقة العشــــــــــوائيَّة الطبقيَّة وبلغ عدد العَيِّنَة ( وتم اختيار عَيِّنَة ولقد تم  )من اĐتمع الكلي ٦٤الدِّراســــــــــَ
  ه.١٤٣٧ثاني تطبيق الدِّراسَة خلال الفصل الدِّراسِي ال

  عمال.مل المؤثرة في ثقافة رʮدة الأوكان من أبرز النتائج: أنه لابد من نشر ومعرفة ودراسة العوا           
ي الثقافي وجود الوععدم فروق ذات دلالة إحصـــائية بين متوســـط درجات أفراد العينة بســـبب دʭ وجلأننا 

ـــــب بين الطلاب عن رʮدة الأعمال.و  ــــط درجات أفراد و المناســ جود فروق ذات دلالة إحصـــــــائية بين متوســـ
  .نشاء مشروع تجاريتقبل المخاطرة بشكل فردي في إمدى العينة في 
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لاة والســــــــلام لصــــــــالحمد ƅ رب العالمين حمداً كثيراً مباركاً فيه كما يحب ربنا ويرضــــــــى ، وا                
  على نبينا محمد معلم البشرية وقدوتنا وأسوتنا الحسنة عليه وعلى آله وصحبه أفضل التسليم.

  أما بعد
منظمة/منظمات جديدة أو تطوير منظمات قائمة، وهي   هي عملية إنشــــــاء الأعمالرʮدة إن             

ـــــــاء . ويمكننا أن نصـــــــــــف رʮدي لفرص جديدة عامةً  الاســـــــــــتجابةعمل/أعمال جديدة أو   ʪلتحديد إنشــــ
ن الحادي من القر  الأخيرة الآونةنه شــــخص يري المشــــكلة فرصــــة لتقديم حل للمســــتخدمين.وفي إالأعمال 

الخلاقة مســـــتغلا انفجار ثورة المعلومات و التطور الســـــريع في ” رʮدة الأعمال“والعشـــــرين، نشـــــط مفهوم 
 أصـــــــــــــولو الذي يعتمد على قواعد ” ارة الأعمالإد“التكنولوجيا الرقمية الحديثة، وهو يختلف عن مفهوم 

     اĐتمع الصناعي القديم. 
ــروعا مســــتثمرا في قدراته ومواهبه الشــــخصــــية ومســــتهدفا و             رʮدة الأعمال هي أن يقيم الفرد مشــ

ــــــــبحت تلقى اهتماما عالميا كبير  . والآن القنوات غير التقليدية في تســـــــــــــويق المنتج  ا وتمرʮدة الأعمال أصـــــ
  الدول ووسيلة هامة لتمكين الشباب وتنمية قدراēم. لاقتصاد أساسياستيعاđا كمحرك 

 ةالناش  عو الاهتمام، تحتاج أيضا المشاري للرعايةأولى مراحل نموه  فيكاحتياج أي نبات صغير و             
ــــــــتنتهي  مقدار كبير من الرعاية و الدعم من رواد الأعمال المســــــــــــــئولين عنها و إلا  إلى   كما بدأت أو  ســــــ
 فيلتحديد مجالات كثيرة و ʪ فيالناشــئة   ، و بتســليط الضــوء ، ســتجد عدد كبير من المشــاريع"ســتموت "

ــــــروع التقني اĐال  ـــــتجد وراء كل مشـــ يعمل بكل ما أوتي من قوة على   رائد أعمال يحاول أن ʭشـــــــــئ، ســــ
ك ل ممكن. و على الرغم من ذلعلى اســـــتمراره و نجاحه ϥكبر شـــــك ، والمحافظةالنور  إلىمشـــــروعه  إخراج

أو تقنى و  ماليهو ســـبب  المشـــروع فشـــل وراء الســـبب أن يكون ʪلضـــرورةقد يفشـــل المشـــروع، و ليســـت 
رائد  الحســــبان ، لذلك يحتاج كل فيو غير متوقعه لم ϩخذها رائد الأعمال  أخرى أســــبابلكن قد تكون 

  ح .النجا  إلىعلى تحويل مساره من الفشل  القادرة المساعدةيد  إلىأعمال 
ــتعراض العوامل المؤثرة في نشــــر ثقافة وهذا م              ا ســــنحاول عرضــــه في هذا البحث من خلال اســ

  .رʮدة الأعمال.
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  مشكلة الدراسة :
يعتبر الفشـــل كابوســـا في رʮدة الأعمال ، فالفاشـــل منبوذ ومحط ســـخرية من الآخرين في           

دة ويفضـلون مال جديمجتمعنا ، لذلك يعزف الكثير من الشباب العربي عن المبادرة في خلق أع
الانقياد مع القطيع؛ إكمال الدراســــــة الجامعية كيفما اتفق والقبول ϥول وظيفة، خاصــــــة لو أĔا 
حكومية. أما من يفلح في مواجهة الجماعة أول مرة فإنه غالبا ينكســـــــر عند أول فشـــــــل ويطلق 

يــة رتيبــة وظيفــة يومرʮدة الأعمــال طلاقــا ʪئنــا لا رجعــة فيــه عــائــدا إلى المربع الأول ʪحثــا عن 
  .مضمونة

هذا فهم خاطئ لرʮدة الأعمال، فرʮدة الأعمال ليســـــــــــــــت نقطة النهاية حين يعلن            
المبادر عن بيع شـــركته التي بدأها من الصـــفر ويحقق من ذلك ربحا محترما، بل هي المســـار نفســـه 

 .عمالارسته لرʮدة الأالذي يسبق النهاية، فكلما اقترب المبادر من النهاية كلما قل حجم مم
إن عالم رʮدة الأعمال محفوف ʪلمخاطر، هو ليس نزهة صـــــيفية ولا مســـــارا محددا               

بنقطة بداية ونقطة Ĕاية. رʮدة الأعمال رحلة طويلة لا تعتبر نقطة الوصــــول فيها هي الأهم بل 
التجارب، من النجاحات  المســار الذي Ϧخذه الرحلة. رʮدة الأعمال هي ســلســلة متواصــلة من

الصـــغيرة والإخفاقات التي تدفع نحو نجاحات أخرى تتشـــكل في النهاية على شـــكل نجاح واحد  
 .كبير ما كان يمكن الوصول إليه لولا التجارب التي سبقته

ما يجب أن يدركه كل رائد أعمال هو أن الفشل ليس Ĕاية المطاف. هو مرحلة لا مفر منها 
   ايةلمتنوعة التي قد تقود في النهة الأعمال هي مسار طويل من التجارب اولا خوف منها، ورʮد

  .إلى نقطة وصول لم تكن متوقعة أبدا في البداية
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  وبشكل محدد فإن الدراسة الحالية تحاول الإجابة عن التساؤلات التالية: 
 التخرج؟ عند رʮدي بمشروع للبدء النية الكلية طلاب لدى هل -
 رʮدي؟ بمشروع البدء في تؤثر التي العوامل ما -
 رʮدي؟ بمشروع للبدء والأصدقاء الأهل برأي الطالب يتأثر هل -
 رʮدي؟ بمشروع للبدء الذاتية والإمكاʭت  القدرة لدية أن الطالب يشعر هل -
  الخاص؟ يملكان عملهما كليهما أو والدية أحد كون الطالب نية في اختلافات توجد هل -

  أهمية الدراسة: 

  -:  مثل أهمية الدراسة فيما يليتت
أن رʮدة الأعمال هي العملية التي يتم من خلالها خلق أنشـــــطة اقتصـــــادية جديدة عن طريق  -

البحوث، التطوير، الإنتــــاج، والتوزيع للمنتجــــات والخــــدمــــات المبتكرة، بحيــــث ينتج من هــــذه 
ادية وخلق فرص ة الاقتصــــالعمليات زʮدة نســــبة نجاح المشــــاريع الرʮدية تســــهم في تحســــين التنمي

الوظـــائف ، وذلـــك من خلال تطوير نظم متكـــاملـــة للتـــدريـــب، والـــدعم وتزويـــد رواد الأعمـــال 
ʪلمعلومات والبياʭت، وتقييم وتطوير المهارات والقدرات الفردية، وتقديم الاســـتشـــارات والنصـــح 

  والإرشاد لهم على نطاق واسع لتطبيق معرفتهم وابتكاراēم.
لأعمال العديد من البرامج والفعاليات والأنشطة التوعوية الهادفة إلى تطوير رʮدة تنظم رʮدة ا -

الأعمال التقنية، وبناء القدرات وإعداد الكفاءات المهنية المتخصــــــــــــــصــــــــــــــة ϵتباع أحدث وأنجع 
الأســـــــــاليب المتبعة في مجال رʮدة الأعمال التقنية. وتقوم إدارة دعم رʮدة الأعمال التقنية بتقديم 

  ديد من الخدمات لدعم رʮدة الأعمال التقنية في المملكة.الع
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ورʮدة الأعمال تقوم بنشـــر الوعي بين مختلف الجهات لضـــمان تبني اĐتمع الســـعودي لمفهوم  -
رʮدة الأعمــال التقنيــة. وتركز هــذه البرامج على تحفيز ثقــافــة الرʮدة في اĐتمع والتعريف ʪلــدور 

  ة في نمو اĐتمعات المتقدمة.الذي تلعبه التقنية المبتكر 
  

  أهداف الدراسة:
  -ēدف الدراسة إلى :

  نشر ثقافة العمل الحر بين أفراد اĐتمع و بناء سلوك ايجابي نحو ممارسته.-
  المساهمة في تشجيع الجهود المبذولة لتطوير ثقافة  لرʮدة الأعمال التقنية في المملكة.-
 لحكومية والخاصــــــــــــــة لتطوير رʮدة الأعمال التقنية فيلتنســــــــــــــيق والتعاون مع مختلف الجهات اا-

 المملكة
  المساهمة في إعداد جيل متميز من رواد الأعمال التقنية في المملكة.-
 بناء القدرات وأعداد الكفاءات المهنية المتخصصة في مجالات اقتصادʮت المعرفة.-
-ʮدة الأعمال التقنية.إقامة تحالفات مع الجامعات والمنظمات ذات الخبرات في مجال ر  
 .تطوير برامج لرʮدة الأعمال و تنمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة-
Ϧهيل كوادر بشــــــــرية متخصــــــــصــــــــة في مجال رʮدة الأعمال و تنمية المشــــــــروعات الصــــــــغيرة و -

  المتوسطة.
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 مصطلحات الدراسة:
  رʮدة الأعمال :

د ويقدم فعالية اقتصـــــــــــادية جدي "هي النشـــــــــــاط الذي ينصـــــــــــب على أنشـــــــــــاء مشـــــــــــروع عمل 
وتعنى ϵدارة الموارد بكفاءة وأهلية متميزة لتقديم شــــــــــــــيء جديد أو ابتكار نشــــــــــــــاط  مضــــــــــــــافة،

  اقتصادي وأدارى جديد."
  

  : رائد الأعمال
هو الشــخص الذي يشــرع في إنشــاء عمل تجاري، أو صــاحب العمل التجاري المغامر، الذي " 

تحمل أخطار مشــروع أعمال تجاري، يكون مســتعد يعشــق التجارة والأعمال فينظم ويشــغل، وي
للمغامرة والتضحية لكي يصل بمنتجه أو شركته الناشئة إلى السوق، فيخرجُ عن عادات اĐتمع 

   ".الوظيفية، وينتهج ثقافة الحرّية الشّخصية والمالية
  

  حدود البحث  :
  حدود مكانية : منطقة الحدود الشمالية .

  هـ١٤٣٧اسي الثاني للعام الدراسي حدود زمانية  : الفصل الدر 
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  إجراءات البحث
  -عرعر  -أـ مجتمع الدراسة : كلية إدارة الأعمال بمنطقة الحدود الشمالية  

  ـ عينة الدراسة: طلاب الكلية ب 
  ج ـ أدوات الدراسة : اعتمدʭ على المقابلة الشخصية

  

:الدراسات السابقة   

 Assessing the Effect of SHABAB'S Youth Programsدراسة :  -١
in Syriaمج أثر تقييم عنʭدر .د - شـــــــباب - الأعمال عالم تعرف إلى برʭ ،لين قباني 

  -:  إلى الدراسة توصلت . 2007 السورية الأمانة حبش،
 في العمل في يرغبون الذين مقابل الخاص القطاع في العمل في يرغبون الشباب أكثر أن       
 حضــــــــور بعد ازداد قد رʮدي بمشــــــــروع العمل في يرغبون الذين ابالشــــــــب وأن العام القطاع

  .التدريب
ʪلتعاون  دمشـــــــق جامعة - دمشـــــــق جامعة في المهني التوجيه مركز في العمل لســـــــوق مســـــــح

UNDP الشــباب بين والبطالة العمل ســوق إلى الجامعة من الانتقال مشــكلات عن ، م٢٠٠٩ 
أو  العام القطاع لدى العمل أفضـــــــــلية لديهم الطلاب أن الدراســـــــــة نتائج أهم تبين.الجامعي
  .رʮدي البدء بمشروع من بدلاً  الخاص
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ــــة   -٢ ــــــــ  Kalastفي جــــامعــــة  Zong-Tae Bae و Min-Seok Chaدراســــــ
Graduate School of Management, Korea,  : بــــــــــــــعــــــــــــــنــــــــــــــوان

Entrepreneurial Journey: Emergence from Entrepreneurial 
Intent to Opportunity Realization   

    :   أن إلى الدراسة توصلت
 وخلصــــت .رائد الأعمال قبل من ما فرصــــة اكتشــــاف من تبدأ رʮدي مشــــروع إنشــــاء عملية

 أجل من الموارد المتاحة جمع أجل من أخرى، تصـــرفات في تُدمج الرʮدية النية أن إلى الدراســـة
 بدورها المســبقة،وهي النية جودبو  يتكون الأعمال رʮدة نحو الحافز أن وتبين .جديدة قيم خلق

 إلى عملية تتحول لكي الموارد عن والبحث الآخرين، بين التشـــبيك مثل تصـــرفات إلى تتحول
عندها  لتبدأ حقيقية، فرص إلى المكتشــفة الفرص بدورها تحول القيمة خلق وعملية .قيمة خلق

  .الأعمال رʮدة عالم في الرحلة
  
عن شــركة أرنســت ويونغ العالمية لرʮدة  ٢٠١٤عام  أكدت دراســة حديثة صــادرة في مطلع -٣

رائد أعمال في دول  ٥٠٠الأعمال في مجموعة العشـــــــــرين، اســـــــــتطلعت رأي ما يزيد عن ألف و
في المائة من الناتج المحلي  ٣٠مجموعة العشـــــرين، أن مشـــــاريع رʮدة الأعمال في الســـــعودية تمثل 

نين في المائة من القروض المصــــــــــــــرفية تذهب في المائة من فرص العمل، كما أن اث ٢٥الإجمالي و
وجاء في الدراسة أن الإخفاق في معالجة المشاكل في القطاع المصرفي يعني أن .إلى رʮدة الأعمال

رواد الأعمال ســيظلون خاضــعين بشــدة لقيود ذات صــلة بحصــولهم على القروض، وأن الحكومة 
 الدخول في أنشـــــطة  يتطلبها التنويع عبرتعاني كثيرا من أجل تحقيق النقلة الثقافية الســـــلســـــة التي

الأعمال غير النفطية. وعدت الدراســة الســعودية من بين الاقتصــادʮت الأفضــل أداء في ســرعة 
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. وذلك بفضل الجهود الحثيثة التي بذلتها ٢٠١٣النمو لرʮدة الأعمال في مجموعة العشرين لعام 
  خيرة.المملكة لإصلاح بيئة أعمالها العامة في السنوات الأ

  

  خطة البحث : 
  الفصل الأول : الإطار العام للدراسة وفيه : 

ـــــــــــ فروض البحث ـ  ـــــــــــ مقدمة البحث ــــــــــــ مشكلة البحث ــــــــــــ أهمية البحث ــــــــــــ أهداف البحث ـ ـ
  مصطلحات البحث ـ حدود البحث ـ الدراسات السابقة ـ منهج البحث.

  العوامل المؤثرة في تشر ثقافة رʮدة الأعمال وفيه :الفصل الثاني 
  إجراءات البحثوفيه  -الفصل الثالث :  
  ـ مجتمع الدراسة  ـ عينة الدراسة  ـ أدوات الدراسة  

 :الفصل الرابع  
وفيه مُقترحات وتوصــــــيات وخاتمة، ويلي ذلك مصــــــادر البحث ومراجِعُه ، وأبرز الكتب        

م في البداية، مة ϥرقاوالأبحاث واĐلات والجرائد التي تناولت هذا الموضــــــوع، وهذه المصــــــادر مرقَّ 
يُســــــتدلُّ đذه الأرقام في فصــــــول البحث المختلفة كمرجع لموضــــــوع معينَّ أو لفقرة معيَّنة، وهذه 

  .الأرقام موضوعة في Ĕاʮت الفقرات أو Ĕاʮت رؤوس المواضيع المختلفة
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  العوامل المؤثرة في نشر ثقافة رʮدة الأعمال
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  ʮدة الأعمالمفهوم ر 

  الرʮدة في اللغة :

قيادة ورʩســـة ويقال : الميزة التي تكتســـبها شـــركة لكوĔا رائدة صـــناعة ما أو في  -: رʮِدةال      

  . طليعة مّن يعرض منتجاً جديداً أو خدمة حديثة

عَابِ : إِراَدَةٌ  ويقال لَهُ   راَدَةٌ إوهي مصـــــــــــدر         ـــــــــِّ ةٌ ، : عَزْمٌ ، عَزيمَِ  -قَوِيَّةٌ عَلَى مُوَاجَهَةِ الصــ

  )١(. مَشِيئَةٌ 

وردت عدة تعريفات لمصطلح رʮدة الأعمال (ثقافة العمل  : رʮدة الأعمال اصطلاحاً 

  :الحر) 

: مجموعة أنشــطة تقوم على الاهتمام وتوفير الفرض م   ١٩٨٦   )Burch(  تعريف بورش - 

 وتلبية الحاجات والرغبات من خلال الإبداع وإنشاء المنشآت.

: عمليـة خلق منظمـة اقتصـــــــــــــــاديـة مبـدعـة من أجــل م ١٩٩٥)Dollingتعريف دولينـك( -

  تحقيق الربح أو النمو تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكد .
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: عملية الانتفاع بتشــكيلة واســعة من المهارات من أجل  م١٩٩٨)Barrow(  تعريف ʪرو -

د إما زʮدة ن المحصلة لهذا الجهتحقيق قيمة مضافة Đال محدد من مجالات النشاط البشري وتكو 

  في الدخل أو استقلالية أعلى ʪلإضافة إلى الإحساس ʪلفخر نتيجة الجهد الإبداعي المبذول .

:مرتبط ʪلتخطيط المحدد لمواجهة مخاطر محسوبة بناء ١٩٩٨)Carbonarتعريف كاربوʭر( -

  .على معرفة السوق والموارد المتاحة وذلك لتحقيق النجاح المأمول 

ـــيني - : عملية الاســــــتحداث أو البدء في نشــــــاط معين كما يعني تحقيق  م٢٠٠٦  تعريف الحســـ

السبق في قطاع معين وعملية إدارة النشاط أو العمل الجديد في ميدان محدد والرʮدي هو الذي 

  يبتكر شيئا" جديدا" بشكل علمي وشمولي .

  بداع ويتصــــف ʪلمخاطرة.:عملية إنشــــاء عمل جديد يتســــم ʪلإم٢٠٠٩  تعريف الشــــميمري -

.)٢(  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  معجم المعاني الجامع -١
كتب العلوم  تأليف م. ... عضѧѧو ومؤلف في لجنة2010 وفاء المبيريك ..... .جامعة الملك سѧѧعود – لريادة الأعمال مركز الأمير سѧѧلمان -٢

  هـ ١٤٢٣وزارة المعارف،  -الإدارية للمرحلة الثانوية 
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  العوامل المؤثرة في نشر ثقافة رʮدة الأعمال

ـــعودي Ĕϥا العملية التي يتم من خلالها خلق  عرف رʮدة الأعمالتُ            في الســـــــــــــوق الســــــــــ
جديدة من خلال عمليات البحوث والتطوير والإنتاج والتوزيع سواء المنتجات  اقتصاديةأنشطة 

لقت لتحفيز أنشـــطة رʮدة الأعمال التقنية في المملكة، أط، و  في اطر فئوية أو الخدمات المبتكرة
ــــد العزيز للعلو  ــــة الملــــك عب ــــةمــــدين من خلال برʭمج ʪدر ، برʭمجــــا  (KACST) م والتقني

ــــعودية ʪلرغم من ظهور ولكن   .متخصـــــصـــــا لدعم رʮدة الأعمال التقنية في المملكة العربية السـ
عـــدد من الجمعيـــات المهتمـــة برʮدة الأعمـــال في المملكـــة العربيـــة الســــــــــــــعوديـــة غير أĔـــا لا يزال 

ـــدر  ـــاهج التعليميـــة في المراحـــل التعليمفهومهـــا في طور (اليرقـــة)، أي أĔـــا لم ت ـــة ج مثلا في المن مي
المتوســــــــــــــطة والثانوية وكذلك الجامعية، حيث أن التعليم والتدريب يعتبران من العوامل المهمة في 

ــــــــيع مفهوم رʮدة  صـــــــــــــاد في تنمية اĐتمع وتطور الاقت أهميتهالضـــــــــــــوء على  وإلقاء الأعمالتوســـــ
  )١(.  .اĐتمعي

 ة:العوامل الشخصي

  :ليمالتع
ــبة رواد الأعمال في الســــوق الســــعودي وفقا للمســــتوى التعليمي (ما بعد            تتفاوت نســ

، و يمكن أن تقدر نســــــــــــــبة رواد الأعمال لمن هم في ) ما بعد الجامعية  –الجامعية  –الثانوية 
) أما ما بعد الجامعية %٣٥) ، و الجامعية بنســــــــــــــبة (%١٠مرحلة ما بعد الثانوية بنســــــــــــــبة (

  :) ، وذلـــك يعود إلى عـــدة عوامـــل منهـــا على ســــــــــــــبيـــل المثـــال% ٥٥ون بنســــــــــــــبـــة (فســــــــــــــتك
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١٠القاهرة : الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات،  : .٢ط.  الطبعة -د. مروة أحمد، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة   -١
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في مرحلة ما بعد الجامعة يفوق المراحل التعليمية  الأعماللرواد  والإبداعيالفكري  النضــــــــــــــج-
 .الأخرى

 لأقدراخريجي الجامعات مؤهلين ومطلعين على التطورات التكنولوجية واســــــــــــــتخداماēا، وهم -
   .ولديهم معلومات ومؤهلات لا تتوفر لدى من لم يلتحقوا ʪلتعليم العالي المسؤولية على تحمل

  .حصول من يحملون الدراسات العليا على فرص وظيفية لدى الغير في سوق العمل-

  .تكلفة رأس المال للمشروع-

ــــــــــــبة لمعدل رʮدة الأعمال عالميا بين الفئة العمرية ما بين تت:  العمر  ٣٥و  ٢٥وافر أعلى نسـ
ــبة رʮدة الأعمال ت ل ظســــــنة، وينطبق ذلك أيضــــــا على المملكة العربية الســــــعودية، غير أن نســــ

ـــــــوق الســــــــعودي، فهي تمثل فقط  ضــــــــئيلة الســــــــكان في الفئة العمرية  إجماليمن  %٤٫٧في السـ
  ) عاما٦٤-١٨(

ــب رʮدة الأعمال تبعا    :الإقليم ʮض، ، فمثلا يصــــل أعلى معدل له في الر للإقليمتتباين نســ
 %٥إلى  %٢٠، وحـــائـــل والطـــائف بمعـــدلات تتراوح مـــا بين  ويلي ذلـــك جـــدة، والـــدمـــام

    .ʪلترتيب

إن مستوى دخل الفرد له أثر مباشر على رʮدة الأعمال، إذ أن هنالك    :مستوى الدخل
   :دت đذا الخصوصثلاث فرضيات متناقضة وج

 .المرتفعة تزيد من تكلفة التوظيف الذاتي الأجورأن   :الفرضية الأولى
أن زʮدة الــدخــل مؤشــــــــــــــر على اقتصـــــــــــــــاد غني يتمتع بمعــدلات بقــاء كبيرة  :الفرضــــــــــــــيــة الثــانيــة

 .للمشروعات الصغيرة، ومن ثم تزيد احتمالية التوظيف الذاتي
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كن المرتفعة تم الأجورفعة الناتجة عن مســـــــــــتوʮت أن مســـــــــــتوʮت الدخل المرت :الفرضـــــــــــية الثالثة
  .المشروعات من رفع رأس المال الأولي بتكلفة منخفضة أصحاب

 تنظيميةالعوامل ال

  :الخصائص المؤسسية-

ن الخصــــــــــــائص المؤســــــــــــســــــــــــية مثل العوائق البيروقراطية ونظام حقوق الملكية وتوافر الموارد المالية إ
 الإدارية راءاتفالإج. الأعمالا المباشـــــــــر على مســـــــــتوى رʮدة العقود لها Ϧثيره تنفيذوالتمويل و 

المعقدة قد تثبط رواد الأعمال ســواء المحتملين أو الحاليين وʪلتالي تؤثر ســلبا على عدد المنشــآت 
  .ونمو المنشآت القائمة

 :ثقافة اĐتمع-

ســــعودي على لشــــركة ايرنســــت آند يونغ (حول Ϧثير ثقافة اĐتمع ا أجرتهفي اســــتطلاع         
من الشـــــــرائح المســـــــتطلعة من رواد  %٨٦أن  أشـــــــارت، )  تشـــــــجيع رʮدة الأعمال في المملكة

الثقافة اĐتمعية كان لها الدور البارز في تشــــــــــــــجيع قطاع رʮدة الأعمال ما  إن أكدواالأعمال 
  على مستوى السوق السعودي إيجاʪالذي انعكس  الأمرساهم في خلق فرص أعمال جديدة 

يتميز اقتصــــــــــــاد رʮدة الأعمال đيكلية لا مركزية للصــــــــــــناعة حيث يمكن للشــــــــــــركات ك كذل  -
   .في تحقيق النمو الاقتصادي كبيراً    ب دورالعالأصغر والأفراد أن ت

قلا لتعزيز والتي تعطي ث الإنتاجفي  أســـــــاســـــــيةتشـــــــكل كلا من المرونة والمبادرة والمعرفة عوامل  -
   .النمو في الاقتصاد الرʮدي



21 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

مســـاهمة في تنمية ســـوق المملكة العربية الســـعودية  أيضـــاله  أنأن قطاع رʮدة الأعمال اثبت  -
  .حيث يلعب مساهمة الأفراد (رʮدة الأعمال) دورا جوهرʮ في خدمة اĐتمع السعودي

 العوامل الخارجية
 :التعليم والتدريب

ا وارد مــاديــة كــافيــة بحــد ذاēــمن تكنولوجيــا ومعلومــات وم الإنتــاجلم يعــد تراكم عوامــل           
نمو اقتصـــادي حقيقي، بل لا بد من تنمية الموارد البشـــرية لتكوين افراد يملكون القدرة  لإحداث

  .على الخلق والابتكار واستغلال الفرص وتحمل المخاطرة

 :التمويل

ل العمرية حيعد التمويل احد الصعوʪت الرئيسية التي تواجه المنشأة الوليدة خلال المرا          
المبكرة، حيث إن التمويل بشـــــكله التقليدي كالقروض المصـــــرفية قد تكون غير متاحة بشـــــكلها 
الواســــع والمرن للشــــركات الناشــــئة ما لم يكن هنالك ضــــماʭت حقيقة للمنشــــأة الصــــغيرة كوجود 

  .ʬبتة يمثل ضمان للقرض أصول

 :البحث والتطوير

منظومة خاصة للبحث والتطوير لرʮدة  إنشاءبحاجة إلى لا يزال قطاع رʮدة الأعمال          
تتبناها الدولة للمساهمة بصورة فاعلة في دعم الكياʭت التجارية الناشئة الصغيرة  الأعمال

  . والمتوسطة في السوق السعودي
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   معوقات رʮدة الأعمال في السوق السعودي

 مركز البياʭت و المعلومات

مال، حات السوقية لرʮدة الأعاوالمس والإحصائياتالبياʭت عدم وجود جهة معنية بتوفير -
صعوبة ʪلغة في الحصول على ذلك علما Ĕϥا ضرورية جدا في تطوير الوضع الراهن  ويوجد

 .لصناعة رʮدة الأعمال في المملكة العربية السعودية

  : دعم المهارات التجارية للمبتدئين

ارات مرʫدي الأعمال، وبخاصة في مرحلة ما قبل البدء محدودية الدعم المتاح لدعم وتنمية مه-
 ، وفي مرحلة ما بعد البدء)(افتقاد مهارات التخطيط والإرشاد التجاريفى ممارسة العمل 

 .)(افتقاد مهارات إدارة وتشغيل العمل

 .تدني الوعي ʪلمؤسسات المتخصصة في دعم ورعاية شباب الأعمال الجدد-

  :النفاذ للسوق

 .ʪلمؤسسات الداعمة والراعية ومدى Ϧثيرها قلة الوعي

 .جذب عملاء جدد لشركاēم فيتواجه رواد الأعمال  التيالمعوقات الكبرى الأخرى -

  : رأس المال البشرى

 .ضعف ومحدودية المهارات المتخصصة والفنية لمرʫدي الأعمال-

 .القوانين والإجراءات الحالية لسوق العمل فيالضعف والقصور والمشاكل الواضحة -
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   : البيئة اĐتمعية

 .المعوقات اĐتمعية والثقافية التي تواجه مرʫدي الأعمال الجدد-

كرة أو ثقافة تشجيع الأفكار التجارية المبت فيتلعبه المؤسسات التعليمية  الذيمحدودية الدور -
  )١(. .العمل الحر ككل

  )2(. لأعمال :ة افوائد وسلبيات رʮد

 الفوائد 

 .الاستقلالية

   .فرص التميز

  .فرصة لتحقيق أقصي الطموحات

  .فرصة تحقيق أرʪح

  .فرصة للمساهمة في اĐتمع

  .خلق فرص عمل أخري للآخرين

  

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Jeffry A. Timmons, The Entrepreneurial Mind: 1981-1982 

2- Tandi Dantose, I'm Sorry< Internet, 8/05/1999 
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  سلبياتال

 .عدم استقرار الدخل

 .الإحباط

 .ساعات عمل طويلة

 ." مستوي معيشي أقل " في البداية 

 .عملالمعاʭة من ضغوط ال

 .المسئولية الكاملة

   .المخاطرة 

 خصائص رʮدة الأعمال
 :يتسم الرائد بعدد من الصفات ومنها

 هدف طموح، وهي القوة التي تدفعه لبناء الشركة. 
  لعديد من الأفكار القوية المحددة الفريدة أي جديدةʪ مدعومة ʮالسوق فيرؤ. 
  رؤية شاملة واضحة لكيفية تحقيق هذا الهدف حتى وإن لم تكتمل التفاصيل فيتّسم

 .ʪلمرانة وقابلة للتطوير
 مل تقوية النفس ودعمهاϥ كبير وعاطفة جياشة نحو تحقيق الهدف. 
 لإصرار  استراتيجية وضعʪ والتصميملتحويل حلمه إلى واقع ملموس وتنفيذها. 
 المبادرة للوصول لنجاح فكرته. 
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 أو إنشائه، وكيفية  السوق والكيفية من حيث الوصول إلى التكاليف محسوبة المخاطرة
 .العملاء تلبية احتياجات

  إيجابية وصناعة قرار، و للانضمام إليهم والمساعدة خرينالآإقناع  

  مميزات رʮدة الأعمال
كل رائد أعمال ʭجح يضيف بعض المميزات ليس فقط لنفسه/لنفسها ولكن لحيه،       

 :تاليلمنطقته ولبلده ككل. فالمميزات الناتجة عن نشاطات رواد الأعمال كال

 يحسن وضعه المالي الحالي-

 .التوظيف الذاتي، يوفر المزيد من فرص العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة-

 .توظيف الآخرين في وظائف غالبا ما تكون أفضل لهم-

تطوير المزيد من الصناعات، خاصة في المناطق الريفية والمناطق التي لم تستفد ʪلتطورات -
  )١(. .المثال Ϧثير العولمة على سبيل الاقتصادية

التشجيع على تصنيع المواد المحلية في صورة منتجات Ĕائية سواء لاستهلاك المحلي أو -
 .للتصدير

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3- Jorge Bananate, An Institutional Guide For Enterprise Development Organizations , ( New York: The 
seep Network, 1993  
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 .الاقتصاديزʮدة الدخل وزʮدة النمو -

 .ق منتجات بجودة أعلىالمنافسة الشريفة تشجع على خل-

 .المزيد من الخدمات والمنتجات-

 .خلق أسواق جديدة-

التشجيع على استخدام التكنولوجيا الحديثة على مستوى الصناعات الصغيرة لزʮدة -
 .الإنتاجية

تشجيع على المزيد من الأبحاث والدراسات وتطوير الماكينات والمعدات الحديثة للسوق -
 .المحلي

صفات ومواقف لرʮدة الأعمال بين رواد الأعمال الجدد لتحقيق المزيد من تطوير مفاهيم -
 .تطوير المناطق الريفية-الملحوظة في  تالتغيرا

 .الآخرينعلى وظائف  الاعتمادمن  والاستقلالالتحرر -

 .القدرة على تحقيق إنجازات عظيمة-

 .تقليل القطاع الاقتصادي الغير رسمي-

  )١(. . مناخ محلي جديد لرʮدة الأعمالتقليل هجرة المواهب بتوفير-
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1991 مركز الكتاب الأردني،: ان، الأردنروبرت هيزرتش، مايكل بيترز ؛ ترجمة فاروق منصور. عم د. تنظيم المشروعات -١
- [1411].   
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  جامعة الحدود الشماليَّة
  

  

  

  
  

  

 ٢٩/٦/١٤٢٨/م بتاريخ ٥٩٢٥أنشــئت جامعة الحدود الشــماليَّة بموجب التَّوجيه الكريم رقم    
  ه بحيث أصبح فرع جامعة الملك عبد العزيز بمنطقة الحدود الشماليَّة 

ــــــــماليَّة بكليَّة العلوقد بدأ فرع جامعة الملك عبد العزيز بمنطقة الحد              وم بعرعر ود الشــ
     ه ٢٢/٨/١٤٢٦وكليَّة اĐتمع برفحاء والتي أنشئت بتاريخ 

ة رقم               ه ألحقــت  ٢٣/٣/١٤٢٨/م ب بتــاريخ ٣٠٣٠وبموجــب الموافقــة الســــــــــــــــاميــَّ
 ،رفحاءللبنات ب لتربيةوكلية ا ،للبنات بعرعر وكلية التربية ،ʪلجامعة كل من كليَّة المعلمين بعرعر

العزيز  وبذلك أصــــــبح عدد الكليات التَّابعة لفرع جامعة الملك عبد ،وكليَّة اĐتمع للبنات بعرعر
  والتي أصبحت ʪلتَّالي نواة الجامعة. ،ست كليات

ـــهيل ونشــــر التَّعليم العالي، وســــعيًا لتحقيق أول أهدافها العامة "توســــيع قاعدة               ولتسـ
ة  ،هيكلة وتطوير مؤســـســـاته"وعليه أنشـــئت الكليات التَّالية التَّعليم العالي وإعادة وبدأت الدِّراســـَ

  )١(. فيها:
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 : كليَّة إدارة الأعمال

ه وذلك تنفيذًا للخطة  ١٤٢٩أنُشئت كليَّة إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشماليَّة في عام 
 لك لتلبيةا؛وذالشاملة المعمول đا للتوسع في كليات الجامعة حسب أولوʮت وضعت مسبقً 
وتشمل أقسام  ،القطاعين الخاص والعام بتخصصات إداريَّة تسهم في مجالات التَّنميَة المختلفة
  .الكليَّة:قسم إدارة الأعمال وقسم القانون وقسم الإدارة العامة وقسم المحاسبة

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ١٥٢٩٥م، العدد ٢٠١٠مايو  ١٠جريدة الرياض،  - -١
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 :الأهداف  

  تتمثل أهداف كليَّة إدارة الأعمال فيما يلي:

.إعداد وϦهيل الطلاب والطالبات في مجالات العلوم الإداريَّة والقانونيَّة ʪلمعرفة اللازمة لتلبية ١
  احتياجات القطاع العام والخاص في المملكة.

.العمل على تطوير المناهج التَّعليميَّة حسب معايير الجودة المحليَّة والعالميَّة بما يتوافق مع ٢
  .حاجيات سوق العمل المتغيرة

 .توفير بيئة أكاديميَّة محفزة للتعليم والتَّعلّم من أجل إعداد طلبة مؤهلين وقادرين على التَّعامل٣
  مع أحدث التَّقنيات العالميَّة.

.وضع البرامج التَّدريبيَّة المتطورة التي تتناسب مع حاجات القطاعين العام والخاص في ٤
  )١(. المملكة.

  
 

 

 

  

  

  

  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كتب العلوم  تأليف م. ... عضو ومؤلف في لجنة2010 وفاء المبيريك ..... .جامعة الملك سعود – لريادة الأعمال مركز الأمير سلمان -١
 هـ ١٤٢٣وزارة المعارف،  -الإدارية للمرحلة الثانوية 
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الدِّراسَة وإجراءاēا منهجيَّة  
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الدِّراسَة وإجراءاēا منهجيَّة  
 

 

 
  

  :لدراسة نوع ا
ــات ال           ـــــة الحالية إلى نمط الدراســــــــــــ ــفية وذلك لوجود عدد من  تنتمي الدراســـــــــ ــــــــ وصـــ

  .الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع من زواʮ مختلفة،

أما الدراســــــة الحالية فقد هدفت إلى التعرف على العوامل المؤثرة في نشــــــر ثقافة             
  رʮدة الأعمال.

  منهج الدراسة:
ـــح الاجتماعي بنوعيه الشـــــــا             كلية لمل وʪلعينة تعتمد الدراســـــــة على منهج المســــ

إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشـــمالية التي ســـوف تخرج شـــباب يمارســـون رʮدة الأعمال في 
  مدن الحدود الشمالية.

  :أدوات جمع بياʭت الدراسة

  استخدمنا الأدوات الآتية:   

  سعودية.لاستبانه موجهة لطلاب كلية إدارة الأعمال بجامعة الحدود الشمالية ʪلمملكة العربية ا -
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 خطوات بناء الاستبانة :

ـــــــــتطلاعية: تم توزيع -ا ،    طلاب كلية إدارة الأعمالالاســـــــــــتباʭت على   الاســـــــــــتبانة الاســ
الاطلاع  وتم الرʮدي في إدارة الأعمالعمل الاحتوت مجموعة من الأســـــــــــــــئلة المتعلقة بواقع 

ēت ودراستها ورصدت كافة المعلومات التي احتوʭاعلى جميع هذه الاستبا.  

ـــــة ،     -ب  ـــــاهمت جميع الأ  الأطر المرجعية التي اشــــــــتقت منها أداة الدراســـ عاد بحيث ســـ
  والدراسات الواردة في الإطار النظري مساهمة فاعلة في تعزيز أداة الدراسة .

  طلاب كلية إدارة الأعمال.المقابلات المفتوحة مع بعض   -ج 

  دة .ستبياʭت الاستطلاعية المستر رصدت جميع الفقرات والعبارات الواردة في الا  -  د 

  :الأداة صدق 

رēا وهو قد  فرها في أداة الدراســــة ، ايعتبر الصــــدق من الأمور الهامة الواجب تو             
ومعرفة مدى مناســـبة الفقرات للغرض الذي أعدت من   على قياس ما صـــممت لقياســـه ، 

ث الصــــياغة والوضــــوح وللتأكد من صــــدق الأداة والتحقق من صــــلاحيتها من حي  جله ، أ
) على  نةا( الاســتب ناالصــدق المنطقي ، لذلك عرضــدʭ في البحث فقد اعتم  والشــمولية ، 

علم بفي مجال التعامل مع الجوانب المتعلقة    مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والكفاءة
ــــــــدق المحتوى  ،  العمل الرʮدي واقع ناء على ب، و  بغرض توفير البياʭت والمعلومات عن صــــ

ف الفقرات بعض التعديلات المتعلقة بحذ ناأجريثم   أراء المحكمين وملاحظاēم واقتراحاēم، 
  .وإعادة ترتيبها المتكررة وتعديل الأخرى، 
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  وصف عينة الدراسة الميدانية:

مختلفة في  مجموعة، من  طلاب كلية إدارة الأعمالمن  ٦٤اشــــــتملت العينة على                 
  جتماعية والاقتصادية والثقافية ، وفيما يلي وصف البياʭت للعينة الدراسة :الخصائص الا

لا أتفق   العبارة

  بشدة

  أتفق بشدة  أتفق  محايد  لا أوافق

  ٦  ١٣      ١  .شركات مساعدة لمشاريع الطلابوجود  تؤيد -

  ٨  ٧  ٥      مشروعدخول في حصول الطالب على الدعم المادي لل يمكن -

  ٧  ١٠  ١  ١  ١  .لكثير من الطلاب من لديه مشاريع ʭجحةفي وقتنا الحالي ا -

  ٨  ٤  ٥  ٢  ١  بثقة مجال رʮدة الأعمال الدخولتشجع الطلاب في  -

  ٦  ٨  ٤  ١  ١  مناسب بين الطلاب عن الشركات الداعمةثقافي يوجد وعي  -

  ٦  ١٠  ٣    ١  خبرة مناسبة عن رʮدة الأعمال؟ هل يعرف الكثير من الطلاب -

  ٤  ٨  ٧  ١    لم يدرس شيء عن رʮدة الأعمالن الشباب يوجد الكثير م -

  ٢  ٨  ٥  ٣  ٢  هل سمعت عن بعض الشباب الخائضين đذه التجربة وعدم توفيقهم؟-

  ٣  ١٢  ٣  ١  ١  هل سمعت عن بعض الشباب الخائضين đذه التجربة وعدم توفيقهم؟-

  ٢  ١٠  ٥  ٢  ١  ؟ هل تفكر في إنشاء مشروع خاص بك خلال الخمس سنوات القادمة-

  ١  ٩  ٤  ٣  ٣  ؟ أنت مستعد للعمل في إنشاء مشروع تجاري خاص بك بعد التخرج-

  ٣  ١٠  ٤  ٣    ؟ هل تعتقد أن لمستوى تعليم الشخص دور في نجاح مشروعه التجاري-

  ١  ٩  ٩  ١    ؟ هل أنت مستعد لتقبل المخاطرة بشكل فردي في إنشاء مشروعك التجاري-

 رر محاولة إنشاء مشروع مرة أخرىلو قدر أن يفشل مشروعك التجاري هل ستك-
  ؟

    ٤  ١١  ٥  

وبناء المهارات الرʮدية  هل بث ثقافة وعقلية الرʮدة بين الشباب السعودي-
  مطلوبة

١  ٦  ٧  ٥  ١  

عبر وسائل  هل تشجع الشروع في عمل حملات لقصص نجاح رʮديي الأعمال-
  ؟ الإعلام

  ٤  ١٢  ٣  ١  
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ناهج الدراسية الأساسية في نظام هل تؤيد تضمين "الرʮدة" كأحد مكوʭت الم-
  ؟ التعليم الابتدائي والثانوي والمهني

    ٥  ١١  ٤  

    الجامعات هل تؤيد دمج دورات رʮدة الأعمال كجزء من المنهج الدراسي في-
  ؟ السعودية

٥  ٨  ١    ٣  

هل تشجع تطوير برامج الدرجات العلمية في رʮدة الأعمال المعتمدة من وزارة -
  ؟التعليم العالي

    ٤  ١٠  ٤  

 

 

 

 الوسط الحسابي للإجاʪت وترتيبه على حسب الأهمية

  

ـــالعب ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــ ـــــــ   ارةـ
الترتيب حسب   الوسط الحسابي

  الأهمية
المستوى حسب 

  لعامالمستوى ا

  مرتفع  ١  ٤٫١٥  الرʮدة كخيار للطلاب؟ مفهوم لرʮدة الأعمال في الجامعات لتعزيز تؤيد تشجيع إنشاء مراكز -

  مرتفع  ١  ٤٫١٥  đم؟  خاصة  يمكن توفير المعلومات الإرشادية للخريجين الجدد الذين يرغبون في بدء أعمال -

  مرتفع  ٢  ٤٫١٥  في والجامعات؟ للرʮديين لأعمالخطط ا تشجع العمل مع الشركاء لدعم ورعاية مسابقات -

  مرتفع  ٦  ٣٫٨٠  .تعزيز الروابط بين رجال الأعمال والشبكات الدولية للمدربين والموجهين ترى من الممكن -

إنشاء قاعدة بياʭت يمكن الوصول إليها من قبل  إلى تجمع مدربي الأعمال من خلال يساعد الترويج -
  ين؟رʮديي الأعمال السعودي

  مرتفع  ٥  ٣٫٨٥

تحسين مهارات    من النمو احتمالاتتوسيع نطاق الخدمات التدريبية لتمكين المشاريع ذات يمكن -
  .الإدارة من أجل تعزيز الإنتاجية وخلق المزيد من فرص العمل

  مرتفع  ٣  ٤٫٠٠

في كل  المشاريع لتحديد الاحتياجات التدريبية لهذه  للمشاريع المعدة حاتاالمس يمكن تطوير -
  .القطاعات

  مرتفع  ٧  ٣٫٧٥

  وسط  ١٠  ٣٫٢٥  للمشاريع لتعزيز الإنتاجية والنمو رʮدة الأعمال يمكن تطوير برامج -

  مرتفع  ٧  ٣٫٧٥  يمكن عمل نماذج تدريبية أساسية موجهة Đموعة من المشاريع مصنفة على أساس قطاعي -
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كل مشروع في تنفيذ  لمساعدة عومةالمد الإستشارات الفردية هل يمكن عمل خدمات التدريب و- 
  التجديد/التحديث خطة

  وسط  ٩  ٣٫٥٠

ــــاريع لتنفيذ - ـــ ــــطة التحديث يمكن توفير التمويل اللازم للمشـــ ـــ ـــــمل هذا أنشـــ ـــ تبني نظم  ويمكن أن يشــ
  .المعلومات التكنولوجية في عملياēا

  منخفض  ١٢  ٣٫١٠

  وسط  ٨  ٣٫٦٥  .اركة في برامج تدريب الإدارة المعتمدةالمزيد من المشاريع للمش لتمكين اللازم توفير التمويليمكن  -

  وسط  ٩  ٣٫٥٠  ."ذات المستوى العالي للمشاركة في "برامج تحسين الجودة للمشاريع توسيع نطاق الدعميمكن  -

  مرتفع  ٤  ٣٫٩٥  .شبابلمشاريع ال   تصميم وتنفيذ برامج بناء القدرات لتحسين بيئة الإستدامةيمكن -

وير خططها في تطمشاريع الشباب ج التدريب الخاصة "بنمو المشاريع" لمساعدة توسيع برام يمكن  -
  وإستراتيجياēا للنمو

  منخفض  ١٣  ٣٫٠٥

المعلومات  موحدة من قاعدة في المحافظات لتوفير   الأعمال "إدارة "وحدات تطوير  ترى إنشاء-
    والإستشارات  الرشاد وخدمات

  مرتفع  ٤  ٣٫٩٥

لجميع الموظفين العاملين في هذه الوحدات لضمان تقديم  بشكل دائم اء القدراتتنفيذ برʭمج بن ترى -
  .خدمات ذات جودة عال

  مرتفع  ٦  ٣٫٨٠

الحصول  توفير المنح لأصحاب المشاريع المبتدئة من الشباب الرʮديين الذين يواجهون صعوبة فيترى -
  .ʭتالائتماني والضما السجل بسبب عدم وجود التمويل من البنوك على

  وسط  ١١  ٣٫٢٠

على  الشبابيةتوفير نطاق أوسع من ضماʭت القروض لتحسين إمكانية حصول المشاريع يمكن -
  .التمويل البنكي 

  مرتفع  ٦  ٣٫٨٠

      ٣٫٧٠  الوسيط الحسابي العام
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  جداول للبياʭت الأولية للبحث
  

  ستوى التعليميتوزيع أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير الم
  

 النسبة % العدد ستوىالم

 %٣٥٫٩ ٢٣ الأولى في الكلية الصفوفعينة 

 %٦٤٫١ ٤١ عينة التخرج

 %١٠٠ ٦٤ اĐموع

  

ــــح من جدول (   من  ٢٣، بينما  %٦٤٫١بنســـــــــــبة  من عينة التخرجمن أفراد البحث  ٤١) أن  ١يتضـــــــ
ــفوف الأولىأفراد البحث  وهذا ينســـــجم مع النســـــب العالية والأعداد الكبيرة   .%٣٥٫٩بنســـــبة  من الصـــ

  لخريجي الجامعات في المملكة العربية السعودية

  

  

  

  

  النتائج ومناقشتها :

  رʮدة الأعمال ناسب بين الطلاب عنالثقافي الموعي وجود ال
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ستوىالم  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 

 الحرية
قيمة  

 ت 
 الدلالة

 صفوف
 التخرج

15.043 4.986 ٢٣ 
٤٦  ٠٫٩٢٢ 

غير  ٠٫٣٦٠
الصفوف  دال

 ٤١ 3.949 14.000 الأولى

  

) وهى قيمة غير دالة إحصــائيا ، حيث بلغ متوســط ٠٫٩٢٢أن قيمة ( ت) كانت () دول(الجيتضــح من 
، أي   )14.000(  بينما بلغ متوســــــط درجة الصــــــفوف الأولى   ،  )15.043( التخرج فوفصــــــ درجة

  .رʮدة الأعمال ناسب بين الطلاب عنالثقافي الموعي وجود ال تساوت درجة رأيهم بخصوص

  

  

  

  

تقبل المخاطرة بشكل فردي في إنشاء مشروعك التجاري متوسط درجات أفراد العينة في رأيهم في  
 

 

 المستوي

وسط المت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 

 الحرية
)قيمة (ت   الدلالة 

 صفوف
 ٢٣ 1.428 8.695 التخرج

٤٦  9.408 

 ٠٫٠١دال عند 
الصفوف لصالح 

 الأولى 
الصفوف 

 الأولى
15.536 3.309 ٤١ 
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وهى قيمة دالة إحصــــــــائيا عند مســــــــتوى دلالة   )9.408أن قيمة ( ت) كانت ( ) دول(الجيتضــــــــح من 
بينما بلغ متوسط درجة    ) ،15.536درجة (ال، حيث بلغ متوسط  الصفوف  الأولى ) لصالح ٠٫٠١(

تقبل المخاطرة بشكل فردي في إنشاء مشروعك  في رأيهم في من حيث) 8.695(صفوف التخرج 
  .التجاري

لتحسين إمكانية حصول المشاريع البنكية ضماʭت القروض  وفيرتعدم رأيهم في متوسط درجات أفراد العينة في 
 الشبابية لدخول رʮدة الأعمال 

 

 المستوى 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 

 الحرية
 الدلالة قيمة(ت)

 صفوف
 التخرج

19.434 1.308 ٢٣ 

٦٤ 8.949 

دال عند 
لصالح  ٠٫٠١

صفوف 
 التخرج

الصفوف 
 ٤١ 3.174 13.219 الأولى

  

ــــح من           ) وهى قيمة دالة إحصـــــائيا عند مســـــتوى دلالة 8.949أن قيمة ( ت) كانت ( ( الجدول )يتضـ
الصوف  بينما بلغ متوسط درجة  ) ،19.434درجة (ال، حيث بلغ متوسط  صفوف التخرج) لصالح ٠٫٠١(

  .كانوا أكثر Ϧثراً صفوف التخرج  دل على أن ) ، مما ي13.219( الأولى
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لرʮدي الشاب ) في عمله الجديد مع الشركات والمنظمات الخاصة والعامةالصعوʪت التي تواجه (ا مدى  
 

  العبارة
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ٠٫٩٧  ٤٫٠٠  جهل الشركات والمنظمات ϥدوار ومهام الرʮدي الشاب الجديد.

  ٠٫٨٥  ٣٫٧٥  وʪت بين الرʮدي ومدير الشركات مما يعيق عمل الرʮدي. الصع -

  ١٫١٦  ٣٫٢٥  عدم تفهم أًحاب الشركات والمنظمات لما يريده الرʮدي من أفكار.

ــــــــــابتكليف  ــــــركات الرʮدي الشـ القيام ϥعمال خارجة عن نطاق  مديرو الشـــــ
  عمله.

٠٫٩٦  ٣٫٧٥  

  ١٫٠٠  ٣٫٥٠  .الجديداĐتمع عامة بدور الشاب الرʮدي عدم وعي 

  ٣٫٦٥    

، وتبين من خلال  ٤٫٠٠أن الوسط الحسابي هو  ١نجد في الإجابة رقم في (الجدول )  = من خلال تحليل الإجاʪت 
ديرين وأصحاب الشركات وتركيز اهتمامها على المرʮدي الشاب ʪلرʮدي هذا التحليل  أن قلة اهتمام الوسط ال

تخصصات الأخرى.أكثر من ال والمشاريع الضخمة   

    هلمهنت الرʮدي الجديد) = هذا يؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية لأسباب المعوقات التي تحد من أداء (
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ʮدة ر برامج ومشاريع قد تسهم بشكل إيجابي في  تحليل التباين لدرجات أفراد العينة تبعا لمتغير المستوي التعليمي في إقامة
 الأعمال

يميالمستوي التعل  الدلالة قيمة ( ف) درجات الحرية متوسط المربعات مجموع المربعات 

 ٣ 307.082 614.163 بين اĐموعات
دال ٠٫٠١ 25.407  

 ٦١ 12.086 737.274 داخل اĐموعات

٤٦  ١٣٥١٫٤٣٧ اĐموع    

         

صائيا عند مستوى ) وهى قيمة دالة إح25.407أن قيمة ( ف) كانت ( (الجدول)يتضح من             
) ، مما يدل على وجود فروق بين درجات أفراد العينة في "إقامة برامج ومشــاريع قد تســهم بشـــكل ٠٫٠١(

  .وذلك تبعا لمتغير المستوي التعليميرʮدة الأعمال إيجابي في 
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  اتمةالخ
  والسلام على نبينا المصطفى ....  الحمد ƅ وكفى ، والصلاة         

  : وبعد

مســــتقبلية ،  وفق رؤية الأعمالϩتي اهتمام الملكة العربية الســــعودية بنشــــر ثقافة رʮدة           
đدف تحفيز الشـــــباب على إقامة مشـــــروعات رʮدية ʭشـــــئة تســـــهم في بناء اقتصـــــاد نوعي قادر 

لشــبابية وجود الطاقات ا أن الأعمالون برʮدة على دخول الأســواق العربية والعالمية.ويرى المهتم
ـــبل للتقدم الاقتصـــــــادي والمهني ، حال توفر بيئة صـــــــحيحة ضـــــــمن  إيجادالرʮدية يســـــــهم في  ســــ

ــــتقبلية التي تســــــــــهم بتحويل  إلى  لأفكارامنظومة رواد الأعمال وتوجيهها ʪتجاه هذه الرؤية المســــــ
  مية الاقتصاديةمشروعات تعود على المملكة والمنطقة ʪلفائدة والتن

منطقــة الحــدود في كليــة إدارة الأعمــال بجــامعــة ومن خلال هــذه الــدراســـــــــــــــة التي كــانــت         
يطلق  الرʮدة ليســــت مصــــطلح يمكن أن :أنالشــــمالية في المملكة العربية الســــعودية توصــــلنا إلى 

ــــطلح يعني ديمومــة النجــاح، إنــه النجــاح المطلوب في الحفــاظ على  على أي نجــاح ولكنــه مصــــــــــ
ـــتثمارية ، وهي مرحلة الانتقال من  مســــتوى الاســــتقرار داخل المؤســــســــة خلال أهم دوراēا الاسـ

  إلى طور التوسع.  طور الاستقرار

إنشـــــاء مشـــــروع عمل جديد ويقدم  أن رʮدة الأعمال هي النشـــــاط الذي ينصـــــب علىو        
ديم شــيء جديد متميزة لتق وأهليةالموارد بكفاءة  أدارةتعني  أĔاكما ف فعالية اقتصــادية مضــافة ،

ـــاط اقتصـــــــــــادي وإداري جديد معنى رʮدة الأعمال Ĕϥا ( أن وأخيرا فإننا نرى . أو ابتكار نشــــــــ
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رʮدة الأعمال đذا المفهوم تعتبر من    إن .) إنشــاء عمل حر يتســم ʪلإبداع ويتصــف ʪلمخاطرة
وعليه فإن تقديم . تمعوالنمو الاقتصـــــــادي في اĐ التطور   الهامة جدا لتحقيق   الاســـــــتراتيجيات

ص الصـــغيرة على وجه الخصـــو    الاهتمام والعناية اللازمة للرʮدة الأعمال بشـــكل عام والمنشـــآت
  . ومن أهم النتائج التي توصلنا لها :أمر في غاية الأهمية 

  النتائج :

جود و عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــــائية بين متوســــــــــط درجات أفراد العينة بســــــــــبب  -١
  افي المناسب بين الطلاب عن رʮدة الأعمال.الوعي الثق

ل المخاطرة تقبمدى وجود فروق ذات دلالة إحصـــائية بين متوســـط درجات أفراد العينة في  -٢
  بشكل فردي في إنشاء مشروع تجاري.

ــط درجات أفراد العينة في  -٣  وفيرتعدم ضــــــمان وجود فروق ذات دلالة إحصــــــائية بين متوســــ
  مال.الشبابية لدخول رʮدة الأعالمشاريع  قياملتحسين إمكانية البنكية المناسبة القروض 

اســـــــتبيان رضـــــــا الطلاب عن رʮدة الأعمال و بعض  وجود علاقة ارتباط طردي بين محاور -٤
ثقافة  ت( المستوى التعليمي ) ، فكلما ارتفع المستوى التعليمي كلما زادمثل متغيرات الدراسة 

  .الطلاب عن رʮدة الأعمال

  الخوف من جود فروق ذات دلالة إحصــــــــــــــائية بين متوســــــــــــــط درجات أفراد العينة فيو  - -٥
  لرʮدي الشاب ) في عمله الجديد مع الشركات والمنظمات الخاصة .الصعوʪت التي تواجه (ا
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 التوصيات:    
 .تفعيل مهنة الإرشاد لشباب الأعمال و تقنين وظيفة المرشد للمنشآت الصغيرة-

راسية ومنهج التدريس لبناء العناصر الرʮدية التي لديها الرغبة والقدرة تخلق وظائف تطوير المقررات الد-
 .لأنفسها ولغيرها

-ʮدية ودعمهم فنيا ومعنوʮتطوير آليات لدى مؤسسات التعليم لانتقاء العناصر الر. 

 .تطوير الأساليب التربوية لبناء وتنمية السمات والخصائص الرʮدية لدى الشباب-

 .تفكير الشباب من التركيز على استغلال الفرص إلى التفكير لخلق الفرص تطوير-

 .وضع آلية لتحفيز الرʮديين لتبني عناصر رʮدية جديدة من الشباب-

تطوير الخطاب الإعلامي الموجه إلى الشباب لبناء ثقافة العمل الحر وترسيخ الفكر الرʮدي لدى -
 .الشباب

 .أساسا لنشر ثقافة رʮدة الأعمال ʪلمملكة العربية السعودية تعليم رʮدة الأعمال ʪعتباره-

 -لطلاب التعليم العام.لطلاب التعليم الجامعي.

 :وذلك من خلال ما يلي

تدريس مقررات رʮدة الأعمال ʪلمدارس ابتداء من مرحلة التعليم المتوسط وبجميع الكليات ʪلجامعات -
 .السعودية

اب منذ الصغر أملاً في زʮدة أعداد كل من رواد الأعمال وضع خطط لاستغلال قدرات الشب-
 .والمشروعات الصغيرة

 .عقد ندوات وحوارات في مختلف وسائل الإعلام لنشر ثقافة العمل الحر

  وآخر دعواʭ أن الحمد ƅ رب العالمين .......

  وصلى الله على سيدʭ محمد وعلى آله وصحبه وسلم.... ؛؛؛
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