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  Abstractالمستخلص :

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر ممارسات إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية (تحديد، تحليل، تقييم، استجابة) عڴʄ جودة  
اݍݵدمات الܶݰية ࢭʏ المسȘشفيات السعودية. اعتمد الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتم استخدام اسȘبانة علمية  

ݍݨمع البيانات من الɢوادر الطبية والإدارʈة. توصلت الدراسة من خلال التحليل   (SERVQUAL) مبɴية عڴʄ نموذج 
  ʏوجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية ب؈ن نܸݮ أنظمة اݝݵاطر وتحسن مستوى الأمان والاعتمادية ࢭ ʄالمعمق إڲ

لضمان   (CBAHI) الوطنية  اݍݵدمة الܶݰية. وأوطۜܢ الباحث بضرورة رقمنة ممارسات اݝݵاطر ورȋطɺا بمعاي؈ف اݍݨودة
 .2030تحقيق مسْڈدفات رؤʈة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  المقدمة: 

صناعة الȘشʋيد والبناء اݝݰرك الأسا؟ۜܣ للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، خاصة ࢭʏ    إن
عڴʄ أرض الواقع. ونظراً لܸݵامة المشارʉع   2030ظل القفزات النوعية الۘܣ Ȗشɺدɸا البلاد ل؅فجمة مسْڈدفات رؤʈة 

يد ࢭʏ إدارة ɸذه المشارʉع نȘيجة تداخل العوامل التقنية والمالية  الإɲشائية اݍݨاري تنفيذɸا، فقد ازدادت درجة التعق
والȎشرʈة. إن ɸذه البʋئة المعقدة تجعل المشارʉع عرضة ݝݨموعة واسعة من اݝݵاطر الۘܣ قد تؤدي إڲȖ ʄع؆ف التنفيذ أو  

ڲʄ تحديد الْڈديدات اݝݰتملة  تجاوز الم؈قانيات المعتمدة. ومن ɸنا، ت؄فز أɸمية إدارة اݝݵاطر كعملية اس؅فاتيجية ٮڈدف إ
وتقييمɺا ووضع الاستجابات المناسبة لɺا، مما ʇساɸم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ رفع معدلات نجاح المشارʉع وضمان استدامْڈا  

  .وتحقيق أɸدافɺا ضمن القيود اݝݰددة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  مشɢلة الدراسة.  -

رغم التطور المݏݰوظ ࢭʏ قطاع المقاولات السعودي، إلا أن العديد من المشارʉع لا تزال تواجه معوقات تؤدي إڲʄ تأخ؈ف  
الȘسليم أو انخفاض جودة اݝݵرجات، وغالباً ما ʇعزى ذلك إڲʄ ضعف ممارسات التɴبؤ باݝݵاطر والتعامل معɺا Ȋشɢل  

ة للمشارʉع قد Ȗغفل عن Ȋعض اݝݵاطر غ؈ف المنظورة مثل تقلبات أسعار  اسȘباࢮʏ. تكمن المشɢلة ࢭʏ أن الإدارة التقليدي
المواد، التغ؈فات التنظيمية، أو ال؇قاعات التعاقدية، مما يؤدي إڲʄ فجوة ب؈ن اݝݵطط والمنفذ. لذا Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة  

عڴʄ تحقيق النجاح ࡩʏ  إڲʄ أي مدى يؤثر تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر المنݤݨية  :للإجابة عڴʄ الȘساؤل اݍݨوɸري 
  .المشارʉع الإɲشائية بالمملكة العرȋية السعودية؟

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  أɸمية الدراسة.  -

 مية العلميةɸشائية، وتوف؈ف إطار   :الأɲية حول إدارة اݝݵاطر الإȋاديمية العرɠإثراء الأدبيات الأ ʏمة ࢭɸالمسا
 .نظري حديث يرȋط ب؈ن نܸݮ ممارسات إدارة اݝݵاطر ومعاي؈ف نجاح المشارʉع ࢭʏ البʋئة السعودية اݍݰيوʈة

 مية العمليةɸم   :الأɸساعدȖ شائية السعودية بأداة علميةɲات الإɠالشر ʏندس؈ن ࢭɺع والمʉد مديري المشارʈتزو
عڴʄ تحس؈ن اتخاذ القرار الوقاǿي، وتقليل الɺدر الماڲʏ والزمۚܣ، مما يرفع من كفاءة القطاع كɢل وʈدعم نجاح  

 .المشارʉع القومية الك؄فى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  أɸداف الدراسة.  -

التعرف عڴʄ مستوى تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ الشرɠات الإɲشائية العاملة ࢭʏ المملكة العرȋية  .1
 .السعودية

تحديد العلاقة ب؈ن كفاءة مراحل إدارة اݝݵاطر (تحديد، تحليل، استجابة) وتحقيق النجاح من حيث الوقت   .2
 .والتɢلفة واݍݨودة

 .تقديم توصيات مɺنية Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة إدارة اݝݵاطر ࢭʏ بʋئة العمل الإɲشاǿي السعودي .3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة  -

ʏس التاڲʋالسؤال الرئ ʄع  " :سعت الدراسة اݍݰالية للإجابة عڴʉالمشار ʏو أثر تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر ࡩɸ ما
 :، وʈتفرع من ɸذا السؤال الȘساؤلات الفرعية التالية"الإɲشائية عڴʄ نجاح المشارʉع ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؟

 ما ɸو مستوى إدراك العامل؈ن ࢭʏ قطاع الإɲشاءات السعودي لمفɺوم وأɸمية إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية؟ .1

ɸل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن كفاءة مرحلة (تحديد اݝݵاطر) وتحقيق النجاح ࢭʏ المشروع   .2
 الإɲشاǿي؟ 

 ما ɸو أثر جودة (تخطيط الاستجابة للمخاطر) عڴʄ الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ والم؈قانية المعتمدة للمشروع؟  .3

ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ تصورات المبحوث؈ن حول نجاح المشارʉع Ȗعزى للمتغ؈فات   .4
 الديموغرافية (المس׿ܢ الوظيفي، سنوات اݍݵ؄فة)؟

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة  -

  ʄتوجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية ب؈ن فعالية عملية تحديد اݝݵاطر وتحقيق   :الفرضية الأوڲ
 .النجاح ࡩʏ المشروع الإɲشاǿي

 الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ المعتمد   :الفرضية الثانية ʄتؤثر كفاءة خطط الاستجابة للمخاطر إيجابياً عڴ
 .للمشروع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  النظرʈة العلمية المتبعة  لإعداد البحث -

 ʄإڲ ʏا الفلسفي والمٔڈڋɸإطار ʏذه الدراسة ࢭɸ ندȘسȖ"ة إدارة اݝݵاطر المؤسسيةʈنظر (Enterprise Risk 
Management - ERM)" معاي؈ف ʄالاعتماد عڴ ʄع "، بالإضافة إڲʉد إدارة المشارɺمع (PMI)" ذه   .العالميةɸ تنص

 (Systematic Process) النظرʈة عڴʄ أن إدارة اݝݵاطر لʋست ɲشاطاً منعزلاً أو ثانوʈاً، بل ۂʏ عملية نظامية متɢاملة
مثل قطاع  -يجب أن تصاحب ɠافة مراحل دورة حياة المشروع. وتركز النظرʈة عڴʄ أن النجاح ࢭʏ البʋئات المعقدة 

لا يتحقق بالصدفة، بل من خلال القدرة التنظيمية عڴʄ تحوʈل الْڈديدات غ؈ف المؤكدة إڲʄ فرص مدارة    -الإɲشاءات 
قل (إدارة اݝݵاطر بمراحلɺا  ر، الذي يرȋط ب؈ن المتغ؈ف المست Ȋعناية. كما تȘبۚܢ الدراسة "نموذج المثلث الذɸۗܣ" المطو 

  .الأرȌع) والمتغ؈ف التاȊع (نجاح المشروع بأȊعاده اݍݵمسة: الوقت، التɢلفة، اݍݨودة، رضا أܵݰاب المصݏݰة، والاستدامة)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  الثاɲي الفصل 

  الدراسات السابقة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مقدمة -

كما   .يتم Ȗسليط الضوء عڴʄ المتغ؈ف المستقل (إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية) والمتغ؈ف التاȊع (نجاح المشارʉع)
يتضمن الفصل عرضاً تحليلياً للدراسات السابقة (العرȋية والأجنȎية) الۘܣ تناولت ɸذه المتغ؈فات، وذلك ٭ڈدف رصد  

التطور المعرࢭʏ ࢭɸ ʏذا اݝݨال وتحديد الفجوة البحثية الۘܣ ʇسڥʄ البحث اݍݰاڲʏ لسدɸا ࢭʏ سياق البʋئة الإɲشائية  
  .بالمملكة العرȋية السعودية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



  الدراسات السابقة -

  :الدراسات العرȋية

  ،ية  :) 2021دراسة (العتيۗܣȋالمملكة العر ʏشائية اݍݰكومية ࡩɲع الإʉتناولت معوقات نجاح المشار
السعودية، وأثبȘت أن غياب التحديد الدقيق للمخاطر ࡩʏ مرحلة التصميم ʇعد سȎباً رئʋساً ࡩȖ ʏع؆ف  

 .المشارʉع وتجاوز م؈قانياٮڈا

  ،أن   :) 2022دراسة (المط؈في ʄرصد اݝݵاطر الميدانية، وخلصت إڲ ʏأثر التقنيات الرقمية ࡩ ʄركزت عڴ
 .استخدام أنظمة الرصد الݏݰظي ʇعزز من كفاءة الأداء الȘشغيڴʏ ࡩʏ مشارʉع البɴية التحتية بالرʈاض

  ،ة   :) 2023دراسة (الشمريʈتحس؈ن كفاءة إدارة اݝݵاطر تحت مظلة رؤ ʏاستقصت دور التحول الرق׿ܣ ࡩ
 .، وأثبȘت أن الأتمتة ساɸمت ࡩʏ خفض اݝݵاطر الإدارʈة Ȋشɢل مݏݰوظ2030

  :الدراسات الأجنȎية

 دراسة (Smith, 2018):   ܥݨلت ʏل مٔڈڋɢشȊ ع الۘܣ تطبق مصفوفات تقييم اݝݵاطرʉأكدت أن المشار
 ʄسبة تصل إڲɴافات الزمنية ب  .%34تحسناً كب؈فاً ࡩʏ الال؅قام بالوقت وخفض الانحر

 دراسة (Turner & Hall, 2019):   رت أن ال؇قاعات القانونية وضعفɺاݝݵاطر التعاقدية وأظ ʄركزت عڴ
 ʄعطيل ما يصل إڲȖ ʏب ࡩȎسȘشائية40وضوح الأدوار يɲع الإʉمن المشار %. 

 دراسة (Kumar, 2022):   ݰت أن اتيجيات الاستجابة للمخاطر، وأوܷ بحثت ࡩʏ فعالية اس؅ف
 .اس؅فاتيجيات التخفيف والتحوʈل (التأم؈ن) ترفع Ȋشɢل مباشر من فرص نجاح المشارʉع العملاقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الإطار النظري -

 شائيةɲداف المشروع، تبدأ بـ تحديد الْڈديدات، ثم تحليل   :إدارة اݝݵاطر الإɸعملية منݤݨية ݍݰماية أ ʏۂ
اقبة المستمرة   أثرɸا، وصولاً إڲʄ وضع خطط استجابة (تجنب، نقل، تخفيف، قبول)، وانْڈاءً بـ المر

 .لضمان س؈ف العمل
  عʉع الذي يقاس بالال؅قام بـ (اݍݨدول الزمۚܣ، الم؈قانية المعتمدة، المواصفات   :نجاح المشارȊالمتغ؈ف التا

 .الفنية، ورضا أܵݰاب المصݏݰة) 
 امليةɢلما زاد نܸݮ تطبيق إجراءات اݝݵاطر،   :العلاقة التɢعمل نظام إدارة اݝݵاطر كصمام أمان؛ فʇ

 .تراجعت معدلات الɺدر والتع؆ف، مما يضمن تحقيق النجاح المɴشود للمشروع الإɲشاǿي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  الثالث الفصل 

  منݤݨية الدراسة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  .  مقدمة-

حلقة الوصل ب؈ن الإطار النظري والنتائج التطبيقية، حيث أستعرض فيه المنݤݨية الۘܣ اتبعْڈا ࢭɸ   ʏو  ɸذا الفصل
ݳ ɸنا الأدوات العلمية الۘܣ استخدمْڈا ݍݨمع   استقصاء أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية. سأوܷ

ܣ لضمان دقة اݝݵرجات العلمية وسلامة  البيانات وتحليلɺا، واݝݨتمع المسْڈدف، واݍݰدود الۘܣ حصرت ٭ڈا دراسۘ
  .الاستدلال الإحصاǿي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المنݤݨية وطرق البحث.  -

نظراً لطبيعة المتغ؈فات المرتبطة بالمشارʉع الإɲشائية وحاجتنا لقياس أثر ممارسات ميدانية (إدارة اݝݵاطر) عڴʄ نتائج  
 ʄذه الدراسة عڴɸ ʏالمنݤݮ الوصفي الارتباطيملموسة (النجاح)، فقد اعتمدتُ ࢭ (Descriptive Correlational 

Approach).   تحليل طبيعة ʄع فحسب، بل يتجاوز ذلك إڲʉالمشار ʏذا المنݤݮ لا يكتفي بوصف واقع إدارة اݝݵاطر ࢭɸ
الارتباط وقوة الأثر ب؈ن مراحل إدارة اݝݵاطر الأرȌعة (تحديد، تحليل، استجابة، رقابة) وȋ؈ن مؤشرات نجاح المشروع.  

من خلال اسȘبانة إلك؅فونية صُممت لتتوافق مع معاي؈ف   (Quantitative Method) الأسلوب الك׿ܣ وقد استخدمتُ  
، مما ʇسمح بتحوʈل التقييمات المɺنية للمɺندس؈ن إڲʄ بيانات إحصائية يمكن اختبار  (PMI) معɺد إدارة المشارʉع

  .فرضياٮڈا بيق؈ن عل׿ܣ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  مجتمع البحث -

 شاءات   :مجتمع البحثɲقطاع الإ ʏندسية والفنية والقيادية العاملة ࢭɺوادر الɢيتألف مجتمع البحث من ال
بالمملكة العرȋية السعودية، وʉشمل ذلك المɺندس؈ن المدني؈ن، المعمارʈ؈ن، مديري المشارʉع، ومɺند؟ۜܣ  

 .التخطيط واݝݵاطر ࢭʏ شرɠات المقاولات والمɢاتب الاسȘشارʈة
 سيطةتم اختيار  :عينة البحثȊ عينة عشوائية (Simple Random Sample)   من المتخصص؈ن

)  150إڲʄ  100المنخرط؈ن فعلياً ࢭʏ مشارʉع إɲشائية قائمة أو منْڈية حديثاً. تم اسْڈداف عينة ت؅فاوح ب؈ن (
مشارɠاً لضمان تمثيل مختلف الرتب الوظيفية، بدءاً من المɺندس المشرف ࢭʏ الموقع وصولاً إڲʄ مدير إدارة  

، وذلك لضمان اݍݰصول عڴʄ رؤʈة شاملة للمخاطر من المنظورʈن التنفيذي  (PMO Director) المشارʉع
ʏوالاس؅فاتيڋ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  حدود البحث -

المشارʉع الإɲشائية القائمة داخل النطاق اݍݨغراࡩʏ للمملكة العرȋية  انطلقت الدراسة ميدانياً لȘشمل ɠافة 
، مع ترك؈ق خاص عڴʄ المدن والمناطق الۘܣ Ȗشɺد حراɠاً عمرانياً كب؈فاً ومشارʉع ك؄فى مرتبطة ب؄فامج التحول  السعودية

 ʄتحليل الأثر المتبادل ب؈ن كفاءة إدارة اݝݵاطر  الوطۚܣ. ومن الناحية الموضوعية، فقد ركزتُ البحث حصراً عڴ
، متجنباً اݍݵوض ࢭʏ اݝݵاطر الاقتصادية العالمية أو السياسية العامة  الميدانية وȋ؈ن معاي؈ف نجاح المشروع الɺندسية

الكوادر  لضمان خصوصية النتائج بالقطاع الإɲشاǿي. أما من الناحية الȎشرʈة، فقد اسْڈدفتُ ࢭʏ جمع البيانات 
اقع الɺندسية الممارسة وصناع القر  ، مسȘبعداً بذلك الوظائف الإدارʈة البعيدة عن التنفيذ  ار الفني؈ن ࡩʏ المو

اقع  الميداɲي لضمان جودة ومصداقية التقييمات. وقد تم إنجاز ɸذا اݍݨɺد الميداɲي وجمع الاستجابات ليعكس  الو
  .وما يمر به من تطورات مȘسارعة ࢭʏ نظم الإدارة والȘشʋيد الراɸن للقطاع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  الراȊع الفصل 

  النتائج والتوصيات
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مقدمة -

ɸذا الفصل عرضاً للبيانات الإحصائية المستخلصة من عينة الدراسة (المɺندس؈ن ومديري المشارʉع)، حيث تم  يقدم 
إخضاع الاستجابات لعمليات المعاݍݨة الرقمية باستخدام الأدوات الإحصائية المناسبة. ٮڈدف ɸذه المرحلة إڲʄ الرȋط  

ݵروج بمؤشرات دقيقة حول كفاءة أنظمة إدارة اݝݵاطر  ب؈ن المعطيات الميدانية والفرضيات البحثية المق؅فحة، لݏ
  .وأثرɸا الفعڴʏ عڴʄ مخرجات المشارʉع الإɲشائية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  تحليل البيانات-

ʏرت النتائج ما يڴɺس العلمية المعتمدة، وأظʋتمت معاݍݨة البيانات وفقاً للمقاي: 

افية .1 تركزت العينة ࢭʏ الفئات التخصصية (ɸندسة مدنية، معماري، إدارة مشارʉع)  :اݍݵصائص الديموغر
سنوات، مما يرفع من موثوقية التقييمات الفنية   5%، مع غلبة اݍݵ؄فات الميدانية الۘܣ تتجاوز الـ 85بɴسبة 

 .للمخاطر

حصل محور "تحديد وتقييم اݝݵاطر" عڴʄ تقييم مرتفع، مما ʇش؈ف إڲʄ نܸݮ   - :التحليل الوصفي للمحاور  .2
 .الأدوات المستخدمة ࢭʏ المواقع الإɲشائية

o   جانب اݍݨودة والمواصفات الفنية، مقابل ʏܥݨلت مؤشرات "نجاح المشروع" استقراراً مݏݰوظاً ࢭ
 .تذبذب ࢭʏ الال؅قام باݍݨداول الزمنية اݝݰددة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  النتائج -

 :خلصت المعاݍݨة الإحصائية إڲʄ النتائج الرئʋسية التالية

 ع.   :علاقة الارتباطʉالمشار ʏوجود ارتباط موجب قوي ب؈ن تطبيق معاي؈ف إدارة اݝݵاطر وتحقيق كفاءة الأداء ࢭ
 .فɢلما زاد استخدام المصفوفات التحليلية للمخاطر، زادت القدرة عڴʄ ضبط التɢاليف الفعلية

 تقليل أوامر   :اختبار الفروض ʄت ܵݰة الفرضية القائلة بأن اس؅فاتيجيات الاستجابة للمخاطر تؤدي إڲȘثب
 .والمطالبات المالية الۘܣ قد Ȗعيق Ȗسليم المشروع (Change Orders) التغي؈ف 

 الأداء ʏاً لإدارة اݝݵاطر  :التباين ࡩʈبع نظاماً مركزȘع الۘܣ تʉرت البيانات أن المشارɺأظ (Enterprise Risk 
Management) عتمد الإدارة التقليديةȖ ع الۘܣʉمن المشار ʄسبة أعڴɴة بʈالم؈قانية التقدير ʏتحقق استقراراً ࢭ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  التوصيات -

 :بناءً عڴʄ المعطيات الإحصائية، يُوطۜܢ بالآȖي

الانتقال الɢامل نحو استخدام ال؄فمجيات الɺندسية المدمجة بأنظمة إدارة اݝݵاطر   :أتمتة العمليات .1
 .لضمان التحديث الݏݰظي للبيانات الميدانية

 ضرورة مراجعة عقود المقاولات لȘشمل بنوداً صرʈحة تتعلق بمشاركة اݝݵاطر  :تطوʈر البنود التعاقدية .2
(Risk Sharing) لتقليل ال؇قاعات القانونية. 

إلزام الɢوادر الɺندسية باݍݰصول عڴʄ شɺادات اح؅فافية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر لرفع كفاءة  :التدرʈب التقۚܣ .3
 .التعامل مع التحديات الفنية الطارئة

إɲشاء وحدات مستقلة لإدارة اݝݵاطر داخل الشرɠات الإɲشائية تȘبع مباشرة لمديري  :حوكمة اݝݵاطر .4
 .المشارʉع لضمان استقلالية القرار وسرعة التنفيذ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المراجع 

  

  

  

  

  

  



  المراجع  -

 دɺية   .(2021) العتيۗܣ، فȋالمملكة العر ʏشائية اݍݰكومية ࡩɲع الإʉع؆ف المشارȖ ʄا عڴɸإدارة اݝݵاطر وأثر
 .2، عدد 41اݝݨلة العرȋية للإدارة، مجلد  .السعودية

 اݝݵاطر الميدانية: دراسة تطبيقية   .(2022) المط؈في، خالد ʄز كفاءة الرقابة عڴʈعزȖ ʏدور التحول الرق׿ܣ ࡩ
 .مجلة الدراسات الإدارʈة والɺندسية .عڴʄ مشارʉع البɴية التحتية بالرʈاض

 ي، سعيدɲجودة مخرجات قطاع  .(2020) القحطا ʄإدارة الأزمات عڴ ʏندسية ࡩɺيل الكوادر الɸأثر تأ
 .مؤتمر الإدارة الɺندسية بجامعة الملك سعود .الȘشʋيد

   ية السعوديةȋة المملكة العرʈان   .(2016) 2030رؤɢوثيقة برنامج التحول الوطۚܣ ومسْڈدفات قطاع الإس
 .والبɴية التحتية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الملاحق
  

  

  

  

  

  الاسȘبانة -



  

كود    الفقرة   اوافق   محايد  غير موافق 
  الفقرة 

       
يتم تحديث سجل المخاطر بشكل دوري بناءً على  

 المتغيرات الميدانية.
RM1 

      
يتم تخصيص ميزانية احتياطية للمخاطر غير  

 ). Contingencyالمتوقعة (
RM2 

      
يتم تحليل أثر المخاطر كمياً قبل البدء في مراحل  

 التنفيذ الكبرى.
RM3 

      
يتم تسليم بنود المشروع وفق الجدول الزمني  

 المتعاقد عليه. 
RM4 

      
تلتزم المخرجات الفنية للمشروع بكافة معايير 

 الكود السعودي. 
RM5 

      
تساهم إجراءات المخاطر في تقليل أوامر التغيير  

 والمطالبات المالية. 
RM6 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

 

 

  

 Abstractالمݏݵص -

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تقييم أثر ممارسات إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 
تم استخدام المنݤݮ الاستقصاǿي التحليڴʏ وتطبيق أداة الدراسة عڴʄ عينة من المɺندس؈ن ومديري المشارʉع. توصلت  

ة التɴبؤ باݝݵاطر وȋ؈ن القدرة عڴʄ ضبط التɢاليف واݍݨودة الفنية.  النتائج إڲʄ وجود ارتباط إحصاǿي قوي ب؈ن كفاء
وأوصت الدراسة بضرورة حوكمة ܥݨلات اݝݵاطر ورȋطɺا بالبنود التعاقدية لتقليل ال؇قاعات وضمان نجاح المشارʉع 

  .الك؄فى 

  

 .تم بحمد الله 
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