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 إعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي : ثامنالالتكليف 
دراسة   -يأثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على الأداء التنظيم البحث: موضوع

 السعودية  تعليمتطبيقية على وزارة ال
 مقدمة: 

ولحعشكككككككد ج لشكككككككحد ام غ مج لحس دلا، بمد لحمذككككككك   غ   ما     حن مما لا شكككككككن الق ن  لحاد  لح ا    
لحسغمدل، لحسكن ح الغ لحمسذككككككككاثوغ  ولحن ثي لحلككككككككناتلغ لحدل عغ وما ثدثا و محا مج ثايمدل، ىكككككككك  لغ مس ا نغ و    
لح مئغ وم لث ها  وه  ما  دض و   مخس ف لحمؤىككككذككككا، لحمعاذككككدي لثخا  حو ل، اا ي ا   ث ككككممج م ا ل   

 اا سحا لحسنظلملغ ووم لاثحا للإ لث غ   ما لذاود و   إ لثي م لث ها ولىسخدلمحا  شكل نكند لىسدلمغ.نحدث    ي

ثُعد نحد نه  لحمجالا، لحس  لاع    Human Resource Management)وحعل إ لثي لحم لث  لح شككد غ  
و محا  وثًل حم ً ا    ثمكمج لحمؤىكككككككذكككككككا، مج لحس  م ا   ثن مخ لحمماثىكككككككا، لحخ كككككككدل  لحدلومغ ح   ا  و    

(  و حن مج  Alaghbari, 2023لح مئغ  وثو  د مجم وغ ولىككعغ مج لحذكك   لا، لحمؤ دي ح  مئغ حدع لحعام مج  
 Dasمنو ق ما ثؤ لق مج  وث ثئلس    ث ظلف لحم لها لحماهدي لحاا ثي و   ثو مق لحمماثىكا، لحخ كدل   

& Dash, 2022   ولح  كا  و     ي وكام كغ ثمكاثف وث ح  وثكدو  لحم كا ثل، لحخ ككككككككككككككدل  )Huo et al., 
2022.) 

ومج هككخا لحمنو اككا،  دل، لح ككااككغ إح  لحس  م مج إ لثي لحم لث  لح شككككككككككككككد ككغ لحسا مككدلككغ إح  ث اككق إ لث  
حد ث  دبط  مج مماثىككككككككككككا، لحم لث  لح شككككككككككككد غ ولح  ا  و   لح مئغ     مئغ لحعمل  ىكككككككككككك لما  وحامد و س    

2022;Majeed, Khan & Sayeed, 2019  و  اق لحم ل مغ  مج مماثىكككككككككككا، إ لثي لحم لث  لح شكككككككككككد غ  )
ولىككككسدلثلجلغ لحمؤىككككذككككغ لح مئلغ و د  مر نهدلي للإ لثي لح مئلغ    لحمماثىككككا، لحسا مدلغ لإ لثي لحم لث  لح شككككد غ  

 (.2021وه  ما لذو ح  ك "إ لثي لحم لث  لح شد غ لحخ دل "  لحع حا   

   ا هدها ثُعد   Green Human Resource Management)إ  إ لثي لحم لث  لح شككككككككككككد غ لحخ ككككككككككككدل   
م ح مًا اد دًل    لح كد للإ لث   وازً ل محمًا مج إ لثي لحم لث  لح شكككككككككككككد غ  ولحس   دن، ث ظ   اهسما  ولىكككككككككككككع 

(  اسلجغ ثنام   (Das & Dash, 2022لحنواق مج   ل لحمؤىكككككككذكككككككا، لحمعاذكككككككدي و   لحس ي اشكككككككا اثحا  
للاهسما  لحدوح   اح مئغ و  كككككككككالاها  وثزل د لح و      مئغ لوومام   كككككككككدوثي ث امق لحسكامل  مج إ لثي لحم لث  
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لح شد غ ولح مئغ لحم لوغ  حا  و   لحن   لحخ  ل مج ح مؤىذا، ثن مخ إ لثي ح دل  مج ح م ث ل ق ىلاىا،  
 (.2020لحم لث  لح شد غ مع لوهدلي لح مئلغ  لحعاا   

لإ لثي لحم لث  لح شككككككد غ لحخ ككككككدل     ثلككككككمل  لحمماثىككككككا، لحمخس  غ لإ لثي لحم لث  و سمنل لحدوث لحدئلس 
لح شكككككد غ  ود اغ نكند  ومًا ح  مئغ ولحذككككك   ا، لحخ كككككدل    ما     حن ث ذكككككلف لحعمل لوح كككككد  ولحس ظلف 
لوح كككككد  وثامل  لو ل  لوح كككككد  ولحسدث ا لوح كككككد  ولحسع   كككككا، لحخ كككككدل   و  لثي لحلككككك غ ولحذككككك مغ 

(؛ إ   نظد إح  مماثىا، إ لثي لحم لث  لح شد غ لحخ دل   اوس اثها ن  ل Majeed et al., 2019حخ دل   ل
لىكككككككسدلثلجلغ حدو  لوهدلي لح مئلغ وللااسماتلغ ح مؤىكككككككذكككككككا،  وث ع مذكككككككس ع لحسغممدل، لحذككككككك   لغ وللاثجاها،  

 (.Chaudhary, 2020للإلجا لغ حدع لحم لث  لح شد غ و   لحن   لحخ  لعزل ن ل  لحمؤىذغ  

سجد  لغ ثؤ د و   ن  ث ن  لحمؤىذا، مماثىا، إ لثي لحم لث  نشاث، إحمحا اسائر لحدثلىا، لح  ويمغ  لائل
لح شكككد غ لحخ كككدل  ل كككو ع  سايمدل، إلجا لغ و   ود  مج لحمسغمدل، لحمحمغ    لح مئغ لحسنظلملغ   ما     حن 

 & Mousa؛   Zaid et al., 2019؛2022؛ وىكك لما  ورحدو   2021ث ذككمج لو ل  لحمذككسدل   لحع حا   
Othman, 2020  و و  لو ل  لوح ككككككككد  )Chaudhary, 2020؛Huo et al., 2022   وثنملغ ن ل  )

 (.2021(  وث امق لىسدلثلجلغ لحسما ز  لحغامد  وبا غلش  2019لحم لث  لح شد غ  لحواهد ورحدو   

( مج نكند لحم ا ل  نهملغ  Organizational Performanceو   ىكلاق  د ا  لًعد لو ل  لحسنظلم   
حمخس ف لحمؤىككككككذككككككا،  وه  مج لو عا  ويلاغ للاثث ا   جملع  دور وحا م لحمعد غ للإ لث غ    باك ث ولحعا    

 ,.Drago et al(  حمث  نظد إحلق   ذكككككككك ق مؤشككككككككدًل محمًا    ث امق لوهدلي ولحغالا، لحسنظلملغ  2017
 (.2019(  ومقلاىًا محمًا حنجاح لحمؤىذا،  لحمدشد  2023

ومج لحمؤ د ن  مذكككككس ع لو ل  لحسنظلم  لاحخ  عدًل نكند نهملغ ولثذكككككاوًا وند لح د ث وج لحمؤىكككككذكككككا، 
لح ك ملغ  حمث ناق لعكس مدع  دثي هخا لحمؤىكككذكككا، و   ث امق نهدل حا مج ح م لىكككسخدل  لحم لث  لحمساحغ  

 (.2020و لغ  لحجدلح     ض   معا مد  ل، ذ غ  او ل  لحمذسند إح  لحنسائر  معلاث  لحك ا ي ولح ا

ولىككسدثلكًا حما ثاد   ث دل لح ااغ إح  لح  ث    مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل  وثبوحا  او ل   
  حمث ن  هخل لحذكككلاق ح  ل ظ   اهسما   ا   -وبخاذكككغ    ىكككلاق لحمؤىكككذكككا، لح ك ملغ لحعامغ  -لحسنظلم 

اثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل   و   لحمذكس  مج لحنظد  ولحسو لا ؛ إ  ثؤ د لحكسا ا، لح  نلغ و   ن  مم
 & Masri & Jaaron, 2017; Mishra, 2017; Mousa  كككااكككغ إح  مز كككد مج لو حكككغ لحسجد  لكككغ  



3 
 

Othman, 2020   لاىكككككككككلما     وم مج س لحسعاو  لحخ لج  )El Dessouky & Alquaiti, 2020   )
ومج ي  لاث  لح  ث لح اح  مذككككسحدً ا لحكشككككف وج نيد مماثىككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككد غ لحخ ككككدل  و   لو ل  

 لحذع  لغ. لحسع ل لحسنظلم     وللثي 

 مشكلة البحث وأسئلته:

 كاحكد   –ثن نق مشككككككككككككككك كغ لح  كث لح كاح  مج وكدي لوس كاثل،  مج  منحكا مكا لاحظكق لح كاحكث ح م وم كق  
مج ن  مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ    لح للثي ما للحس ثسذكك   احسا مدلغ      -لحذككع  لغ  سع ل منذكك ب  وللثي لح

مجم حا  وه  ما لعد مؤشكككككككدًل و   ن  ثو مق مماثىكككككككا، إ لثي لحم لث  لح شكككككككد غ لحخ كككككككدل  ح  للكككككككل  عد إح  
  اق وا  ووللثي  سد  بغ  لحمذككككككس ع لحمام م   احدب  مج ن  ث ن  هخا لحمماثىككككككا، لعد نمدًل م ً ا ح مؤىككككككذككككككا، لح

لحذكككع  لغ   اق حان؛ اظدًل حك احا مج لحمؤىكككذكككا، لحخدملغ لح م  غ لحس  لا  س  ف  وثها و   ث  مد    لحسع ل 
ا   ل إاحا مواح غ  ااسحاج مماثىكككككككككا، ح كككككككككدل     مخس ف وم لاثحا  واحلغ لحج  ي   ذككككككككك  لحسع لملغخدما،  لح

للإ لث غ  و   مادمسحا إ لثي لحم لث  لح شكككككككككد غ لحخ كككككككككدل  لحس  ثمنل ام  اًا إ لثً ا محمًا حس امق لو ل  لحمسممز  
 Mousa & Othman, 2020; Das & Dash, 2022غمدها    –سع لن(  لاىكككلما    ضككك   ث اق وللثي لح 

لحس  وضككككعس لح مئغ ولحسنملغ لحمذككككسدلمغ   2030ا   ثو مق م ككككاممج ثا غ لحمم كغ  -مج لحمؤىككككذككككا، لحعامغ
 .ضمج نهدل حا لحدئلذغ  والس و   ضدوثي لح  ا  و   لح مئغ  ما   ثئلس حج  ي لح لاي

حاذغ    –كما ث مج مج مدلاعغ لحكسا ا، لحنظد غ ولح  نلغ وا   ادثي ولض غ    لح مئغ لوان لغ ولحعدبلغ  
   ثناوم مماثىكككككككا، إ لثي لحم لث  لح شكككككككد غ لحخ كككككككدل    اق وا   وب ث نيدها و   لو ل    -لح مئغ لحذكككككككع  لغ

 غ   ح  لحعناذككككككككككد لحس  لمكج ن  ثؤيد  لحسنظلم  و   واق لحس د د  ولحخ  لُعد مج لحمسغمدل، لح داغ لحس   ن
(. وبناً  و    حن  لمكج ذككككككلابغ مشككككككك غ لح  ث    للإاا غ وج لحسذككككككاام Drago et al., 2023و محا  

 لتعليمى الأداء التنظيمي في وزارة اما أثر ممارساااااااات إدارة الموارد البشااااااارية الخضاااااااراء عللحدئلس لحساح :  
 السعودية ؟

 و س در وج مشك غ لح  ث لوىئ غ لح دتلغ للآثلغ:  

ما مذككس ع مماثىككا، لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل   ث ذككلف لحعمل لوح ككد  لحس ظلف لوح ككد  ثامل    .1
ولحذكك مغ لحخ ككدل (  لو ل  لوح ككد  لحسدث ا ولحسو  د لوح ككد  لحسع   ككا، لحخ ككدل   إ لثي لحلكك غ  

 لحذع  لغ ؟ حسع ل    وللثي ل
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 لحذع  لغ ؟ حسع ل ك ا ي  ولح او لغ(    وللثي لما مذس ع لو ل  لحسنظلم    عدلق  لح .2

هل   اد نيد حمماثىكككا، لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل   ث ذكككلف لحعمل لوح كككد  لحس ظلف لوح كككد   .3
لحسع   ككككككا، لحخ ككككككدل   إ لثي لحلكككككك غ ولحذكككككك مغ ثامل  لو ل  لوح ككككككد  لحسدث ا ولحسو  د لوح ككككككد   

 لحذع  لغ ؟ وما نكند هخا لحمماثىا، ثايمدًل ؟حسع ل  لو ل  لحسنظلم     وللثي ل لحخ دل ( و  

 أهداف البحث:

    حدي لح  ث لح اح   شككككل ثئلس إح  لحكشكككف وج نيد مماثىكككا، إ لثي لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل  و  
 لحذع  لغ  و س در ونق لوهدلي لح دتلغ للآثلغ:  سع ل لو ل  لحسنظلم     وللثي لح

لحسعدي و   مذككككككس ع مماثىككككككا، لحم لث  لح شككككككد غ لحخ ككككككدل   ث ذككككككلف لحعمل لوح ككككككد  لحس ظلف   .1
لوح كككككككد  ثامل  لو ل  لوح كككككككد  لحسدث ا ولحسو  د لوح كككككككد  لحسع   كككككككا، لحخ كككككككدل   إ لثي لحلككككككك غ 

 لحذع  لغ. سع ل  مغ لحخ دل (    وللثي لحولحذ

 لحذع  لغ. سع ل ك ا ي  ولح او لغ(    وللثي لحث د د مذس ع لو ل  لحسنظلم    عدلق  لح .2

لحس اث نيد مماثىككا، لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل   ث ذككلف لحعمل لوح ككد  لحس ظلف لوح ككد  ثامل    .3
لو ل  لوح كككد  لحسدث ا ولحسو  د لوح كككد  لحسع   كككا، لحخ كككدل   إ لثي لحلككك غ ولحذككك مغ لحخ كككدل ( 

 لحذع  لغ  وث د د نكند هخا لحمماثىا، ثايمدًل. سع ل   لو ل  لحسنظلم     وللثي لحو 
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 أهمية البحث: 

 ثن نق نهملغ لح  ث مج لحناا  للآثلغ: 

 الأهمية العلمية:  -

لحم لث  لح شكككككككد غ  حدليغ لحم ضككككككك ر لحخ   سناوحق لح  ث  احدثلىكككككككغ ولحسالككككككك ؛ إ  ثعد مماثىكككككككا، إ لثي  .1
 Zaidلحخ كدل  مج نحدث لحم ضك وا، لحمودوحغ    ن  لا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ ولحذك  ت لحسنظلم   

et al., 2018 .؛ وه  ما  د لمنل إىحامًا مس لضعًا ح مكس غ لحعدبلغ    هخل لحمجام) 

 د لذكككككككاود لح  ث     سح لحمجام نما  لح احنمج    مجام إ لثي لوومام ح خم اح   إضكككككككاالغ حسعدي  .2
نيد مماثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل  و   لو ل  لحسنظلم     لحمؤىكذكا، لحخاذكغ نو لحلكناتلغ  

 لحس  ثخس ف      لعسحا وحلائلحا وج لحمؤىذغ م ضع لحسو مق.

 الأهمية العملية:    -

لحذكككككككككككع  لغ لحس  ثعد نحد نه  لحمؤىكككككككككككذكككككككككككا، لح ك ملغ    سع ل م لحسو مق لحمسمنل    وللثي لحنهملغ مجا .1
 جملع مذككككس  اثحا  وثىكككك  حوغ لحذككككلاىككككغ    لحخدما، لحسدب  غ احمم كغ لحعدبلغ لحذككككع  لغ لحمن    حا ث  مد 

  لومد لحخ  ل دض مذككاودي لحاائممج و   هخا لحمؤىككذككغ لح م  غ و   ث ذككمج ن لئحا لحسنظلم   سع لملغلح
 ما لمكنحا مج ث امق نهدل حا  ك ا ي و عاحلغ حاذككككككككككغ    ظل لحس دلا، لحمسذككككككككككاثوغ لحس  ث لاق مخس ف  

 لحاواوا،  احمم كغ.

  لح شكككد غ لحخ كككدل      د ثذكككاود اسائر لح  ث    ثادل  ن حغ ثجد  لغ حمذكككس ع مماثىكككا، إ لثي لحم لث  .2
لحذكككع  لغ  ومذكككس ع لو ل  لحسنظلم   حا؛ وه  ما  ؤمل ن  لذكككح     ث الق لحمذكككؤوحمج      سع لنوللثي لح

للإ لثي لحع لا لاثخا  لحسدل مد لحمناىككككككككككك غ لحس  مج شكككككككككككااحا ثعز ز ااا  لحا ي  وو ج ااا  لح كككككككككككعف  ل، 
 لحع  غ.

   مج لحمس  ع ن  لذكككح  هخل لح  ث    لحكشكككف وج نيد مماثىكككا، إ لثي لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل  و   .3
لحذككككككع  لغ؛ وه  ما لمكج ن     س لاس اا ذككككككااع  لحذككككككلاىككككككا، لإحدع   سع لنلو ل  لحسنظلم     وللثي لح

 للاىسدلثلجلا، لحناشئغ لحس  لمكج مج ح ححا ث امق ن ل   دث مج لو ل  لحسنظلم     لح للثي.

 فرضيات البحث: 
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 لىسناً ل إح  مشك غ لح  ث ومدلاعغ لحدثىا، لحذا اغ  لمكج ذلابغ لح دضلا، للآثلغ:

( α ≤ 0.05  اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلائلغ وند مذس ع  لاحغ   (:H1الفرضية الرئيسة ) - 
 لحذع  لغ. حسع ل    لو ل  لحسنظلم     وللثي لحمماثىا، إ لثي لحم لث  لح شد غ لحخ دل  و

 و ن نق وج هخل لح دض لح دضلا، لح دتلغ للآثلغ: 

 α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلكككائلغ وند مذكككس ع  لاحغ  H1-1لح دضكككلغ لح دتلغ لووح    •
وللثي  ( حس ذكككككلف لحعمل لوح كككككد و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  لحك ا ي  ولح او لغ(    0.05 ≥

 لحذع  لغ. سع ل لح
 α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلككككائلغ وند مذككككس ع  لاحغ  H1-2لح دضككككلغ لح دتلغ لحناالغ   •

  سع ل ولح او لغ(    وللثي لححك ا ي  ( لحس ظلف لوح ككككككككد و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  ل0.05 ≥
 لحذع  لغ.

 ≥ α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلائلغ وند مذس ع  لاحغ  H1-3لح دضلغ لح دتلغ لحناحنغ   •
  سع ل لحك ا ي  ولح او لغ(    وللثي لح( حسامل  لو ل  لوح كككككككككد و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  0.05

 لحذع  لغ.
 α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلككككائلغ وند مذككككس ع  لاحغ  H1-4لح دضككككلغ لح دتلغ لحدل عغ   •

حك ا ي  ولح او لغ(    وللثي  ( ح سدث ا ولحسو  د لوح كككد و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  ل0.05 ≥
 لحذع  لغ. سع ل لح

 α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلكائلغ وند مذكس ع  لاحغ  H1-5لح دضكلغ لح دتلغ لحخامذكغ   •
ك ا ي  ولح او لغ(    وللثي  ( ح سع   كككككككككككككا، لحخ كككككككككككككدل  و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  لح0.05 ≥

 لحذع  لغ. سع ل لح
 α(:   اد نيد إلجا    و  لاحغ إحلكائلغ وند مذكس ع  لاحغ  H1-6لح دضكلغ لح دتلغ لحذكا ىكغ   •

حك ا ي  ولح او لغ(  ( حلإ لثي لحلككككك غ ولحذككككك مغ لحخ كككككدل  و   لو ل  لحسنظلم    عدلق  ل0.05 ≥
 لحذع  لغ. سع ل    وللثي لح

 

 متغيرات البحث: 
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 ثنو   مسغمدل، لح  ث و   ما    : 

 Green Human Resourceلحمسغمد لحمذككككسال:  سمنل    مماثىككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككد غ لحخ ككككدل     -
Management:ون عا ها لح دتلغ للآثلغ  ) 

 (.Green Job Descriptionث ذلف لحعمل لوح د    .1

 (. Green Recruitmentلحس ظلف لوح د   .2

 (.Green Performance Evaluationثامل  لو ل  لوح د   .3

 (.Green Training and Developmentلحسدث ا ولحسو  د لوح د   .4

 (. Green Compensationلحسع   ا، لحخ دل    .5

 (.Green Health and Safety Administrationإ لثي لحل غ ولحذ مغ لحخ دل    .6

لحسنظلم     - لحسكككككا ع: و سمنكككككل    لو ل   (    عكككككدلككككق لح دوممج  Organizational Performanceلحمسغمد 
 للآثممج:

 (.Efficiencyلحك ا ي   .1

 (.Effectivenessلح او لغ   .2

 مصطلحات البحث:

  نو   لح  ث و   لحسعد ف  احملو  ا، للآثلغ:

 Green Human Resource Managementممككاثىكككككككككككككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككككككككككككد ككغ لحخ ككككككككككككككدل      -
Practices:) 

(  ااحا: " مجم وغ مسدل وغ ومسكام غ  2021ثعدي مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل    ذككا لحع حا   
مج مماثىككككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككككد غ لحس  ححا ثايمد إلجا      ثنملغ لحمعد غ ولح و  لح مئ  ح م ظ مج  شكككككككل 

  لحمنظمغ لحك   مج ح م لحسلاث م ظ مج   ؤ   إح  ث نمح  ح ذكككك   لا، لحلككككدلاغ ح  مئغ  وباحساح  ث ذككككمج ن ل
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حد ح  وو   ايٍ  ج لاا للإ لثي لح مئلغ  وثدث  ح  حز ا ي وومح  ومعد سح  لح مئلغ  ومن ح  لحسع   كككككككككا، لحماحلغ  
 (. 271وبمد لحماحلغ و اًا حلإاجال لح مئ "  ن.

و الككد  مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل  إادلئلًا: ىكك ذكك غ مسلكك غ مج مماثىككا، لحم لث  لح شككد غ لحس   
لحذكككككع  لغ  ولحس  لمكج ن    سع ل ولحمجسمعلغ ولح مئلغ ح للثي لحثذكككككاود    ث امق لوهدلي للاىكككككسدلثلجلغ ولحماحلغ  

ثؤيد  شكككككل إلجا   و   لو ل  لحسنظلم  ححا  وىككككسااف مج ح م لىككككسجا ا، لحم   يمج و   للاىككككس ااغ لحس   
ىكسعد ححخل لحغدض  ولحس  ىكسس كمج لحمماثىكا، لحذكسغ للآثلغ:  ث ذكلف لحعمل لوح كد  لحس ظلف لوح كد  

 لحسع   ا، لحخ دل   إ لثي لحل غ ولحذ مغ لحخ دل (. ثامل  لو ل  لوح د  لحسدث ا ولحسو  د لوح د 

 (:Organizational Performanceلو ل  لحسنظلم    -

(  ااق: "  دثي لحمؤىككككككككذككككككككغ و   ث امق نهدل حا  اىككككككككسخدل   2022لُعدي لو ل  لحسنظلم  و اًا ح ح  ح   
 (.11لحم لث   ود اغ ثسذ   احك ا ي ولح او لغ"  ن.

لحذككع  لغ و   ث ظلف م لث ها لح شككد غ ولحما لغ      سع ل و الككد  او ل  لحسنظلم  إادلئلًا:  دثي وللثي لح
ث امق لوهدلي للاىكككككككسدلثلجلغ لحم د ي ححا  شككككككككل  سذككككككك   احك ا ي ولح او لغ  وىكككككككلااف مج ح م لىكككككككسجا ا،  

 لحم   يمج و   للاىس ااغ لحس  ىسعد ححخل لحغدض  ولحس  ىسسنو   و    عد ج هما  لحك ا ي  ولح او لغ(.

 حدود البحث:

 ثسمنل حدو  لح  ث الما    :

 (.ثدب  مجلحذع  لغ  إ لث مج  و  ثع ل لح دو  لح شد غ: ىلو ق لح  ث و   م ظ      ل  وللثي ل -
ه  1446مج لحعا  لحدثلىككككككككككك     ناا لح دو  لحزماالغ: ىكككككككككككمس  ثو مق لح  ث ممدلالًا ح م لح لكككككككككككل لح -

  .2035لحم ل ق  
 لحذع  لغ  مد نغ لحد اض. سع ل لح دو  لحمكاالغ: ىلو ق لح  ث و      ل  وللثي لح -

لح كككككدو  لحم ضككككك تلغ: ىلاسلكككككد لح  كككككث لح كككككاح  و ككككك  لحكشكككككف وكككككج ثكككككايمد مجم وكككككغ لحمماثىكككككا،  -
لحذككككككسغ لإ لثي لحمكككككك لث  لح شككككككد غ  ث ذككككككلف لحعمككككككل لوح ككككككد  لحس ظلككككككف لوح ككككككد  ثامككككككل  لو ل  
لوح كككككككككد  لحسكككككككككدث ا ولحسوككككككككك  د لوح كككككككككد  لحسع   كككككككككا، لحخ كككككككككدل   إ لثي لحلككككككككك غ ولحذككككككككك مغ 
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لحذكككككككع  لغ   سع كككككككل لحخ كككككككدل ( و ككككككك  لو ل  لحسنظلمككككككك    عدلكككككككق  لحك كككككككا ي  ولح او لكككككككغ(  ككككككك  وللثي لح
 و اًا و دل لحدثلىا، ولو  اث  ل، لحل غ.

 الدراسات السابقة:

لخسص هكخل لحاذكككككككككككككك   ساكدل  لىككككككككككككككسعدلض و دل مكا ث  لح   ي و لكق مج اح     نلكغ ل سدبكس مج ثنكاوم  
م ضك ر لح  ث  ولحس   س  ثلكنل حا إح  ي يغ م اوث ثذكسعدض لمنلًا لحدثلىكا، لحعدبلغ ولوان لغ  ل، لحع  غ 

ع لحدثلىكككككككككغ لح احلغ  والما  مج لو د  إح  لوحدث  ومج ي  لحسع مق و محا مج حمث نواق لحشككككككككك ق وللاحس ي م
     ث لمل حخحن:

 المحور الأول: الدراسات التي تناولت إدارة الموارد البشرية الخضراء -

( لحكشكف وج نيد ث اق إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل   2019لىكسحد س  ثلىكغ لحواهد ون   ىكج وحامد  
و   ن ل  لحم لث  لح شكككد غ    لحاوار لحلكككناو     لحذككك  ل . وبناً  و    حن  لوسمد، لحدلثىكككغ و   لحمنحر  

اوار لحلكككككناو   احذككككك  ل    ( م د ي مج لحعام مج  اح330لح ذككككك   لحس  م    ولشكككككسم س ومنغ لحدثلىكككككغ و    
ولىكسخدمس للاىكس ااغ  ا لي حجمع لح لااا،. و د  شك س اسائر لحدثلىكغ وج وا   و  غ إلجا لغ ازئلغ  مج ث اق  
إ لثي لحم لث  لح شكككككككككد غ لحخ كككككككككدل   ا عا ا لحمسمن غ     لحسدث ا لوح كككككككككد  لحس ظلف لوح كككككككككد  ثامل  لو ل  

 شد غ  ا عا ا لحمسمن غ     لحك ا ي  لح او لغ  للإ دلر(.لوح د  ح ظ لحوا غ( ون ل  لحم لث  لح 

( إح  لحسعدي و   ثايمد مماثىا، إ لثي (Mousa & Othman, 2020وىعس  ثلىغ م ى  وونما   
لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل  و   لو ل  لحمذكككسدل     مؤىكككذكككا، لحدوالغ لحلككك لغ لح  ذكككومنلغ. و د لث ع لحمنحر  

( مذكككككككسجمً ا    مذكككككككس  ا، إ لث غ مخس  غ    69لحمخس ط  لحكم  ولحن و (  وشكككككككم س لحعمنغ لحكملغ ح دثلىكككككككغ  
( مج مد د  لحم لث  لح شكككد غ  14غ لحغدبلغ     حمج ث كككمنس لحعمنغ لحن تلغ   وار لحدوالغ لحلككك لغ    لح ككك 

ومد د  لحعم لا، ولحداىكا  لحسن مخ مج  حخا لحمؤىكذكا،  ولىكسخدمس للاىكس ااغ إح  اااا لحماا  غ شك ق لحمنظمغ  
مذكككس ع مماثىكككا، إ لثي لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل     مؤىكككذكككا، كا لثمج حجمع لح لااا،. و د  منس لحنسائر ن  

لحدوالغ لحلكك لغ    ذككومج اا  مس ىككوًا  ون  مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل   ا  ححا ثايمد إلجا    
 و   لو ل  لحمذسدل .

( لحكشف وج نيد مماثىا، إ لثي لحم لث  لح شد غ لحخ دل  2021كما هد س  ثلىغ لحغامد  وبا غلش  
 لحس ظلف لوح د  وثامل  لو ل  لوح د( و   لىسدلثلجلغ لحسما ز    شد غ ىد   لحاا  غ  جدي. وحس امق  
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( م ظً ا  وامعس لح لااا، مج ح م 50هخا لوهدلي  لث ع لحمنحر لح ذ   لحس  م    وشم س ومنغ لحدثلىغ  
للاىكس ااغ. و د نشكاث، لحنسائر إح  وا   نيد  لم إحلكائلًا حمماثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل   لحس ظلف 

 غ ىد   لحاا  غ  جدي.لوح د  ثامل  لو ل  لوح د( و   لىسدلثلجلغ لحسما ز  شد 

 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت الأداء التنظيمي  -

(  حدي لحكشكككككف وج لحع  غ  مج ثنف لحمام لح اد  ولو ل  لحسنظلم   2020وو دا  نُاد س  ثلىكككككغ لحمنذككككك  
مج ح م لحدوث لح ىككلط ح س اق لحد ا      لحمشككدووا، لحلككغمدي ولحمس ىككوغ    مد نغ ث  ت. و د ادع لث ار  

لحمشدووا،    ( م د ي مج لحعام مج  حخا206لحمنحر لح ذ   لحس  م    وثمن س ومنغ لحدثلىغ    ومنغ   لمحا  
وث  امع لح لااا،   لىكككككوغ للاىكككككس ااغ. و د نشكككككاث، لحنسائر إح  وا   ثايمد معن   إلجا   حدنف لحمام لح اد  
و   مؤشكككككككككككدل، لو ل  لحسنظلم  ح مشكككككككككككدووا، م ضكككككككككككع لحسو مق  ووا   ثايمد معن   إلجا   و عا  لحس اق 

 لحد ا      مؤشدل، لو ل  لحسنظلم .

( إح  ثالكككك  نيد لحمذككككؤوحلغ للااسماتلغ و   لو ل  لحسنظلم   شككككد غ  2022   ماغ و د ج  وىككككعس  ثلىككككغ  
لحخزي لحلكككككك    احمم لغ  دوحغ لحجزلئد. وبناً  و    حن  لىككككككسخد  لحمنحر لح ذكككككك   لحس  م    وشككككككم س ومنغ  

ا،. و د  منس  ( وامً   احشككككككد غ م ل لحدثلىككككككغ  وث  للاىككككككسعااغ  الاىككككككس ااغ حغدض امع لح لاا130لحدثلىككككككغ  
لحنسائر وا   نيد إلجا   ح حسزل   احمذككؤوحلغ للااسماتلغ و   لو ل  لحسنظلم  حشككد غ لحخزي لحلكك    احمم لغ  
ثلاع حسايمد  ل مج لحمذكككؤوحلغ للا سلكككا لغ ولحمذكككؤوحلغ لوح يلغ     حمج ح   س كككح وا   نيد ح ا   لو عا   

   لو ل  لحسنظلم . لحمذؤوحلغ لحااا الغ  لحمذؤوحلغ لحخمدي( و 

( إح  لحكشف وج لحع  غ لحم اشدي وبمد لحم اشدي  Rotea et al., 2023كخحن لثجحس  ثلىغ ثوثلا ورحدو   
 مج مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ ولو ل  لحسنظلم  مج ح م لحدوث لح ىككلط ح سغممد لحسنظلم     مؤىككذككا، 

( م ظً ا  441لحدوالغ لحلك لغ  دوماالا. و د ث  لىكسخدل  لحمنحر لح ذك   لحس  م    وشكم س لحعمنغ لحم   يغ  
اا،   لىككوغ لىككس ااغ. و د نظحد، لحنسائر ن  مماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ ثؤيد  شكككل م اشككد  وامعس لح لا

 و   لو ل  لحسنظلم   وححا ثايمد وىلط مج ح م وم لغ لحسغممد لحسنظلم .

 المحور الثالث: الدراسات التي تناولت أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء على الأداء التنظيمي  -

( إح  لحكشكككككف وج مدع ث ن  ىكككككلاىكككككا، لحم لث  لح شكككككد غ لحخ كككككدل     2020هد س  ثلىكككككغ لح ككككك   
مجم وغ شكد ا،  لم لحغخلئلغ  احذك  ل  و وثها    ث ذكمج لو ل  لحمؤىكذك . وبناً  و    حن  لىكسخد  لحمنحر  
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( م د ي مج مد د  وثاىكككككككا  لو ذكككككككا  ومشكككككككد   للإاساج  90لح ذككككككك   لحس  م    وثك اس ومنغ لحدثلىكككككككغ مج  
 مجم وغ شككككد ا،  لم لحغخلئلغ  و  ث، لىككككس ااغ  ا لي حجمع لح لااا،. و د ث ذكككك س لحنسائر إح  وا   نيد  و 

 ظلف لوح ككد  لحسدث ا ولحسو  د  لاحغ إحلككائلغ حذككلاىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحخ ككدل  لحمسمن غ   :  لحس
لوح ككككد  ثامل  لو ل  لوح ككككد  واظا  لح  ل ز ولحمكا  ، لوحد( و   لو ل  لحمؤىككككذكككك   ا عا ها  لحك ا ي  

 لح او لغ  لحعم لا، لحدلح لغ  ثضا لحزب    لحسع   ولحنم (    مجم وغ شد ا،  لم لحغخلئلغ.

( نيد مماثىكككا، إ لثي لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل  و    Alaghbari, 2023كما   نس  ثلىكككغ لوب د   
ث ذككككككمج لو ل  لحسنظلم     لحاوار لحخان. وحس امق  حن  ث  لىككككككسخدل  منحجلغ مدلاعغ لو  لا، مج ح م 

(  ثلىككككككغ لىككككككسخداس  اىككككككسخدل   20لىككككككسخدلج لحماالا، مج   لود  لااا، لح ذكككككك م لحم س ح  وشككككككم س لحعمنغ  
SciHub  و د ث ذك س لحنسائر إح  ن  مماثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل  ححا ثايمد إلجا   و   لو ل .

 لحسنظلم    ون  مماثىا، إ لثي لحم لث  لح شد غ لحخ دل  ححا  وث    ثعز ز ن ل  لحم ظ مج ولو ل  لحسنظلم .

 التعليق على الدراسات السابقة:  -

   ضك   لحعدض لحذكا ق ح دثلىكا، لحذكا اغ لحعدبلغ ولوان لغ  ل، لحلك غ  مسغمد  لح  ث   س كح ث ا ج  
نهككدلي ث ككن لحككدثلىكككككككككككككككا،  ولحمسغمدل، لحس  ثنككاوحسحككا  و ككخحككن لحس ي لح مئككا، لحس  ناد ككس  محككا؛  مج حمككث  

مس  سناوم نيد هخل لحمسغمد و    لحدثلىكا، لحس  ثناوحس مماثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل    س مج ناحا ون
 & Mousa)(  ولو ل  لحمذككككككككككككككسككدل   2019مسغمدل، مسن وككغ؛  ككا ل  لحم لث  لح شككككككككككككككد ككغ  لحوككاهد ورحدو    

Othman, 2020)   وناحا   اس     مئا، مخس  غ  الما  2021  ولىككككسدلثلجلغ لحسما ز  لحغامد  وبا غلش  )
( لحس    اس    لح مئغ لحذكع  لغ و   إحدع لحشكد ا، لحاا  كغ  مد نغ  2021ودل   ثلىكغ لحغامد  وبا غلش  

   لح مئغ لحذككككع  لغ ادي؛ وه  ما  ؤ د ادثي لحدثلىككككا، لحس  ثناوحس مماثىككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككد غ لحخ ككككدل  
   اق وا .

نما  احنظد إح  لحدثلىككككا، لحذككككا اغ لحس  ثناوحس لو ل  لحسنظلم    س ككككح ناحا لهسمس  دثلىككككغ نيد  ع   
(   لحمذؤوحلغ للااسماتلغ  2020لحمسغمدل، و   هخل لحمسغمد   ما     حن ثنف لحمام لح كد   لحمنذ  وو دا   

(   وناحا   اس  Rotea et al., 2023(  ومماثىككا، إ لثي لحم لث  لح شككد غ لحسا مدلغ  2022    ماغ و د ج  
( لحمو اغ و   ود  مج مؤىككككذككككا، 2020    مئا، بمد لح مئغ لحذككككع  لغ   اىككككسننا   ثلىككككغ لحمنذكككك  وو دا  
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لحاوار لحخان  مد نغ ث  ت؛ وه  لومد لحخ   دحل و   لح ااغ إح  إادل   ثلىا، ثعن   سناوم مسغمد لو ل  
 لحسنظلم     لح مئغ لحذع  لغ   اق وا   ولحمؤىذا، لح ك ملغ لحذع  لغ   اق حان.

ونحمدًل الما  سع ق  احدثلىكا، لحس  ثناوحس نيد إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل  و   لو ل  لحسنظلم     اق  
مج لحم حظ م دو لغ هخا لحدثلىكككككككككككا،  ولحس ي نهدل حا ومناهجحا لح  نلغ ولح مئغ لحس    اس  حا؛ إ  ناد س 

غ لحخ كككككدل  و   ث ذكككككمج لو ل  (  غدض لحكشكككككف وج نيد ىكككككلاىكككككا، لحم لث  لح شكككككد 2020 ثلىكككككغ لح ككككك   
( لإادل   Alaghbari, 2023لحمؤىككككذكككك     مجم وغ شككككد ا، بخلئلغ  احذكككك  ل   ولثجحس  ثلىككككغ لوب د   

مدلاعغ منحجلغ حلأ  لا، لحس  ل سدبس مج ثناوم نيد مماثىكككككا، إ لثي لحم لث  لح شكككككد غ لحخ كككككدل  و   ث ذككككمج  
ن  حمز كد مج لو حكغ لحسجد  لكغ لحس  ثسنكاوم نيد إ لثي لحم لث  لو ل  لحسنظلم ؛ وه  مكا  ؤ كد حكااكغ لحممكدل  لح  

ا  و حن ما  لح شككككد غ لحخ ككككدل  و   لو ل  لحسنظلم  وم مًا  و   لحمؤىككككذككككا، لح ك ملغ لحذككككع  لغ حلكككك ذككككً
 ىلذسحد ق لح  ث لح اح   احدثلىغ ولحسال .

 منهج البحث: 

   ضكك     لعغ لح  ث وما لذككع  إح  ث قلاق مج نهدلي  ىككمس  لىككسخدل  لحمنحر لح ذكك    لحس  م  (  
لحخ  لعسمد و   امع لح لااا، وث    حا ي  ث  م حا ولىككككككسخدلج لحنسائر منحا. و عدي لحمنحر لح ذكككككك   لحس  م    

 د ي وثلك  دها  ملًا وج  د ق  ااق: "نحد نشككام لحس  مل ولحس ذكمد لحع م  لحمنظ  ح ذكف ظاهدي نو مشكك غ م
امع لح لااا، ومع  ما، معمنغ وج ظاهدي نو مشكككككك غ وثلكككككنل حا وث  م حا و ح كككككاوحا ح دثلىكككككغ لحديلاغ"  و د  

 (. 287  ن 2010لحمؤمج  

و د و ع للاحسلاث و   هخل لحمنحر؛ اظدًل حك اق لذكككككككمح  احسعدي و   مذكككككككس ع مماثىكككككككا، إ لثي لحم لث  
لحذكككع  لغ  ولح   ي و   مذكككس ع لو ل  لحسنظلم   حا  إح  اااا لحكشكككف   سع ل لح شكككد غ لحخ كككدل     وللثي لح

لحذكككككككع  لغ  و حن  سع ل وج نيد مماثىكككككككا، إ لثي لحم لث  لح شكككككككد غ لحخ كككككككدل  و   لو ل  لحسنظلم     وللثي لح
  الاوسما  و   ملدث ج حجمع ح لااا،:

ن. لح لااا، لووحلغ: ىمس  لح  ث    لحجااا لحسو لا  مج ح م لىسخدل  للاىس ااغ لحمغ اغ  ا لي نىاىلغ  
 حجمع لحمع  ما، لح لمغ حم ض ر لح  ث.

ب. لح لااا، لحناا  غ: مج ح م مدلاعغ لحكسا ولحدوث ا، ولحمنشكككك ثل، لحخاذككككغ نو لحمسع اغ  احم ضكككك ر  
 مد لحدثلىككككغ ولحمسع ق  مسغمد  مماثىككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككد غ لحخ ككككدل  ولو ل  لحسنظلم   ومج ح م 
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ث ن لحملكككككككا ث لحناا  غ ىكككككككمس  لحسعدي و   لوىكككككككس ولحودق لحع ملغ لحذككككككك لمغ     سا غ للإ لث لحنظد   
 ولحدثلىا، لحذا اغ.

 مجتمع البحث وعينته: 

لحذككككككككع  لغ  مد نككككككككغ لحد ككككككككاض  سع ككككككككل  سككككككككك   مجسمككككككككع لح  ككككككككث مككككككككج املككككككككع مكككككككك ظ     كككككككك ل  وللثي لح
مكككككككككج لحعكككككككككا   وم  ثنف لحعمكككككككككل  ككككككككك  لح لكككككككككل لحدثلىككككككككك  لو إ لث كككككككككمج  وذككككككككك ممج(   مكككككككككج لحاكككككككككائممج و ككككككككك

ا؛   ل كككككككككع  2695   ولح كككككككككاحـ وكككككككككد ه   كككككككككك  2025 -ه1446 ا  و 1845( م ظ كككككككككً ا إ لث كككككككككً ( 850( م ظ كككككككككً
  حمككككث  ككككا  لح احككككث  س د ككككد مجسمككككع لح  ككككث مككككج حكككك م لحذككككج ، لحدىككككملغ حشككككؤو  لحمكككك ظ مج  كككك  ثدب  ككككا

    ل  لح للثي.

واظكككككدًل حك كككككد حجككككك  لحمجسمكككككع لحم  ككككك ث  وذكككككع بغ لح ذككككك م حجملكككككع م د لثكككككق  إضكككككا غ إحككككك  لحامككككك   
 سع ككككككككل  ذكككككككلوغ مكككككككج مككككككك ظ     ككككككك ل  وللثي لحلحمسع اكككككككغ  اح  كككككككس   ذكككككككمس  لحسو مكككككككق و ككككككك  ومنكككككككغ وشككككككك لئلغ 

 ( م د ي و اًا حجدلوم لحس ل ع لحعش لئلغ.338لحذع  لغ  و ادث لح د لو ا  مج حج  لحعمنغ  

 أداة البحث: 

حس امق نهدلي لح  ث ولحس اق مج  دضككككككككلاثق  ىككككككككمس  لىككككككككسخدل  للاىككككككككس ااغ لحمنظمغ  لحمحلك غ(  ا لي ثئلذككككككككغ  
وثو لاحا     سدي لمنلغ ولحدي حجمع لح لااا، مج ومنغ لح  ث. وىكككككك ي ثشككككككسمل للاىككككككس ااغ و   ي يغ ن ذككككككا  

لح شكككككككككككد غ لحخ كككككككككككدل   ولو ل    ثسع ق  كل مج: مع  ما،  لمغدلالغ وج لحم   يمج  ومماثىكككككككككككا، إ لثي لحم لث  
 لحسنظلم .  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 غدض للإاا غ و   ثذككككاالا، لح  ث  ولحس اق مج  دوضككككق  ىككككمس  للاوسما  و   ود  مج لوىككككاحما        
للإحلكككائلغ لحس  لمكج مج ح ححا ث امق ما ىككك ق   دا  و حن  الاىكككسنا  إح   داامر لحدل  للإحلكككائلغ ح ع    

 (, والما      لا  ححخا لوىاحما:SPSS 30.0للااسماتلغ  

نىككككككككاحما للإحلككككككككا  لح ذكككككككك  ؛ و حن  غدض لحسعدي و   حلككككككككائص ومنغ لح  ث  وللإاا غ و      .1
لحذككؤلم لووم ولحناا   وهخا لوىككاحما ىككسشككمل ما    :  لحسكدلثل،  لحنذككا لحمئ  غ  لحمس ىككوا، لح ذككا لغ   

 للاا دل ا، لحمعلاث غ(.
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. نىكككككككاحما للإحلكككككككا  لحس  م  ؛ و حن ح س اق مج ي ا، وم ي يلغ ن لي لح  ث  إح  اااا لحس اث ذككككككك غ  2
  دضلاثق  وثس مج هخا لوىاحما ما    :

ن. ث  مل ذكدق للاثذكاق لحدلح  : وه  ث  مل معامل للاثث ا   مدىك    لحخ  لذكسخد  ح س اق مج  ثاغ 
 ذدق للاثذاق لحدلح   و عا  للاىس ااغ.

ب. ث  مكل للاوسمكا لكغ: وه  ث  مكل نح كا  دوا كاي  لحكخ  لذككككككككككككككسخكد  ح س اق مج  ثاكغ ي كا، ن لي لح  كث  
 حمث  د ز و   لحس اث  ثاغ لحسناىق لحدلح    مج  ادل، لو لي لحخاضعغ ح حس اث. 

ج. ث  مل للاا دلث لحمسعد : و حن  غدض لحكشكككف وج لو عا  لحسا عغ ح مسغمد لحمذكككسال لحمذكككاهمغ     
لحسايمد و   لحمسغمد لحسا ع  وثدثم حا ث عاً حا ي ثايمدها؛  معن  رحد لحكشككككككككككككف وج نيد مماثىككككككككككككا، إ لثي 

لحذكككككككع  لغ  وث د د نكند هخا لو عا     سع ل لحم لث  لح شكككككككد غ لحخ كككككككدل  و   لو ل  لحسنظلم     وللثي لح
 ثايمدًل.

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع:

: المراجع العربية  أولًا

.  - لحع  غ ورحلا، لحسايمد   -(. إ لثي لحم لث  لح شكككككككد غ ولو ل  لحسنظلم 2017  باك ث   اثف ولحعا    ىكككككككحا   
 .45 -32(  1  10  مج غ لحدثلىا، للا سلا لغ ولحماحلغ

(. نيد لحمذكككككؤوحلغ للااسماتلغ و   لو ل  لحسنظلم :  ثلىكككككغ حاحغ شكككككد غ 2022   ماغ  م مد و د ج  ثبلع  
 .254  -239(  1  8  مج غ مجاملع لحمعد غلحخزي لحل    احمم لغ. 
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(. ثايمد نح يلا، لحعمل للإ لث  و   لو ل  لحسنظلم :  ثلىككغ لىككسو تلغ    2020لحجدلح  نضكك ل   مام  
 .65 -53(  1  40  لحمج غ لحعدبلغ حلإ لثيود  مج لحك لا، لحعام غ    اامعغ لحم ذل. 

(.  وث إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل     ث ذكمج لو ل  2022ىك لما     ىكسمنا وحامد   اىك  و س    و مد  
لحمذككسدل     لحمؤىككذككا، لحذككلاحلغ ولح نديلغ    ملككد  ثلىككغ حاحغ  احسو مق و   شككد ا، لحذككلاحغ  ئغ  

  22   مج غ لث ا  لحجامعا، لحعدبلغ ح ذككككككككككلاحغ ولح ككككككككككلا غ ن( و نا ق لحخمس اج    م ا ظغ لحااهدي(.  
 2  )334- 376. 

لح شككككد غ و وثها    ث ذككككمج لو ل  ث ن  لحذككككلاىككككا، لحخ ككككدل  لإ لثي لحم لث   (.  2020لح كككك   ىككككملغ  ا كد  
 . ثىاحغ   س ثلا بمد منش ثي  اامعغ لحنم مج.لحمؤىذ : ثو مق و   شد غ  لم لحغخلئلغ

(. ث اق إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل  ونيدها و    2019لحواهد  ىكنا  ون   ىكج  نحمد وحامد  و د لحذك    
   لحمج غ لحدوحلغ ح ع    للإاذككككاالغ وللااسماتلغ ن ل  لحم لث  لح شككككد غ    لحاوار لحلككككناو     لحذكككك  ل .  

 9  )1- 36. 

نيد مماثىكا، إ لثي لحم لث  لح شكد غ لحخ كدل  و   لو ل  لحمؤىكذك    ثلىكغ  (.  2020لحعاا   ملكو     ل   
 ثىاحغ مااذسمد بمد منش ثي  اامعغ  نحا. ممدلالغ و   لحشد ا، لحلناتلغ لحعدليلغ(.

(. إ لثي لحم لث  لح شكككككد غ لحمذكككككسدلمغ ونيدها و   لو ل  لحسنظلم  " ثلىكككككغ ثو لقلغ  2021ت اف  و مد ت اف  
 .166 -103(  2  12  لحمج غ لحع ملغ ح دثلىا، لحسجاث غ ولح مئلغو    وار لح نا ق    ملد". 

مناهر لح  ث    لحع    للااسماتلغ: لح امز    لوىككككككككاىككككككككلا، ولحسانلا،  (.  2010و د لحمؤمج, و   معمد  
 (. لحااهدي: لحمجم وغ لحعدبلغ ح سدث ا ولحنشد.2   ولوىاحما 

(. نيد مماثىككككككا، إ لثي لحم لث  لح شككككككد غ لحخ ككككككدل     ثعز ز لو ل  لحمذككككككسدل : 2021لحع حا   و دالله نحمد  
  –  267(  2   62  مج غ للإ لثي لحعامغلحدوث لح ىكككككككلط ح معد غ لح مئلغ ولحذككككككك  ت لوح كككككككد ح م ظ مج.  

330 . 

(. نيد مماثىكككا، إ لثي لحم لث  لح شكككد غ لحخ كككدل  لحس ظلف لوح كككد  2021لحغامد    لام وبا غلش  حملا   
وثامل  لو ل  لوح كككد و   لىكككسدلثلجلغ لحسما ز   ثلىكككغ ممدلالغ و   شكككد غ ىكككد   لحاا  كككغ    ادي(. 

 .90 -42(  26  3   لحمج غ لحدوحلغ حنشد لح   ث ولحدثلىا، 
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(. و  غ لحس كمد للإىككككسدلثلج   او ل  لحسنظلم :  ثلىككككغ ممدلالغ و   شككككد ا، 2019لحمدشككككد  م مد الككككاث  
 .199 -173(  4  27  مج غ لحجامعغ للإى ملغ ح دثلىا، للا سلا لغ وللإ لث غلحساممج لوث الغ. 

(. لحع  غ  مج ثنف لحمام لح اد  ولو ل  لحسنظلم : لحدوث لح ىكككككككككككلط 2021لحمنذككككككككككك   م م   وو دا  هاا   
ح س اق لحد ا     ثلىككغ ثو لقلغ و   لحمشككدووا، لحلككغمدي ولحمس ىككوغ    مد نغ ث  ت  احمم اغ لحعدبلغ  

 .339 -287(  3  42  مج غ لح   ث لحسجاث غلحذع  لغ(. 

نيد ثن ر لحم لث  لح شككككد غ    لو ل  لحسنظلم :  ثلىككككغ ثو لقلغ و   لحمنا ق  (.  2022لحح  ح   إلا  ىكككك مغ  
 . ثىاحغ مااذسمد بمد منش ثي  اامعغ للإىدل  لحخاذغ.لحلناتلغ لحمؤه غ    لوث  
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