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50 Jedill )¢l Alule i dpsaal) gl clidind) Gl 2 Meindl, 2016).

(Tse & dauall darall cMaae ey dpandill Glaea) s dpdall 3 3V 5 dual al) il il

Tan, 2011).

cmalall ol iz Yo s gale 5 ) gy ol gl 8 3y ) il Judls 5 l0) asehe 3l Mg
et ALl Al i) Ay (I O3l daniay il jidall Bl e Gaall 58S i) e i)
233 AlalSia da shaia (b () sall e DA 5 M) 5 allally il g a5 5ill 5 A0 5 o) i) ailds
iy (Nachtmann & Pohl, 2009). s yll 3 jsaiall dile ) i 8 dysall s sall Calaa
il Sl el (35% 5 250% o b did ol dedle s o Il
Allall Aalin¥) e Y1 Al T el Judladl 3 5 ) 3618 Jray Lae chediiall Jgall & il

(Aptel & Pourjalali, 2001). 4l {5l
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3,50 QoS sl Tl o seia -2

@5l By e Al dadl i) dudasll ddeall a6l Judld Gawall hadadilly aa
gy Ji sl ey Glesledly Gleaddls ol gall 3835 45 ) paiad Glaa ) Asal )l
e Al ddagdasil) Adaia¥) g <l )l (e AlalSie A ghaie A (g @l g ccila V) 5 ) )
paady (JiaY) (g Al il giue Janm g () sall ge B 5ige BN sling o Lol Clbally il
Juee ) 4 paind Glavay AN (5l shall b aags el Al 4y & dlaisall Hhladl)
e Cmsiee on oAl 1 B ol il o(Stadtler, 2015; Christopher, 2016).
2l Aludis 4SS apanaty ddleiall aaY) Al sk ol s i o) o) i) (s sl Tagaadll
) Aaugias bomad Al Jid oA el (o gtuall s Cpa) V) ) sall olaml
(Stadtler & Kilger, 2008). x5l by sl sl maai s 55 3l Jashads 5 cilllall 4 saay dalaial)

Aanital) Alpedil) g Al D) degada e 2y 53 Jusdld el Jagadill Zasi) o) dpaa ) paiig
ey e ) iy A e liill ggall Jeay Lae cdpallall Doyl ClSud agiad ) 3 Gl adey
Glasi 36 G aall gl b 2 pn g @l sy (Tang, 20086). Tl s Wl lags Lee 4 g
S bl (ala asliee sl g el el oimd OF O 3 Oliials Bplad Adsdall cila Y

bl i yall s

25l Jedbd rosall Jashadill ala -3

bl gaiil) [

At (A AU Gl 68 3 ey sl Judlad Gaall Jaasiill VY 5 5850 callally i) JR
Alead) allally silly aalys, m)silly O aally b idally ddlaial) 83U AN aes 4]
Aol clbldl Jdidas e Talddie ) cleaddl s Galia¥) (pe G 30U dulidiia) el jasil duagiall
Gl 85 (Chopra & Meindl, 2016). callall (s sise 35 i sall < jiciall 5 Lpans sall Blas¥)
G oally al e Gan dpensay Al BlaYl s dlle Ll Gl ady auall

(Tse & Tan, 2011).3a)5 o A sl e s saiil) ddee dad Laa cdaadlall Y S5 5 4l
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Sl 73 el e a8 dadiie 305 3l ol 5 ) ldidiaal) of ) bl Jall i
i ¥ Jiad s allall i 8 J8 Uas Vo 38a (V) alail) 23l (ARIMA) e 3l
(Soyiri & bl JEWY) S gl pill e adias ) Ll Bjlie ol g5k
D85 adey ddag yall Al a3 hlae Gadisi ) 5 jdle @l a4 50 Reidpath, 2013).
Aol cillaalll Jé el i)

Cpd el Slide 5 )10 o

dashie Jadiy sl Judbal Gasd)l Jaaddl) sl (e SE 2l (o sall e 5l 328
Ottt ) 0y sall e a1 Al sk ) i 5 i et e ey ) Al 1 Al il
(Dyer & Singh, A ilal) dasiall (3aady Glagleall Jaliy 4ddladl) y Aalell 480 e o 688
sl 2l Gl el Y Gl lgaseia (8 opa)sall Bl 5l 5ati51998).
e Ismanll o s pall (RS il yins) SI 5 ey ) psflall Ja g 530 5 Slas) g (g 5
(Single Source sy e uas o die¥) jhi gadiig <Gl Gl a5 Ay
Dependency).

Al Al Agadall g 200 0l (3l sul) Amgadal Tokas Aally dpeal el 138 Sy anall gUadll i
Male () sall aa Aall 3 ga Jomy Laa ey ol Calial1 Gmnd Cpla sall () sl 230 303 ganay
35 (Nachtmann & Pohl, 2009). <l ¥l s haall gl 3 eyl 4l i) b Lauls
ity sl oo s daagdl a0 se Glube @ikd ) cladiaal of 3aae @l o @]
Slo it 3 cladieally 45 i alaeY) pladil cile Y daje Ji aeY) ALkl 49150 oA

(Ritchie & Brindley, 2007).da¥! 3 juad 4l o) il cilas yiul

Criall Cpand

O 08 G AN (s el sty Jinks (0l S sl 5 3 et i
(Silver et al., 2017). Al 4ea o sl i Hlalias dga (e O dall Laliiay) Callss
Cilual) Cayial giadie 8 ) sae yealic i Clddiuall (8 058l Gpand Clu jlee Jadii
sale) Ll sty e el Lladads Llaial gatud Al 4y pall Cilual) poail ABC dangie (385
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Al aladinl g ccallall 4alai®y) 4pesll 23l Gakai s aia JS LY G 5 38l Gl giue 5 k)
(slil) gl 8 g el AS e aii] Al e sl )

ot Lgale Lalind) (38ad dadiia (s da cpund zila il i cilidind) of cilul i) el
Stmb el ) 5 sy BV A pall Allal) Sl iy &y gl Gilial) 05 )2 3 CYans
(De Vries, 2011; 4adlall clgiil e aalill jagll padiiy o538l () )50 S are Gauad (e

Guerrero et al., 2013).

il Sl yhlie 5500/ 0

a5 Alubual) 2y 8 Alainal) jlaal) jilias o oagiall Camilly 2,5l Judla shlia 3,0
leaalii 5 W 1 e Cadaill Dl Clilaiull azags cadsiall Loyl aaa s Lo s dillaial
s (A Hhall jlas Jelig(Norrman & Jansson, 2004; Sodhi et al., 2012).
Glaadll e cllall aas 4 Aadgidl e bl ddagpdl llbll llie daall o) gl
Cilelhiy) i FUy) daghad Jaxi 5l (pa ) gall J38 Jlaialy dasi jall Gia jall lalaa s ecila jlivall
D3 G Al il Sl ¥ il gadl g Gyl SIL Adagi jall A Al ) halae g i 1)
Asallad) slaey) Judbs A

s (B e gi s Hhalaall o ol d3llie dal je SO0 3 )5 dudle Hhlaa 3 dolee iy
DA e ld Lt 3 ¢ Y15 Adlaia¥) cld siiae aladinly Las s TS Lpap & ¢ hlaall JalSie
of <Y1 X555 (Rao & Goldsby, 2009). leie g e s Jll 5 Cagad)  Jy gail) ) i)
vie Bl Q8 e e lad a) il Judle Jhlae 5,1y A Jle gl @ld daall Gl sal)

(Zsidisin & Ritchie, 2008).4xkiall Aaiul) s Grsall daxiv¥) Junis Sl )Y & 55

Ll iy (sl shll Libsill

b ity s ey sl Judd Guall Iadasll Jad¥1 s Guelad) anad) 4y ) et 5 (o) shall Jaydaddl) 32}
Gl sl 5 il ) dgal se 8 daeY) (3835 Ay ) el (lasal Tinas 5 53iak 5 Allaie Jald auna g
sl Gy yais g Cina JS) ubliia¥) cplad) o ) sall pasr aladll o3 Jadiy, S
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Y S5 e ngind A g5l e Lol gl sty @il Gl B sl
(Sheffi & Rice, 2005).<be 33U Llaiul) el ja) e dginall §all y x5 o5 ) shll

A DDA e 238 ) Bl Dgall y)sl) Alu Dgie Ga (e On Slaal) 5
38 & aw Al el Ao pall g cad) gall mygig oY) alas a S o) Y] sl
(Ponomarov & Holcomb, <l ¥l dealse 4 de ju @hle S o Aol
GBI g ISy all) 4yl paia) 5 (sl shll Jadll Laaddl of e o sialll aaad s2009).

il e Lgibe | 8as e Ca8a 5 e Y1 (ge Al o 33U
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doaaall 2y il Judle 8 dleall e 3Y1: Lol
MLMJ L ) :\.AJ\J\ e}@A -1

5ol dumg, gl Aalia g Bala el Alls Ll 2,5 Judle Gl (S Adsasl) AV Gt
e S gty zUY)  leadll ani Ay ) il 20g5 5 Aadiiall 4palie V) AplaguY 5 il
(Pauchant & Mitroff, 1992; kUl e 3kl g Lol gia¥ dpadasill saldll J& e Caslla
35l Gy A yal) Adiedadl) a3V o daaall 4l 8 sPearson & Clair, 1998).
MY Judls Jlant s pnslis) Lnlall il hinsall 5 &y gaal) Ay 50 iy W ol chaamie JIST 8
Lay s 33all 30 (b Jdll 5 ) sall e dlaill 5 o) Ll Clilae il ylasal 5 ¢l jall Al BN
Leia B8 oS Aadla elgiil ol &y 5 ual) Calial) ol ) )

danall a6l Judle 8 bl cle ) il -2

b GO Lgdiial (Say s dgaaall )5l Judle 8 bl a3V ) Ao gall QL) aae
A

O Al Gl sise paail daale duagia le 5 o JANal llally 5l A8 Cama Jali g YNSRIV
CHBER) 5 o5l A8 a e ladl) Gl g Aady iy 5 8 il slaa) ala ) gas g JiaY)
(Nachtmann & Pohl, 2009).4aall duw sall 8 datiaal) sludY) oy Gaal)

G Apailadl) agilel b sl (B cpapsd) U] Jediy (sl dadie A d Gl
A5V ab jlae 3 S ol ga ageadil (a0 gall dlae) Judle Jhaat s dilai 5l Adle il saaa
(Zsidisin & Ritchie, 2008).4:51 sl dphll Cilia) (and 4l sall 3l sl 85 il

358l 5 Al gal) bl )y daall w8 sall s dpagdall ) KU Jadii s s A Gl
(Ivanov, 2020).253a ye dphll alull gax 4 g Sl daedail) 5 4y sl
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Claiiwal) e Aladill a3y al il -3

6 sinsall dxd alag¥) 3axxie 3 pdad ) il Dl 2y il Judl 8 Al il V) e i
Gl sy daadlalls alal) clel ay) 5l ) &yl 5 e jlid) i i gyl
et () g siall e daall a8 cld g Gliclaaal) CYare 33y ¢ oaia all
3l aal iy dadipe Jlanly gl k¥l oAl e salll o) a il gl ) a3y
48 JSE U Y LSS o i sal) drandl (g giue o Wl culal Y Jhaty ddilal)

Anaall dgall (8 208 )l Cleadl 5 aga 935 (o sl
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kel Y — Abadal cla s ol Jedlid Gaeadl Jasdadll p A8): TG
Apaaiill A5 pall Ay ks -]

Lkl LY sl e (Organizational Resilience Theory) el 455 yall 4 ki 328
o3 iy, bl a3 Ciiady 25l Judld Gasall Jaghsill o 38N pllil Reedle
e Bliall ae ) ) e Gl GO 5 Claginl) e dadaiall 308 Ll 4 jall 4y i)
Gt L 53 45 5all ) 45100 i s (Ponomarov & Holcomb, 2009). 4 sall il
eshis daaY) sdlas gosiiy Anal) Loalall (el an s ASLALY) Llahaadll il eyl

Ol Sl ledin) e

ASpalidl il a2

Teece et al. &3k Il (Dynamic Capabilities Theory) &Sl < jaill 4 ks 6
B LSS b)Y iad e ciladial) 558 2 Y dage Lila) i 1,)(1997)
)5 Judla Bl 85, Ao o Led Laiu¥) s Al Sl Jladinl (e L&A sa3ate S0l
sy de de o cpasdl ASE JE sle) e soall b Al <yl sda A
il slaa Aalail yyghaiy ¢ jual iy B b (payse ) bl Jysad e 50l 5 el )
e Y1 8 ) El aes e 5,08 Sy

Q\JM\}JJ\}A\@J& -3

Lol of 2S5 3 (sl 51 (Resource-Based View) <l s o) sall 4 lai (oS
(Barney, 1991). all ALi8 ye g A8 g5 530 Dl ja g 3 ) ge eSOl (o (33 iladaiall dpuslisl)
Labaie 3l 50 Ldia gy )5l dudlad dpladaadll il paall ) kil Sy dalpall oda ) (A
Lelds e Samy ) Aledl Gl Giad e dieall (K Al § e JRES A il

ol el sda ) ¢ g8 (pdll () sudlial)
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ALl el Al Lad
Loalall g Ay el cilid Al -]

il oY) a8 2 )il Qe 3l s Al yall o8 il (2022): (A Al a
50 o Tl g5 1 e (185) 00 e o it 5 ol gead) 2y el ASLal 3 Fpe S liiiinnall
8 Al ABle dsay (M) Al Clla g, daall 5)) )y Clidiue (e ey dphall Gl jliall
)iy hhadl 4l asl ae ccbidindl el ooVl a) gl Judle 350y 3l o
Lealaial 3 A0lall 2l jall e Ayl 038 adaliii s, o jliasal) i VA (e 3all 8 il yilall
Sle LS 55 8 e et Ll e ¢ liu¥) maall e aldie V1 gy 0 el lladiiveal (Sl

Jaas dlaall ala )Y e 3850 e Yoy Lesee Ll 61091

den) sal A grdl nall 3l Judle ddala (5 siue ani ) Céa (2021); (eaiad) Al o
S clidiaall G ) Al il cuald 519, a8 € dailal ALY Ay jadll ¢ g 8 @l g el YY)
Ol Al slad (8 Cnad Aia) 0 Waalae) ibias a s ey Liliind Llaalads Tags Canaic|
Aul ol o2 il aciy, Leil bl e S diadl 5 ) gy ddall 5 3l 5 dnaddll A6 Clae
it A el Taadill a1 A ol R il Leilab g5 5 0a0 5 Adlall Al pall (5 kil Gl

e Y

(Lean Supply a3l a ¢l dudu (g3 Gadai 4 sy (2020) goshally dana Al o
Glajlaal) Gadi o S cllags, basil) sl 4 b iy 4 <)) clddiual SChain)
paliy LAl Bl et e ol Slela) ety asaal 5l B AR
aliail 5 (5 Al 51l Bl s ABMall agh 8 Caanll 138 e Al A jall a5, ) el
Al ol jlacaY)

(s gmal) (alal) gl e 3 35l Judlu s 5,10 <l (2019); s add) dud 2
paadl oagie alai (e o ) Cuald s Clifine el & saxdall Alad) Al )0 eie Cadic)
i Sl cldival oy danall 3l Judle 3513 (b ol Ll 0 Jiad Ly il
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(8 Axal N gz jall i) oda a0, B Al il 5 Vame Jid Sl 510y ey 1))
.J..j‘)}d\ d...u)m )L'al;..o BJ\J! DERY Aalaidll @\Aj\ z\.m\)ﬂ\

Aaagdill e iy al) il ,al) -2

O A8l g5 5 el Agmalal liiinal) Gl b Cu sl (2021); 4 4 5 3 gana A 52
Crsall e g il yidiall andadill Camaa o ) cilia 635, dabiadall cola 5Y) 5 el jidiall 5510 seleS
Ladall cladioal 8 Lkl il i) (e ol ey iV ) (DG Galalgay)
Lyl A0l 5 e Slilae LeapalST Tl (5 L € A0l Al 5ally 2l jall o3a Jadi 55, 4y yuaal)

(sl GBlall e e ga TR Calias dalial) 3 ) sall

Aleil) sl b o)l Judlad ) Jalsill il 6 ciiag (2020); seadly Gmand) A o
50 Judlas 510y ALKt il shee Akl ol A clpiiual of cindl s, da )Y il
JASU s Glaiall aaall Gl 5ol oda 3ad Jiadl Ul 2laly callally uil) 3 el 38y gias

Gl Baybadill ey e slaal

2530 il Al -3

"Predicting the impacts of epidemic outbreaks on ¢l s: lvanov (2020): 4wl 2
»2 clls Transportation Research Part E. 4,5 & < 5 (global supply chains™
BlSlaall il aladiuly allall 35l Judle Je-19 288 dadlad Al il du
el Gl 2aeY) jobims g5ty Gamsall Tl e Al A gLl of ) lia i
asedal Lol Tlas Tl Zupall oda 355, asn 5 pmm 25l Judle el e dealil

a1 e Al s Loy ahia o L) Jayladdl)

"Challenges and Opportunities in Jls=: Rossetti et al. (2021): 4wl
301 aal s Al dai )l cbaadll @l <Healthcare Supply Chain Management”
(Bltinsl il yiul med (355 )5 i Ao S e dadlall ax L Ay b Al ) sl Judl
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Leid sadil Adlall Al al) el 8 L) sme Tan e Al all oa (R, a5l Judlad Taplassll
Ledilas

"Developing supply chain resilience o) s~ Scholten et al. (2014): 4,2
International Journal of Physical & <& <through process integration”
Lol clled) JalSi of 4,0l cagiDistribution & Logistics Management.
o2 aediy V) e Gl e healily daaliill &gl o5 a5l Judld Eany)
Allall a5l 8 dainall S8 23 el il

"Building the o) six 4= 4, a5 Christopher & Peck (2004): 4wl
International Journal of Logistics & <& «resilient supply chain”

Cada g sl oDl gyl bl canladl HURY) dul il 2da cxa sManagement.
sl Jodl Aig e elid S SN Lhn g S AEED BlA s o sbailly liuY) Jaydadil)
a3V g Tasdaaill p A83all 5k sl aaliall o glaia Lgie Alall Al ol daiasi g

"Researchers' Perspectives on Supply Chain o's=: Sodhi et al. (2012): 4wl 2
Production and Operations Management. & <& «Risk Management”
Judls sl 5l 8 Aysle¥) cld cVlaall Jsa ofialdl Hl Clgay Al all o2y Canllaiul
SV 3ol D Aaid Eau! Jadaddlly hlaall Sl paaill o ) caald g e il

el Gl a1 8 sl

"Calculating the value of efficient supply chains o's= De Vries (2011): 4wl 2
e Al pel) i) 4 a5l Jud 3:US S a2 «in the hospital environment”
E¥ara (ugale U85 Gaiad Gl Gpead it Gadai o) iy el sagally Caullill

e il il g5 o Uiy
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Al il ) e Al A )l 4 i e -4

sac 8 5 aie Clelgud 2385 Alall Al Al o ey il oS gl musal) ) Talid
Cormsall Jadadall (p A83al) Jslim i) 5 alil) sl all (pe 38 ¢ s pall (Bland) Cum (e W gl (il s
Gl ol el 3 daaas 0 sl LSy claitudl & ddeill cla Vs a6l dudlal
Alsadll Cum e Wil palal) pladll clidiae ol dalall 3 sSall clbidiua) Jsls daglall
Jbii Laiy a2 ge st zdsai (8 (Gresal) Jagladiill alag] dsed G Al Al ol rend cApmgiall
Jalas A0 ) ol aaie cAllaill 31aY1 Cua cpe B, Cand cpand o Tand AL ol jall (e
Cila e 3 Lae el )Y ind e Jaaladil) slad (e a0 J9 ) Y1 sl aaatiall sy

Aoia ) o LIS il Al e Akt G e 5 48y S

il o Ay Adipall/éald A

i) oYl a )l Judls 500 3US o A8 dylay) Ae (2022) w3 1
il jidall gl iuY) Il dpealy bl A

ol da )l Helas G s ALY Jhhadl el Gl clddiigl) "
Jumdl 5519 28 daila 8 dadall L) Claa (2021) o

oalily il il lad 480 45l Aule (sabe Gk

A &) clddiua)l 8 Gl ey (2020) s shally 2eaa 3

Clidina) tChnall L& )l leanfiy Hhlaall yoadl agie sk Gl

Jil Lale sl Slaladl 5,y aw )l ey <l (2019) =il 4

Sl oY laads callally gl A8y @by sl Judld o)) il :
40, il (2020) sslls st 6

aldl SaeYl jobias aysiis Geed) lahaddll Jle ) AELLYI &l

Ll a5 Judle ool il Ivanov (2020) 7

G daaall gl Juold hahadsl) 6 Sldul sl i) el (A B g g Rossetti et al.
adlall oy L A4y (2021)
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a5 dalils Tpalatl) Ll Gl35e ALY Luladills lleall JulSs
Gl e Silal

Scholten et al.
(2014)

ol O SN o Al WD Gl osadly By Laad)

Christopher & Peck

2y All Judla A e (2004)
SV ssmall O laiud) Jilauy) Jahaslly hlaall Sl sl Sodhi et al.
bl 5l gl 8 Wl (2012)

)5\}3 &Lbs.:\ Y axa u.u}AL\ <Euu:'. ‘)ASAA'N.'.{ u}_);‘d\ BEVEN] CJLA.\ “}L\.Lum ¥
Al gg)) lianall b i linsal

De Vries (2011) 12

Table 5aaldl el jall 5l adle
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Al

Laall il all 30U 3 a5 8 Al Lpadi i) Jal gl e 22 2y 5 53l Gl Gasal) Jagladsl)
Al Gl jlas e adiad N cladiudld Glall @l ey clastl) dgal se o g ¥
bl andiy (g 3aall 5ol Gauads () sall ae Allad Qe ol allally (i) sl Ja
donall leadll 4 ) jaiad laca e 308 JST 568 iyl aia) g (s ) ghall Jalad alae) 5 cilaiagll

Al cala Y1 E gan dllaial Julss

Ald) Afie Jie sairall dlpiill dagadall G dpralal) il 8 ST dpeal dpaill 028 (i€
5oy JalSia aldai 2 ga g & paall clalia¥) 5 €5 dpdall cilaaal) ¢ o6 allaly i ¢ aalal) Al
) Al A 5ol ¢ sllaiall 138 ey Gaannall 2axiul) g Jalaill 5 Japladill e 238 2y sl Judls
Lleiil) a3V caind (5 siase s 2y sl Jusdlad Grsal) Jagdadil) il jlae (g A8Mall ale agh 2

Agalie dilan) bl Lebdat s il gen e aaiad dilae Al 0 A (e
e AN plia s clddiual il o) selud dlae Gl 55 i 3 4l ol 70l agadt Of @8 siall (e g
donall el dalainl (giay Loy ey )5l Judls 3,000 (8 Adeliy L5 ye ST il jinl yy ohad
LS oo yall i) Ao 1) 53 g (5 ghna 1d g dalifional) e SV dganl el ilusns 5all 4 ks g
A A el Al 8 Ls pead dpanall 2y sl Jusdls 5,13 Jlae 8 dpale Adlia) A all 230 i
2030 A2 gl A all ASLaal) 35 ldngiune (a5 Al el Gpuant gaile jluia Y sat 2g
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gl all il

g all gl el Y f

) Y Gt (8 2 g Bl 3500 )5, (2022). o ems oSl e
45-89.¢ 62(1)¢dolell 5 )Y/ das, Ay srasll Ay yall ASLaall (8 dga sSal) Cldiiiunall

oalal) g Uadl) it & a5l Judle hlaa s ,lal, (2019). ) e o A (s el o
112-148.¢ 26(3)¢ LY/ a slell Lo jpal) Unal] 3a3aia Al Al 3 (52 52

Aadls db (8 A0 sl Bpaall 2y ) 58l Jowdls 4 5als, (2021). 268 0 Qlals ¢ oainll o
67-103.¢ 18(2)¢ Laidy/s Jlac ¥/ 5 )y dlas, Clpasis ardi-19: 18 S

8 laSl) 8 o5l 5 )5l Judld bl LS, (2020). (ool ¢ ealls caaal () o
88-124.¢ 22(1)«uubail] o plell Luiv, ¥/ Anal| A ;Y1 ldiivnall Llia 2l

i i) A dle Sl il Y 5 il idall 3503, (2021). aS el e s elia dane o
201-237.¢ 14(2)¢Asaiills 5,00Y/ dlsrs, iy yaall Lndall

Ay 5S)) Cld al) 8 A8 55 a5 6l Jeudl, (2020). W) s shall s cdakld dena @
55-91.¢ 17(3)¢ Loleaidl/ o slell s oI dlos, A2l 5L (3 Lo S
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