Final Project 2

PMG 497

Y Al £ g pdiall 3 gad



i glisa Aaala

|
IDOCEAN e o
UNIVERSITYll 51y Auls

L&

el [ aud

& gl o) g

Al 52) LRl Al AS 43 e Agile Workoal desdl Guki il
(Aa

L o

Oled) deal Hlee auby

Y -‘;LG_IM &j ).umj J

Crl glane daala -5 laYy) 44K
Cal yl

DN asas Hllae
u.mjid.m W\A -'6)\.3}’\ 4\_\5 -u.u.\).l.ﬂ\ a.l& gac

ol oAl Qi 2yl



2026 Al aih jall Joadl

aassl) g Al
ool o ulel s cunll 1aa alay 5 Al 15aT 5 Y sl 4l aeal)
dadd Ll a1 e Gyl ol sl e /) giSall 1) il 5 SN Gallay ans
138 alai) 3 Sl YL S 5 jatise dagliia 5 b xiliai s e dpale Clgan 55 (e
Gsthall aa gl e Jaxl)

36 (e 050 Ll cal S (IS 3 ey 5l A slime ] () aSall SN aaiil L
Al all Gl g J) sk (gald ) 5 panlad 8 dapl:

& sixall acall ol 5 ) guiiall of da gleall 20385 8 adlis (e JS) il (e el Of S8 Y
Al Hall sda dlae) DA

:\jm\j.cju;ua‘)ﬂ%b‘ujsw\)mh‘)jﬁﬂ\w&\b%wﬂ)mbua;ij
o)y il 4 ) Jlat s caelall s gand Gl siall dnsadii'g aalall Liaglas

A iy Ol s ca Sl aga o) Galls Jaal) 138 Jrag o dl QL calisl) i



s1aY)

a3 Jnns o 5 yahunall Lagilonaoat g aplanl) Laaa seand 152085 ¢ ppan SI Gsall 5
EWRRHE SO R

dalall agilgn 5l OIS Al Gl IS (il glane daala 3 Jualdl) bl )
(SHolen Jaay S8 ra (5SS A AL I Al agilall )l

Aanb AWl o) g Jandl 138 o) 8 agasl 5 ¢ oraniis e d (8 agusl 0 S N

6 siall o 5 s yall 58N Giay () 5 oLl aleay of 4 Sl cpuial siall gall 138 (saaf
(slanll 5 alall



dual Al Gl

S8 b el oY) e (Agile Work) el dasdl dpngia G S e Ca el ) Al jall 3 Caaa scdagd)
daaliiy) (s e Ao LealSail (a5 A8 il JAka aagiall sl (gudat 401 Julad A (pe @lld g ¢ gialy ) Ana Al
.Q;xﬂéa),d‘hb)}sj|)ﬂ\5&\:tc)aj‘Q\;)&AX\BJP}

2oy g U b dandlin 8 e (3 Al 8l 53 3a5 3 ¢ pal) Janl) sl (530 31l () Al 2l o LS
A pmal) IS a8 Aas ol Cilingia Gl die Lgia 33l (e dpale il 58 as ) Aila) ¢ a5

S Jalas 1) Cangs Al A jall Axglal diae Sl @lld 5 ¢ Llatll dua ol mgiall o Al jall o2a i ] dagall
Lelilas o5 (s aa g Al ) Jae b jaldall Caia g Ao mgiall 138 o gy s candaiill ¢1aY) e () pall Jandl Gk
Gl 4 so 20 dsale 5 ) J s 511 W s,

By Jilad Congs ¢l 3 5aiS il )l Aipas Al S5 e S il UBA (e Allal) Al 30 e aladiad o3 LS
12V (s sina s Qo) A e 3 T aa s ¢0ppall Caal) dumgia sula 8 4S80

A3 alatil) 210V e ) pall Jenll dpngia (gaadat i Aaleiall miliil) (e de sama ) A jall cilia 55 5 guilil)
o Ladt Ll (a5 ¢l ) Aay il

s 5 pleall ) g e (8 ptlos Cam Al (5 sie o ¢ pall Jand) kel penl 5 o) 5 35ms )
Ao Y o jliiall 245 8 (5 jaiasal) 85
5 yaisall Laa) ) A3l 58 pal) &y 5 sall e Lain Y1 Aais Janll 358 (ot ol 5315 (ansil) (5 giasa (uan3 X
kel 51 3 45 jall 5 el 33l AS JLaall 5 ¢ ) oY) = sum s A uih gall L) (5 ginna plii ) Y
s sinall 5353 gy o s Laa ¢ aSle Y1 (3 sul bbb (b ol yyaill day jual) Alaical) e 5,080 3 5e5
el ae Jelaill 30l 5
Al Jaall sy 45yl 1 Y1 5 )Y ael) Jlis
A0 Jaly el Cpuenill s LS8N AHE aed 8 G el Jenll Laale

o Al 5 3a (it bl 36 lSH e 3 Laga Sale iy ¢ pall Jond) (ke o i) 255 ¢ B Lo e 5L
(il DY) gl

Jﬂ&ﬂ; ‘uau)]biuw&ﬁ@uﬂ\ Canll 6&.\1:;3)3‘ ‘;S‘— ;)AAM :\“\)ﬂ‘ a&m;@y‘Jﬁw‘
Ty Cpeeatl aba salitnY) (e Ulee 183 g0t Al jall 53 6 WS il Al 83 ga g dualiay) o slu¥) 13a
il ail) g Aplil) 3 aeay Loy )l ALAS) ay a5 ¢yl gall Liay ad ) ¢l

caaiiall 31} Jaad) Ay (il all Lia y cApaliiy) ¢ caplatill 10N oy pall Janll datidalf cotalsl



Y e e et e el 5 Sl
T e ettt et e et e et e e e e e e e ee e een slay)
£ 2 Al Hall Lalitiia
A et Ll yall Al Y = sY) Jacadll )
e ettt e e Ladiall Y, )
Y et Ll ol Al Y, Y
Y e, Rl sl e @l s ), Y,)

Y e, nkill (5 giual el 28, Y, Y

1 e e Al all 4l Y
1 s okl sl e ), Y)Y

1 e, iukil) (5 i) e ), Y, Y

1 e e Ll ol dliad ), ¢

1 e et Lulall Calaalf )0
Y et Ll all Gl 53,7
1 et Lul Al 3 ge ), Y

Y e e e e e e e e e e e e e e e e ———————————aaaaaaaaaaas Ailaall Al Hall Y, A
Y8 e e e & s dall lahis V.4

Y e, ARld) bl ol SE Jadl) ¥
YO e e et Ladiall Y, )
Y e e, Jitall jial) ¥, Y
Y e et AUl ymad) Y,y
Y e e A i)y Jiied) jpaiall G AR Y, €
Y e et e et dalall y,e
T e e e, Ll all dngia Callil) Juadll ¥
Y e e et Ladiall Y, )
Y e e Candl @l yaaial 4005 Y) iy il ¥, Y

T b e e et e ol aranal ¥, ¥

Y e e Ciliall 2a] i g 3k g i) v, T €
LI SRS ORRPP Ll pen 48y 5k, ¥, 0
\R bl g5, 7,1

IDOCEA

UNIVE

S

TY

i



Y ) ettt ettt ettt ettt ettt et er e, ) Jiaill ke ja) ¥,V
Y ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et ea et ettt et et et e et ee e e, Aailall ¥, A
YT ettt ettt ettt ettt ) A8lia 5 Slasy) dalsill sal ) Juadll ¢
Y ettt ettt ettt ettt e et e ettt et et et et et et e et et et et e enene araen, e84l4. 1
Y & ettt ettt (Sl Aigad Lo 5ll ilanYl) A jall A Cinn 4.2,
Y ettt ettt et ettt et et en e, i Ul s Gaall il jlialg, 3,
Y ettt ettt (Sl Al e Alay)) Gl @l i Gdea sl clasyi4 4,
Y ettt ettt ettt ettt ettt eaen oo bl Addlie g cilaa A L3145,
Adjaa e Ama pall BHLEY) TR e Aalali £,
Y et Claliiin) 5 Ol sill 5 Cindl 3 gan 1 ualald) Juadll 0
YA ettt ettt ee et aliElall Ll a5 A jall 3508 0,)
Y ettt ettt ettt ettt ettt et et ettt ettt ettt ) Cilaa 3 0, Y
Y ettt ettt ettt ettt et et ettt ettt et et et et ettt et et et e enenens | il o,y
Ay Ama pall BJLANI TUBR e e el el Al
¥ ) ettt ettt ettt et ettt ettt et et et e eten etee et ettt et et enens Gkl
6
IDOCE



JEY) J gaa

Taial) 3, JS&N ) sie a3,
Jead)
Y. aliay aaial Y.¥
Jalaad) Jsan
dadial) a8 Jaall ol sis ol
Jydl
v Jaadl i) Glaiad dadkal) | ) 0

e N8

IIIIIIIII



dora) 3l alad) YY) 1 Y1 Juaadll(

MIDOCEA|

IIIIIIIIII i



-dadial) ),

800 bl alaie Y s el 18 Lo chusdliall 830335 (o 5L Sl shaill R g s Y 353 il Jlae ) e 3y
Qo) Jand) 2ay g B liSl 5 455 pally Saati A (Agile Work) Sl de yu o 38 n Cun el oda 5 e
ol b Al AS )b Jie Ay )l Apadle Y1 S Al (5 s el 58 5 ¢ AN G O sladll 3 3ad s g Ll

L) o o pils (a5 s il & alil) 5 ekl oY) e o sall Jad) b i1 s 1) Al 5ol 03 e
e 1Y) s sl 5 Adle Y1 S A0 S0y Al ) 00 (ge Lgaanl sl jall i€ s il Al 83 g 5 (s sl
Aauadl B 300 (3 Lay byl 3o LS 30l ) 5 Jand) Ay Ganan3 (A 4de BalLLY),

o A (e 38 an el Jand) Gl Allal) Al sl Aaslia e ¢l Aty Al A8 52 pa o A ) S 5
A A Al ApalaBY) Jol gl 5 ohal) 60 il jaall B3 s 5 (il sl Ly 5 AalisY) e



:\A.A\JA.“ Ad<ha Y
s (b gall L )5 a5 o 1aY) e o 0 o W) cGalle () pall Jasdl Ll e a8 ) e
Cilad ol e LS A8y aaaa je J) ) Le ol Il Al A 08 e da ged) Adle ) ClS L
08 Jand) A GaaS (A A BaLELY) (S 73 s el Aplanll 4 el (88 65 () Aplaal)
‘w 0 \ B;ESJ\

GBI (s ginal) o i gad ALY
alaiill el e pall aadl 31 il gl i) A yall Addaall el Hall 408 3 3y jlail) 5 gadl) (Jiam
Al 5 e iy Las cJlaal 13 Auiad) Apallal) iU 0l cisedle ) IS Ll L uils gall L ) g
" 2 grad) ) b Al

Al s giaal) o @ g LYY
Aadle ) S LA byl Janll 2y (385 ) Al il jal) A5 8 Adael) 5 pndl) (Jia
) )3 ey g uaal g e (il gall Lia )y cila jaall 8 ga g Aalia) e o i (il Jragy Las edgn gad)
oo i -

Loy

il Dl 2 5 38 gty

10



A al) el VLY

:@M\&M\&Q N0
atpda (y A8NR) e 5 s 6 all Jandl s A padl Lo L3l 53 (e 4 Hhaill Lgipan] Al jall i€
Jsaill g Lpanll 5 plaY) 8 Aliiaal) ¢ pall 4 yra B 5 5 Lay ¢ il gall Lim )5 caalaiill o1aY)
."E.. '..‘."

oAl 5 giall o ERK
Jasl (e I8 (n i) 3355 i pall L 5 BaaliY) pman e Tadle !
A

Al Aliaf LY, ¢

Pl 4S5 A Ll o ¢ pall Jasl) Gt A L
fladle Y e adll saga e o el Jaall i ca

¢ onils sall Lay e o pall Jaadl Liils (500 e

and) Ay (a5l 1 SRS g e A 0 sall Jerd) ablosy CasS

9303 gl Ao ) S il 3 o sall Jandl Gaadat] dlasll s sl L

'0 - ._1 R

dal ) Caaa N,e

ol s (g pall Jarll o sgia e oyl

Al A 5l g el dedl i 401 ol

il sall Ly 5 el el 83 58 cdaliiY) e 0 yall Jaall i (s

Apadle Y1 el el Jeall Gadai Cpend] Cllaaa 55 g

11



Al clua @Y,
Al A il se Baalsi) e ¢ el Jaall Gkl lag) T dline
e Y cila A 83 g cpuant (¢ al) Jarll palive
el da e il sall Ly 33l 5 () ¢ pall Jandl 52500

AS,al Jals )l A ddee g jusd 3 ¢ sall Janll agae

a.ubﬁ\ GSJAA. \,Y
(o8 Al A8 3 elal 5 (e xiaS (Agile Work) Gsal) Jaadl Gakai (0 483l e Al jall 23 gai daic)
VA A3 de g (il sall Lim 5 ila jaall 33 5a 5 LaliiY) A Slas cali puiaS (il )l A
e Al i) Bl 5y 5a0 5 Jandl A GsaS () all Jandl damgiial Sy S Jilad ) 23 i) iy
Coargy Aaliall a5 335l Jalas s R 5 (il sall clliind SR (e ULl gea e 38 53l
AL dlee il 53 a9 ¢ eanaiill ¢ aY) e o sal) dead) Gubail bl JY) a5 ) 23 saill
ASheally (5 AV Apdle Y S all 8 il

12



Lglaad Al Y,A

Janll Gaadat il il a1 dipney Al 48 58 )5 o i) men o dilanal) sl all aaiad

a5 G caludY) Caling 8 A<l Ldl ge (e Aie Al jall cilad 85| cakasill ¢laY) e ()l
«la Hal 83 g Aaaliiy) J ga 4880 Slaslas Ao J snall 5 alal coliliall ) clibbay) aladil
kil s Jard) s dagliag dalatiall 4S pill Adadall y jlail) 5 G gl Jalas 3 LS (il gall L
Alandl LesluslSadl a5 ¢y pall Jard) dpngia Gudail 428l 53 ) pac i ) Ailall Al all Caags
ASleall Jaa Aliles Apadle ) S 5 b Gubaill AL dglee a6 il 8 agy Lay el 3 e

&3).&4.“&& R
Al o 15 0 clginanl g Aa ) ASia 3aa3 (e 1o Aadaia 48y Hlay Caal) Ol had & 5 pdiall Jadadia (gia yay

Alise e bl aan g Ailasall L jal) avanal Lgali cdiilad) cilna) Jala g o il JUaY) slas) &3 ccibuda jill g Cilaa )

ilpda Al e g i) Jalad G amy 9 (3 1) Jala g OGN 5 CULIELY) aladiuly (al M il 48,4

Olaca s Ganll alaiall Judodl) o 53 ) aladial) Congs, cilaliiio) s dulead) s sl apas | 0l 5 ittt
Apadle ) Janl) Ay b Gaudaill AL 5 4880 ilis L J sea sl Al o maes Ty i

13



Add) i) Jal) 2 SN Jacadll( ¥

14 :
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



dadial) LY,
Ol sall Wiy 5 alia) 5 canaiill £13Y) e (Agile Work) Guall dasd) (Gaskai i1 A8l Al jall s2a i
Al o judi 5 (il Al 33 g Gaead 3 AN (o Osladll 30 3a3 A4S e Sy Anad N S il &
Laa ¢l Blanadl (8 Conall 430 gane ) Al jall 5l o) U e e I e 5§ gl Clllaial
coalll Al 48l Ay jad Jie o sl IS Al Ay Aipda Al ja 6] Y daladl

Jiicall jarial) Y,y

ce\.g_d\ aBE 9,8l (f;:\L.u «_ull.u\ Jady g dnilad A< 0 JAla (Agile Work) Ol Jaall Bkt
il gal) L g AualiiV g elaV) cppntl 3 paiisal) Zaad) 5l 53830 5 ¢y gall cilelaiay)

@L:d\ diall Yy
Ao s epila sall Loy el il 53 g chanliy) Cadiss el s yaal) duad I S Ll 3 el 1Y)
) )

15



il el g Jiieal) pial) Cp A8l Y8

33 ¢ c:\é.;t\}}“ BBLERGITEN cg.;a..)lé.'\ﬂ\ 1Y) é&: 5 yilia (Ag]le Work) UJ“M Candl d:uja.\ By

YN EN| ¥,0
eaiil) oY) el 5 (e T 4l (Agile Work) cuall desd) ungia Gk o ) Al yall o3 cila 5
¢iha gall Lim )y 3o 3a5 el Aall 33 g (ppaant AaliiY) ) (A agun Can el Y) il il b
Laall Janll il 8 2 al) Jenll ol i Aaaa Al )l LSl 3Las) dlee ag asi s
1Y) e dath Gy Y (0 pal) Jaad) () geilinl) a5 g (3 saall Bl il Cilallaiall g Ay ) <l yurill A gl
e st il o2 ¢ g iy Apedle W) il all dpudlill) 3 408l Wagl ) Jay Js ¢ oo laall 5 52
i o (il sall g DILEN Gy 5 ¢ pall Janll Gradad LT o gdal (8 ) jaiasl) B ) g g Al )
Gand) Ay 85 sl 5 3 LSl il gise el (B8a lanal

16



el 1) Agagria 1N Jaadli(¥

17 :
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



4aaial) LR

Gaiadl Al all adde e ) agiall HUY) e g G ¢ galal) Candl J sl aal e Juaidl) 138 22
Al AS i b oY) e (Agile Work) ol dasdl Gaadai 5l ddlaiall L3V 5lus (e 4laY) 5 Ledloal
e b Lol i Al Ol shadll 5 ile) a2l 385 Cha s wall () daadl) 138 Coagn s gl ll Aaa
A pe s A Tpale B Y e gl ey Ly el s il

ALY il el 5 Gl & 55 20ad MR (e sl all dagiad Slaie Ui je daadll 138 J by
Leadinuall Alian ) Cullul) Gl 5 dlgale slaie V1 &3 Al bl pen 310 5 (lgiine 5 4l 0l adina )

Ledlaal 5 Al jall dagdal Cile) Y15 <l 50 038 dag Dl (s o ¢ sudall Jaliy LS clild) Julas b
Gakai 5l agd (8 s oo s ale Jalat o ) A Al e o oagiall LYY 138 DA (e

Ly 4l (5 giue o Gl LalSail (saa g dulad 48 55 JAld Jaall An e o jall Jeal) cilingia
1Y) B a5 cppala sall

18



Gaagd) & purial i) Q) cldy il) Y, Y

3 saaiall a5 A Cangd G ¢ alall Gl 8 Gul) jualiall (e 200 e Y] iy el 228
e JS ki) jUaY) asaad g i serdl A ) (8 g Lay cLilasae Ll o LaS Al jall &l yanciag
Andey 4l 48 53 e (Agile Work) ol deadl ki il laiall 4ul 50l ¢ gun g0 ¢ sua
1S il e Galja) dasall @l e iy el Sy ¢l )l

i) saciall oY gl

(Agile Work): ol Jeal)

el Sl g A5 g pall e aian ) Ay o) adlu¥) 5 il jlaall de gane Al all 038 & 4y Aual)
138 a5 oy IS Ol 3T 5 ¢ padiunall y ghaill 5 ¢ 3 glail) Jandl JOA cpa el il aa
Sanll (5alia GGulal (5 s uSad A ) jlall (e A gana o Al 3 cllatinl P& (e arial)
(laaddll 3a3eie (38 Craa Jandl s el uaill Alaia¥) Aoy S dilad 4S5 Jala ¢y all

1Y) 8 el il

daglil) &l pdial) s SG

Ay,

Leaald a5 cBaane ka3 58 DA 4y sllaall algall sl 3 Cals gl 361 (5 giune Laly Wl ja) (i yad
e1al (& (5 yrcinal) i gl il g ¢ i) de e e ¢ pall Jad) 5l saal dgall ol i i JDIA (1
u\;M\eMoJ\_U) ‘(’L@A‘

10l gal) L 2,

DA e (el 5 AS AN Jals Jeall Ay olad Lia 5 2L VL (il sall ol A 2 4 2y

Lyl 5 sine s cdomail) A5 cabindl 5 Jamdl s 31580 e ¢yl Jandl i (se J s pglnia
bl

s 1Y) Baga3,

el (il sall i JIA (e Ll o5 il sl a3l 30l 5 383 (5 ginna Ly Wil a) o yad
Agigall ulaally ol 3V 5 cJandl 83 5 Gaend g eUad¥) Qa5 e ) yal) Jeadl s

19



(‘n,u,\m" 2) Gl aranal RRy

Research Philosophy
(Positivism)

Glial) A @iy Gohy Gagl) adiaa Y8

(Agile Oall daall &an Gaa O slany Gan bl (A Ml S5 iha e (e Canll atine 055
4 gadad) Adad) aladiiuly Aliee dpe a3 cal JAY1 aaaa Al 50 4 sal | k3 sWork).
el Jalas g Aland) (lacal Adasead)

Alic | 5 (a1 Calite (e (pS liiall £ 555 lasa ae gl ol a1 e G g i) AauY) a5 58 o
Al pall 0 A8 5 ga 5 38D ) Ja Laa oclilall Ay e Bl ae B shall 48 L)

20



b)) pea iy ¥,0

Canl) Calaal ae Canslity Loy Lgapanald & G e ) B101S AGLELY) aladiinly 4l Hall Glly pan o
Jead) daplal Lgtiag Slal 1 a3 "Ala" 4S ) ils e e Ao o Ui i) Lgmy § 58 o3 38 5 AT i g
AS il Jaly 8 )

LS o il 5 o pall Jaad) (gt J s (€ jLa) ¢ 1 (el Adlaal) ALY (he Ao gane 8LELY) Cuiaal
Ay ddlaas 3 jed o aale Lee cdaih aledl sl (o) 2 Lgaladiind 5 il sleall 4 s (Jlasia o
Aranall bl

LA I PV
bl e cpe ¢ (e Al Hall Ciadie

Al ) A (e (Al A8 i Ak o) Can) Ae ) a1 (e 8 pilae Lgaas &0; A g¥) i)
oAl Janll Gadad J s a1 (il Caagy

13 Ul g Apalall oVl 5 Al bl all g I g Lgle J puanl) 5z 4y g3 clilgl) o
) iy okl HUaY) aeal (ial ¢ g gay dlall

(uaal) Jaladll e ) ) JOV

dallas Cangs il 5 «SPSS zealiy Jie cansbiall diloan ) gmal yull aladindy 4l jall il Jalas
Gy IS i) Al 5 il

ot ) ALYl il (ailiad i ) 2 saall sl 5 <l 1S3 s sl el ya) et
Sl LAY an aladind 25 LS Al ol claladl bl (g jlmall Cal iy s dpbual) il sial
omas Canll Calaal iay Ly dd all &)yt o ABMad) (el g cilpa,all LAY duliall glasy)
N IRER

21



-

gl LA

L) sl 5 eclibll pan i gal 5 gl g Chnll aaine Caa (e A all dpagia Jacadll 14 J 5l
e Jsanll Gacai 438y dpale il slaie) 5 085 Alaay) didaill el ja) ) ddla) deadiuall
e JS8 LY 3l e Y5 Al all Cilaal (Baiad 8 agen Loy e Jalaill AL 5 48 55 g il

N X

22



o) Adlia g ibany) Judail) » ) 1) Juadll( €

23 :
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



dadiall £,

Gl i lia) ) Slaa ) Jdaill Caagy dua Canll Calaal ac i dale AV cld il )
Lliall dlian V) V) alasiinly Glld 5 (gl puxia (u CilEall daia (sae (e SU) 5 4l )
AS,4 Lo (Agile Work) el desll Gadai i1 (e due i ga 5 48835 ) g il A pgeas A
(ol Ao 4l

s Hall 5 g kil SUaYL Leday 5 JMA e Leall Jua sl a3 ) peilind) A8l andll 138 Ganaly LS
) D sl Gl 2oL g Al jal) Jae o) sTall ypusds b aguuss 40 48y lay Lelilat 5 ALl
ety Jeadl A Cppnt 8 agi e Gilpa 55 a8 Lgale dlaie V) ¢Sy dgalaie Clalivia

Aadaiall Jala glaV) seleS

(Gl At Lha ol cilpiliaay)) Al e Cima s L8, Y

IS Cangy s A siall canatl 5 ol 1S alatiuly eyl il gian s 6ol ) (oannall 5 ¢ alall (5 sinnall s

(B IS Al Hall il i acd g el daphs a5 )

Gl cldll g daall il udd) g,y

i) A8 65 g5 483 (lanal ¢(ALiu¥1) Lul Hall 3ol il s Baa (sae e BRI ) o el 1as Caagy
Jalaa aladiuly LN 8 23 LS canldl Cuea g Lo (s 310Y1 () (e 2SN Ganall Hladl o5 s
O Al s A yay wiai BAY) O geilial) < pgdal a8y Liedl 3l il cilila) (Slsil (e 2SI (W FLa g S)
Huaa ) Jidall dadlia Leleay Laa cclill 5 (3aall

24



(o) Al Ao Llay)) Gl @ it Ldagl) slaal) €8

Ll @l g Al Hall e )8 GllaY da gl Jlaa) didaill il g ye e ad) 138 Caagy
Lol A Al AS Ha A (Agile Work) ool deadl gadat i ddleid) ) Al e

3ol (b aalu G a5 sie o alag) i1 A) 0 pall Jandl Gkl of il o yedal S8
o Guoal) Janll T sala il 2 ga 5 ilial) i LS a2 8 (3 jaciunall < ) (85 g algall e
Jlae Y1 285 8435 sall 5 ¥ Saa8 JNA (e cdaadleY) cila i) 82 5a

4 ya e iy b 55 A dla sl i )l (5 sne g 1)) (e ilil) b3S (il sl Lim yy (3l Lok
Alae q i g agan (el Janll (o ilil) @ jedal S Asigall 5 dpasil) slal) oy o) il e
Al e sl 5 Jal sl 3 5m5 O3S (e Jaall Ry (paanty ) a1 L3

Ladle Y S i) b o pall Jandl Gadat) dleadl a5l (e de gana ) il <o LT )5l
A8E 3y a5 ¢all Jeal) Cilingio o il sall Cu piy Al Al o ghai 1a ol (e 6dad sad)

golill) AdBlia g cluia A L) ¢,0

Gk G dileas) AV Gl e 3 ga g e Ggaaall A Hall Ciluca yi RS ) e el 138 Caag
Ol Jaxl (Agile Work) aladiul &5 285 by Hll dpaes dulad 48 5l 8 dabiaal) Al jall Gl jaxia g
a8l daia (sae a5 bl Julal duid) Asbas ) cullly),

AaliiY) o IS5 (el Jand) Gadai G dilean) A1V 3 Ayl Ao 35 5 Jalail) il & jelal
Lae el R g ) jall AAS) Ay preead ) A8laYl (il gall Lioa g ddaadle ) cla jaall 3asa g
oo sall 1) 3 5a3 8 Jad U8 agen o) Jaal) i o I ey

& Ol Janll sy el e Sl G i) ol jall 4l <o )Lal Le ae geilinl) o2a (55 LS
J};}uajﬁﬂ‘;mm‘)ﬂ\&gm)&d}ﬁu&cﬂdés EUQJ_O.AAM\\A.A)&:}EA:}}M‘BC«GSCJ:J
Ll Al Jae @l il e ¢ pall Jasd) aadail s 5,

25



AadlAl) ¢,

Lte LS 48,5 e (Agile Work) ¢l deadl ki i Zlaiall 4yl eilis Qi s i je Juaadl) 134 J 5L
Gia (e i)y il die Gailiad (gl il 23 38y dobial) ibanY) cullld) alasinl JUA (e @l 5 s
el ,all Gl b ial  cpSliall clla) Jilas ) ALl can ) Blal il g

Ot uila ) ¢aila gall Lia ) 5 el yaall 82 55 coaliY) e () jall deal) Guadail ) 530 5a 5 i) < jelil
Ladle W) il 3all 3 o el Jarl) Cilingio i Apanl o 15850 il s3a 225 Jaall &y 5l 3l 3A3) de
A e gseli€ ST olaf padan]

b Al Al a5 il 5l e Il o3 ¢ ualdll Gl ) QS Joaill 138 2geas Gl
L»\)ﬂ\c&ssu!dmﬂ\(uuc}a

26



Slabiflud) g Slua il g Saal) 3 gaa 1 ualdl) Juadli(o

27 :
MIDOCEA

IIIIIIIIII i



AlEteall il jal) g A al) agas L0,

aax A8 (e aay 38 Laa ¢ialy )l Aiaay Aplad 4S50 e < il Ll 8 Al jall 3 gas Jiam
Ana duie 33 58 Ao g opalh sl (pe s20as e e Al jall & yeaill WS o AT Gl a8 e Leatls
Claa Jia (s Al ding @l gal ) 5 datd BLiaY) 3lal e lalaie) ) 4Lyl ccilibull aeal,

ASlaall Jala 3axrie Apedle ) S 5 el g sl il )3 6 ja) 7 i ol il Hally (3lahy Lo
e ol daall il Ay oam 5 LS sl Jaall Baadat il ginne (A5 Al s gasd) gy jal)
O Jia A siie diny Clingie aladind 5 o aslatill g oy s L) a9 Jie 5 )al il s

L g liall (a3 jail A hall sl Sl 5,

A jAl) Gluags L0, Y

M‘éﬁ.\h})&dg‘)j‘)@h\)-ﬂ\ G&A‘SS 44.&»\).‘13\\.@_\33 CALA)AG_\M cﬁhﬂ\ t;}uagﬁ
33 s g dualiiy) e 6_11;_1\ J.i‘ e Al Ll dadle I il all Jada (Agﬂe Work) Ol
il 5 2 o e e 01 ) Al s o5 Sy all L5
el 3216 5 A ) yaian) (Jlanal o Ll 5514

oSl A4Sy yai g () el Jandl G g o (il gall a5 slaid YU cam 5) LS

MR gy 3 gy Loy IR il i) ) 58 panans ) AdLa) <380 G g shadll 5

S IS (el Jaad) Baada ana g Aty Al all o 5 SIS oY1 361 5 5 )l
Aia 3 g yall Calaa Yl 5adad Ll

28



-

=4.Al) o,y

35an a5 g clgal) Jaa gill 3 Al il aal o se JMA (e Al Hall AadA Jadl) 138 (i jaiiny
Gabail O Lelana & 4l Hall caiy 38 Aaliina) il yiall g Clua gill (0 de sama a5 il Hal)
5 sinsn g 5 daade Y] e Al 83 g2 5 Ll (et 8 Gilagl 1531 (A gile Work) Ol Janl
coabl Adnaey 4lai AS 50 A (il gall L

Jala ooV Bl 3 il Uga Uil yiaal 1508 2xy ¢y pall Jandl cadlisd 35 o @l e 2l

M\M@&-\MM&L&JM@D%#}M\ J}.\A'BLG\)AEJ})'A@J\,}AN&}”QM}A\
Apaall Jlee Y Ay <l puvia

29



el _all daild

Anderson, M. (2019). Project management under Agile frameworks: A
practical analysis of performance outcomes.
Al Al o i el S a8 G el Jasdl il akaiAl-Harthy, M. (2018).
3aga s aliiy) e Agile 4agie SilAI-Qahtani, S., & Al-Mutairi, F. (2021).
o sl LaSle W) il all 8 il jAdl)
Al-Rashid, F. (2020). The role of flexible work practices in improving
organizational efficiency in Saudi Arabia.
b ol sall el s e o el Jaadl Caallad 3adas SIAI-Qahtani, F. (2020).
A0 gl Giladaiall
1Y) 3 liS ad i la 05 (Agile) d3si )l ao Ll 3,5100AI-Ghamdi, A. (2019).
i3l
Aollat A o Al Jlee ) &y 8 dila daagie GukiAl-Shehri, M. (2021).
(gl palall pUadll 3 il gall Ly e la il 5 Jasll &5 5Al-Zahrani, K. (2018).
s sall 8 G el Jandl il Gaudaty 483le 5 a8 ) J saWAL-Harbi, N. (2022).
Ao gl Jasd) iy A Qe ciliagie JB & sl 510)A1-Otaibi, S. (2020).
i) 3a s e das ) o jlad) 35y cullid SIAL-Subaie, A. (2019).
Brown, A., & Dauvis, K. (2020). Agile methodologies and employee
satisfaction: A case study approach.
Lee, S., & Chen, Y. (2021). Agile work environments and employee
engagement: Evidence from tech firms.
Smith, J., & Johnson, L. (2019). The impact of Agile work on
organizational performance in digital companies.
Williams, R., & Patel, N. (2022). Agile transformation and its effects
on team productivity in modern organizations.

30

L)

.4 .

o

A

AR
AR
Y
Y

Y

Yo



O3l Joadl Baadas 31 (el Olsinl) T( 3=l (Agile Work) (ovdaisdl <191 e

O3l Joadl Baadas 3T ulid: Bl -: Cabsgall lowdad (Agile Work) 5 I 1 ope: pwbdall -, oudassdl sl e

(1= les @dlsi= 5 BDo] 3351 Y). - dus 92909 dlpas Y 21,

Opedl Joal = Jaiall asoll: Jo)I

PN 8Ll 1 2 3 4 5

1 plead! Zou299 3yall eulas O O O O

2 8 puadll af)g.ﬂl Glelasd! N O O O O
(Daily Stand-ups)

3 00 Byliunall dazll dsdl O O O O O
O:\J.”MAJ\j ;MA_}Jl

4 Ol g @S e Byuall [ | O O O
B lan)!

5 Byl by wlgal pluseiwd [ O O O O
L yall ayylinall

el sl — Wl psxall: U1 et

PN 8Ll 1 2 3 4 5

1 ) @ &bl S g O O O O
@)W‘ﬁ ‘alg,oJl

2 de w9 Wlyall 8o 9> O O ] O O
Jaadl ldlaza) &lxwd!

3 Jaadl &y e nibsall Loy O O O O O
8ylaYl Bybog

4 ddelag ,l,all 3l de O O O O O
&all (e w5l

5 claVl BelaS t? r‘-l.d\ gore sl O O O O O
Jondl Fardal day (qunsn§all
Oyl

Ve dady Jsaall
31
IDOCE.



32



