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  Abstractالمستخلص :

ومتبعة في المشاريع لتحديد مستوى نجاح المشروع من إدارة الوقت ,إدارة التكلفة , إدارة نطاق  معايير محددة يوجد 

 العمل  ,إدارة الجودة و 
 
 . خيرا إدارة الأمن والسلامةا

حيث يحدد في مرحلة التخطيط بالمشروع جميع الخطط المطلوبة لانجاز المشروع بالمعايير المقبولة لدى الأشخاص  

 المعنيين: 

 نطاق المشروع خطة  -1

 للمشروع خطة الزمنية  -2

 خطة التكاليف   -3

 خطة الجودة  -4

 خطة إدارة الموارد البشرية  -5

 المشروع التواصل  خطة  -6

 خطة المخاطر  -7

 خطة المشتريات  -8

 خطة أشراك المعنيين  -9

وفي حالات  تاريخ البداية والنهاية  المعالم الهامة بالمشروع مثلالعقد   يحدد ةجهة المالكال بعد توقيع العقد بين المقاول و 

في خطة   ومتوقعة لفة جدا وغير محسوبةيتحمل المقاول غرامات مكتاخر المشروع عن الموعد المحدد والمتفق علية 

بشكل كبير جدا من خلال الجدول الزمني المعتمد   بادارة الوقتتكاليف المشروع وعلية يجب على مدير المشروع 

 الواقع. بما تم انجازة على ارض بشكل متكرر  والمقارنة 

والهدف من البحث ربط العلاقة بين إدارة الوقت بالمشروع وإنجاز المشروع بالوقت المحدد دون اي تجاوز له وتجنب  

 يتم معرفة أسباب الرئيسية والجذرية للتاخر. الغرامات المترتبة على التاخير اذا حدث وفي حالة حدوث التاخر 

( مهندسا كونهم منفيذيين المشاريع الأنشائية وإجراء المقابلات الشخصية للحصول على  20حيث بلغت عينة البحث )

المعلومات والبيانات المباشرة من موضع منفذيين المشاريع, وتوصل نتيجة البحث والاستطلاع الى أن تجاهل أغلب  

المهندسيين المنفذيين لإهمية إدارة الوقت بالشكل الصحيح والمثالي في جميع مراحل المشروع من مرحلة التخطيط  

وانطلاق المشروع ومرحلة التنفيذ والتسليم النهائي وعدم المعرفة الصحيحة للأعمال المطلوب تنفيذها باي مرحلة من  

ومصداقيته الخاص بالمشروع من أدنى مستوى الى الأدارة العليا ولهذا  المراحل بسبب فقدان واقعية الجداول الزمني 

تركزت التوصية على الاعداد الصحيح للجدول الزمني وتعيين اشخاص ذو خبرة عالية في ادارة الجداول الزمنية طول  

مراحل المشروع من البداية الى النهاية ليقوم بالتوجيية والتوعية الصحيحة لجميع الأطراف المعنيين على مستوى  

المشروع والشركة المنفذة واستغلال فرص المتاحة بالتمديد الزمني في حال تم اضافة اي اعمال اضافية خارجة عن  

 فرصة تاخر المشاريع.نطاق العمل لتجنب زيادة 
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 المقدمة: 

إدارة المشاريع الأنشائية   تدعم  التي والأساليب  الأدوات  من العديد  ابتكار  إلى أدى  الأعمال  عالم في الكبير  التطور  إن

أغلب المشاريع، وهناك إجماع بذلك بين الخبراء   »ممارسات جيدة «، حيث إن تلك المعارف قابلة للتطبيق فيمن خلال  

 في مجال إدارة المشاريع. 

 : المجتمعات الأكاديمية ومجتمعات الأعمالحيث يتم تعريف المشروع كالتالي في 

تعرف المشروع بأنه »مجموعة   Association of Projects Managementفجمعية إدارة المشاريع البريطانية  -

بدايات ونهايات محددة، وتنفذ بواسطة أشخاص أو منظمات   من الأنشطة المترابطة غير الروتينية لها

 لتحقيق أهداف محددة وفق تكلفة وزمن وجودة مسبق تحديدها أيضًا .« 

 يعرف المشروع بأنه: »سعي مؤقت لإيجاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة «  PMIبينما في منهجية   -

 حيث نستنتج ما يلي من التعريفات السابقة  

 وملزم لجميع الاطراف التعاقدية  مشروع لة تاريخ بداية محدد وتاريخ نهاية محدد  اي -1

 تحديد المخرجات "التسليمات" المطلوبة والواضحة لجميع الأطراف العنيين للوصول الى تاريخ نهاية المشروع  -2

 يحدد من بداية المشروع التكاليف والزمن والجودة المطلوبة في أنجاز المشروع  -3

 وعلية يكون لاي مشروع ثلاث يقود رئيسية نستنتج منها نجاح او فشل المشروع وهي 

 الوقت : يجب أن يتم أنجاز المشروع وأكمالة في الموعد المحدد  -1

 أنجاز المشروع أكمالة في التكلفة المحددة التكلفة : يجب أن يتم   -2

 الجودة: يجب أن يتم أنجاز المشروع أكمالة بالجودة المطلوبة -3

وفي حال تم تحقيق المعايير الثلاثة السابقة يتم تصنيف المشروع بأنة مشروع ناجح واذا لم يتم تحقيق المعايير  

 السابقة او اي جزء منها يتم تصنيف المشروع بأنة مشروع فشل بوجهه نظر المعنيين في بيئة المشروع.

( وأن يكون ذو أداء  PMPويجب على مدير المشروع أن يمتلك المعرفة بإدارة  المشاريع )مثلا الحصول على شهادة 

وأنتجاية عالية كمدير مشروع وأيضا أن يمتلك المهارات القيادية لأدارة وتنفيذ المشروع في جميع مراحلة بالمعايير التي  

 تحقيقها ليكون المشروع ناجحا من الوقت, التكلفة والجودة. يتم 

خمس مراحل   الى  المشروعوتكون جميع مراحل المشروع مهمة لجميع الأشخاص المعنيين بالمشروع وتنقسم مراحل  

 كالتالي:

 ": Initiatingمرحلة البداية " -1

وتحديد   إن بدء المشروعات هي  المرحلة التي يتم فيها التفكير العميق حول الهدف المطلوب من المشروع 

 مخرجات المطلوبة إنجازها في كل مرحلة من مراحل المشروع وهدف من هذه المخرجات في جميع المراحل.
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 :"Planningمرحلة التخطيط "  -2

هي المرحلة التي يتم وضح خارطة الطريق للمشروع ووضع جميع خطط المشروع لانجاح المشروع حسب  

بالمشروع يتطلب تحديث  حدث الوقت والتكلفة والجودة المطلوبة ويجب مراعاة أنة في حال حدوث أي 

المشروع بأستمرار على مدار المشروع ومن ضمن الخطط الناتجة من مرحلة  المرتبطة بهذا الحدث  خطط  ال

 التخطيط هي: 

 

 خطة نطاق المشروع  2.1

 خطة الزمنية للمشروع )الجدول الزمني للمشروع( 2.2

 خطة التكاليف 2.3

 خطة الجودة  2.4

 خطة إدارة الموارد البشرية  2.5

 خطة التواصل بالمشروع  2.6

 المخاطر خطة  2.7

 خطة المشتريات  2.8

 أشراك المعنيين خطة  2.9

المشروع من المعنييين في أدارة المشروع وبدء مرحلة بعد الأنتهاء من مرحلة التخطيط وأعتماد جميع خطط 

التنفيذ  وفي مرحلة ما من التنفيذ تم أضافة نطاق عمل جديد على المشروع يجب على أدارة المشروع تحديث  

خطة نطاق المشروع, تحديث خطة الزمنية للمشروع, تحديث خطة التكاليف بالمشروع أو اي خطة متعلقة  

 بالنطاق الجديد وأعتمادها من المعنيين. 

 وعلية تعتبر هذه المرحلة مستمرة على كامل مراحل المشروع لحين أغلاق المشروع. 

 

 :"Executingمرحلة التنفيذ " -3

وأعتمادها من المعنيين يتم البدء بتنفيذ   للمشروعبعد الأنتهاء من مرحلة التخطيط وأصدار جميع الخطط 

على أن يتم مراقبة وأدارة جميع الخطط على مدار تنفيذ المشروع   الخطط من قبل أقسام وموارد المشروع

 وتأكد من توافق نتائج التنفيذ مع الخطط. 

 

اقبة " -4  :"Monitoring & Controllingمرحلة التحكم والمر

وهي مرحلة متابعة ومراقبة وتحكم بشكل قريب جدا باي مرحلة من مراحل التنفيذ بحيث أن لا تتجاوز  

 وتتخطى مراحلة التنفيذ الوقت والتكلفة والجودة المطلوبة في مشروع 

وهذا الرقابة والمتابعة والتحكم تكون موكلة الى قسم المتخصص بالقيام بهذا الدور وهو قسم التحكم  

بالمشروع حيث يقوم بمراقبة جميع عمليات المشروع وتاكد من توافقها بالخطط الاساسية وفي حال حدوث  

 اي انحراف عن المخطط له يتم عمل خطة تصحيحية للرجوع الى المسار الصحيح للمشروع. 
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 :"Closingمرحلة الأغلاق " -5

 

هي المرحلة الأخيرة التي يتم قطف ثمار المشروع وتسليم جميع المخرجات الى المستخدم النهائي حسب المعايير  

 . المتفق عليها لأغلاق المشروع

 

المشروع على طول مراحل المشروع بتوثيق الصعوابات  ومن الجدير بالذكر أن أهم ما يجب عملة أدارة  

والمخاطر والدروس المستفادة للاستفادة منها في المشاريع المستبقلية والحصول على نتائج افضل مما تم  

 تنفيذها بالمشروع. 

 

يتم عمل تقييم نهائي لما تم أنجازه بالمشروع وتحديد ان كان المشروع تم تسليمه بالوقت المحدد   حيث أنة 

 والجودة المطلوبة وفي حال تم غير ذالك يتم عمل التالي من قبل الجهه المالكة: 

 

 )يتم تصفيف المشروع بأنة مشروع ناجح(  أولا: في حال إنتهاء المشروع حسب الجودة والوقت المطلوب: 

   بنود العقدلا يتم فرض اي غرامات للجهه المنفذه ويتم تسليم المقاول كامل المستحقات المتبقية حسب 

)يتم تصنيف المشروع بأنة   ثانيا: في حال إنتهاء المشروع بعد المدة التعاقدية او أقل من الجودة والمعايير المطلوبة:

 مشروع فاشل( 

 الخسائر المباشرة: 

% من قيمة  10 % الى1من للمقاول قيمة غرامة التاخير التي قد تصل   الختاميةيتم خصم من المستحقات  

% من قيمة العقد  2الأجمالي بالأضافة الى أتعاب الأستشاري المشرف على المشروع التي قد تصل الى العقد 

الأجمالي وأخيرا يتم عمل جرد بالأعمال التي لا تطابق المواصفات ومعايير المشروع وخصم قيمة هذا الأعمال  

 أيضا من المستحقات الختامية للمشروع. 

 

نتيجة فشل المشروع بطريقة مباشرة بالخصم من المستحقات الختامية  بناءا على ما سبق يتحمل المقاول 

 % من قيمة العقد الأجمالي 14التي قد تصل الى نسبة 

 

 الخسائر غير المباشرة: 

الخسائر الغير مباشرة جراء فشل المشروع من خسارة سمعة الشركة بالسوق وعدم قدرة   وبالاضافة 

المقاول من اكتساب مشاريع جديدة من قبل الجهه المالكة بسبب السمعة السيئة الذي نتجت على فشل  

واستنزاف كادر  تكالييف الشهرية لطاقم العمل المن ضمن الخسائر الغير مباشرة تحمل  أيضا  المشروع و 

 الشركة الرئيس ي لمدد أضافية اكثر من مدة التعاقدية لأغلاق المشروع. 
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 (1رقم ) جدول 

 

( يتم توضيح مراحلة وعمليات أي مشروع الخمسة حسب ما تم توضيحة سابقا مع تأكيد أن  1رقم )  جدول هنا في 

مرحلة التخطيط ومرحلة التحكم والمراقبة تكون مستمرة من قبل البدء في تنفيذ المشروع وعلى مدار التنفيذ  

 بأستمرار لحين انتهاء واإلاق المشروع. 
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 : مشكلة الدراسة

الوصول إلى مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر، من خلال توفير بيئة مناسبة للنمو،   2030تستهدف رؤية السعودية 

واستحداث فرص عمل للمواطنين ، ورعاية المواهب وتنمية الاستثمارات، واغتنام الإمكانات الكبيرة التي يتمتع بها  

 الوطن. 

وحيث  2030وبناءا علية يتطلب من المملكة العربية السعودية تنفيذ كم هائل من المشاريع لتواكب الرؤية السعودية 

يعتبر أنجاز المشاريع في الوقت المحدد من أهم الأمور الداعمة لتحقييق الرؤية والوصول الى الهدف الأساس ي من  

 الرؤية دون تاخير. 

الجذرية لتاخر تسليم   الأسباب دراسة  ونتيجة الى التطورات المتسارعة في أزدهار السوق السعودي ظهرت الحاجة الى 

عدم  المشاريع في موعدها المطلوب ومنها عدم مراقبة وإدارة الجداول الزمنية في مراحل المشروع مما يترتب على ذالك 

والداعمة لتحقيق   المشاريعفي الموعد المحدد والمطلوب لتحقيق الاهداف الاستراتيجية المطلوبة لاكمال  المشاريعتسليم 

الصغيرة والمتوسطة من   المنشآت وأيضا الخسارات التي تلحق في المقاول مما قد يتسبب في خروج   2030رؤية السعودية 

 سوق السعودي بسبب عدم المقدرة بتحمل تكاليف غرامات الناتجة بسبب عدم تسليم في الموعد المحدد. 

 

 ومن هنا نتمكن من أن نصيغ تساؤلات البحث والتي تساعدنا في معرفة السبب الجذري لتأخر المشاريع:

 أهمية مراقبة وإدارة الجدول الزمني على جميع مراحل المشروع  -1

في فهم الوقت المطلوب لأنجاز الأنشطه والمهام   المعنية  الشركة إداراتو شراك جميع أقسام المشروع إ أهمية  -2

 بالوقت المطلوب والمخطط لة 

   تطبيق المهام والأنشطة بالوقت المطلوب على نسب أنجاز المشروع تباطؤو  تأثير تأخر -3

 تطبيق المهام والأنشطة بالوقت المطلوب على الأستغلال الأمثل للموارد البشرية والمالية  تباطؤو  تأثير تأخر -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 | P a g e 
 

 : أهمية الدراسة

  بسببمن خلال السيطرة على تنفيذ المهام والأنشطة المشروع بالوقت المحدد والمخطط لة تنبثق أهمية الدراسة 

والمدخلات لتنفيذ الأنشطة من توفير  حتوائها على مجموعة كبيرة من المتغيرات إالإنشائية و   للمشاريع الطبيعة الفريدة 

وتوفير المواد والمعدات وتوفير القوى العاملة المطلوبة لاكمال النشاط حسب تاريخ المطلوب المخططات الأنشائية 

 بحيث انة في حال تأخر اي مدخل من المدخلات يؤدي الى تأخر إنجاز الأعمال في الوقت المطلوب.

 

 فهم التالي: همية البحث في أتكمن و 

 دون أي تأخر أو تباطؤ  الأنشطة والمهام حسب المخططتطبيق أهمية أهمية الجدول الزمني للمشروع و  -1

ترسيخ فهم الأشخاص المعنين باكمال وأنجاز المشروع بالوقت المحدد من خلال فهم الجدول الزمني   -2

 للمشروع 

 تجنب الخسائر المباشرة والغير مباشرة الناتجة من تأخر تسليم المشاريع في الموعد المطلوب  -3
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 : أهداف الدراسة

 :تعريف التاليتهدف هذه الدراسة إلى 

 كيفية أعداد الجدول الزمني المنطقي شامل جميع جوانب نطاق العمل  على تعريفال -1

 على كيفية متابعة الجدول الزمني على مدار المشروع  التعرف -2

 التعريف بأهمية فهم جميع الاطراف المعنيين للجدول الزمني  -3

 التعريف بالتقارير الدورية لادراك المعنيين نسب الأنجاز الفعلية مقارنة بنسب الأنجاز المخطط لها   -4

 

 :تساؤلات الدراسة )الفروض(

 :ةالتالي يوجد في هذا البحث الفرضيات والتساؤلات

 إنجاز المشروع مراحلعلاقة أرتباط بين إدارة الوقت بالمشروع و  -1

 إنجاز المشروع مراحلو  لجميع الأشخاص المعنيين الجدول الزمنيأرتباط بين فهم علاقة  -2

 إنجاز المشروع مراحلو المحدد  تنفيذ الأنشطة بالجدول الزمني بالموعدعلاقة أرتباط بين  -3

 

 الدراسات السابقة. 

( فتي عتا  J. McCayكانتت المحاولتة الأولتى فتي مجتال دراستة إدارة الوقتت بالشتيل العتمتي لت اتتي جتيم  متاكي  
 ( ، حتتين وضتتتع  تابتتت   إدارة الوقتتتت( و تتتات متتتن أهتتتم تباراتتتت  التتتتي لا تتتتزال تتتتتردد حتتتتى ا ت:   إ ا  نتتتت تشتتتعر 1959 

الإداريتتة باتتتت صيتتر لتتالحة لتمستتتجدات  ل و  تتذلو الدراستتة إت مهارتتتو ومعتوماتتتو عتتتى بتتن ف فتتي الوقتتت ، فهتتذا دليتتل 
( بوضع قائمتة جمعتا فيهتا أرنعتين Richards( بالاشتراك مع الباحث ريتشارد  Mackenzieالتي قا  بها الباحث ماكنزي  

ستنة  (Chan لباحتث من مضيعات الوقت الشائعة المصنفة حسي الوظتائ  الإداريتةل امتا بالنستبة لتدراستة التتي قتا  بهتا ا
تحتيتتل نتتتائد الدراستتات والأبحتتاة الستتاب ة فتتي عتتدة بتتتدات حتتول أهتتم أستتبا  فتتي هونتتو  ونتتو   والتتتي تضتتمنت     1998

وتأخير تجهيز المواد وتغييرات العمتل ونطت   الإدارةسوء التأخير ( و انت نتائد استنتاجات الباحث من الدراسة هي ان   
الدراستة التتي قتا  بهتا الباحتث ستلا   أيضتا  الإنشتائية (ل أهتم أستبا  تتأخير المشتاريع متن    الاتصتالال رارات وضع     اتخا 

Salam) مشتروع فتي ال طتاع الختاص لتحديتد الأهميتة  30دراسة ميدانية لتت  في بنغلادش   والتي تضمنت   2001( سنة
حاول أيجاد علاقة رياضية سة هي ان   ( و انت نتائد استنتاجات الباحث من الدراالنسبية لأسبا  التأخير والعلاقة بينها

وفتتتي عتتتا   ل(مثمتتترة بينهتتتا ارتبتتتاطالمختتفتتتة ولتتتم يحصتتتل عتتتتى علاقتتتة  الإنشتتتائيبتتتين أستتتبا  التتتتأخير فتتتي مراحتتتل المشتتتروع 
دراسة مسحية لعدد من المشاريع في والتي تضمنت   افي بريطاني دراسة بإعداد(  Falqi    قا   قا  الباحث فال ي2004

لتم يجتد الباحتث أي ( و انت نتائد استنتاجات الباحث من الدراسة هي انت   بريطانيا والسعودية لتحديد أهم أسبا  التأخير
 وأت العوامل المتعت ة بالم اول ظهرت أولا  ثم العوامل الخالة بر  العملل(  بين البتدين التأخيرتماثل في أسبا  
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 المنهجية وطرق البحث 
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 الدراسة ) أدوات جمع البيانات(.أدوات  
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 مجالات الدراسة ) بشري، مكاني، زماني(. 
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:Name/ أسم

:Location/المكان

:#رقم

ي يتم المتابعها بها بشكل دوري
نسبة عدد المشاري    ع الت  9

ي يتم توفير موارد كافية لمتابعة 
نسبة عدد المشاري    ع الت 

وادارة الجداول الزمنية
11

13

3

6

8

10

12

5

4

7

ي تم 
ي المشاري    ع الت 

 
ات الكافية ف هل يوجد الموارد ذات الخير

ي
تنفيذها لمتابعة وادارة الجدول الزمت 

ي 
كة بالجدول الزمت  ام جميع الإدارات الشر هل يتم الالي  

وع لتوريد المواد والموارد المطلوبة المحدد للمشر

ي 
وع بالجدول الزمت  ام جميع أقسام المشر هل يتم الالي  

وع لتوريد المواد والموارد المطلوبة المحدد للمشر

ي تم الأنتهاء فيها 
ي تم تنفيذها والت 

أجمالي عدد المشاري    ع الت 

بعد الموعد

ي يشمل جميع نطاق عمل 
ي منطق 

هل يتم اعداد جدول زمت 

ي تم تنفيذها
ي جميع المشاري    ع الت 

 
وع ف المشر

وعات بشكل دوري  ي للمشر
هل يتم متابعة الجداول الزمت 

ي تم تنفيذها (الخ,,,, اسبوعيا, يوميا)
ي جميع المشاري    ع الت 

 
ف

ي تاخرت عن 
وعات الت  مقدار نسبة التاخر التقديرية للمشر

وع)الموعد المحدد  (نسبة تاخر المشر

ي تتاخر عن موعد 
مقدار النسبة التقريبية لعدد المشاري    ع الت 

(نسبة عدد المشاري    ع المتاخرة)التعاقدي 

ي 
ي منطق 

ي تحتوي على جدول زمت 
نسبة عدد المشاري    ع الت 

يشمل جميع نطاق العمل

ي
ي مجالك الوظيق 

 
ي تم تنفيذها ف

أجمالي عدد المشاري    ع الت 

ي تم الأنتهاء فيها 
ي تم تنفيذها والت 

أجمالي عدد المشاري    ع الت 

ي الموعد المحدد او قبل الموعد
 
ف

2

1

:مقدمة البحث
ي المشاري    ع الأنشائية لأكمال المشاري    ع بالموعد المطلوب تعاقدياهذا البحث بعنوان 

 
الخروج وي  هدف ال ,  أهمية أدارة الوقت ف

ي لهذه الأسباب لتحقيق بنتائج حقيقية حول الأسباب الجدرية لتاخر المشاري    ع
 
لذا أرجو من سيادتكم الأجابة بكل , الفهم الكاف

:موضوعية وشفافية على الأسئلة 

ة   :Experience/سنوات الخبر

الأجابةالسؤال

ي المشاري    ع السعودية المنطقة الغربية:The research sample/عينة البحث
 
أدارة مشاري    ع الأنشائية ف

ي
:Job Title/مسمى الوظيف 

Questionnaire- استبيان 

أعداد رسالة ماجستير أدارة مشاري    ع:Questionnaire For/استبيان عن 

 Objective of the/الهدف من الاستبيان

questionnaire:
الحصول على الاسباب الجدرية المؤدية ال تأخر المشاري    ع الأنشائية
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:Name/ أسم

:Location/المكان

:#رقم

ي
ي مجالك الوظيق 

 
ي تم تنفيذها ف

أجمالي عدد المشاري    ع الت  1

:مقدمة البحث
ي المشاري    ع الأنشائية لأكمال المشاري    ع بالموعد المطلوب تعاقدياهذا البحث بعنوان 

 
الخروج وي  هدف ال ,  أهمية أدارة الوقت ف

ي لهذه الأسباب لتحقيق بنتائج حقيقية حول الأسباب الجدرية لتاخر المشاري    ع
 
لذا أرجو من سيادتكم الأجابة بكل , الفهم الكاف

:موضوعية وشفافية على الأسئلة 

ة   :Experience/سنوات الخبر

الأجابةالسؤال

ي المشاري    ع السعودية المنطقة الغربية:The research sample/عينة البحث
 
أدارة مشاري    ع الأنشائية ف

ي
:Job Title/مسمى الوظيف 

Questionnaire- استبيان 

أعداد رسالة ماجستير أدارة مشاري    ع:Questionnaire For/استبيان عن 

 Objective of the/الهدف من الاستبيان

questionnaire:
الحصول على الاسباب الجدرية المؤدية ال تأخر المشاري    ع الأنشائية

15

16

ي للأعمال الاضافية على الجدول 
هل يتم دراسة تأثير الزمت 

وع ي الأساسي للمشر
الزمت 

17

14
كة  ام الإدارات المختلفة بالشر مدى تاثير عدم فهم والالي  

وع بالموعد ي على تقدم وانجاز المشر
للجدول الزمت 

ي 
وع للجدول الزمت  ام أقسام المشر مدى تاثير عدم فهم والالي  

وع بالموعد على تقدم وانجاز المشر

ي الاساسي 
مدى تأثيير الأعمال الأضافية على الجدول الزمت 

وع للمشر
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