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 ریدقتلاو ركشلا
 
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 ھلآ ىلعو دمحم انیبن ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو

 

 ةیاھن يف فقأ نأ يل بیطی ھنإف ...دعب امأ .كناطلس میظعو كھجو للاجل يغبنی امك ركشلاو دمحلا كل مھللا"

 ىلإو ،ةساردلا هذھ زاجنإ يف طیسب ءزجب ولو مھاس نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا مدقلأ ةیملعلا ةلحرملا هذھ

 نم ةملأا ينبتل دغلا لیج ءانب يف ریبكلا دھجلا نومدقی نیذلا ،ةایحلا يف ةلاسر سدقأ اولمح نیذلا ماركلا ةذتاسلأا

 .دیدج

 

 ركشلا تایآ ىمسأب اھنم مدقتأو ،ثحبلا اذھ ىلع فارشلإاب اھلضفتل يرشعلا ىنم ةروتكدلا ركشلاب صخأو

 نوعلا معن ناك يذلا ،دیفمو میق وھ ام لكب اھئارثإو ةلاسرلا هذھ زاجنإب تمھاس يتلا اھدوھج ىلع نانتملااو

 .ءازجلا ریخ ينع الله اھازجف ،فارشلإاو ةروشملا میدقتو ةعباتملاو

 ةیمیلعت ةئیبل اھریفوت ىلعو ةمیظع صرف نم انل ھترفو امل نشوادیم ةعماج ىلإ يریدقتو يركش ھجوأ امك

  .عادبلإاو قوفتلا ىلع عجشت

 

 ".قیفوتلا يلو اللهو ،ھمركو ھنمب لجو زع الله دمحلاف

 
 

 
  



 2 

 
 

ءادـــــــــھلإا  
 
 
 
 

 مئادلا يمعدو يماھلإ ردصم تناك املاطل يتلا ،ةیلاغلا يتدلاو ىلإ بلقلا نم ةیدھك يملعلا ثحبلا اذھ مدقأ"

 .ققحت امل كئاعد لاول يذلا يملعلا زاجنلإا اذھ يدھأ ،ةیحضتلاو ءاطعلا زمر ،يمأ ای كل

 

 عیجشتلاو يھانتملالا معدلا ىلع كل قیمعلا يركش نع ربعأ ،ةّیفو ةقیدصو يتایح ةكیرش ،ةعئارلا يتجوز ىلإو

 .رثكأو ةیملعلا يفادھأ قیقحتل ينتعفد يتلا ةوقلا تِنأ .ھیتمدق يذلا رمتسملا

 ةلحرلا هذھ لاوط يراوجب اوناك نیذلا ،ءازعلأا يتاوخأو يتوخإ ىلإً اضیأ ریدقتلاو ركشلا تاملك ھجوأ امك

 ةیباجیلإاو ةلاّعفلا مكتكراشم تناك دقل .ةلحرمو دٍحت لك يف عیجشتلاو معدلا نیمدقم ،نیرضاحً امئاد متنك .ةیملعلا

 .يملعلا لمعلا اذھ حاجن بابسأ دحأ

 ةئیلم ملعلا ةلحر تناك .ةیعماجلا يتسارد ةرتف للاخ ةدعاسملا مدق نم لكل صاخلا يركش نع رّبعأ ،امًاتخو

 .حاجنب لحارملا هذھ لك يطخت نم تنكمت امل ،ھتیقلت يذلا يوقلا معدلا لاولو ،باعصلاو تایدحتلاب

 ".دودحم ریغلا معدلاو مئادلا بحلا ىلع اًعیمج مكل ارًكش
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 :صلختسملا
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 :تایوتحملا لودج
 ةحفصلا مقر عوضوملا

   فلاغلا ةحفص
 1 ریدقتلاو ركشلا
 2 ءادھلإا
 3 صلختسملا

 4 تایوتحملا لودج
 5 لاكشلأا ةمئاق
 6 لوادجلا ةمئاق
 7 ةمدقملا
 10 ثحبلا ةلكشم
 11 ثحبلا ةیمھأ
 12 ثحبلا ةلئسأ
 13 ثحبلا فادھأ
  ثحبلا تایضرف
  ثحبلا جذومن
  ثحبلا ةیجھنم
  ةینادیملا ةساردلا
  عورشملا ططخم
  يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
  صخلملا
  عجارملا
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 :لاكشلأا ةمئاق
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 :لوادجلا ةمئاق
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 :ةمدقملا
 

 طیطختلا دعی ملف .تاعاطقلا فلتخم يف تامظنملا حاجنل ةیساسأ ةرورض يجیتارتسلاا ركفلا حبصأ

 يتلا لامعلأا عیمجل ةیرورض تحبصأ لب ،ةریبكلا تاكرشلا ىلع ارًكح ةیجیتارتسلاا ةرادلإا میھافمو يجیتارتسلاا

 قیبطت وحن تامظنملا تھجتا ،اذھ قایس يفو )Heerkens, 2007( .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو زیمتلل ىعست

 .تامظنملا فادھأ قیقحتل ةیرھوج تایلمعلا ربتعتو ،اھتطشنأو اھتایلمع عیمج يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا میھافم

 

 تایدحتلا ھجاوت ثیح ،عینصتلاو جاتنلإا تایلمع يف بناوجلا مھأ نم ربتعت ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ نا امك

 قلطنملا اذھ نمو .ةلاعفلا تایلمعلا تایجیتارتسا قیبطتو ةبئاصلا تارارقلا ذاختا اھنم بلطتت يتلا تابوعصلاو

 للاخ نم اھل مییقتلاو لیلحتلاو ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةسارد ةیمھأ يتأی

 .ةیقیبطت ةلاح ةسارد

 

 ثیح ،دیدشلا سفانتلاو عیرسلا ومنلا قایس يف ةصاخ ةیمھأ تاذ تحبصأ عیراشملا ةرادإ نا ركذلاب ریدجلاو

ً ةباجتساو .ةفلتخملا ماسقلأا ربع ةسسؤملا يفظوم نیب نواعتلاو میظنتلا قیقحتل ةلیسو لثمت ةیجیتارتسلاا تایلمعلا نا

 میظنتل ةلاّعف ةادأك عیراشملا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا تایلمعلا مادختسا يف تاسسؤملا تأدب ،ةئشانلا تاجایتحلاا كلتل

 نم ددع مایق ىلا عیراشملا ریصم يف اھتایجیتارتسإو تایلمعلل دئاسلا ریثأتلا ىدأ دقل ،فادھلأا قیقحتو لمعلا

 ترھظأ امك ،عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا نع ةركبملا تاساردلاو ثوحبلا

 ،اھتیلعاف زیزعتو تایلمعلا تاردق ریوطت يف تایلمعلا ةیجیتارتسا ةیمھأ تاساردلا هذھ ترھظأ ةقحلالا تاساردلا

 ;Dietrich & Lehtonen, 2005) .عیراشملا ةرادإو تایلمعلا نیب ةرثؤملاو ةیباجیلإا ةقلاعلل يرظن معد میدقتو

Kenny, 2006( 

 

 روطتلل ةدناسملاو ةیعانصلا ندملا زربأ نم ربتعت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم نا ثیحو

 ةریبك ةیمھأ تاذ نوكت تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةساردب مامتھلاا نإف يلاتلابو .ةكلمملا يف يعانصلاو يداصتقلاا

 .ةنیدملا هذھ يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادلإ يلبقتسملا روطتلاو يلاحلا عضولا مھفل

 

 يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ةساردو لیلحت ىلإ فدھی ثحبلا اذھ ناف

 قیبطتو اھعیراشم ةرادإ يف ةیعانصلا تاكرشلا اھعبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت للاخ نم ،ةدج ةنیدم

 ءارجإو ةنیدملا يف ةدئارلا ةیعانصلا تاكرشلا نم ددع رایتخا للاخ نم كلذ متیس .ةثیدحلا تایلمعلا تایجیتارتسا

 .اھعبتت يتلا تایلمعلا تایجیتارتسا ةیلاعفو اھئادأ مییقتل ةیلمع ةلاح ةسارد

 

 قیقحت ىلع زكری ثیح ،ءادلأاو اھتایجیتارتساو تایلمعلا نیب لاّعفلا لعافتلا لوح رودلا اذھ روحمتی امك

 ةلكشم نأ كلذ رھظی .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلاو دراوملا فیظوت يف ةءافكلا

 ربتعت ،ھترادإ ةقیرط كلذكو ،عورشملا ىوتسم ىلع ةیلمعلا فادھلأا تایولوأو ھتعیبط دیدحتو تایلمعلا ماظن
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 ثحبلل ةدیدج قافآ حتف ىلإ نیسرادلاو نیثحابلا عفدی مامتھلاا اذھ .عیراشملا قایس يف ةدقعمو ةعساو تایدحت

 )٧٧ص ،2016،قیدصلا( .ةیعانصلا عیراشملا عقاو ریوطتو ةساردلاو

 

 ،ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ يف تایلمعلا ةیجیتارتسا ةیمھأب يعولا عفر يف ثحبلا اذھ مھسی نأ عقوتملا نمو

 ذیفنت يف اھتءافك ةدایزو اھئادأ نیسحتل ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا تاكرشلل ةیلمع تاھیجوتو تایصوت میدقتو

 ةیوقلاو ةفیعضلا طاقنلا دیدحتو ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا مھاسیس امك .عیراشملا

 .لبقتسملا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا

 

 ضرعو ةغایص مت ،ةدج ةنیدم يف ةیعانصلا عیراشملا ةرادإ قایس يف ةقلاعلا هذھ ةعیبط حیضوتلو

 يف تایلمعلا رود ةیمھأ ةقباسلا تاساردلل قبسملا مھفلا رھظی امك .اھتسارد متیس يتلا ةیسیئرلا تایضرفلا

 .اھتاردقو تایلمعلا تلااجم فلتخم نیب لاّعفلا لعافتلا نمضت تایجیتارتسا ریوطت ةرورضو ،ةسسؤملا ةیجیتارتسإ

 

 :ثحبلا تاحلطصم

 

 :ةیجیتارتسلإا موھفم

 

 ،دیعبلا ىدملا ىلع اھتایاغو اھفادھلأ ةمظنملا دیدحت" :اھنأب ةیجیتارتسلإا ةرادلاا Chandler فرع

 تایاغلاو فادھلأا نم طمن" ھنأب ةیجیتارتسلاا حلطصم نأب ةیجیتارتسلإا دّدح امك ،اھقیقحتل دراوملا صیصختو

 .ةمظنملا اھب بغرت يتلا فادھلأا قیقحت لجأ نم تافسلفلاو تاسایسلاو ططخلاو سسلأاو ةسیئرلا

)1962:74(Chandler, 

 

 دوقت يتلا ،ةطشنلأا وأ تاءارجلإا نم ةلماش ةعومجم" ـك ةیجیتارتسلاا نوریف Patton & White اما  

 2002:02( "ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا نم اھنیكمتو ،اھفادھأو ،اھتیؤر قیقحتل ةمظنملا دراوم مادختسا ھجوتو

,Patton &. White( 

 

  :عورشملا ةرادإ ءادأ

 قیقحت ىلع قیرفلا ةردقو ،نیعم عورشم راطإ يف متت يتلا تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف ىدم ىلإ سایق ىلإ ریشی

 تقولا يف ءاھتنلاا يف اًیئرم ءادلأا اذھ نوكی نأ نكمی .ةددحملا ةفلكتلابو ددحملا تقولا يف ةددحملا فادھلأا

  .لیمعلا اضر قیقحتو لاّعف لكشب رطاخملا ةرادإ ،ةءافكب دراوملا مادختسا ،ةددحملا فادھلأا قیقحت ،بسانملا

)Kerzner, H. 2017( 
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 :تایلمعلا ةیجیتارتسإ

 داوملاك تلاخدملا لوحت ةیجاتنا مظن للاخ نم تاجتنم قیقحتل ىعست اھنأب تامظنملا مظعم فصو نكمی

 ةیفیظو تادحو للاخ نم ،امھنیب طیلخ وا تامدخ وا علس لكش ىلع تاجرخم ىلا تادعملاو ،ةلماعلا يدیلأاو

 ،تایلمعلاو ،ةیلاملاو ،قیوستلا ثلاثلا ةیساسلأا فئاظولاو ،اھتایلوؤسمو اھوفظوم اھنم لكل ،فئاظو ةدع ىلا مسقنت

 تلایھستلاب ةصاخلا تابلطتملاو ،تایلمعلا ةفیظو دوقی تاجوتنملا ىلع بلطلاف ،اھضعب عم ةلعافتم فئاظو يھ

 تارارقلا ىلع رثؤت ةیلاملاو ةیبساحملا ةسایسلاو ،ةیلاملا ةفیظولا دوقت ةیرشبلا دراوملاو تادعملاو قفارملاو

 دراوملا رفوت ىلعو تاجتنملا ىلع يلبقتسملا بلطلا ىلع ً ارشابم ً اریثأت رثؤت اھرودب يھو ،تایلمعلاب ةصاخلا

 )24 :2006 ،نیربج( .ةیلاملا
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 :ثحبلا ةلكشم
 

 ریكفتلا ىلإ جاتحت ةیلمعو ةیرظن تاوجف كانھ نأ رھظی ،تایلمعلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ قایس يف

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاوجفلا هذھ دیدحت نكمی .لامعلأل يویحلا لاجملا اذھ يف انتاقیبطتو انمھف زیزعتل ثحبلاو

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا .1

 

 نأ لاإ ،عیراشملاو تایلمعلا نیب لاّعف لعافت ةیمھأ نم مغرلا ىلع :عیراشملاو تایلمعلا لعافت •

 لاّعف لكشب لعافتلا اذھ قیقحت نكمی فیك مھفلً لاماش ارًاطإ مدقت يتلا تایرظنلا يف صقن كانھ

 .عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع رثؤی فیكو

 

 فیك لوح قیمع مھف ریفوت يف ةلیئض لظت ةیرظنلا تاساردلا :تایلمعلا نیسحتو میظنت ریثأت •

 .عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف امًساح ارًود بعلی نأ تایلمعلا نیسحتو میظنتل نكمی

 
 

 :ةیلمعلا تاوجفلا .2

 

 قیقحت يف ةبوعص نییذیفنتلا ءاردملا ھجاوی ،يلمعلا لمعلا نادیم يف :تایلمعلا نیسحتو لماكت •

 .ةحضاو ةیرظن تاھیجوت نود اھنیسحتو تایلمعلل رمتسم نیسحتو لاّعف لماكت

 

 نوھجاوی عیراشملا ةرادإ لاجم يف نوفرتحملا :عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت •

 قیقحتو ةءافكلا نیسحت يف مھسی لكشب عیراشملاو تایلمعلا نیب لعافتلا زیزعت يف تایدحت

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 

 عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا ریثأت وھ ام" :ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا طابنتسا عیطتسن ھنمو

 "؟ةدج ھنیدم يف ةیعانصلا

 

 

 ةیعانصلا عیراشملا ءادأ ىلع رثؤی نأ نكمی تایلمعلا نیسحتو لماكت ةیفیك مھف ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست ةلكشملا هذھ

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةءافكلا نیسحتل بناوجلا نیتاھ نیب لعافتلا زیزعت نكمی فیكو ،ةدج ةنیدم يف

 .ةقطنملا هذھ يف ةیعانصلا تامظنملل
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 :ثحبلا ةیمھأ
 

 يف ةیعانصلا عیراشملا اھدھشت يتلا تایدحتلاو تلاوحتلل ارًظن ةغلاب ةیمھأ تاذ ةیضق ثحبلا اذھ لوانتی

  .ماع لكشب ةیعانصلا ةئیبلا قایس يفو ةدج ةنیدم

 

 ىلجتت ةیجیتارتسا ةیمھأ ةیعانصلا ندملا يف عیراشملا ةرادإ ءادأو تایلمعلا ةیجیتارتسإ عوضوم بستكیو

 .ةیلعفلا ةیعانصلا تاكرشلا براجت يف اضًیأ لب ،ءاربخلا اھارجأ يتلا تاساردلاو ثاحبلأا يف طقف سیل ،احًوضو

 عیراشملا ةرادإو تایلمعلا ةیجیتارتسا يف حضاو روصقب قلعتت تایدحت كانھ لظت ،ةیمانلا لودلا قایس يفو

 )م2002 ،يلقملا( .اھتاریغتمو

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسا زیزعت اھللاخ نم نكمی يتلا قرطلا فاشكتسا ىلإ ةحلملا ةجاحلا ثحبلا اذھ يف رھظُی

 ةیفیكل قیمع مھف ىلإ يعسلا انیلع نیعتیو .لودلا هذھ يف ةیعانصلا تاكرشلا يف عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتو

 .ةءافكب ةیلمعلا فادھلأا قیقحت نكمی فیكو ،تاعورشملا تایجیتارتسا عم تایلمعلا لعافت نیسحت

 

 فدھیً اضیاو .ةیلحملا ةئیبلا يف ةیعانصلا تاكرشلل ةیسفانتلا زیزعت قایس يف ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت امك

 اھئادأ زیزعتل اھذاختا اھنكمی يتلا تاراسملا دیدحتل ةیعانصلا تاكرشلل ةمیق تاھیجوتو تاراشإ ریفوت ىلإ ثحبلا

 .ریغتملا قایسلا اذھ يف ةیسفانت ةناكم قیقحتو

 

 تایلمعلا ةیجیتارتسلإ ریثأتلا ةیلمع ھثدحت نأ نكمی يذلا ىدملا جلاعیل ثحبلا يتأی قبس ام ىلع ً اسیسأت

 ریثأت مییقتو لیلحت ھللاخ نم نكمی لماش راطإ ریفوت ىلإ ھجوتلا اذھ ىعسی ثیحب عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع

 ھنیدمب ةیعانصلا عیراشملل دیرفلا قایسلا اھرابتعا يف ذخأت ةقیرطب عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسا

 امًیق امًاھسإ ثحبلا مدقی نأ نكمی امك .قایسلا اذھ يف ةیعانصلا ةئیبلا زیمت يتلا ةصاخلا لماوعلا ةاعارم عم ،ةدج

 .ددحملا يعانصلا قایسلا اذھ يف عیراشملا ةرادإ ءادأو ةیجیتارتسلاا تایلمعلا نیب ةقلاعلل قیمعلا مھفلا يف
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 :ثحبلا ةلئسأ
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 :ثحبلا فادھأ
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 :ثحبلا تایضرف
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 :ثحبلا جذومن
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 :ثحبلا ةیجھنم
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 :ةینادیملا ةساردلا

 

 

  



 18 

 :عورشملا ططخم
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
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 :صخلملا
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