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 مقدمة

  ههههههههه  فبسههههههههه ة تم  هههههههههل   دارة 2030تشههههههههةد الممبيهههههههههة اليرإيهههههههههة السهههههههههي دية   ههههههههه  إ هههههههههار ر  هههههههههة 
 
 ج فر ههههههههها

 
  تحهههههههههً 

 Public–Privateالمشهههههههههههههههههههارت  التام  هههههههههههههههههههة  إا بهههههههههههههههههههر   الشهههههههههههههههههههرا ة بهههههههههههههههههههي  ال طهههههههههههههههههههاعي  اليههههههههههههههههههها   الخههههههههههههههههههها  )

Partnership )  شًهههههههههيراتيتية لتا يههههههههها مشهههههههههارت  الب يهههههههههة التحتيهههههههههة  ت هههههههههديي الخهههههههههدما كأحهههههههههد أفهههههههههي الأد ا  ا

اليامهههههههههة بي هههههههههالة أعوهههههههههم  عهههههههههتل أههههههههههل عوهههههههههم الم ا نهههههههههة اليامهههههههههة لبد لهههههههههة.    سههههههههه  فهههههههههاا الت جههههههههه  مههههههههه  اًتتههههههههها  

 
 
يهههههههههر   فهههههههههاا الهههههههههام  مههههههههه  الشهههههههههرا ة ب  ههههههههه   ع هههههههههدا اليهههههههههالمي الهههههههههال تتياههههههههها  المذشسههههههههها  الد ليهههههههههة  حيهههههههههث   

   ههههههل الأجهههههههل بهههههههي   ههههههر   ههههههها   جةهههههههة ح  ميهههههههة لت ههههههديي أ هههههههل أ   دمهههههههة عامههههههة  يتحمهههههههل فيههههههه  الطهههههههر  

 بالأدال. 
 
 م  المخا رة  المسذ لية الإدار ة        عائد  مرتبطا

 
 ميتبرا

 
 الخا  هدرا

 أ  هههههههر مههههههه  
 
شًهههههههيراتيتية  ههههههه  الممبيهههههههة حاليههههههها   يزهههههههي المر هههههههز الههههههه  جي لبت اهههههههيل  الشهههههههرا ة ا

 
 200ميهههههههدانيا

 تشههههههههمل الب يهههههههههة التحتيههههههههة الاهههههههههببة كالا ههههههههل  الطاههههههههههة  17مشههههههههر م تهههههههههرا ة ميتمههههههههد  م  عهههههههههة عوههههههههم 
 
هطاعههههههههها

جًتماعيههههههههههههة كال هههههههههههه ة  التيبههههههههههههيي  الإشهههههههههههه ا    هههههههههههه  إ ههههههههههههار مسههههههههههههام  مسههههههههههههتمرة   الميهههههههههههها    الب يههههههههههههة التحتيههههههههههههة ا

شًههههههههه يمار الم وههههههههه   اليههههههههالمي  رفههههههههه  مسهههههههههافمة ال طههههههههام الخههههههههها   ههههههههه  الاههههههههات  الم وههههههههه  الإجمههههههههها    شًههههههههت طاا ا

 . 2030% بحب ل عا  65% إ م 40م  

 عوهههههههههم الهههههههههرتي مههههههههه  فهههههههههاا الهههههههههز ي التطبي هههههههههي  السيا ههههههههه ي  ً تهههههههههزال الأدبيههههههههها  اليرإيهههههههههة محهههههههههد دة  ههههههههه  تاههههههههها ل 

مشههههههارت  الشههههههرا ة مهههههه  جةههههههة   تح يهههههه  الأ يههههههاد اليلا ههههههة  اليلاهههههههة الدهي ههههههة بههههههي  جهههههه دة تاههههههميي  ح  مههههههة

جًتمهههههههههههها     البي هههههههههههي( مهههههههههههه  جةهههههههههههة أ ههههههههههههر     ا هههههههههههة  هههههههههههه  السههههههههههههيا   لبتاميهههههههههههة المسههههههههههههتدامة )اًهتاهههههههههههادل   ا

.   ههههههههأتي فهههههههاا البحههههههههث للمسهههههههةي  ههههههه  شههههههههد فههههههها  ال تهههههههه ة الميرفيهههههههة مهههههههه  2030السهههههههي دل  يهههههههد انطههههههههلا  ر  هههههههة 

 ههههههههههههلال دراشههههههههههههة تطبي يهههههههههههههة تسههههههههههههكةد  مشهههههههههههههارت  الب يههههههههههههة التحتيههههههههههههة المم لهههههههههههههة عبههههههههههههر  ليههههههههههههها  الشههههههههههههرا ة بهههههههههههههي  

 لمشهههههههه بة الدراشههههههههة  أفهههههههههدافةا 
 
ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها   ههههههههه  الممبيههههههههة   ت ههههههههد   ال اهههههههه ل التاليهههههههههة عر هههههههها
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هةا  فر  هههههههههةا  يبيههههههههه  اشهههههههههتيراض تحبيوههههههههه  لبدراشههههههههها  السهههههههههاب ة  تحديهههههههههد ال تههههههههه ة البحييهههههههههة   هههههههههي   تسهههههههههاً 

 الماطب ا  الاظر ة  الماهجية الم يرحة لتا يا البحث. 
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 مشكلة الدراسة

رتهههههههههي الجةهههههههههه د ال   ميهههههههههة اليبيههههههههههرة لت ييهههههههههل الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طهههههههههاعي  اليهههههههههها   الخههههههههها   ههههههههههم  برنههههههههههام  

 مهههههههههه  مشههههههههههارت  الشههههههههههرا ة تحههههههههههديا  مرتبطههههههههههة بههههههههههالأ ر 2030الت اههههههههههيل  ر  ههههههههههة الممبيههههههههههة 
 
  ت اجهههههههههه   ييههههههههههرا

التاظيميههههههههههههههة  ال شههههههههههههههرتيية    ليهههههههههههههها  ت  تهههههههههههههه  المخهههههههههههههها ر بههههههههههههههي  الأ ههههههههههههههرا  المتياهههههههههههههههدة    ههههههههههههههي  ماظ مههههههههههههههة 

 عههههههههه  تيهههههههههاا مذتهههههههههرا  هيههههههههها   ا ههههههههه ة تهههههههههرإ  فههههههههها  
 
ال   مهههههههههة  الشههههههههه افية  ههههههههه   يههههههههها المراحهههههههههل  فزهههههههههلا

المشهههههههههههارت  بم رجههههههههههها  التاميهههههههههههة المسهههههههههههتدامة بأ يادفههههههههههها اليلا هههههههههههة.  ههههههههههههد أتهههههههههههار  دراشههههههههههها  شهههههههههههاب ة إ ههههههههههههم أ  

الأدلههههههههههههة التتر ييههههههههههههة حهههههههههههه ل ال ائههههههههههههدة ال يبيههههههههههههة لمشههههههههههههارت  الشههههههههههههرا ة ً تههههههههههههزال محههههههههههههد دة م ارنههههههههههههة بالخطههههههههههههاا 

فههههههههها  المشههههههههارت  مههههههههها  الههههههههه   ههههههههه  مراحهههههههههل مبيهههههههههرة مههههههههه  التا يههههههههها  السيا هههههههه ي الماهههههههههاحت لةههههههههها  ل ههههههههه    ييهههههههههر مههههههههه 

 يايت ميةا ت ييي نتائتةا النةائية بدهة. 

  م  فاا الماطب   تتمح ر مش بة الدراشة    ال سا ل الرئلمس ي التا  : 

ماااااااااا أثاااااااااار الشااااااااااراكة بااااااااااين القطاااااااااااعين العااااااااااام والخاااااااااااص علااااااااااى تحقيااااااااااق أ عاااااااااااد التنميااااااااااة المسااااااااااتدامة فااااااااااي 

 مشاريع البنية التحتية بالمملكة العربية السعودية؟
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 أهمية الدراسة

 أ( الأهمية العلمية

•  
 
إ ههههههههرال الأدبيهههههههها  اليرإيههههههههة المتيب ههههههههة بالشههههههههرا ة بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها   رإطةهههههههها ماهجيهههههههها

 بأ ياد التامية المستدامة اليلا ة. 

شههههههههههههد فتهههههههههههه ة ميرفيههههههههههههة  هههههههههههه  هيهههههههههههها  اليلاهههههههههههههة بههههههههههههي  جهههههههههههه دة ح  مههههههههههههة مشههههههههههههارت  الشههههههههههههرا ة  نتههههههههههههائ   •

شًتدامة    السيا  السي دل  يد ر  ة   . 2030ا

ت هههههههههههديي إ هههههههههههار نظهههههههههههرل يتمههههههههههه  بهههههههههههي  نظر هههههههههههة أ ههههههههههه اا الماههههههههههه  ة  الاظر هههههههههههة المذشسهههههههههههية  الإ هههههههههههار  •

 المرجع  الد    لبشرا ة بي  ال طاعي  اليا   الخا . 

 ب( الأهمية التطبيقية

تز  هههههههههد  هههههههههاام ال هههههههههرار  ههههههههه  الجةههههههههها  ال   ميهههههههههة الميايهههههههههة بالشهههههههههرا ة بت  هههههههههيا  عمبيهههههههههة لتحسهههههههههي   •

 تاميي  ح  مة المشارت  المست ببية. 

مسهههههههههاعدة الشهههههههههركا   المسههههههههه يمر   مههههههههه  ال طهههههههههام الخههههههههها  عوهههههههههم فةهههههههههي محهههههههههددا  نتههههههههها  مشهههههههههارت   •

 الشرا ة    الس   السي دية. 

اا  الاهههههههههههههبة بالتاميههههههههههههههة  2030دعهههههههههههههي متا يههههههههههههههة  ت يهههههههههههههيي الت ههههههههههههههد  الم هههههههههههههر   هههههههههههههه  مذتهههههههههههههرا  ر  ههههههههههههههة  •

 المستدامة  ال طام الخا . 
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 أهداف الدراسة

 الهدف العام

تحبيههههههههههههل أ ههههههههههههر الشههههههههههههرا ة بهههههههههههههي  ال طههههههههههههاعي  اليهههههههههههها   الخهههههههههههها  عوهههههههههههههم تح يهههههههههههه  أ يههههههههههههاد التاميههههههههههههة المسهههههههههههههتدامة 

جًتماعية  البيئية(    مشارت  الب ية التحتية بالممبية اليرإية السي دية.   )اًهتاادية  ا

 الأهداف الخاصة

تحديهههههههههد أفهههههههههي أنمهههههههههاي   ليههههههههها  الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  اليههههههههها   الخههههههههها  المطب هههههههههة  ههههههههه  مشهههههههههارت   .1

 الب ية التحتية السي دية. 

هيههههههها  أ هههههههر جههههههه دة ح  مهههههههة مشهههههههارت  الشهههههههرا ة )الشههههههه افية  ت  تههههههه  المخههههههها ر  الإ هههههههار التاظيمهههههههي(  .2

 عوم البيد اًهتاادل لبتامية المستدامة. 

جًتمههههههههها   لبتاميهههههههههة المسهههههههههتدامة ) بههههههههه   .3 ت يهههههههههيي مسهههههههههافمة مشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة  ههههههههه  تح يههههههههه  البيهههههههههد ا

 فر  اليمل  ج دة الخدما  الم دمة لبمست يدي (. 

اليشههههههههه  عههههههههه  أ هههههههههر مشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة عوهههههههههم البيهههههههههد البي هههههههههي لبتاميهههههههههة المسهههههههههتدامة  ههههههههه  ال طاعههههههههها   .4

 المياية. 

تحديهههههههههههههد أبهههههههههههههر  التحهههههههههههههديا   المي هههههههههههههها  ال هههههههههههههي ت اجههههههههههههه  نتههههههههههههها  مشهههههههههههههارت  الشهههههههههههههرا ة  ههههههههههههه  السهههههههههههههيا   .5

 . 2030السي دل   ت ديي إ ار م ير  لتيز ز مسافمكةا    تح ي  مسكةدفا  ر  ة 

 

 



 

 7 

 تساؤلات الدراسة

مههههههها أبهههههههر  أنمهههههههاي   ليههههههها  الشهههههههرا ة بهههههههي  ال طهههههههاعي  اليههههههها   الخههههههها  المطب هههههههة  ههههههه  مشهههههههارت  الب يهههههههة  •

 التحتية بالممبية اليرإية السي دية؟

مشهههههههههههههههارت  الشهههههههههههههههرا ة عوهههههههههههههههم تح يهههههههههههههه  البيهههههههههههههههد اًهتاهههههههههههههههادل لبتاميهههههههههههههههة  مهههههههههههههها أ هههههههههههههههر جههههههههههههههه دة ح  مههههههههههههههة •

 المستدامة؟

جًتما   لبتامية المستدامة؟ •  ما أ ر مشارت  الشرا ة عوم تح ي  البيد ا

 ما أ ر مشارت  الشرا ة عوم تح ي  البيد البي ي لبتامية المستدامة؟ •

مههههههها أبهههههههر  التحهههههههديا  ال هههههههي تحهههههههد مههههههه  فاعبيهههههههة مشهههههههارت  الشهههههههرا ة بهههههههي  ال طهههههههاعي  اليههههههها   الخههههههها   •

    الممبية    ي  يمي  تتا  فا؟

 

 

 

 

 

 

 



 

 8 

 فروض الدراسة

 الفرضية الرئيسية: 

ي جهههههههههههد أ هههههههههههر ا  دًلههههههههههههة إحاهههههههههههائية لبشهههههههههههرا ة بههههههههههههي  ال طهههههههههههاعي  اليههههههههههها   الخهههههههههههها  عوهههههههههههم تح يههههههههههه  التاميههههههههههههة 

 المستدامة    مشارت  الب ية التحتية بالممبية اليرإية السي دية. 

 الفرضيات الفرعية: 

• H1 :  ي جهههههههههد أ ههههههههههر ا  دًلههههههههههة إحاههههههههههائية لجهههههههههه دة ح  مهههههههههة مشههههههههههارت  الشههههههههههرا ة )الشهههههههههه افية  ت  تهههههههههه

 المخا ر( عوم البيد اًهتاادل لبتامية المستدامة. 

• H2 : ي جهههههههههد أ هههههههههر ا  دًلهههههههههة إحاهههههههههائية لمشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  اليههههههههها   الخههههههههها  عوهههههههههم

جًتما   لبتامية المستدامة.   البيد ا

• H3 : ي جهههههههههد أ هههههههههر ا  دًلهههههههههة إحاهههههههههائية لمشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  اليههههههههها   الخههههههههها  عوهههههههههم

 البيد البي ي لبتامية المستدامة. 
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 الدراسات السابقة

 سههههههههههتيرض فههههههههههاا المبحههههههههههث أبههههههههههر  الدراشهههههههههها  اا  الاههههههههههبة بم  هههههههههه م البحههههههههههث  فهههههههههه  اليرتلمههههههههههت الم  هههههههههه     

 بالدراشهههههها  ال ههههههي تاا لهههههه  الشههههههرا ة بههههههي  ال طههههههاعي  اليهههههها   الخهههههها   هههههه  السههههههيا  السههههههي دل  شهههههه ل 
 
بههههههدلا

عهههههها    ههههههي الدراشههههههها  ال طاعيههههههة )ال هههههه ة  التيبهههههههيي اليهههههها    السهههههههياحة(  مهههههه  تحبيههههههل ن هههههههدل ل ههههههل دراشهههههههة 

 م  حيث الةد   الماهجية  أفي الاتائ   علاهكةا بالبحث ال ا  . 

 (Halloufi, 2022. دراسة حلوفي )1

 Halloufi, S. )2022(. Public–Private Partnership with reference to theالمرجهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ال امههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل: 

experience of Saudi Arabia Kingdom. Finance and Business Economies Review, 

6(1 ,)293–314 . 

فههههههد  الدراشهههههههة: تسهههههههبي  الزههههههه ل عوهههههههم الأفميهههههههة المتااميهههههههة لبشهههههههرا ة بهههههههي  ال طهههههههاعي  اليههههههها   الخههههههها   ههههههه  

شًههههههههههه يمارا  الخا هههههههههههة  ههههههههههه   شًهههههههههههت طاا ا الممبيهههههههههههة اليرإيهههههههههههة السهههههههههههي دية   اشهههههههههههتيراض ال هههههههههههر  المتاحهههههههههههة 

 هطاعا  كالطيرا   الميا    دارة الم انئ. 

الماهجيههههههههههههة: مههههههههههههاهم   هههههههههههه ي تحبيوهههههههههههه   يتمههههههههههههد عوهههههههههههههم مراجيههههههههههههة الأ ههههههههههههر التاظيميههههههههههههة  التتههههههههههههارا التطبي يهههههههههههههة 

 . 2030لبشرا ة      ل ر  ة 

أفهههههههههي الاتهههههههههائ :  باههههههههه  الدراشهههههههههة إ هههههههههم أ  الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  يميههههههههه  أ  تتطههههههههه ر باتههههههههها  م ههههههههه  مههههههههها 

تمتيهههههه   ةي بههههههة شههههههبيمة   فهههههه  مهههههها أ ب تهههههه   طهههههه ا  الممبيههههههة  هههههه  فههههههت  هطاعهههههها  جديههههههدة    ههههههلا  الأنظمههههههة 

  ال شرتيا . 
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اليلاهههههههة بالبحههههههث ال ههههههها  : تهههههه فر فههههههها  الدراشههههههة  ب يهههههههة مذشسههههههية  تاظيميهههههههة عامههههههة عههههههه   اههههههه  الشهههههههرا ة 

 عوههههههم أ يههههههاد التاميههههههة المسههههههتدامة   فهههههه  مهههههها  سههههههعم البحههههههث ال هههههها   
 
 هههههه  الممبيههههههة  لينةهههههها ً ت ههههههلما أ رفهههههها  ميهههههها

 لميالجت . 

 (Al-Hanawi & Qattan, 2019. دراسة الحناوي وقطان )2

-Al-Hanawi, M. K., & Qattan, A. M. N. )2019(. An Analysis of Publicالمرجههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ال امههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل: 

Private Partnerships and Sustainable Health Care Provision in the Kingdom of 

Saudi Arabia. Health Services Insights, 12, 1–12 . 

فههههههههههد  الدراشههههههههههة: تحبيههههههههههل مههههههههههد   ههههههههههلاحية الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  اليهههههههههها   الخهههههههههها   حههههههههههل مسههههههههههتدا  

 لتم  ل هطام ال  ة    الممبية       ل تترإة الممبية المتحدة    تحديث الاظا  الاح . 

لماههههههههههادر أكاديميههههههههههة  ت ههههههههههار ر رشههههههههههمية باشههههههههههت دا  ( Desk Researchالماهجيههههههههههة: مراجيههههههههههة أدبيههههههههههة تههههههههههامبة )

 ه اعد بيانا  متيددة. 

أفههههههههي الاتههههههههائ : أ ههههههههد  الدراشههههههههة أ  الشههههههههرا ة بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها  هههههههههد تميههههههههل  شههههههههيبة هاببههههههههة 

لبتطبيهههههههه  لتحسههههههههي  جهههههههه دة  تم  ههههههههل الرعايههههههههة ال هههههههه ية  إً أ  الأدلههههههههة التتر ييههههههههة حهههههههه ل جههههههههد افا ً تههههههههزال 

 ل دا ة ميظي المشارت . 
 
 محد دة   أ    بال ار عاد ت ييي ماافيةا  م ا رفا نظرا

اليلاههههههههههة بالبحهههههههههث ال ههههههههها  : تبهههههههههر  فههههههههها  الدراشهههههههههة إتههههههههه الية مح ر هههههههههة يبجهههههههههي عب ةههههههههها البحهههههههههث ال ههههههههها      هههههههههه  

شًههههههتدامة  ممهههههها يبههههههرر اعتمههههههاد مهههههههاهم   ههههههي  الأدلههههههة اليميههههههة التتر ييههههههة حهههههه ل أ ههههههر الشهههههههرا ة عوههههههم نتههههههائ  ا

 م تب     الدراشة ال الية لتتا   فاا ال ا ر المنةج . 

 (Semlali et al., 2023. دراسة سملالي وآخرون )3
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 ,Semlali, Y., Bellali, A., Ouassaf, S., Guendouz, A., Elrayah, M., Khababaالمرجهههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ال امههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل: 

N., & Bengana, I. )2023(. Challenges of the public-private sector partnership in 

higher education )KFU cases(: SEModelling approach. Social Sciences & 

Humanities Open . 

فههههههههههههههد  الدراشههههههههههههههة: ت يههههههههههههههيي التطبي هههههههههههههها  ال اليههههههههههههههة  المسههههههههههههههت ببية لبشههههههههههههههرا ة بههههههههههههههي  الجاميهههههههههههههها   ال طههههههههههههههام 

 الخا     التيبيي اليا   بالممبية  م  الير يز عوم حالة جامية المبك فيال. 

مهههههههههه  ال يههههههههههادا  الأكاديميههههههههههة   100الماهجيههههههههههة: مههههههههههاهم  مههههههههههي باشههههههههههت دا  اشههههههههههتييا  إليير نههههههههههي مهههههههههه  م عوههههههههههم 

 (. SEM تحبيل البيانا  بأشب ا نماجة الميادلة الباائية )

أفهههههههههههي الاتهههههههههههائ :  جههههههههههه د علاههههههههههههة اا  دًلهههههههههههة إحاههههههههههههائية بهههههههههههي  الممارشههههههههههها  ال اليهههههههههههة لبشهههههههههههرا ة المجتمييههههههههههههة 

  التحديا  ال ي ت اجةةا    الك بي   ليا  تط  ر فا  الشراكا   الممارشا  ال ائمة. 

( 
 
  ميهههههههها

 
 ماهجيهههههههها

 
شًههههههههت ادة ماهههههههه  ( SEMاليلاهههههههههة بالبحههههههههث ال هههههههها  : ت ههههههههد  فهههههههها  الدراشههههههههة نم اجهههههههها يميهههههههه  ا

 هههههههههه  تاههههههههههميي أداة ال يهههههههههها  اليمههههههههههي لببحههههههههههث ال هههههههههها    إً أ ةهههههههههها ت تاههههههههههر عوههههههههههم هطههههههههههام التيبههههههههههيي اليهههههههههها   د   

 تاا ل هطاعا  الب ية التحتية الأ ر . 

 (Sampieri & Mazzetto, 2025. دراسة سامبييري ومازيتو )4

 Sampieri, S., & Mazzetto, S. )2025(. Public–Private Partnership for theالمرجهههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ال امههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل: 

Sustainable Development of Tourism Hospitality: Comparisons Between Italy and 

Saudi Arabia. Sustainability, 17)15(, 6662 . 
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فههههههههد  الدراشههههههههة: فحههههههههل د ر الشههههههههرا ة بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها   هههههههه  تيز ههههههههز التاميههههههههة المسههههههههتدامة 

ل جةههههههها  شهههههههياحية عبهههههههر تحبيهههههههل م هههههههار  لمشهههههههر عي  تهههههههرا يي  بهههههههار     فمههههههها دار ت تههههههه رة  ههههههه  اليهههههههلا بالممبيهههههههة 

    إيطاليا.  Sextantioاليرإية السي دية   مشر م 

الماهجيهههههههههة: مهههههههههاهم م هههههههههتب  يتمههههههههه  بهههههههههي  مذتهههههههههرا   ميهههههههههة )الرإحيهههههههههة المت هيهههههههههة   جهههههههههي السهههههههههياحة  فهههههههههر  

 الت ظي (  ر   ن عية مستمدة م  م ابلا  م  أ  اا الما  ة الرئلمسيي . 

أفههههههههي الاتههههههههائ : أظةههههههههر  الدراشههههههههة أ  نمهههههههه ام اليههههههههلا يميههههههههل تههههههههرا ة اا   هههههههها   ح هههههههه مي تمهههههههه  و  مادمتههههههههة 

  بلمامههههههههها  ييههههههههها الامههههههههه ام الإيطههههههههها   مبهههههههههادرة  ا هههههههههة اا   ههههههههها   تامههههههههه ل 2030 ههههههههم  اشهههههههههيراتيتية ر  هههههههههة 

شًههههههههههههههتدامة بههههههههههههههي   متتمعههههههههههههه    أ  ا ههههههههههههههتلا  في بهههههههههههههة التم  ههههههههههههههل  ال   مهههههههههههههة ي سههههههههههههههر التبهههههههههههههاي   هههههههههههههه  نتهههههههههههههائ  ا

 الام اجي . 

اليلاهههههههههة بالبحهههههههههث ال هههههههها  : تذ هههههههههد فهههههههها  الدراشهههههههههة أفميههههههههة اعتمهههههههههاد مههههههههاهم م هههههههههتب  يتمهههههههه  بهههههههههي  المذتهههههههههرا  

شًهههههههههتدامة   فههههههههه  الهههههههههاهم الهههههههههال يتياههههههههها  البحهههههههههث  اليميهههههههههة  الهههههههههر   الا عيهههههههههة ل يههههههههها  أ هههههههههر الشهههههههههرا ة عوهههههههههم ا

 م  هطام  احد. 
 
 ال ا    م  ت شي  نطا  التحبيل للمشمل هطاعا  ب ية تحتية متيددة بدً

 (2016. دراسة ابن نعمان وبوزيدة )5

(. د ر الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  اليهههههههههها  2016المرجهههههههههه  ال امههههههههههل: محمههههههههههد بهههههههههه  نيمهههههههههها    حميههههههههههد ب   ههههههههههدة. )

 . 2 الخا     تح ي  التامية المستدامة. متبة الدراشا  اًهتاادية  المالية  اليدد 

فهههههههد  الدراشهههههههة: اشتيشههههههها  الإ هههههههار الم هههههههافيمي لبيلاههههههههة بهههههههي  الشهههههههرا ة بهههههههي  ال طهههههههاعي  اليههههههها   الخههههههها  

  تح ي  التامية المستدامة    السيا  اليربي  ش ل عا . 

الماهجيههههههههة: مهههههههههاهم   ههههههههه ي تحبيوهههههههه  مبجهههههههههي عوهههههههههم مراجيههههههههة م افيميهههههههههة  نظر هههههههههة ل دبيهههههههها  اليرإيهههههههههة  الد ليهههههههههة 

 ح ل الم   م. 
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 م افيميههههههههههها

 
 لبيلاههههههههههههة بههههههههههههي   أفهههههههههههي الاتهههههههههههائ   اليلاههههههههههههة بالبحهههههههههههث ال ههههههههههها  : ت ههههههههههههد  الدراشهههههههههههة تأ هههههههههههيلا

 
م يهههههههههههدا

المتغيههههههري   إً أ ةهههههها اا   هههههها   نظههههههرل عهههههها  ً  سهههههه اد إ ههههههم بيانهههههها  ميدانيههههههة أ  هيهههههها   مههههههي   فهههههه  مهههههها يميههههههز 

 البحث ال ا   الال  يتمد دراشة تطبي ية ميدانية عوم مشارت  فيبية بالممبية. 

 تحليل ومقارنة الدراسات السابقة

 عوههههههههههم أفميههههههههههة الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  اليهههههههههها  
 
بم ارنههههههههههة الدراشهههههههههها  السههههههههههاب ة يتشههههههههههل ات اهةهههههههههها جمييهههههههههها

 الخهههههها  كههههههأداة تام  ههههههة  اعههههههدة  إً أ ةهههههها ت بههههههاي   هههههه  ت يههههههيي مههههههد  نشههههههم الأدلههههههة التتر ييههههههة الداعمههههههة لةههههههاا 

الههههههههههد رم فبلمامههههههههههها تميهههههههههههل  يهههههههههها الدراشههههههههههها  ) دراشهههههههههههة حبهههههههههه   ( إ هههههههههههم تبجهههههههههههي نظههههههههههرة إيتابيهههههههههههة مسههههههههههه ادة إ هههههههههههم 

المذتههههههههرا  الرشههههههههمية لبت ههههههههد   تههههههههدع  دراشهههههههها  أ ههههههههر  ) دراشههههههههة ال اهههههههها ل  هطهههههههها ( إ ههههههههم ال ههههههههار المنةجهههههههه  

 ل دا هههههههة  ييهههههههر مههههههه  المشهههههههارت    هههههههي إة ال يهههههههي عوهههههههم نتائتةههههههها النةائيهههههههة.  مههههههها ت بهههههههاي  الدراشههههههها  مههههههه  
 
نظهههههههرا

حيههههههث الماهجيههههههة  إا اعتمههههههد  يزههههههةا المهههههههاهم ال  هههههه ي  المراجيههههههة الأدبيههههههة   ههههههه  حههههههي  اعتمههههههد  يزههههههةا ا  هههههههر 

شهههههههملا      هههههههر     دراشهههههههة شهههههههامبييرل  مههههههها  ت ( أشهههههههاليت  ميهههههههة  م تبطهههههههة أ  هههههههر دههههههههة   فههههههه  دراشهههههههة ) 

 اًتتا  الال يتياا  البحث ال ا  . 
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 الفجوة البحثية

 إ هههههههههههم المراجيهههههههههههة التحبيبيههههههههههة السهههههههههههاب ة  يميههههههههههه  تحديههههههههههد ال تههههههههههه ة البحييهههههههههههة ال ههههههههههي  سهههههههههههعم البحهههههههههههث 
 
اشهههههههههه اادا

 ال ا   لميالجكةا    الا اي التالية: 

الير هههههههههههز ال طههههههههههها  : ميظهههههههههههي الدراشههههههههههها  السهههههههههههي دية المتاحهههههههههههة ر هههههههههههز  عوهههههههههههم هطهههههههههههام  احهههههههههههد  يياههههههههههه   •

)ال هههههههههههه ة  أ  التيبههههههههههههيي اليهههههههههههها    أ  السههههههههههههياحة(  د    جهههههههههههه د دراشههههههههههههة تههههههههههههامبة ت اهههههههههههها ل مشههههههههههههارت  

 .
 
 الشرا ة عبر هطاعا  الب ية التحتية المتيددة ميا

نهههههههههدرة الأدلهههههههههة اليميهههههههههة: اعتمهههههههههد  تالبيهههههههههة الدراشههههههههها  السهههههههههاب ة عوهههههههههم المهههههههههاهم ال  ههههههههه ي أ  دراشهههههههههة  •

ال الههههههة   هههههه  حههههههي  ً تههههههزال الأدلههههههة اليميههههههة ال هههههههي تههههههرإ  جهههههه دة ح  مههههههة الشههههههرا ة بالأ يههههههاد اليلا هههههههة 

 . 2030للاشتدامة محد دة    السيا  السي دل  يد انطلا  ر  ة 

شًههههههههتدامة: لهههههههههي ت اهههههههها ل الدراشههههههههها  السههههههههاب ة الأ يهههههههههاد اًهتاهههههههههادية  • تيههههههههاا الت امهههههههههل بههههههههي  أ يهههههههههاد ا

  هههههههم  إ هههههههار تحبيوههههههه   احهههههههد مهههههههرتب  بمتغيهههههههرا  ح  مهههههههة 
 
جًتماعيهههههههة  البيئيهههههههة للاشهههههههتدامة ميههههههها  ا

 الشرا ة. 

محد ديههههههههههههة ال يههههههههههههرة الزمايههههههههههههة: لههههههههههههي ت اهههههههههههها ل الدراشهههههههههههها  السههههههههههههاب ة   ههههههههههههر التطهههههههههههه را  التاظيميههههههههههههة  •

  م  برنام  الت ايل ال  جي ح   عا  
 
 . 2026 المشارت  الميتمدة حدييا

 تسههههههعم البحههههههث ال هههههها   لميالجههههههة فهههههها  ال تهههههه ة مهههههه   ههههههلال تبجههههههي مههههههاهم م ههههههتب  ) مههههههي   ي ههههههي(  سههههههكةد  

عياهههههههة مههههههه  مشهههههههارت  الشهههههههرا ة  ههههههه  هطاعههههههها  ب يهههههههة تحتيهههههههة متيهههههههددة بالممبيهههههههة اليرإيهههههههة السهههههههي دية    هههههههرإ  

  ش ل مت امل بي  ج دة ح  مة فا  المشارت   تح ي  الأ ياد اليلا ة لبتامية المستدامة. 
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 سههههههه اد البحهههههههث ال ههههههها   إ هههههههم إ هههههههار نظهههههههرل متيههههههههدد المسهههههههت  ا  يتمههههههه  بهههههههي  نظر ههههههها  ت سهههههههر شهههههههب    إ يههههههههة 

اليلاهههههههههههة التياهديههههههههههة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  اليهههههههههها   الخهههههههههها  مهههههههههه  جةههههههههههة   نظر هههههههههها  تذ ههههههههههل لم ةهههههههههه   التاميههههههههههة 

المسههههههتدامة بأ يادفهههههها اليلا ههههههة مهههههه  جةهههههههة أ ههههههر    الههههههك  ةههههههد  باههههههال نمههههههه ام ت سههههههيرل مت امههههههل يههههههرإ  بهههههههي  

جههههههههه دة ح  مهههههههههة الشهههههههههرا ة  م رجاهةههههههههها التام  هههههههههة.  فيمههههههههها يوههههههههه  عهههههههههرض ت اهههههههههيو  ل هههههههههل نظر هههههههههة  مسههههههههه تا  

 ت ظي ةا    الدراشة ال الية: 

: نظرية أصحاب المصلحة )
ً
 (Stakeholder Theoryأولا

 ي ههههههههههه   عوههههههههههههم أ  ( Freeman, 1984 هههههههههههر  فر مههههههههههها  )
 
 إدار ههههههههههها

 
نظر هههههههههههة أ هههههههههههه اا الماههههههههههه  ة ب  ههههههههههه ةا إ ههههههههههههارا

نتهههههههههها  أل ماظمههههههههههة أ  مشههههههههههر م ً يتح هههههههههه  بتيظههههههههههيي ماهههههههههه  ة  ههههههههههر   احههههههههههد ف هههههههههه  )كالمسههههههههههافمي (  بههههههههههل 

بتح يهههههههههههه  تههههههههههههه ا   دياههههههههههههامي ي بهههههههههههههي  ماههههههههههههالل جميههههههههههههه  الأ ههههههههههههرا  اا  اليلاههههههههههههههة المباتههههههههههههرة  تيهههههههههههههر المباتهههههههههههههرة 

 لتطبيهههههههههه  فههههههههههها  
 
  اههههههههههبا

 
يههههههههههد مشههههههههههارت  الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  اليهههههههههها   الخهههههههههها  ميههههههههههدانا

 
بالمشههههههههههر م.  ت

الاظر هههههههههههة  إا تزهههههههههههي بطبييكةهههههههههههها أ ههههههههههه اا ماهههههههههههه  ة متيهههههههههههددي   متباياهههههههههههة أ ل  ههههههههههههاهةي: الجةهههههههههههة ال   ميههههههههههههة 

الراعيهههههههههة ال هههههههههي تسهههههههههعم إ هههههههههم تح يههههههههه  الماههههههههه  ة اليامهههههههههة    هههههههههالة الإن ههههههههها    المسههههههههه يمر أ  المشهههههههههغل الخههههههههها  

النةههههههههائيي  مهههههههه  الخدمهههههههههة أ  الم شههههههههأة الهههههههههاي   الههههههههال  سههههههههكةد  اليائهههههههههد اًهتاههههههههادل المجههههههههزل   المسهههههههههت يدي 

 عههههههههه  المجتميههههههههها  الم بيهههههههههة  الجةههههههههها  التاظيميهههههههههة  البيئيهههههههههة 
 
شًهههههههههتمرار ة  فزهههههههههلا يبحيههههههههه   عههههههههه  الجههههههههه دة  ا

 المياية. 

سههههههههت د  فهههههههها  الاظر ههههههههة  هههههههه  الدراشههههههههة ال اليههههههههة كأشههههههههها  لت سههههههههير أحههههههههد أفههههههههي أ يههههههههاد المتغيههههههههر المسهههههههههت ل  
 
 ت

 فهههههههههههه  اجهههههههههههه دة ح  مههههههههههههة الشههههههههههههرا ةا  إا ي  يههههههههههههرض أ  هههههههههههههدرة إدارة المشههههههههههههر م عوههههههههههههم الم ا نههههههههههههة بههههههههههههي  ماههههههههههههالل 

أ هههههههه اا الماهههههههه  ة المتيههههههههددي    دمهههههههه  ت هيههههههههاهةي  هههههههه  مراحههههههههل التاههههههههميي  التا يهههههههها  ال شههههههههغيل  تههههههههاييا 
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شًهههههههههههههتدامة اليلا هههههههههههههة  بلمامههههههههههههها يهههههههههههههذدل هةمهههههههههههههلم  أحهههههههههههههد الأ هههههههههههههرا    عوهههههههههههههم مسهههههههههههههت   تح يههههههههههههه  أ يهههههههههههههاد ا
 
إيتابههههههههههههها

جًتماعيههههههههههة أ   شًههههههههههتدامة ا )كالمجتميهههههههههها  الم بيههههههههههة أ  المسههههههههههت يدي ( إ ههههههههههم إ  هههههههههها  المشههههههههههر م  هههههههههه  تح يهههههههههه  ا

 .
 
 البيئية ح       نجل اهتااديا

: النظرية المؤسسية )
ً
 (Institutional Theoryثانيا

ل ممارشهههههههههها  ( DiMaggio & Powell, 1983ههههههههههد   ديمهههههههههاجي   إهههههههههها ل )
 
ر  يهههههههههه  ت شههههههههه   ي سههههههههه 

 
 نظر هههههههههها

 
إ هههههههههارا

الماظمهههههها   فياكبةهههههها تحهههههه  تههههههأ ير  ههههههلا:  ليهههههها  رئلمسههههههية لبتما ههههههل المذشسهههههه ي: ا ليههههههة ال سههههههر ة الااتتههههههة عهههههه  

الأنظمهههههههههههة  ال شههههههههههههرتيا  ال   ميههههههههههههة   ا ليههههههههههههة المييار ههههههههههههة المرتبطههههههههههههة بالميههههههههههههايير المةايههههههههههههة السههههههههههههائدة   ا ليههههههههههههة 

ال ههههههههي تههههههههدف  الماظمهههههههها  لت بيههههههههد الامههههههههاام الاا  ههههههههة  هههههههه  بلم كةهههههههها.  تاطبهههههههه  فهههههههها  ا ليهههههههها  الههههههههيلا:  الم اكاتيههههههههة

ب  هههههه   عوهههههههم  اهههههههه  مشههههههارت  الشهههههههرا ة بهههههههي  ال طههههههاعي  اليههههههها   الخههههههها   هههههه  الممبيهههههههة اليرإيهههههههة السهههههههي دية  

حيهههههههث ت زههههههه  فههههههها  المشهههههههارت  لإ هههههههار تشهههههههرتع  هسهههههههرل يميبههههههه  نظههههههها  الت اهههههههيل  لههههههه ائ  المر هههههههز الههههههه  جي 

شًههههههههههههيراتيتية   لميههههههههههههايير مةايههههههههههههة د ليههههههههههههة تتياافهههههههههههها الجةهههههههههههها  الما ههههههههههههاة ) ميههههههههههههايير  لبت اههههههههههههيل  الشههههههههههههرا ة ا

 .
 
  د ليا

 
 متم عة الباك الد   (  إ افة إ م محاكاة نماام ترا ة نا  ة شب  تطبي ةا إهبيميا

يهههههههد اليههههههاني مههههههه  متغيههههههر جههههههه دة ال   مههههههة   فههههههه     فههههههها  الاظر ههههههة  ههههههه  الدراشههههههة ال اليهههههههة لت سههههههير الب 
 

 ت ظهههههه

اهههههههههههههه ة الإ هههههههههههههار التاظيمهههههههههههههي  ال شهههههههههههههرتع ا  إا ي  يهههههههههههههرض أ  نشهههههههههههههم البلم هههههههههههههة المذشسهههههههههههههية الااظمهههههههههههههة لبشهههههههههههههرا ة 

 لتح  ههههههههههههههل الايهههههههههههههههة 
 
  ههههههههههههههر ر ا

 
)  هههههههههههههه   الأد ار   ليهههههههههههههها  الرهابههههههههههههههة  الشهههههههههههههه افية التياهديههههههههههههههة( يميههههههههههههههل تههههههههههههههر ا

 إ م نتائ  تام  ة فيبية  هاببة لب يا  عوم أرض ال اه .  2030السياشية الميباة    ر  ة 

: نظرية الوكالة )
ً
 وتوزيع المخاطر( Agency Theoryثالثا

اليلاهههههههههههههههههههههههة التياهديهههههههههههههههههههههههة بهههههههههههههههههههههههي  االأ هههههههههههههههههههههههيلا ( Jensen & Meckling, 1976تاهههههههههههههههههههههها ل ج سههههههههههههههههههههههه   مي باههههههههههههههههههههههه  )

(Principal )( اال  يههههههههلا Agent )  هههههههه  ظههههههههل تبههههههههاي  الميب مهههههههها   الماههههههههالل بينةمهههههههها   مهههههههها ي ههههههههت  عهههههههه  الههههههههك مهههههههه 
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يههههههههههد فهههههههههها  الاظر ههههههههههة اا   ههههههههههبة مباتههههههههههرة  ي هههههههههه د الشههههههههههرا ة بههههههههههي  
 
ت ههههههههههالي   كالههههههههههة  م هههههههههها ر أ لاهيههههههههههة.  ت

ض الطهههههههههههر  الخههههههههههها   ال طهههههههههههاعي  اليههههههههههها   الخههههههههههها   إا تميهههههههههههل الجةهههههههههههة ال   ميهههههههههههة االأ هههههههههههيلا الهههههههههههال ي ههههههههههه  

)اال  يههههههههههلا( ب ا يهههههههههها  تشههههههههههغيل الأ ههههههههههل أ  الخدمههههههههههة اليامههههههههههة  مهههههههههه  مهههههههههها ياههههههههههاحت الههههههههههك مهههههههههه  تحههههههههههديا   هههههههههه  

تاههههههميي  ليههههههها  ال هههههه افز  الرهابهههههههة ال هههههههي تزههههههم  ت افههههههه  ماهههههه  ة الطهههههههر  الخههههههها  مهههههه  الةهههههههد  التامههههههه ل 

 م  تيظيي رإح  عوم حساا ج دة الخدمة أ  اشتدامكةا. 
 
 اليا  بدً

يههههههد  الههههههث مههههههه  جهههههه دة ال   مههههههة   فهههههه  اعدالههههههة ت  تهههههه  المخهههههها را بهههههههي   سههههههت د  فهههههها  الاظر ههههههة لت سههههههير   
 
 ت

الطههههههرفي  المتياهههههههدي   ب  هههههه   أحههههههد أفهههههههي م  مهههههها  نتهههههها  الي ههههههد    هههههههل الأجههههههل  حيههههههث تشههههههير الأدبيههههههها  

إ هههههههم أ  الت  تههههههه  تيهههههههر المتههههههه ا   لبم ههههههها ر )شههههههه ال بتحميهههههههل الطهههههههر  الخههههههها  م ههههههها ر ً  سهههههههتطي  إدارهةههههههها  

 عوم اشتدامة المشر م  ج دة م رجات . 
 
 أ  الييا( ياييا شببا

: نظرية القيمة مقابل المال )
ً
 (Value for Moneyرا عا

يهههههههههد ال يمهههههههههة م ابهههههههههل المهههههههههال أحهههههههههد المرتيهههههههههزا  الماهجيهههههههههة الأشاشهههههههههية  ههههههههه  أدبيههههههههها  الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  
 
ت

اليهههههههها   الخهههههههها   مهههههههها  رد   هههههههه  الههههههههدليل المرجعهههههههه  الاههههههههادر عهههههههه  متم عههههههههة الباههههههههك الههههههههد     تههههههههركا ةا مهههههههه  

المذشسههههههههها  التام  هههههههههة الد ليهههههههههة   ت ههههههههه   عوهههههههههم م ارنهههههههههة ال ب هههههههههة  الما يهههههههههة ال بيهههههههههة لتا يههههههههها المشهههههههههر م عبهههههههههر 

 ليههههههههة الشههههههههرا ة م ارنههههههههة بأشههههههههب ا التا يهههههههها ال  هههههههه مي الت بيههههههههدل  مهههههههه  الأ هههههههها بال سههههههههبا  ع امههههههههل الجهههههههه دة 

  الزم   المخا ر   ال د رة حياة المشر م  ً ال ب ة المالية المباترة فحست. 

    ههههههههل الأجههههههههل 
 
 تيهههههههر   فههههههههاا الإ ههههههههار المرجعهههههههه  الشههههههههرا ة بههههههههي  ال طهههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها  ب  هههههههه ةا ع ههههههههدا

بهههههههههي   ههههههههههر   هههههههههها   جةهههههههههة ح  ميههههههههههة لت ههههههههههديي أ هههههههههل أ   دمههههههههههة عامههههههههههة  يتحمهههههههههل فيهههههههههه  الطههههههههههر  الخهههههههههها  

م هههههههههههههها رة  مسههههههههههههههذ لية إدار ههههههههههههههة ميتبههههههههههههههرة    ههههههههههههههرتب  عائههههههههههههههد  بمسههههههههههههههت   الأدال الم  هههههههههههههه م  فهههههههههههههه  التير هههههههههههههه  

سهههههههت د  فبسههههههه ة 
 
 ل يههههههها  متغيهههههههر اجههههههه دة الشهههههههرا ةا   ت

 
الإجرائهههههههي الهههههههال تتياههههههها  الدراشهههههههة ال اليهههههههة أشاشههههههها
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 يهههههههههرإ  بهههههههههي  
 
  ب  ههههههههه ةا مييهههههههههارا

 
يهههههههههد اًهتاهههههههههادل للاشهههههههههتدامة تحديهههههههههدا ال يمهههههههههة م ابهههههههههل المهههههههههال لت سهههههههههير الب 

 الي الة المالية لبمشر م  اشتدامت  عوم المد  الط  ل. 

: نظرية الأ عاد الثلاثية للاستدامة )
ً
 (Triple Bottom Lineخامسا

إ هههههههههههههار االأ يهههههههههههههاد اليلا يهههههههههههههةا الهههههههههههههال أعهههههههههههههاد تير ههههههههههههه  م ةههههههههههههه   الأدال ( Elkington, 1997ههههههههههههههد   إليياغتههههههههههههه   )

يههههههههدي  إ هههههههههافيي  متلا مهههههههههي    يهههههههههد المههههههههها   البحهههههههه  )الهههههههههرإ ( للمشهههههههههمل    المذشسهههههههه ي الاههههههههها ل بحيهههههههههث يتتهههههههها   الب 

يهههههههههههههد البي هههههههههههههي )ال   هههههههههههههت(  عوهههههههههههههم أ  يتح ههههههههههههه  الاتههههههههههههها  ال  ي هههههههههههههي  جًتمههههههههههههها   )الاههههههههههههها (  الب  يهههههههههههههد ا فمههههههههههههها الب 

ل فههههههههههاا 
 
 د    غيههههههههها  أحهههههههههدفا عوههههههههههم ا  هههههههههر.  تشههههههههه 

 
 المسهههههههههتدا  ف ههههههههه  عاهههههههههد ت امههههههههههل الأ يهههههههههاد اليلا هههههههههة ميهههههههههها

بجهههههههه   الإ ههههههههار الأشهههههههها  الاظههههههههرل المباتههههههههر لبمتغيههههههههر التهههههههها    هههههههه  الدراشههههههههة ال اليههههههههة االتاميههههههههة المسههههههههتدامةا  إا ت 

شًهههههههههههه يمار   عبيههههههههههه  محهههههههههههها ر أداة ال يهههههههههههها  اليلا ههههههههههههة: الأدال اًهتاههههههههههههادل )  ههههههههههههالة الإن هههههههههههها   اليائههههههههههههد عوههههههههههههم ا

جًتمههههههههههههههههههههها   ) بههههههههههههههههههههه  فهههههههههههههههههههههر  اليمهههههههههههههههههههههل  جههههههههههههههههههههه دة الخدمهههههههههههههههههههههة الم دمهههههههههههههههههههههة اشهههههههههههههههههههههتدامة التم  هههههههههههههههههههههل(   ا لأدال ا

لبمسهههههههههههت يدي   ر ههههههههههها المجتمههههههههههه  الم وههههههههههه (   الأدال البي هههههههههههي )  هههههههههههالة اشهههههههههههت دا  المههههههههههه ارد  ال هههههههههههد مههههههههههه  الأ هههههههههههر 

شًتدامة البيئية(.   البي ي  اًليزا  بميايير ا

 الإطار التكاملي المقترح للدراسة

 م ههههههههههههاد  أ  
 
 ت سهههههههههههيريا

 
بهههههههههههالجم  بهههههههههههي  الاظر ههههههههههها  الخمهههههههههههها السهههههههههههاب ة  ت يهههههههههههر  الدراشهههههههههههة ال اليههههههههههههة نم اجههههههههههها

بأ يادفههههههههها الأربيههههههههة )التههههههههه ا   بهههههههههي  أ ههههههههه اا  -جهههههههه دة ح  مهههههههههة الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طههههههههاعي  اليههههههههها   الخههههههههها  

تميهههههههههل  -الماههههههههه  ة  هههههههههه ة الإ هههههههههار التاظيمهههههههههي  عدالهههههههههة ت  تههههههههه  المخههههههههها ر   تح يههههههههه  ال يمهههههههههة م ابهههههههههل المهههههههههال( 

 عوهههههههههم الأ يهههههههههاد اليلا ههههههههههة لبتاميهههههههههة المسهههههههههتدامة )اًهتاههههههههههادل 
 
 مباتههههههههههرا

 
المتغيهههههههههر المسهههههههههت ل الههههههههههال يهههههههههذ ر تهههههههههأ يرا

جًتمهههههههههها    البي هههههههههههي( ب  ههههههههههه ةا المتغيهههههههههههر التهههههههههها     فههههههههههه  مههههههههههها يههههههههههه فر الأشهههههههههها  الاظهههههههههههرل لاهههههههههههياتة فهههههههههههر ض   ا

شً بانة المرف ة     ةاية فاا اليرض.   الدراشة  إاال أداة ا
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 المنهجية وطرق البحث

الههههههههههههال يتمهههههههههههه  بههههههههههههي  المههههههههههههاهم ال  هههههههههههه ي التحبيوهههههههههههه  ( Mixed Methodsت بهههههههههههه  الدراشههههههههههههة المههههههههههههاهم المخههههههههههههتب  )

  الماهم اليمي   الك عوم مرحبتي  مت امبتي : 

المرحبهههههههة الا عيهههههههة: م هههههههابلا  تهههههههب  ماظمهههههههة مههههههه  مسهههههههذ لي   ههههههه  الجةههههههها  ال   ميهههههههة المشهههههههرفة عوهههههههم  •

شًتيشهههههههها  ممارشههههههها  ال   مههههههههة  مشهههههههارت  الشههههههههرا ة   مهههههههديرل مشههههههههارت  مههههههه  ال طههههههههام الخههههههها   

  التحديا  ال يبية ال ي ت اج  فا  المشارت . 

المرحبهههههههههههة اليميهههههههههههة: اشهههههههههههتييا  مههههههههههه  م عوهههههههههههم عياهههههههههههة مههههههههههه  اليهههههههههههامبي   الخبهههههههههههرال المهههههههههههرتبطي  بمشهههههههههههارت   •

الشهههههههههههههرا ة  تح يهههههههههههه  الأ يهههههههههههههاد  الشههههههههههههرا ة  ل يهههههههههههها  اليلاههههههههههههههة الإحاههههههههههههائية بهههههههههههههي  جهههههههههههه دة ح  مههههههههههههة

 اليلا ة لبتامية المستدامة   ا تبار فر ض الدراشة. 

 Methodological يةههههههههههد  الجمهههههههههه  بههههههههههي  المههههههههههرحبتي  إ ههههههههههم تيز ههههههههههز  ههههههههههد  الاتههههههههههائ  عبههههههههههر التيبيههههههههههث المنةجهههههههههه  )

Triangulation  ) .ست د  الاتائ  الا عية لتيمي  فةي الاتائ  اليمية  ت سيرفا
 
 بحيث ت
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 مجتمع وعينة الدراسة

متتمههههههه  الدراشهههههههة: يت ههههههه   متتمههههههه  الدراشهههههههة مههههههه  اليهههههههامبي   المسهههههههذ لي   ههههههه  الجةههههههها  ال   ميهههههههة المشهههههههرفة 

عوهههههههههههم مشهههههههههههارت  الشهههههههههههرا ة بهههههههههههي  ال طهههههههههههاعي  اليههههههههههها   الخههههههههههها  )كهههههههههههالمر ز الههههههههههه  جي لبت اهههههههههههيل  الشهههههههههههرا ة 

شًههههههههيراتيتية  الههههههههه  ارا  ال طاعيههههههههة اا  اليلاههههههههههة(  إ هههههههههافة إ ههههههههم مميوههههههههه  الشههههههههركا  الخا هههههههههة المتياههههههههههدة  ا

 هههههههههههههم  مشهههههههههههههارت  الشههههههههههههههرا ة الميتمهههههههههههههدة   عههههههههههههههدد مههههههههههههه  الخبههههههههههههههرال الأكهههههههههههههاديميي   هههههههههههههه  متهههههههههههههال إدارة المشههههههههههههههارت  

  اًهتااد التام ل. 

عياهههههههة الدراشهههههههة: عياههههههههة عشههههههه ائية  ب يههههههههة مههههههه  اليههههههههامبي   ههههههه  عهههههههدد مهههههههه  مشهههههههارت  الشههههههههرا ة الميتمهههههههدة عبههههههههر 

هطاعههههههههها  متيهههههههههددة )الا هههههههههل  الطاههههههههههة  الميههههههههها   ال ههههههههه ة  التيبهههههههههيي(  ههههههههه  مهههههههههد  الر هههههههههاض  جهههههههههدة  الهههههههههدما   

م اببههههههههههههة مهههههههههههه   بههههههههههههرال  12–10م ههههههههههههردة  إ ههههههههههههم جانههههههههههههت  150بحيههههههههههههث ً ي ههههههههههههل  جههههههههههههي اليياههههههههههههة اليميههههههههههههة عهههههههههههه  

  مسذ لي  لبمرحبة الا عية. 
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 أداة الدراسة

( م جهههههههههههه   لمسههههههههههههذ    الشههههههههههههرا ة  المسههههههههههههه يمر     12–10دليههههههههههههل الم اببههههههههههههة تههههههههههههب  الماظمههههههههههههة: ) •
 
شهههههههههههههذاً

 شًتيشا  ممارشا  ال   مة  التحديا   المي ها . 

شًتييا : م     م  جزأي  رئلمسيي .  •  ا

 الجزل الأ ل: البيانا  الديم ترافية  ال ظي ية لبمشار ي .  •

الجهههههههههههزل اليهههههههههههاني: م يههههههههههها  لييهههههههههههر  الخما ههههههههههه ي ل يههههههههههها  أربيهههههههههههة محههههههههههها ر رئلمسهههههههههههية: جههههههههههه دة ح  مهههههههههههة  •

جًتمههههههههههههههههههها    8باههههههههههههههههههه د(  البيهههههههههههههههههههد اًهتاهههههههههههههههههههادل للاشهههههههههههههههههههتدامة ) 10الشهههههههههههههههههههرا ة ) باههههههههههههههههههه د(  البيهههههههههههههههههههد ا

 با د(.  6با د(   البيد البي ي للاشتدامة ) 8للاشتدامة )

ا تبههههههههههههارا  الاههههههههههههد   اليبهههههههههههها :  ههههههههههههد  الم يمههههههههههههي  مهههههههههههه   ههههههههههههلال عههههههههههههرض الأداة عوههههههههههههم ن بههههههههههههة مهههههههههههه   •

شًتييا  الدا و .   الأكاديميي   المختاي    ميامل  ر نباخ أل ا لبتح   م   با  ا
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 أساليب التحليل الإحصائي

شًهههههههههههههههتتابا   • نًحرافهههههههههههههها  المييار ههههههههههههههة  التحبيههههههههههههههل ال  هههههههههههههه ي: حسههههههههههههههاا المت شههههههههههههههطا  ال سههههههههههههههابية  ا

 أفراد اليياة. 

 ميامل ارتباي بيرش  : ل حل ه ة  اتتا  اليلاهة بي  متغيرا  الدراشة.  •

نًحهههههههههههدار المتيهههههههههههدد ) • ً تبهههههههههههار فهههههههههههر ض الدراشهههههههههههة  هيههههههههههها  أ هههههههههههر (: Multiple Regressionتحبيهههههههههههل ا

 ج دة ح  مة الشرا ة عوم الأ ياد اليلا ة لبتامية المستدامة. 

 ميامل  ر نباخ أل ا: لبتح   م   با  أداة الدراشة اليمية.  •

لتحبيهههههههههههههههل البيانههههههههههههههها  الا عيهههههههههههههههة المست باهههههههههههههههة مههههههههههههههه  (: Thematic Codingالتحبيهههههههههههههههل الم  ههههههههههههههه    ) •

 الم ابلا  تب  الماظمة  باشت دا  برنام  تحبيل البيانا  الا عية المااشت. 

جًتماعيهههههههههههة ) سهههههههههههت د  حزمهههههههههههة البههههههههههههرام  الإحاهههههههههههائية لبيبهههههههههههه   ا
 
 ههههههههههه  ميالجههههههههههههة بيانههههههههههها  المرحبههههههههههههة ( SPSS ش 

 اليمية. 
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 حدود الدراسة

 أ( المجال البشري 

اليهههههههههامب    المسههههههههههذ ل    هههههههههه  الجةههههههههها  ال   ميههههههههههة  الشههههههههههركا  الخا ههههههههههة المشهههههههههار ة  هههههههههه  مشههههههههههارت  الشههههههههههرا ة 

بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها  بالممبيههههههههة  إ ههههههههافة إ ههههههههم عياههههههههة مهههههههه  الخبههههههههرال الأكههههههههاديميي   المةايهههههههههي  ا ل 

 الابة. 

 ب( المجال المكاني

الممبيهههههههههة اليرإيهههههههههة السهههههههههي دية  مههههههههه  الير يهههههههههز عوهههههههههم مشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة الميتمهههههههههدة  ههههههههه  مهههههههههد  الر هههههههههاض  جهههههههههدة 

  الدما  ب   ةا مرا ز تر ز رئلمسية لةا  المشارت . 

 ج( المجال الزمني

  بمهههههههههها ي ا ههههههههههت   ههههههههههر 2026–2024ت تاههههههههههر الدراشههههههههههة عوههههههههههم البيانهههههههههها   المشههههههههههارت  المتاحههههههههههة  ههههههههههلال ال يههههههههههرة 

 السا ل  مستتدا  برنام  الت ايل ال  جي.  2030تحدييا  ت ر ر ر  ة 
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 المراجع

: المراجع العربية
ً
 أولا

(. أ ههههههههههر الشههههههههههرا ة بههههههههههي  ال طههههههههههاعي  2020أحمهههههههههد أبهههههههههه إير بههههههههههد ل    شههههههههههماعيل  ههههههههههار  عبههههههههههد ال ههههههههههادر. )

 اليا   الخا     الد ل اليرإية. أب  ظبي: الدائرة اًهتاادية   اد   الا د الد   . 

(. إدارة الشههههههههههههرا ة بهههههههههههههي  ال طهههههههههههههاعي  اليهههههههههههها   الخههههههههههههها  )الم هههههههههههههافيي  2006عههههههههههههادل محمههههههههههههه د الرتهههههههههههههيد. )

 الاماام  التطبي ا (. ال افرة: م ش را  الماظمة اليرإية لبتامية. 

(. د ر الشهههههههههرا ة بهههههههههي  ال طهههههههههاعي  اليههههههههها   الخههههههههها   ههههههههه  2016محمهههههههههد بههههههههه  نيمههههههههها    حميهههههههههد ب   هههههههههدة. )

 (. 2تح ي  التامية المستدامة. متبة الدراشا  اًهتاادية  المالية  )

(. الشههههههههرا ة بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها  كههههههههأداة 2016فشهههههههها  ماههههههههط ل محمههههههههد شههههههههالي الجمههههههههل. )

 (. 4لتح ي  التامية المستدامة. متبة كبية الشرتية  ال ان   بطاطا  )

(. الشههههههههههههههههرا ة مههههههههههههههههه  ال طهههههههههههههههههام الخهههههههههههههههها .   ارة اًهتاهههههههههههههههههاد  الت طهههههههههههههههههي   2024المااههههههههههههههههة ال  ايهههههههههههههههههة. )

-https://my.gov.sa/ar/content/partnership-privateالممبيهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة اليرإيهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة السهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههي دية. 
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 ملحق: أداة الدراسة )الاستبانة(

اسااااااااتبانة  عنااااااااوان: أثاااااااار الشااااااااراكة بااااااااين القطاااااااااعين العااااااااام والخاااااااااص فااااااااي تحقيااااااااق التنميااااااااة المسااااااااتدامة 

 بالمملكة العربية السعودية

 الأ   / الأخ ال ا ل ................... 

 السلا  عبييي  رحمة الله  إركات  

شًههههههه بانة  هههههههه  إ هههههههار إعههههههههداد رشهههههههالة ماجسههههههههتير  ياههههههه ا   أ ههههههههر الشهههههههرا ة بههههههههي  ال طهههههههاعي  اليهههههههها   تهههههههأتي فهههههههها  ا

 الخههههههها   ههههههه  تح يههههههه  التاميهههههههة المسهههههههتدامة بالممبيهههههههة اليرإيهههههههة السهههههههي دية: دراشهههههههة تطبي يهههههههة عوهههههههم مشهههههههارت  

    الههههههههههههك  ههههههههههههم  متطببهههههههههههها  ال اهههههههههههه ل عوههههههههههههم درجههههههههههههة 2030الب يهههههههههههة التحتيههههههههههههة  هههههههههههه   هههههههههههه ل ر  ههههههههههههة الممبيههههههههههههة 

 الماجستير    إدارة الأعمال م  جامية ميدأ ت . 

 لمهههههههها تتمتيهههههههه   بهههههههه  مهههههههه   بههههههههرة  درايههههههههة بمشههههههههارت  الشههههههههرا ة بههههههههي  ال طههههههههاعي  اليهههههههها   الخهههههههها   ير ههههههههم 
 
 نظههههههههرا

 بهههههههههأ  البيانههههههههها  
 
شًههههههههه بانة ب هههههههههل م  ههههههههه عية  دههههههههههة  عبمههههههههها مهههههههههايي التيهههههههههر  بالإجابهههههههههة عههههههههه  جميههههههههه  ف هههههههههرا  ا

يامل  سر ة تامة.  ست د  لأتراض البحث اليبمي ف     شت 
 
 ش 

 تا ر   ليي حس  تيا نيي  ت زبيي بال ه . 

 جامعة ميدأوشن —ماجستير إدارة الأعمال  —الباحث: جميل نادر العجمي 

 

افية والوظيفية  القسم الأول: البيانات الديموغر

 ( أما  الإجابة المااشبة: ✓ير م     علامة )

 . الجنس: 1
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 أنث  ☐ا ر           ☐

 . الفئة العمرية: 2

شهههههههههاة  50 ☐شهههههههههاة      50أههههههههههل مههههههههه   – 40 ☐شهههههههههاة      40أههههههههههل مههههههههه   – 30 ☐شهههههههههاة      30أههههههههههل مههههههههه   ☐

 فأ  ر

 . المؤهل العلمي: 3

 أ ر   ☐د ت را       ☐ماجستير      ☐ب ال ر         ☐

 . جهة العمل: 4

 ☐تههههههههههر ة / مسهههههههههه يمر مهههههههههه  ال طههههههههههام الخهههههههههها       ☐جةههههههههههة ح  ميههههههههههة )الجةههههههههههة الراعيههههههههههة لبشههههههههههرا ة(      ☐

 أ ر   ☐جةة اش شار ة / أكاديمية     

 . سنوات الخبرة في مجال مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص: 5

 شا ا  فأ  ر 10 ☐شا ا       10أهل م   – 5 ☐شا ا       5أهل م   ☐

 . القطاع الذي يعمل فيه المشروع الذي شاركتم فيه: 6

 أ ر   ☐الإش ا       ☐التيبيي      ☐ال  ة      ☐الميا       ☐الطاهة      ☐الا ل      ☐

 . المسمى الوظيفي / الدور في المشروع: 7

 أ ر   ☐مس شار      ☐فجي / مشر  مشر م      ☐إدارل / مت ا هرار      ☐
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 القسم الثاني: محاور الدراسة

ير هههههههم تحديههههههههد درجهههههههة مهههههههه اف تيي عوههههههههم اليبهههههههارا  التاليههههههههة  فههههههه  م يهههههههها  لييههههههههر  الخما ههههههه ي  حيههههههههث تشههههههههير 

 ( تير م اف   شدة. 1( تير م اف   )2( محايد  )3( م اف   )4( م اف   شدة  )5الأرها  إ م: )

 المحور الأول: جودة حوكمة الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 العبارة م

5 

افق  مو

  شدة 

4 

افق  مو
 محايد 3

غير  2

افق  مو

غير  1

افق  مو

  شدة 

1 

ت جهههههههد  ليهههههههة  ا ههههههه ة لإتهههههههرا  جميههههههه  أ هههههههه اا 

الماهههههههههههههههههههه  ة )الجةههههههههههههههههههههة ال   ميههههههههههههههههههههة  المسهههههههههههههههههههه يمر 

الخهههههههههههها   المسههههههههههههت يدي (  هههههههههههه  مراحههههههههههههل تاههههههههههههميي 

 المشر م. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
را ههههههههههههم ماههههههههههههالل المجتميهههههههههههها  الم بيههههههههههههة المتههههههههههههأ رة  ت 

 بالمشر م عاد ات اا ال رارا  الرئلمسية. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

ي جههههههههد إ ههههههههار تاظيمههههههههي  تشههههههههرتع   ا ههههههههل يحيههههههههي 

ع ههههههههههههههههههه د الشهههههههههههههههههههرا ة بهههههههههههههههههههي  ال طهههههههههههههههههههاعي  اليههههههههههههههههههها  

  الخا . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 

 30 

 العبارة م

5 

افق  مو

  شدة 

4 

افق  مو
 محايد 3

غير  2

افق  مو

غير  1

افق  مو

  شدة 

4 
الههههههههههههههة عوههههههههههههههم  طبههههههههههههه    ليهههههههههههههها  رهابههههههههههههههة  متا يهههههههههههههة في  ت 

 تا يا اليزاما  كل  ر     ع د الشرا ة. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
ت سههههههي عمبيههههههة  ههههههر   ترشههههههية مشههههههارت  الشهههههههرا ة 

 بالش افية ال افية. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

م المخهههههههها ر )الماليههههههههة  ال شههههههههغيبية  البيئيههههههههة(  تهههههههه    

بههههههههههههههههي  الجةههههههههههههههههة ال   ميههههههههههههههههة  الطههههههههههههههههر  الخهههههههههههههههها  

  ش ل عادل  مدر  . 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
ت جهههههههههههههههههد  ليههههههههههههههههها   ا ههههههههههههههههه ة ل ههههههههههههههههها الماا عههههههههههههههههها  

 التياهدية بي   ر   الشرا ة. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
ي زهههههههههههه  أدال الطههههههههههههر  الخهههههههههههها  لمذتههههههههههههرا  أدال 

  ا  ة  مرتبطة باليائد الما  . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 

تح ههههههههه  مشهههههههههارت  الشهههههههههرا ة هيمهههههههههة م ابهههههههههل المهههههههههال 

أعوهههههههههههههههم م ارنهههههههههههههههة بأشهههههههههههههههب ا التا يههههههههههههههها ال  ههههههههههههههه مي 

 الت بيدل. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
تتهههههههههههه فر  ليهههههههههههها  ت يههههههههههههيي د ر ههههههههههههة ل يهههههههههههها  مههههههههههههد  

 نتا  مشر م الشرا ة   ال د رة حيات . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 المحور الثاني: البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة

 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

1 
شههههههههافي مشههههههههر م الشههههههههرا ة  هههههههه  ت  يهههههههه  اليههههههههتل 

 الما   ع  الم ا نة اليامة لبد لة. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 
 
 اشهههههههههههههه يمار ا

 
ح هههههههههههههه  مشههههههههههههههر م الشههههههههههههههرا ة عائههههههههههههههدا

 لجمي  الأ را  المتياهدة. 
 
 متز ا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
شهههههههافي المشهههههههر م  ههههههه  تحسهههههههي    هههههههالة اشهههههههت دا  

 الم ارد المالية المخااة ل . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
شهههههههافي المشهههههههر م  ههههههه  جهههههههاا اشههههههه يمارا  محبيهههههههة 

  أجايية إ افية لب طام. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
أشههههههههههههةي المشههههههههههههر م  هههههههههههه  تا تهههههههههههه  ماههههههههههههادر الههههههههههههد ل 

 اًهتاادل لبماط ة المست يدة. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 
ت سههههههههههههي التههههههههههههدف ا  الماليههههههههههههة لمشههههههههههههر م الشههههههههههههرا ة 

شًتدامة عوم المد  الط  ل.   با
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
شههههههافي المشهههههههر م  هههههه  تحسهههههههي  تاافسههههههية ال طهههههههام 

 الال ي تمي إلي . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

8 
ح ههههههه  المشهههههههر م   هههههههالة تشهههههههغيبية أعوهههههههم م ارنهههههههة 

 بال امل. 
 
 بمشارت  مما بة مم لة ح  ميا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 المحور الثالث: البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة

 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

1 
شههههههافي مشههههههر م الشههههههرا ة  هههههه   بهههههه  فههههههر  عمههههههل 

 مباترة  تير مباترة لبم ا اي . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
أشههههههههههةي المشههههههههههر م  هههههههههه  تحسههههههههههي  جهههههههههه دة الخدمههههههههههة 

 الم دمة لبمست يدي  النةائيي . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
را ههههههههههههههم المشههههههههههههههر م احتياجهههههههههههههها  ال  هههههههههههههها  الأ  هههههههههههههههر 

    المجتم  الم و . 
 
 احتياجا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
شههههههههههافي المشههههههههههر م  ههههههههههه  ن ههههههههههل الميرفههههههههههة  الخبهههههههههههرا  

 ال اية لب  ادر ال  اية. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

5 
حظههههههههههههههي المشههههههههههههههر م بر هههههههههههههها عهههههههههههههها  مهههههههههههههه  المجتمهههههههههههههه  

 الم و  المست يد ما . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 
شهههههههههافي المشههههههههههر م  هههههههههه  تحسههههههههههي  مسههههههههههت   الهههههههههه    

 المجتمع  بأفمية الشرا ة بي  ال طاعي . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
اليهههههههههههههز  الطهههههههههههههر  الخههههههههههههها  بميهههههههههههههايير المسهههههههههههههذ لية 

جًتماعية أ اال تا يا المشر م.   ا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
شههههههافي المشهههههههر م  ههههههه  تحسهههههههي  إم انيهههههههة ال  ههههههه ل 

 إ م الخدمة أ  الم شأة لب  ا  كافة. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 المحور الرا ع: البعد البيئي للتنمية المستدامة

 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

1 
اليههههههههز  مشههههههههر م الشههههههههرا ة بميههههههههايير ت يههههههههيي الأ ههههههههر 

 البي ي الميتمدة هبل التا يا. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 

 34 

 العبارة م

5 

افاااااااااااق  مو

  شدة

4 

افق  مو

3 

 محايد

غيااااااااااااااااااااااااااار  2

افق  مو

غيااااااااااااااااااااااااااار  1

افاااااااااااق  مو

  شدة

2 
شهههههههههافي المشهههههههههر م  ههههههههه  ترتهههههههههيد اشهههههههههكةلا  المههههههههه ارد 

 الطبييية )الميا   الطاهة(. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
اعتمهههههههههد المشهههههههههر م ت ايههههههههها   هههههههههدي ة لببلم هههههههههة  ههههههههه  

 التاميي  التا يا  ال شغيل. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
نًبيا ههههههههها  أ   شهههههههههافي المشهههههههههر م  ههههههههه  ال هههههههههد مههههههههه  ا

 المب  ا  البيئية    ماط ة التا يا. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
ت جههههههد  ليهههههها  رهابههههههة بيئيههههههة د ر ههههههة عوههههههم مشههههههر م 

 الشرا ة أ اال ال شغيل. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 
يت افهههههههههههههههههه  المشههههههههههههههههههر م مهههههههههههههههههه  مسههههههههههههههههههكةدفا  ر  ههههههههههههههههههة 

شًتدامة البيئية.  2030الممبية      متال ا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 سؤال مفتوح )اختياري(

 هههههه  رأييههههههي  مهههههها أبههههههر  التحههههههديا  ال ههههههي ت اجهههههه  نتهههههها  مشههههههارت  الشههههههرا ة بههههههي  ال طههههههاعي  اليهههههها   الخهههههها   هههههه  

 تح ي  التامية المستدامة بالممبية   ما الم يرحا  ال ي تسةي    تتا  فا؟

 .................................................................................................................... 

 .................................................................................................................... 

 .................................................................................................................... 

 لتعاونكم 
ً
 جزيلا

ً
 شكرا


	مقدمة
	مشكلة الدراسة
	أهمية الدراسة
	أ) الأهمية العلمية
	ب) الأهمية التطبيقية

	أهداف الدراسة
	الهدف العام
	الأهداف الخاصة

	تساؤلات الدراسة
	فروض الدراسة
	الدراسات السابقة
	1. دراسة حلوفي (Halloufi, 2022)
	2. دراسة الحناوي وقطان (Al-Hanawi & Qattan, 2019)
	3. دراسة سملالي وآخرون (Semlali et al., 2023)
	4. دراسة سامبييري ومازيتو (Sampieri & Mazzetto, 2025)
	5. دراسة ابن نعمان وبوزيدة (2016)
	تحليل ومقارنة الدراسات السابقة

	الفجوة البحثية
	المنطلقات النظرية للدراسة
	أولاً: نظرية أصحاب المصلحة (Stakeholder Theory)
	ثانياً: النظرية المؤسسية (Institutional Theory)
	ثالثاً: نظرية الوكالة (Agency Theory) وتوزيع المخاطر
	رابعاً: نظرية القيمة مقابل المال (Value for Money)
	خامساً: نظرية الأبعاد الثلاثية للاستدامة (Triple Bottom Line)
	الإطار التكاملي المقترح للدراسة

	المنهجية وطرق البحث
	مجتمع وعينة الدراسة
	أداة الدراسة
	أساليب التحليل الإحصائي
	حدود الدراسة
	أ) المجال البشري
	ب) المجال المكاني
	ج) المجال الزمني

	المراجع
	ملحق: أداة الدراسة (الاستبانة)
	القسم الأول: البيانات الديموغرافية والوظيفية
	القسم الثاني: محاور الدراسة
	المحور الأول: جودة حوكمة الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	المحور الثاني: البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة
	المحور الثالث: البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة
	المحور الرابع: البعد البيئي للتنمية المستدامة
	سؤال مفتوح (اختياري)


