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dadidl 1.1

A ped) ASlaall L oalaBY) gl IS jaa ol (e il 1) Aipae (8 2SI A Hlail) g liiall 2e8
Sy Adlaiall 2030 A saedl A5y laal 5ind 8 j8le S5 g i) o3 aalud s e
Laaus e ) sall 5 y1a) 8 5 S ilpan Ll o8 4l 555 b sl J2all jalas ao iy SY)

) g mliall o2a | sa sall ladll (Bt s 4l el e Lt ) e i Lee AdlSil) 5 i 5
(20271 cams () Aallad 5 301, Ledlanl (385 (panimy Loy AN 5 < ) 5510 A8 sl i

Lapaiill aaloy Chs GAASUN 3y jladll a jliial) jaae 23a3 ) i) jualiall (e 85l 5 la) yriad
O il all iy Badaall die ) sall 3w jliiall aples (lasia g ooV Cpaand 8 B8 e )
sl Ly o bl il g ddeiill Hhalacal) saly 3 (A oy e 30 Jsaadly ol ) a6 Jadl
(2022 «5aT5 (S V) ateltind 5 g 5 phiall Zlad o (uSay Las ¢ paliunall 45

Dskad o ) Al g sliall Aalain) 8 3 gl Jal gall aaf A8IEN 5 jla) aed celly ) ALYl

By gaill s gill o g5 pliall 328 e 2mg 53 508 dalle Jo graia ) (505 38 Baaaal) Al )

b e o (58w Sy Jalas 5 Callll Alled 248 ) Ol e aaiad ) Ll of Gl @yl
(2021 cxmas () Aonl Y5 Allall Ledloal 5éas

Sl 304 3 ) (g5 pleall 25 3 als (o o) G (i y Sy AR 5 < ) 5 ) el
Ay g, 2l ane ) 5 4 liiall A gaa Bale) () (050 38 Call<all 8 WSal) el crusaa (uSall

4 e Silaati) i) A ASUY o jLiall (g 55 pal) (e Jang e allall dpndlially 4 4y )il Galy )
(2022 «y5AT5 (Fa 3l) 3smd) (3 Lealain g Lealas Glaal <l jpuaiall 38 3 oY Allad

(8 Aaalll 4 lall g liiall oo 5 A8 5 g1 3 13]G 48Dl Al A Ciandl 138 54

G 83 )5 pea i 3] Cpaenl Jlee W1 o) g )1 Alee a5 apali ) Ciagy S ¢galy )
(2021 2w o) ASLaally Jlae Y1 8oy ) A jai s (sabea®®Y) saill ped Ul g clealas
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da) ) e 1.2

s b gl) SlaBY) o) Al SN (e Gl Sl Apae 8 2SN A i) o Ll el
Seoais JAal jliae ag ) ciagd (Al 2030 A sad) 55 Jla 8 Aala (Jlee Y 330

() sall B laly (3lati Badaie Colyand da) 5 ca jliiall 03¢ 35Sl ApaLaiBY) draall pay . HSHY)

A el ol i g e 3N Jsaal) 38al ye Jadaddll ) ol jall o jedal 288 AAISH g 8 ) W )l
Ll (b (e Iy Lee edldilll Gl a 5al )5 bl el (8 il pals ) (sa 58 Aakalal

(Alotaibi, 2019).3sxd) (& AU ay Lball dalyin) Coriay

ol g3l Gadat 8 Us gl Uath llia of W) 0l g jliiall 3 5l Lpaa) e 0 ) e

3,8 Ao iy duindat s gad 3la Lo cdaalad) il jlaall (Jadl (38 9 A8ISHL § < o) 5 ) il il
30 o Ao lanl) 28Rl o das o L A8 il e duina g Allad ol ) 8 33 e Jlae Y o) g
Sy S agd ()50 dhadin JS5 Lagie IS il all (33 3) dlglalad oty Lo Llle 48Kl 3 )l) 5 i )
Uia Jiay i) 128 JSS & gyl s e gAY e jilie il ) Ladaal Ciea 05 )
(Sweis, pabi )l (8 28 xy Liall alall o) (punt A8 agdl Apngia Al )3 o Xl dpull
2018).

B (5 siual) o @igad 1.2.1

el Lo g A8 g < 1) 5 ) oy 5 Apagal Y il jall G ) A i) 8 i) i
Slo S ALl il jall alaea (b 1 Aiae b sl g oo gmaall Blanad) 8 28301 &y )

83 g3na 3l sy anati ) AL o Hlial) GBS (< a1 aad A Laiys 30l of Zpalil) oy jliiall
6 e O Ade i) A8l Cag Al bl jall 3 A1 ellia ey ) AiLaYl ASalin Jlee Ay
At Al 3 e A jaa B gad (3lA0 Las o g pdiall Lo o s il 4811 3 o) 5 i 1) 5 1)
Al-Harbi, ) 4 sl Jlac ) 4 (3 2830 Lol dagads e ol paa 4 pla (55 i Al
(2020
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(bl ¢ gl Lo @i gad 1.2.2

310y Allad Claadl i) 283 A G slaall s Jlae Y1 ol 5 ) 4l g8 ) bl dlead) 5 gandl) Jiad
kel e aall (W) ¢ liiall 3510y Apaal) iyl g <ol gV Jig e a e AdSil 5 < )
g il 3 ) sall 43 sme Jia Jal se camn @l 5 038 Gkt 4 sra (e Al Gl I 8 A
Oe Jrad Aglaall 5 gadl) o3a | yuaill 40300 Ga glaall 5 ¢ Je 3l g L) Japladdll 35 i) Conia

3aly 5 ooV Cpend o ZASUN a jliial) ac b 2pauill A8 ddpdas il i)y odal (5 5 yucall
(Al-Mubarak, 2021). sl Gsudl 3 Lalad (a

dulpdl) Lzaal 1.3

o8 A3l 4 jlad gl ) sl raay cJlae W1 3aly 5 (31 gl angis ) de jlusiall @l il Jla
o3 ) el O 2y Agdefill Al Cppaeni'y (sabeaiBi¥) saill gl daga Ay (bl Jie At
e o 8 S A oy i g oy clbas o 4 ISV B KAl )3 5 el (5 3x Y Lealad g Ll
Adlabie S Lo g 5 piall 5ae ) slati Lanind 28I 5 <l (Jia Gt 1) Alianfiall Cih gall 5 1) A llad
A elal) g ddliddl e Les sl T sl Taags JRES Gl (ld clad gill (3 685 5 ) gy 400l Joa 2835
ol Ml 8 Al Ay el o jliall s e A8l g < 5 la) il i 31 Caall 138 Gld
) m — D)) Claal (S daial 55 gem b5 () orars oGl y 4kl o Uign | s iy
Budzier & ) =le iy e 4aild ol )3 3t (e — daely lga 5l Cppaliinn ol i (e

.( Flyvbjerg, 2013

rg Bl gl o 1.3.1
2ot el s ilial) bl 5l st lial Y aas s Atanbina (3 ol 13g) A il Faad Y1y
130 Lot 5 g Liall Eigaal 5 ,0Y) 8 Cppmeniy pid e S DA (pe AL 2 et g L
Candl i oy BB o L) L) ¥ s (Atkinson, 1999). Akl 5 )y <d )
Cun o grad) Jie 4000 daly ) Gl (& dala il all (e 2 3e (M dalay J1 5 Y & g pdall Zladg
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(Esmaeili et 22013).4xalladl 31 sl 8 Leidie e dpasbanill il jlaall 5 Janll Talaif Calias
aladl e 1ol e A8l g 8 o) 3 jla) il Ay slacti A8 re 3 gad a8 Call 13 aaliy LS

oalbra g Aallall 5 dnia 31 3o leSl p day py (idaS U] i JOIA (e cddans giall 9 3 piall oy jliall
(Jugdev & Miiller, 2005).cuituall alall Lia jll 5 il jall 33 5 Jia il

Apaall Jlee ) 33k ) malie mad JYA e aosbiiall 3 l0Y (s kaill Jlaall 3155 Cand) 138 3a) ¢l s
bl Baas milai skt Jaiaal) b cpialll oty Lo g g RIS 5 € gl) 5 1oy LSS Ganl) as
(Trokic, 2016).4ebie iy 8 Gulalall (pda il

t bl 5 glwad) Je 1.3.2
8 AU a jliiall (laaY 3 il dglee 5208 ) Cad) 138 il riad (Agipdail) Aalill (g
53 s0nall a3 ) g0 e iy Loy BUEY) Jana 5 e 3l Jashadill il (puand (g a8 3) ¢l )l
(Alshihri & Qarra, 2022).
R (8 g O Be S AAISH 5 < gl1 B Y Sy Al Adliall g il Aoy i dgaly ) Ay 0
(Khan et al., 2023). d:laiall s 4dld) plalaall Jlis g 4y ) jainl) a8
Gl pdise JIA e bl g JLiall 4 58l anli o (p jalisall 5 ) Al g lia Gl il ae b LS
Aladll 3 laY) <l a jiiall Jysad B agif ) ey Le ol jaall s 30 Jsaadly dilaiall )
(Budzier & Flyvbjerg, 2013).
el ananail Caanll 138 23l aladind Jlee Y1) cilicala 5 e Sall clgall (S celld e 3 500e
gl s Ml g AASH 5 < gl 3 1a) 8 Jlee ) a5 ) Gl g @by Chagiud i acd g Ay )
(Alotaibi, 2019).Jea¥ sl il 8 250l a el daalise 33l 55 by 1) 8 20 )
Zlall Gaiad gad i 5 5had 3ah a5 5 ale JS5 AR 5 < ) 31 (salae Gkl )
53 sl adinall (alaBY) 5 laal) (5 gisall o Ailias Gad Candl 13gd Jrny Lae dalxin¥
(Sanchez, 2017).
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ua Al 1.4

Apde 4 43U Ay ) ay Ll Flad (5 e o gl B il jlae 5l s e @
(Sanchez, 2017; PMBOK, 2021). $u=b

(PMI, 2021; Sasbisall oda #lat (5 siua o AR B )y} il jlen i sl o
Titarenko, 2024).

Sl i isl) mobiall #las e i A4l 5 jla) 5 sl 5 5l0) G el JalS s o e
(Sanchez, 2017). (s f

O( st 3all 303 cJandl g U8 (5o 5al) aan) £ g pdiall (ailiad oML 5V 58 Caliad CaS o
(Alotaibi, 2019; WAED report, 2022).

ol il Gl (el 1) 8 Al ClS il laadiad il dllad ISV dlaadl Clu jleddl Lo @
(Khan, 2023; Elserougy, 2024). fallsall & cldl jaay) Hlad

Candl Gl 1.5
-alad) Cisg)
At & 03U Ay jlaill o jliiall Flad e QS 8 ) 5 < gl 8l b jlea i ity uld
. (PMBOK, 2021; Sanchez, 2017). Gsxkill 4Ll8 dulee Ciloa 58 aaddi g ¢ galy
sdualdl) GilaaY)

Sl il 3k e sanl) i ¢ e 3l daslakil i) gl 3 l) < e (s 83Nl yaa
. (PMBOK, (el sl cpandl L 5 ccilaat) (38a3 Jie) £ 5 el Lo &l ji3a 5 (g o)
2021; Nusraningrum, 2018).

ol <l pigay (Ll 5 Sl el jaall ¢ yyaill) AR 5 510} ol ydsa (A8 (il

. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). g 5l
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. (Sanchez, 2017). g s il milis e A3 5 <8 gl 31y (u Jelds i asay jLial

O A e (pladll & 53 o3 il 5 A o 5 il aaa) Aadliall col jpaiall il Al )
. (Alotaibi, 2019; WAED report, 2022). dxulull &l jusial

(Khan, c=bll 8 48Ul m jliall mlad o s Gt (8 g 30 g 50 5l ee ) ) )
2023).

oyl sl 1.6

i Jl) Az Al

b A3 A Jlall a jLial lay i gl B30 Alad (cp Ailean) AV <135 dlay) A8e 2a 531 H
. (Sanchez, 2017). u=L

kel i s i gl 6 sl o Ailean) AYa @3 8dle 2 55 Y 1HO

=AY Al 4l

25300 4 el a sLiall ~la ARLSE B 180 Allad (G Ailean) A1V b Lyl A8 aa 53 1 H1
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). (=L} 4

kel L s A8 551 oy Alas) AV b A 2a 55 Y 1HO

1 (Aade i) AGIAY Al il

Tl s Cplalal) DS A8 a3 e Cupmy A3 3 o) 5 i g1 81} G ) el i s tH
. (Sanchez, 2017). sas sl aal 5 IS (e ST & 5 il

() p2) A A ciluda s

(et 30 ST G Al el 3 paa DAL il ALl e gl 50 i iHT
(Alotaibi, 2019).

Cilead il 4o ) 3 la/ 3 3u) g Ul anea il ~lail) e A8l 50y 3 :H1b
. (WAED report, 2022).(dsxs
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&l zigad 1.7
gball plad o ARSI B 5100 5 B gl 8 0a) e IS il i g Lasalia L33 sad ) 138 - iy
s bl Bl b Aaall Silpal) ) 23 sail) 138 a5 (bl Adada B ALELY 4y il
(Cost 42kl 3,05 5 (Time Management Practices) < sl 5 )y <l jlas of ) s
e 5l ajliall alall 101 e 5 i5all Jal 52l aal e 5Management Practices)
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 202140l 5 &l Lgilaal 3as
(Independent Variables) :&iiwal) < il
(Time Management Practices):<a ¢l 5 )
& A al) Aasad ) anadts caleal) saa ol ol W) aaas daghadil) Gllee Jodi
Qg ¢ 5 pdall i llady ilae JS Jasi 5 gl 5 5l) O ) s <l Ll g 5l
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 2021 sl jllss
(Cost Management Practices):4aisill 5 )|
Aol Clel paY) A 5 ALl Culd) i) A ye (CallKal 58 (Al jaal) dlac] yanali
Gt g 450l Jaa o SV o g g il 508 8 i AaKall 5 pla) A8y of ) sl 8
(Sanchez, 2017).4Wll Aalxiny)

(Dependent Variable): gl yaial)

(Project Success):g sl zlad

rady Mag¥) aaxia 3 sad (385 il iy

REAJA N Ji | I

Al sl G YT

Al Al Bags

el L, W

csdsY) Al YA & g il Aalxind 5

L3l g L) s el se cal i Al il all e anll 8 Cay il 138 aadiiul S
Nusraningrum, 2018).¢(Sanchez, 2017
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(Control Variables) :dhalal) < il

A Al ol ppaiall 3 saill Ganaly ddam Al Jal gl i apa]

el 3y jfana

omasall B R .

glhadll e g o

Jsall A5 s

BBl Ll et e i purial o3 il ) Baa i 5 0 s a3 <Ll 8
WAED Report, 2022).¢(Alotaibi, 2019

Time
Management

Project
Success

Cost
Management

A Aol Gzaly | dad giad) M)l Jiiad (S
(Time + B2( Cost Management) + f1(Time Management) + 0

= Project Success

(Sanchez, 2017)

o ) 02 3294 1.8

Lpdey 283U 4y jlacll ay jliiall Lo 8 AGISEY B ) 5 < gl B 1) il jlan 3T A) yall o2a (gl
Jia g 5 dall Zla il e o A8 5 i gl 51 e IS 8l V) Gl ) agh L ml )
Om ol 5l o g s i LS pandl Liay 5 cdddll/piiall 33 s ¢l el 5 a3l Jsaally ol 50N
Jsa Akl il )l s PMBOK Uailae (e aaise (5 ki jUa) e dul jall adiad gy yrciall

Bgia a2 5 eails SCTPMS (Cost and Time Project Management Success)
Silaill 5 Aslal g Jalas culbal alasinly Lebdats (il 5l (8 Jlae Y1 )5 50 g 5o Al o Laild LS
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Jlee NI ol 55 ppanill A48 dlee Cla 55 Al all 2380 il jill g SN Guldl (SEM) s sl
ol e a8 ad )y (Ml g 48K 5 2 ) 3 la) Ol jlae Gpaad] (il saall 5 G paall
(PMBOK, 2021; Sanchez, 2017; Khan, 2023).

ral) Aagle amdl 332 ga 45138 1.9

: ;\.ub.m ﬁmﬂ

sl g Dl paaiall (GBS sLatiny ddnlai (Quantitative, cross-sectional) 4us 4l
. (Khan, ) Gukill 38 Gl <l ol asadl (pilot) o JHaaiul aadiuhs Sl il
2023; PMBOK, 2021).

T LA gl g Al pal) A

Cay ya) (bl Apae 8 Asl A Hlail) o liall sussse s a1 315 ) tiagiual) aalaal) o
. (WAED report, 2022). (<) sis 5 a1 oA cadsl slines " au"
e eladd g Y 5 e g Ul Cana) diala Aie (e g e pladiil ddal) A8k
die ana Gilagiu) xe (convenience + snowball sampling) 4l e 5 (...48 3l
il Jalail Zaal) dangiall de ) sl i n 2 200 Jiats SEM — ) &l jlidy cals
). dalall xic SEM aa e Aleinl) Sy s czgiall ale an 5aS (Kline, 2016 saxxiall
(Khan, 2023).
(ouliall g < piiall) Gulidl) il gal
(Schedule a3l Jslaall 502 bl (e saciue anliar cB gl 313 pulia o
AR L aladtial celaVl daylia 4‘;_'\.4)'!\ bt yalie dLI\/Ianagement)
. (PMBOK, 2021; Nusraningrum, &:is 3l shlaall 5 s (CPM/PERT)
2018).
Jalar ¢ Call<sl) 480 e ol jaall dlae) o CadlSAl s Ja punliar ARIEY 5 00) (ulida
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). <l ~3Y)
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Lia ) canlodl) 83 s edi) jually o) AV ¢ gaadly of 3l Y 2ania: g ol plad ulida o
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018g sl 43 ) jainil 5 ¢ Jranl)

Claie ye sledin) ae Qualtrics) sl (Google Forms auis Sl iliiul; clibal) aaa 3k
by e iy a3 o) Sadail] Aasy il gai g (Jlae V) e jusa s 400 o) 3 Jlac V) 30
. (WAED report, 2022). (disaill Jaa) ¢l sall 22e ¢ Jiadill Ol g Jia) 49 538 431aS3

1SRl Alaay) Julal)

(mean, SD, frequencies).fta s &3 1

Ll &5 (EFA) A8Lasiny) dal gall dalai g ol 2l 5 58 dalaa 1l g Bavall (asd 2
(CFA).

Ll ¥ aladll 73503 i/ 5 (Multiple Regression) aasiall jlasi¥) il all jlaal |3
Adelall 5 5 il S8l WLA(SEM)

SEM). 8 dlelii z3li 5 (ANCOVA <l g oyl guall < jlgial 4

3L 4l and s cdpalaie V) 5 o ol aaaill ol LAl Aleiu¥) 1 ddaill J8 L clasad 5
(Khan, 2023; PMBOK, 2021).

385 bl ae Jalaill 5 il glaall 4y o Mo Bliall ¢cpuniinall 5 yuiiine 438 507 CLEMAY) 6

Sl 2 e JU, (Alotaibi, 2019 () Sial b dale sulas) Aaslall julas
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dilaall 4 Al 1,10

rda) Al patina 1

Ty el )l Aae & 23l Ay Hlaill o Ll claual 5 Jlee Y1 215 e Al al) aine ¢ 5ST
(WAED Report, 2022).lensuls dia & i guad 5 lati o ) sLiiall L "Aasiall sl
rdd ) die 2

& c(:\_\);:\n_a & ‘e.cU:m «ladd ¢y g i) 3)@) SleUadl) Crwa duaa e ‘_,_,Jr— aul Al Gaade
il (ihe (e (San 230 ST ) J e ol Al 5 5 ylunal) dall 38y ylay Ailain)

G385 (SEM) (2l Jalai ol saY candiall oY) asll s 5 ccaninn?00 Adagiosal) Al aaa &L
Kline (2016).

rebibdl aan 31903
ety o) dad day )l Calaal e jLiiall 5 ,1a) 8 Badine Gualie e s A g i) Al Caeddia
Uil danla o5y i) aas 3 Al Gl i ae cpaiall ¢ peall; A3 e sanall UL 1
Coalall Sl et daglie el sl Y1 aaas ¢ el Jaglaaill < gl 5 o) e 2
(PMBOK, 2021).

il ya) AT (8l a1 A1 e il paall slae ] cCallSall i ZESE 5 ol ulde |3
. (PMI, 2021). 48 a

cd.m:d\ L'AJ ccl\.d\/zmlaj\ 33 g ‘o\:\.’\).'.d\_a e\).\l‘}“ c'é.l.db_ e\)ﬂ‘}’\ t)).umx\ C\A.a b 4
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018).g s_xiwll 4alxiu)

LSl 20 e o HUia) ¢lal s (guanadic B afad ye (5 siaall Gaa e U
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rlilbal) aaa sl a) 4

e pua s AS jidiall Jasdl lalise 5 cJlas W1 215 5 dualall Jual il) Bl s yae LAWY a5 58 o
Coworking).cabua s ¢Jae ¥ 334 ) (g3l 5 eciliia Jia (Je )

i Sllaiu¥) alagind g dallall e cliludl 558 Aty canbod 2330 Clild) aes Llae <8 il
ALl

ruaay) Jaladl) a5
(b Lo dblaill clad g« (SPSS / AMOS )aibas ) zeal jall aladinly litall Jilas &3
(S ¢s jlamall Cal yas¥) dans gll) dhua ) Cileliany)
cosnlial) avand Wl Flaig S aladiuly il jladl
<l paiall 4 e 2SI EFA 48050 Jal gall a3
(ol 3 gaill 83 ga e 33l CFA sl Jalgall Jilas
2 el e diiiall < el 5 LaaY sl lasa¥) didss
A8 3 o) 5 < gl 51l g el V) (ulal Jelall Jdas
SEM. 2 2aie Jelis § ANCOVA il alaainly dajall il ysiall 5 jlas)
A BNMAY) @ LY 6
SOl (e 8 ytine 438 50 o Jpand)
Al dpadd lily gl aan a2
ads caall ol eV i) aladial

(Alotaibi, 2019).4:2 8 e slxa 51 (e Zladl) aae 5 (S il 4 o e Llaall
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sAiianal) Al all cla 347
o Lo il a5 () il (g

ookl Flas e a5 ey el T asa

Zlal o daSill 5oy byl oy o
(JalSiie (S dalall 5 gl i Laie pladl) j ey JAeld fasay o

Bl ana g oLl & gy Gungall s cans il 58 DA

AR L) il ) g by daal ja

Jadl) dania

5L Alall culd Al il all 5 Apalel) cilundU 485 Aldas daa e wdii ) Jocill 124 Caagy
ok Jilad e Juadll Ry 23U Ay jlail) ay jliall #lad (5t 3 Les 50 48K 3 )y 5 < )
¢ gall Jaalias & e il g CaDEAY) ¢ (slasy) 4.;}‘ Laa g cddlad) il Hall C._\Lu h\gﬁ) c?..yz\éd\
Apae 8 283l a i) (Blaw 8 duals (S ISy b o) ) Aipdail) 5 3 el o) gadll e
o=kl

45,180 iy Bal) SBig o ggdal) ) ghali 1an Ldiall Lo o ggda

Cayad e o Uuaie dyladl 6 35l (1S Cm cdaaia Ll 55 (g a el st  sgie il il s
asedall 138 o VI (Atkinson, 1999). (32sa) AlSil (2 1) ay liall 3 laY (gaal) calially

& sl e oY ALK 5 ) guaall uSay W g a4 o<1 Sl BAY (yon 7y

Al V) J3A (e Jad 4l d Koy Y g il 2l o ) Jugdev & Miiller (2005) Lsi
(@l aa s dans siall (saall e dalainV) 5 daliadll Claal L) dady of cangy Jo ¢l 5 < gl
DAl canls 133 L A8l 5 gl pipae ) AL a Hliiall & dala dgiadaill cilud jall el
ALl lalaall 5 83 ganall 3 ) sall o jliiall 038 Apubuad 15085 cp g pdiall Zlad e oSal) 8 audal)

(Sanchez, 2017).
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13 Gl o V) bl Zlal Jals ) slaie i A (e 4251l APMBOK (2021) S35
Gaaaill 5 skl HURY1 (a8 sad (Blan Les cplee cilaad 4ad g 1 Y A0k N il b sl
(Sl

Al CYICE) g Lgle (3ia dpan 1AL ao Lial) B B gl 3 1)

Lass ¥ e iall zlad (81580 ol gall ST e 28 i 3 la) of e il pal) dplle 585
Nusraningrum s & elal 58 | il Gay ju s 4pulis 4y 3 Jend 3 23501 0 jLad)
£ oall Al el e Gl 358 A8 i il il ) g2 (e 3 daaddl) inaa ((2018)

Jsaadl 310y 4l a1 < s Cle lAlotaibi (2019) Al ) iy o sl Sl A
Al a Ll G GBS IS e Al Al all (1Y) casliiall iad il 5l (e 20d a3
e Y1 o) 5 5 daalal) sl s o Ld 508 (e ang Lo s 5 i) o Ll

i edashdill Cinn e Tl iy ¥ el ualil o JISanchez (2017) ULl «sal 4 o
5ol sl B 1) O 8 pilie e ABe 3 gmy () e Le Al )l sl a6 gy Ul Ja
ARl il ) alaes 8 Gare JS5 Jlad A ABMe a5 il

AL a Ll A gadail] 3 gaa g 4 plail) Adlad ;i gl B ) il g < g0

Jie e gl 5 5Y daavadal) eyl < 2 (e A game wo bl 5 oY LK il il 4L
¢ (PERT)geel_all daal je 5 aviii 458 5 (Critical Path Method — CPM) z_all bl ool
238 iy (PMBOK, 2021). Jsalil) co¥ilaial Julii 5 e 3l Tashadill 48 cauad ) caagd il
(JalSIL ¢ 5 piall Bae Al ) Lt il (of (o 8 ) A el At g dpaal ) ol oY)
Aadlil) 4 Hlal) a jliiall b Lgiada G V) Apaliil) o5 S a liiall 8 COLEil) o328 dyllad a2
&R Le Gl 3l o il of JINusraningrum (2018) il s cilyaas sac 4al g

e e ) ) gas Lae o oagie JSA <l 52V 228 aladiind e 3 0lal daiadiall 4 i) 3 ) sall
(ealall Jaaladsll g NEY ) Jagladsl)

Glangie Jie &5 30 ST ullad g ) 3o all & Laall Gl ol Gans @il o5 4T dea
(Khan et al., 2023). sl de jus ) TV adey auis Sl 3 )l Sl 4 4als (Agile
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Gl pdise Ao Clngiall o3a il sae oS (S0 s ol il jall s3a alasa (g Laadly @l aa g
Aaudal g Ak sad S L a5 o 5 el e

Aand) adl gl g (5 ail) Jaudadil) oy pAAISEY 3 00

Juid ) oo 38 Al el ke ) G ARG g Ll Aalaind 8 G sae ) Jaaie A8SH 5 )] ax
GAN sl Liaal IPMI (2021) <l ity dasd) i gl (8 dala 5 () 5 s g 5 el

Al ) ety e s i) 24 ) g Cadlsall

Ll GiTitarenko (2024) sl Cus dudl s st e oSS Ll clal o V)
Elserougy Wil LS callSill 8 oSl ol dpst ) 53l 5o Jiad Allall 3 ppall a5 (3 gl
AU 5 Y dasie Gl ol 223008 Y 3 jSaall Jal el 8 dala il (e el o J1(2024)

Adlall Lgidled a2

i Jlaa) ae Ayl 5l 5 sl a Ll Lo @3S il jall alaeae Gl (il 038 daal a2

la¥) 8 daal g5 sad ) m e 33 sanall 3 ) sall 5 Aapund) JSL) culd 230l &y Ll

(ALY asail) ) Jadadil) cpa rdipaad) A4S B ) ik

ae) oV puaia 38 Al 2y ol Cus A § Iy LS B gl g gl ) Aaal) culudl)
(Earned Value 4aiSall 4agdll 3 13 Jia daaiia 438 5 &l 5ol Jadid ial o ¢yl 531 4 3l
(PMI, & ssall tnill ¢laY1 5 28I 5 i gl oy day )l =i Al s <Management — EVM)
2021).

5% ) a5 Adlall il ey (e I o (S il 0¥ o3 alasind oiTitarenko (2024) i
ARG o i) 8 bl sda (gaal b lld aa s cansliall gl 8 Bpaanad <l )8 A3 e
5_Saall Jal jall 3l i 68 Camay A0 by e Laalaic) 5 sl Wasiad G (3 ane )30 Y
.tjﬁmﬂ

slalS 28kl 5 51y ) ok Jlee W) o155 (e 22l 0 JIEISerougy (2024) il LS

aladl a1 (a8 Lgillad e Jy Lae ¢l jall MA5) ac ) Zaasi) i) Alas oS (a5 cJa puulas
.&}JM
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g ldiall B ) e laa e W i g ol At A dgaly ) Al

1) e 1320 aad Casn s sl g jall ASLaa) 3 Ualits Fnly ) il ST e ialy ) e o
A0 gad) 45y i yall Jlee W) 334 aed el s ciliine Jie (Jlae V) Cile juse s Cilialas (4
4al 5 I35 Y A3 g Laall (e apadl o () D 50 ¢ s sall asall 138 a2 55,2030

(WAED, 2022).44k1) 5 < 5l 5 jlaly (3las 4lsld S sra

QL&J\AASL_AA’J\ L&.\.\Lﬂ\ O 6(‘.\w‘L_u‘)ﬂ‘JdJ)Aﬂ\ ngiuméseqs.d\ecﬂ\w'&);éq};}h};}
Gaas Y o) sall i3 ATotaibi (2019) dul o cselal i ay jLiall sl Jaly ay Ll 3 )1
SJ\JY\Qb)&dd&ﬁ%h&\)ééb&jﬂ\t@ﬁ)}ﬂh

s jlan ) s sall aeall 130 daa 338K e 8 Agldad il o ) Aalall «81  13a S
) Al Al ol e Lo g g Al o jliiall a5 i 30 e oY) Cpmand A agas dglee 4 510

g

a0 ga Ading b gad -AAMKHT) g B gl B la) (s Al LAl ABDal)

eiie JS gl el ol alaes of Y AAISE g gl 5 plal Jagl 5 s a1 o (e a1 e
VBN e uaiie JS Lagia IS ST JleSanchez (2017) dul o &S ) a8 5as e
JGlaa) b HLidl (o0 Legin driaa 483e 2 ga g

3l On el ol el Y1 s ) el pall b szl 5 a3 ga g AdasDlall 2 2S5

Ll yall daledl @l ) jaall aal aal ) geaill 138 s 203U & liall A 8 duals Al 5 o) 5 2 )
e S Jelanl) 13 HLas) JDA e 3 sadll 038 au ) s A A

Lféj:.ul\ éwb PERARA( &S ) gé @JM\ 514l

daph Cun e Ll g il e 5 g Calias LUl S al G ) daad) il pall s
5l i b JKhan et al. (2023) sl 28 5 ) sall 433 s0na 5 ¢ uail) de ¢ halall
i) 3lndll Ltiae D (530 o aaind Lgillad o V) ez ladll (ajd G A agusy ao jLiiall

Clpan aal g8 30N o lial) (e 322l GIWAED (2022) o8 ekl cs0 sad) (Sl
Bl Uy s Sidat aaly W 5 i sl aolally andty 80 1 () ) (Al g o 1l (gl 4 )

22 il
MIDOCEAI\I



A Al Jie Alilas A b 5o ) AW e Lee diandd)
dfiad) 5 gadll g 48 jaall Al pua gl
OF Y ca il s b 48K 5 < 6l 5 51a) daal e e lea) @llia o Cilaa) deal yo (e gy
(a5l (e ¢ saal dn gl B (e lad A0 48 el

Aadlill a jliall e ST & Lial) e S il .

coal )l A (el S s ¢ sl Al J i ) el Hall 48,

AR 3 )] 5 gl 3 la) G Aelal) BV sl Glad el Canaa

JleeY1 gy sl ead) Gadail) g 4y kil LY s sadll

5 i st OMA (e indai y ale algasd anis ) Allad) Al jall e ol i) 228 (g Bl
oabol Aae 8 2l Ay jladll a il #las e — el g 2 e JS5 — Aalall 5 i )
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Juadll datia

b Olealn 3 iginbatl) ¢ gl Lol a3 dsalall 5 38 1) ALl il jall 5 g daill ey aed

e s by Adl ) dpale Gaud o cilia il ol el ppaiall G ClEMall daai  canaliall Juals
Apde A 43U o jlial) #las e 281K 3 la) 5 < gl 3 la) i 8 Cni N Al Al all dags
ALl il all Jadas 5 dleall cald 2y Hhill @l Gl jeind ) caan il 138 08 ¢l
dool yie sl 3 jaie J<G Gl i) oda ¢l gl

Camd Lo bl (3 Gu s g Cpamy (Dl A 5 S8 ) (g emie o ) @ biall 5] sl i
sk a5 (Atkinson, 1999). (uaill s Aalall g < gl Jady s 5 ¢ 5 piall 510y sadinll Calially
&Y slay Alaa¥) aawia L sea o liiels 4al) lait ¢ 5 el lad gl cq Jliiall 51 asalia
(Shenhar et al., 2001).4al5iu¥ 5 o) iV e Jadad 40 juall 5 a3 Jsaally

&5 el Akl cilEall Jalad g i ol asalial diane dpale dallae aai ) Jucadl) 138 Cangy cdle
Adlad) Al Hall Leadtad ) Afinll 5 gl dpaat Y g g G Lgbida g Aalad) el jall il et

:‘5)2.'\.\\ by
okl 508y Ay Bl ) 1Y

alaill 4y ylai a5 b e edpadaiill y 4l <l ylaill (e e sana ) g biall 3 )a) 2t
Glalee 5 M (e 0SSl Ll o jliicly ¢ 5 il ) ks il ((Systems Theory)
s Gl ol sl 13gd g5 (Kerzner, 2017). des slall s dlalall didly 5l 5 ccla i
& sosiall KU oY1 o uSaty — Ll ol a6 el sl — Uil s oS aaf
Aatl) elaf i (= s 3 (Theory of Constraints) sl 4y it ay il 5 5la) Jag 53 LS
(Goldratt, &0l ) sall 5f i sl puaig Aasi jo 3 5l ()55 Lo W2 5 il Cinialy 2aay

S Uil 5o lS S el Al A0 Jias A8l 5 < ol el 3 510Y) (d ¢ slhaiall 138 (10 51997).
.tjﬁmﬂ
i gl 3 0a) 1Ll
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d}l\ 3)\.\}! g.AM‘ 336.5.43\1-

ST A8y iy kit ) i ) gl lslenl (e e pame Lo 0513 iy
& <l 5,1y Jaliis (Claessens et al., 2007). aullxd 5 5ol saaa Cilaal Gaiat) <8 )
(PMI, 36501 281 ya 5 i 31 Jshandl s b it 5o cleasi 5 Al avind Ll Foam

2021).

a3 Jie Apardati LS sl Jadil J ecmand a3l Jsand) alati e i@ Y 25 )0 of (Macan, 1994) ¢ s
o gl il ula gl oYL Uilag) Jag i LS sladl o3a o bl all il a8y lasy) Aadlia s «calaa¥) pas il sl 5Y)
Adigdl
o ldiall A i glf B 1) Masi2-
Aot Sliles G (el sl 8 513)) 8813 paali « PMBOKJ s

Jsaall 3 yla) laadss

iV aass

aasl) Juls

3aall g 2 ) gall yuasi

el Jganll paght

(PMI, 2021). 230 Jsaall 481 o &

il i) <l el (s 81 aad Jiay daie 3l Jslaally o) 3V f (Ika, 2009) dsl a8
B3 saaall 3 ) sall culd il A Al g L)

ateay) 5 NG
A1) 552y alad) o sgdall] -

ALl 3 ) gall 481 ja g paradiy pai g Jarladd LINA (e oy Sl Aalaall Lol A8 3 )] iy
(Kerzner, 2017).5aciall 4381 jaall (paia o jlad) Glasial & 5 piiall
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(PMI, <dlsill e 3408 5l g ¢l jaall apaa el 085 rdpulid cillee G0l 43S 5 10 Jodii
b sl A8y e AL A8 1 s ading G Ayl jie ililaall 02 223552021).

Cld) Ay 4 it g 48NS 50812

£ sas Al 35S Al ) il (e Al Ll e 23 O ) (Flyvbjerg, 2014) ey
5 " (Optimism Bias)Jsill juaill" auly joaill 138 o yei s dajaall Jslail) of Y1 i
Anlaal) CallSall juaas BlSS ) (g

| e Jiah CallSil) e 5 paiasdl) 44500 o (Meredith & Mantel, 2012) 4wl X5 LS
AL el e s ubil) il i 8 Lends

&bl lad el
g ol pladl Laaldal) ) ghailiq-

:dady 53l ¢ (Iron Triangle)guaal) caliadl oy Le (385 Gailis (uld) & 5 il #las oS
o ydie) Can By CMERY (i e 8 sgdall 128 oY) (Atkinson, 1999). 52 sall 5 (Aalil) ()

s2all sl ol i) A1 e e 1 peald (i) sy

bl Al Jads g5 38l el 2lagY) aaaie L33 50 (Shenhar et al., 2001) a8 S
be il selesl)
Jranl) e il
sl el

Al 3 e (32880 g ¢ gl ¢y ) ) e o)dﬂbc\;.ﬂ\i:ﬁ).: «dasul) @Jw\ L’é\,}u@j
(Rauch et al., 2009).

) jurtial) Cp Ay patl) cl@Mal) sUald
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3 A sam LWl el alills eddals d8de A8l 5 < gl oy ANl () il a s
Sle i 8 4l a5l of LS (Atkinson, 1999). dslall g &y il ) sall aad da s Cagiill
JJ‘}AMUA—\EJ)ALJAM‘SM

Cpnd ) ALY 48l 5 a5l ALl 5 ,laY) Oi | (Zwikael & Smyrk, 201 5) Al ya i
bl ) Uil U s 15l iy cpaeall o JalSEI old o Wil g g 5 piiall ASI 6109
Aasll)

ALl el all

i gl 3] il ya 1Y g

zlas 8 Lals Sle Jiay Jladl) e 3 Jandadill o ) (Pinto & Slevin, 1987) dul  ciliass
Gitady il IS8 Jadi e 3l sl ol 53N O (Ika, 2009) sl 5o i LS digl) oy jLiall
& sl alaal

AR 5 1) bl o 103G

& 50 gyl Q2 sl ST aal Jiag 431 33al) 3 5la3 o (Flyvbjerg, 2014) 4l s < ekl
Aallall 448 5 s Al A83e 252 5 (Zwikael & Smyrk, 2015) dul o i LS Galle
u..uu.nj.d\ ;\J‘\}“ LSJ:\MAA}

Atalsat) 480ty el gl el o 1L

a5 amy b aSadll DA (e 3381 Y 5 il #las o (Shenhar et al., 2001) 4wl o @
Aoai) a5 Al g Auie 1 Al DU 453 gie 5 )l IR (pe o oJasd

Afial) 3 gadlly (gabdll Jaladl

Jso il (58 e il e @S ) clal ol alase O ety «lpua¥) Gl il DA (1
OF LS 33 9ane I35 Y Ay jall Jsall (8 4030wy jLiiall Ay 8 Aidail) b ) (o (s 3 (Aaniie
530 2e3 Jlae Y 5ol 5 (Sla 8 4RI 5 ) 5 i gll 5 la) G el Y1 e sl ) el al
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3ol s sl 5y il ) i At Ao ) Aalall 8 Aia ) 5 sadll i cale
) Al Al 3l i e s s el Aiine e Audae B 8 BRI a i) plas o ddlsal)

. e

Sl Lada

Ol s s iiall 3510 8 Gl (35 38 ) DNy 28I 5 1) 5 < 1) 3 51a) ) ) daail) 138 Galss
kil daal jall € yedal aS (0 ) sall (38 3 )3) 3lS e 5 508 Gy dadiay 288U 4 liial) #las
Aol Al 5ol draal ) e Laa o laall (Slud) & ddkai 5 gnd 3 g

Ok Galdl
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVTASu3276VVGBgSxMzJgOfeMQXFvYjXiTsmo
4F002T4e3Xw/formResponse

yoall
L) 25 g Jal
2534
30.8%
192%
35 4k 250% 250% FSlass
Y i
Spall Glgiu glnall
Sl ey
6.7%
il aa Sl it perd nm
19.2%
™ »]
- ®

Gilgiaw s Ao 30 Sl
F < 2% 0% %
i L Cilgia € (o 151 2w sl
# 200%
i Gilgiu 6 el
-C‘\‘MI ol . Aolias Y s gar UshBgallane
510

W Jaddl Glgiwrs  Cgiuss s
s Jal
pLE LY

41 & sandl) paibadl) (38 g Al yal) A 31 8 &y 48

R VA T . e

O Oy G Al je sapall il yuritall (e A sana (385 A ) Ape o) a1 a3 53 oDle | JSE) eaa
G aa pmaiad) (g oinsd Q8 ) s Lea « U (%42.5) Qe (%57.5) aly 5 5SAl) As
Sl Jagy
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Leali ¢(%30.8) AoV Al Jiai 45 25 (e JAY) Ll ()] andl Coen Liall a5 55 ey LS
Al U e o g ey Lan A e oy (5 AY) & peal) il

o lae ¢(%29.2) s 6 (e ST A il D e o gy 68 aal) <l sin 3lah Laid g
Aol Gy il A8 Cae H 55 s 8 B Aolee B lliay Liall e 1508 12 3

(AT (elia (e (s jlad () Clelad s o Ll Cae )5 288 (g Wadll & 53 Cun (e Ll
Aoalaiy) Adail) calide Qi e ) e lee ol oy

b (€2 e 25 ((%30) Geibase 5 (e Ji 438 & Y dill CilS 88 (il gall 22ed Al g

ol A g g (he ) jm Laa o sl (g Bn A sl Al () ) puilil) o2 i cple SR
Al paine e Lgasant 4lSa) 5 Al )
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4028031

e DlaY) Caagy i) Jalas 5 aead dpaledl ey saad S0 Aauli) 3 38 1 Gl dngia 228
«anill ppanai Juaill 138 a5y (Creswell & Creswell, 2018). 4dlaal iy sl Al
Jalal) ol 5 el jpaiall 400 ) iy el (i) aan @l sl ccilipal) 341 (3 5k cand) aaine
Aaddiudl Jlasyl

Gaagl) &) piial Al oY) iy 21013, 2
(Time Management Practices):.<8 5l 5 )3 .1
cdaaaall dgia 3l LY & Adaiil) 385 Claa g i gl) Jaydads 5 el daydadll ciled ja ) A

laa ey (Kerzner, 2017) G—LA‘)X\ 1yl g ‘?LG-‘“S‘ g ‘g“_,l_._ujj‘y\ st Jady Lag
PMBOK (2021). (o 3aabue Al aladinly juaiall

(Cost Management Practices):adsill 5 yla) 2
A 5 Al culd) sy Jalas (3] Al ye il jadl padl deadiiiedl cilileadl Jics
pladiuly jpdall 1 (bl o5 (PMI, 2021). 48! el ol 33 Glasal Lmoaaaill cile] oY)
. @‘)\.&d\ 5 ,la) ‘éﬁ Bldira (puuilia

(Project Success):g sl zlai 3
Loa ) ela Al 82 5a Al jually o) IV o gl o) V) 0 plige (885 & 5 pdiall e iy
Jugdev & Miiller, 2005). ¢ (Pinto & Slevin, 1988g s _iull dalxiul 5 ¢oSaxll

(Control Variables):ialall &l juaial 4
<l ).\u.aj“ | oda ‘)353(’_&\; cd{}qﬂ\ Jﬁ}ﬁd&e} c&UasS\ &J.t cu»u}d\a‘).\; céa‘)sl\e;;dmb
(Serrador, 2013). a0l 3 la) Zil e

Gaal) araal 3.3

Sl Au) Al (Quantitative, Cross-Sectional Study) (Al (a8 &iag azaal dldic o
el oty Jhad ALY aladdul &5 (Saunders et al., 2019). Slaca 8l (Gl g <) juaiall
(Pilot Study) (Bryman & bl &l gl Al g (3aa (e (380l whoad LAl ¢l ja) ae ecalilul)

Bell, 2015).

Cliad) 3 ity gk Gal) aaiaa3.4
rEad) paliaa 1

ol Cua A gaadl Ay pal) ASLadl) 8 ALEUN 4 el o JLiall 5 Jlee Y1 35 ) gen Jady
(WAED Report, 2022). st e &l s puad 3 sai o st Lol 200 sl
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rdagl) e 2
e\.‘s;:u»\_i 4(3_1‘);:\3\_1 &= c(;c\LA «lead 43.\.1})&\ BJ\;S) Cile Undl) 34 tts.\jn 3\_\.1’.1\ olaal (53
(Snowball bl 4all 48 5 (Convenience Sampling) 3 el 4l
(Etikan et al., 2016). Gauaiuall (10 canlic 220 ) J sa sISampling)

dinll aaa 3
Jalail) ol Y oslhaall a1 asdl sa 5 e lie 200 Cargiosal) Cpuaiosal) a2e &y
SEM (Kline, 2016). Jis pasiall Jlasy)
Gl pen 43y k3.5
rebildl aan 3130 1
D Cuanal (L 50 Badina Gaplie o 2L Wy shad &5 4 o S0 Aol
. &M‘ :Aa_uk Gé{)ﬂ\ A cu.u.u“yd\ [PE=N Gu&..\.aj\ c)ud\ :\:\5\)9}45135\ &"_1\_11_\.13\ o
sl Sl celaY) drgie ¢ a3l dadaddl) e gl B la) (ulia o
s aill Siled ) sl sy 48) yo oAl huall ccadlSall juasn AalAl) 3 la) Lebie o
ceanll Lub) GQ\AM\ B.J}; c@\‘};\d\} U_@Jﬂ_\ e\)ﬂ‘}“ :t})ﬂmﬂ C\A.a u,u\:\s.q o
(Creswell & Creswell, 2018). & s xial &3 ) il

rlilbd) e Cilsl ja) 2
JleeY) Gile e s S jiliall Jead) cilalios cJleeY) 324 ) lbaia ye DlauY) a5 a3
(Bryman & Bell, ilaiSall e i) slaind ae aulad 4008 GULa pan (3 3l 5
2015).
bl £)53.6
LlawY) e Jue 1 3l g (e b il draaall Ul (Primary Data): daslal) il o
(Saunders et al., 2019).
e ¢Jurndill &l g 23e Jie dacly Slaslae Jolii (Secondary Data): 4 58l il
(WAED Report, 2022). 4 sSall cilgall a5 s ¢y saill  Jaa) (il sall
) Julatl) cis) 13,7
oaibad Ciua il @l ) Sl ¢g lmall Cal i) ¢ ball Jass s ddaa sl cBlail) 4
(Field, 2018). 4uall 5 aaisall
¢ (EFA)AALISILY) Jol s2l) Jalas ¢ pupliall apead Wl 5L g S0 Sauall g ol laal 2
(CFA) (Hair et al., 2019). gastill Jdaii
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el w¥aladll #3503 5 (Multiple Regression) aasiall jlasiyl; Sl 8l jladl 3
g sl lad e Al 5 5la) 5 < 5 ) o lelall s bl Y1 (LE(SEM)
(Kline, 2016).

il il SEM (4 aasial) Jelall sf ANCOVA ziles aladiiul; Jay guall <l jlial 4
(Field, 2018). il <l yaall

CliLall Aglaal) Apalaie V) 5 AL gl ¢ Jadll aeill (e Goaill; Jidadll U8 e Cllasad 5
(Hair et al., 2019).

Al 3.8

el ol iad) aaina canll aranal e 132 (JalSia S0 Canll dngie Juaidl) 138 e
araaill 138 Gy AENAYT G e V) sle) je pe o lan) Jdaill gl 5 bl g 58l el
Gy gale JSa ailinl e Ala) s Canl) Calaal sl A jY) (g s eiliil) 48 i ga alall
(Creswell & Creswell, 2018).
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EOXCY. Iy

Al Cia g Jodiy Ly «nll aaine (e Lgzan o3 (Al QUL Qlat g (a je () duadll 128 Caagy
il oy ) g b @l LEA) el juatall JAlasy) dalasll el LAl 5 Guall Gla sad
303 Ll agdl 4y 50 31 jaa Juadll 134 223 (Creswell & Creswell, 2018). dalull clul jall
ol e e AalKHl) 5 < )

(Cond) Aad A gl Sliliaa Y1) Al jall die Cuagi 4.2
riled din s Glslan) abadiuly el Gailad Ciaj &
&) %40 «5SY 60% ol .
4w 5.8 (g bmall Gilai¥l g i 32 b sidll: jeall o
A 151 Ozl b LS pe ol g B o gall; Apleall 5 Al
Coaladl 10-2 (e @ Ll (%70) IS 3l lel: 3 dll aas

810 alfia (e KU 5 cCarginall aaiaall e daial 55 ) ea a8 Cilebiany) o3 ao s
(Field, 2018).

il Ll 5 gaall ol Hlislg 3
b LS il ek e S £l g 58 e s 37 A Ll
0.89 (sl s o) o
0.91 Al 5 ) o
0.87 :g sl #las o
(Hair et al., 2019).4eiuall <l 503 e <l e all 38 J

e U (CFA) il Jiaill s (EFA) LS8 Jal sl Jilat s sl Sl Gaall 2
e 38 55 Jal g2l aen o) il & jedal | canlia (S diaginsall Gl yriiall Gl 3 il ()
(Kline, 2016).4_ kil 4 il

(Gl dland e 4laY)) candl @l el sl slas ¥4 4
il Gl il el jaa o)) a4 jleeall bl i) g cillass giall aladia o3
il s Lol el aY us Gkt Y el (5/4.1 = Jansiall: gl 5,0

Sl g Al jaall A8 pe e Uan gia U ja @lin o Lelay <5/3.8 = Jo giall; 46Kl 5 510
s JS Cla Al 3o 5 o Dlerdl L) (182 5/4.0 = b siall: ¢ 55l #las o
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G3ia e cdanlia Aalla g dyie ) 3 ) Clu jlae @il (a5 el aaiaall @Jumdi S gl sl
(Creswell & Creswell, 2018).5 siall Zlad (e 3aa b gla

Glam @l jlidlg 5
aanial) laai¥) aladinls cilaa il lsal
g il gl e e el il gl 5l 1 i 1
0<0.01 B=045 o
sl gl e S sl 5l Ll AdS 5 ) 2 4 52
0<0.01 B$=038 o

Lo el e G a3 Gansall 3ua s (a8l aaas Jie ddaglall <l yritall o) sl elal LS
(Pinto & Slevin, gbiall zlad 8 Lpapdaiil) Jal gl dpaal Jsa ddlad) il jall ae i
Serrador, 2013).¢1988

ALl bl Hall il day 446

Edﬂ\}uu}&gj 6@)\_\.»43\ C\A_\.a\_u\;.a\lnﬁ :\MS.J\}&_ISJS\ aJ\J\ U\ c_m_\l\ c_a\.u&_a)g_k\ .
el Iapladdll o Sl AIKerzner (2017) s Jugdev & Miiller (2005) g
g sl Pl el (e 2 ) Jdl

el 528 305l ana 5 G pall B Al g a5l dpaal ) oLl 3l el jall i) aexi LS
(Serrador, 2013). moliall Flad e dalia

Sl jlaal) ¢f Eua ¢ PMBOK (2021)ae (250 @855 ) allall il jall il i o
Lzl 580 gl G (e Jaadl il ) o055 A8 5 < gl) 5 jlaY dagsall

ddil 4.7

O s ISl < g1 53]y Ailan) DY il dlan) AMe @llia o L) laa ) Jlatll ald
‘sag..mds.uuejw\ oJ\J\&_aL.uJLMdAJmu\c_\U_\J\«_U@_E\ ‘u\)ﬂ\@.\u‘_g@)@\cu
Aaslall Jal gadl dpaaf du) jall cuiy WS c};ﬂ\u\&y‘dqsaqua)sj)um&wuu\jd\tu\j
aokiall glal Jolas wie e W) 8 Laal sy 3 (Creswell & Creswell, 2018).

z..ub.ﬁ\ oaldiua?,

el Al all Caadiia | AASUN Ay il Ll Flas o A8 5 < gl 5 1) i Jalas ) Al all o3 Cangs

I3 g Aplag) ABe 3 g gl @ jelal | a L) 35 ) (e Ll 4 0 laind e S aas ae sl i
JSiy a i) 3 )y @l ol Baadat G i) iy LS a jLiiall Lo 5 48K 5 < 1 5 )a) il jlas (s Ailan) A1Ya
(o) Al (AR 5 gl 3 )y BeliS 3y el dlae iy 5 A all 3855 a Ll Calaal (3aT a b (e 3 (oagie
Jlaall 13 il Gl a3l
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Ame Ak ) 58 DA dame paine 8 AEUN 3 ladll o jliiall e Al all ¢ il
ol A gad e any 38 Lee cclilnd) pand A ) 3108 ClluinY) e caaiel

Jia 5 AY) ajliiall 2l ol se aen Jadii ol g A4l g gl (g e e Ayl S,

. G gudl) gl 33 5all

Cluagill5,2

Al Ll 338 481 g0 ae ) pall 5 algall a5l A28 dyie j Jadad Slaic) 1
callsall G glad galdll ¢ g piall (g s pe JST B30 g dauial g Gl Jae a2

&) IS 5 < 5l sl aladial e a Ll (5 el el cug il 3 3e3 3

Gasiil) 5 JISEY) Jie e il Zlas e 5 Jise 5 AT il e Jadill Al Cigan ¢l a) 4

-

P
GlaliiiuNig. 3
ki) mlas e AdSEl 5 gl B plaY il 5 ) il Gl
L& sl Calaal (s e (e ad g e lial) 3513 (8 dsgiall il jledl) Gukai o
L5 il 48 g 5 my Jlie ) 8 dailiall Jalsall 38T

Al bl Flaad bl e 3l s Il adasill 5 Jadadsll dpeal oS5 dd il
& z 3 =N o) g o 2 3 Al
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