MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall g agad




B0y Alg

Il“ Highisa daala
ll wawadl [ ol

& gl o) s
Clingie aladily Ll 5 513 b dbdll 52l Agile: el Gl Gl s

L o
a..\.é\)g\ (5
2 - Pl g 5 pdall

Crl gl Aaala <5 laY) 2K

il
O aas jllae o
Crl glaa Aaala <5 )oY ALK - o jaill A giac
S Al Jeadll -2026

MiDOCEA(



oaasil) ¢ S

lgeed o ApaplSY) A il a1 LS cluad) 138 jlas) 8 sl cpe JSI il 5 SN (allay ool

&)Y

cCanll 138 dlac) 353 J) sk vl A agasl e S (5 ¢ aiuall agacal | 50088 day KUl )
el 15885 Ul je Jasdl 138 (2

MiDOCEA(



2 ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et el 5 <)
K TO OO £laay)
B e e Ll yall aliii
T ettt ettt ettt ettt ettt Al pall el U 1 J Y Jeadll 1
B ettt nn ettt ettt enen e ediall 1.1
OO Al dlKia 1.2
RO Bl (s gl e ¢l 5a8.1.2.1

< OO S bl (5 gl e i 528.1.2.2
TR il Al 1.3
OO 1gobill (s siuall e 1.3.1
RO ki) s il e 1.3.2

10 ettt ettt n ettt en e neenenanens ) Al 1.4
0 ettt ettt ettt et et et et e et et et et e e e e ete e ennaes Ll Gl 1.5
10 ettt n et en et e n et nean ) il 41,6
10 ettt ettt Lol 2350517

1 et e e e e et e et e e et e et e e e e e e e e et e e teeteateateateeteereeres Axilaall 4l a0, 1.8

£ TR g sodall hlaie 1.9
1 et n oo en e Al cilal pall 1 S8 Jeadl) 2
(1 TR ediall 2.1
(1 TR Jiiuall i) 2.2
(1 TR ) el 2.3
14 e ) el 5 Jiiuall el (481124
(SRR igal 2.5
1 ettt ettt n et enenn e e Al gt 1l Juail), 3
1 ettt et e et et e et en et en et et enen et e enenenen e en e i) 3.1
1B ettt en e Conl il el 40 aY) Cilay 521l 3.2
7 et eerar e et Gl areai 3.3
1T e, Ciliall 281 iy 3,k Gl aaine, 3.4
1 ettt ettt ettt et et e neees Gl gen 45,0.3.5

£ TR Gl ¢1540.3.6

3

MiDOCEA(



10 ettt — e e —e e —ee—e e aeete e ae e be e teeateeateeaaeeareenree e il 3.8

730 20l Aliey lany) Jidatl i) Joadll 4

2 SRR daxidll4 1

2 R (Gl Al A ol liliaa ) Al pall die ua 34 2.

2 e ennas Gl Sl 5 Gaall @il jlialg 3,

22 s (Cand) AL e Dlay)) Ganadl @l puridd i gl) sLanyI4 4,

2 ettt e e e e aaeanaeereans bn gl dddlie y il dll )lisl4 5,

2 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaraa——— dalaln 4.6

2 e Claliniua¥) s Slua sl 5 Sl 5 gaa:Gualad) Juadll 5

2 e | dalatual)l bl Hall g 4wl Hall 3538 5.1

24 e e e e e e e e e e e e aaaaaaaas Al Al aa 55,2

24 e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa——— lall 5.3

2 SRR el daild

2D .. e eeeeeeeeeeeeeeeeeaaaee i aaaeeeree e aaerre— s Gl

) |
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



A yall alad) Uy 1 s¥) Juadl) 1

sdadiall 1.1

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



aos Caaall yuanll 8 Gl gall i) i) Calaal) Giadl SIS aal aal 4y il 5 5l0) ae s
Gl ae Jaladll e 5508 &5 je Claagie i85 g5l (0 grual dug‘y\:\sﬁ%;@ﬂ\ gkl
(Jelitll ¢ elaall daadl o 8 55 ) (Agile) el dangiall Cilbingiall s2a 0 (a5 Ae jluiiall

ol AlainY) Ao g

Cangd i) 2030 ASlaall A5 8 Al ) slaall aalS A aliall salal <)y ¢sa sl Bland)
g5 bl 51305 Tpall) Canaliall lld 5 Lay cJanll (3 gme (3 LS e Sy a5 81 sall (S )
Clingio Gkl Sy (S Al ) agall (e zanal ¢y oY) 5 4y 5l YL 8 31 yal 4S Jlie a5
Agile exbin rlais dibuall bl 3eS a8 A aalu .

Jisiit A bl jall G Y1) pall Cilingiall 5 L8N A83ay callall s SV olaia¥) el oo )
Gstuly abiiall 3 1) e Al saL3N Agile ity Lae <2 33 530 JI 55 Y A0 grnd) A0l 8
dage Al g dgale 3 s aund aandl 18 alal Jladll

-
-

dal Al AdSéa 1.2

3aldin) A8 agd O V) ¢iga prnd) i sall & Agile bl aladin) s si e a2 Jll e
Sl all 850 ia o LS mal s e J) Y Cliagiall 038 (e il gl ol il
bl 8 4l B oY)l g Al salal) (ailiad o A8Mall & Cang

‘;Jtd\wgi)i\d\w\‘;ja_w ) A5 2aa (L e

MIDOCEAiﬂ



Clingie agui 1S Agile ASLaall 5 g jbiial) 51 8 dibodl) 5Ll dleld 3y e b
023 sxdl) Ayl

@sﬂ\%ﬁ\wamm&)@j;

1. Lpall o jliial) 5 1a) maaliay il sed) Al e 5 52 Lo Aglile®
2. Glagie Guki il Le Agile Telutll b i 3l 4 il ¢lal e

3. Cliagie Guki b dilodl) il aal g ) clbasd) 5 i L Agile®
4, Gukiacn Jee ) skl (S el Agiile Asladll Ll

s B (s fuall Lo @i gad 1.2.1

Al 5Ll e 58 1 0 e i) 50 o el 30l e 3K AR il jal) alaee
ol Jsdy

ol s daandanill s Al Cul ) e Wle S 55 Agile ooslaly a liiall 3513 e dalidl cilul jall o
oy ol sl Jle

o Glingia O i) BdS Ay jo Sl jo aa 8 Y Agile 2 gd) AN Bl A Aol salall

MIDOCEAiﬂ



(bl s fal) o @i 28,1.2.2

ool o g Al Ao giall 53 paall g jLiall 3 Aglile Sl jles Gkl 450 50aa
o Ll U Al ) e Agile dmd) sl a jliial) 3513 8 Al saLdll 3l e
o D pall o sliiall 3l Jlae (& elall €y yail aadind of oSy S Aglead) YY) il
el Dl 6 5l laa e

dufpd il 1.3

31 8 Aglall salall & Jidhy 13c) 55 Baas 1 gam g J 5l Ui sS (pe Al all o2 el s
Glngia aladiuly g jliall Agilee esalill ;s A ) 48 jae CYlae BB g ana & en g0 98 g
A pal) Clmgiall 5 ¢y jliiall 3500,

2030 450 ana A3 srall A jall ASLaall Laagls Al dpelaia¥) g dpaliai®l) Y il Jh &
Clabial Gl S Ak gl dpaiill S ) e Al 3385 Ll Cualiall 831 el (S mual
Ao jludiall dan ol il ) il A gl 1S 5 A g pe ST 5 la) calbiad E ) oani o)
Jee Y1 4y ol 5,

MIDOCEAiﬂ



Agiloal) ol Ky ol GlaSin) ) o LY Leineal cand€s A jal) old o slaial) 138 (g
Clingio Gl 68 4 sl Aglile (o Ll S sl o101 Gava g g jliiall 3513 dleld 3y 5a)
Loy @ianll 3 )0Y1 e g sl 13 i 881 all a3 il Ga il s ol (e diastia A5 ) apail
L0 gl Sl sall A Uiy 4Salinn ST 008 Ay gl 8 gy

g Bl (s giaal) 101,31

2030 43 e A gl A jal) Aheall Langdi Al Lo laia¥) 5 Labaid¥) Y sail) Jla (5
Clabiall o LS Ak gl daiill J1S ) (e Al 3385 oLl Coaliall 8 51 el (S ol
(stie luial) L o1 g€l ghaill A) gl 1S5 5 A3 5 0 ST 810} el i ) e sl
bl 5 1) & Al 5oLl & Jihy 13e ] 5 Baas 1 gan ge J 5L Led S (e A 5ol 03 Lpaa
Glingie aladiul Agilee 301y dalall @ oo ) 48 jee GV A3 0 gy & sa e 58
2 yall Cilagiall 5 cg jliall,

Jlac Y1 iy Colagiad o,

Agiluall calalall Ky ol LS ) o LY Leinaal oSS Al jall la sllaiall 138 ge g
Cilagie Caula g A ) Aglile oai Ll WS | s 5all 1Y) pani's a il 5 la) Aol 3y e
Loy &ipaal) 3 51a¥) (e g sl 138 a8 A 81 pall 4 68 ) (ajdll g clpaall (e dlantia dyg ) apaiil
A3 praal) s sall (o U5 ASalipn ST 008 Ay g 5kl 3 g

fehankail) (g glal) 1o, 1.3.2

B1a] (3 AsLuddl 8l (3 Sy e lsg Lol & guo g0 J9U Lg39S (po duwlyl o duatd TQB
el Slemgially calaadl 8yl

MIDOCEAiﬂ



2030 &3 s> B39l dpyal) il gt 31 delarrly dpoliazs¥) ¥ gl Jb §
Slalarall 1 LS il o)l kil 356) ¢y dsalil 858) 5Ll Casoliall (3 Slyall (0503 ziamal
e il Az )5Sl olygharll &:S190) 019 g0 ST B3] ol (55 U] (g i)
JlocYl ds oludiads, "

ALl Oololdl) Sy S Clastiwl J (2 Y lgiuad] iS5 duhyldl 018 ¢ 3llaiall 13 09
Olengin b g5 Li3gaudl Agile 13T LS . gumwoll el s aoylinedl 8)ls] dudeld 331
(daaod) 8151 (o g9l 1Ad (865 § Bl dxlgs (I jopdlly Wbl e ddaaie g eeddd) (aud
Ldgaudl Oluwgoll § BSedy 4Salips ASTAOLS diw polas (3 g Lo

ul ) Al 1.4

Gliagie Gubi e L Agile $a seudl il sall 8 eluill laa i ) o jliall b
Cliagie aladinl die ¢ 5 pdall (38 elal Cpaad & 4iluall 32Ul agusi aS Agile®
Saliiall 8 Aus N 5 laY) (Gadad die Aglual) culalall aa) g ) cbaall L
Claagie Zlad 35a3 ) dol 52l L Agile $48lus 33L8 Ca

pladiuly SlaiY) de juy g 5 pball Dl Rasasa e Al saldll i L Agile

a &~ 0D =

10 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



dul ) Gl 1.5

:alal) Ciagd)

Clangie ket 8 4lul) 5alall 50 Jidas Agile (A 42 srnd) Gl sall 8 o liiall elal e W il

2030 553 & 9,

Aluadil) Cilaa Y,
1. Slagial (Ualall/ o Sall) g Ul Clis e A5 (5 sivse 285 Agile Auilod 3aL8 s,
2. Gowhi rlad e bl 3oLl pailiad 80 Jdai Agile.
3, Ayl 5 1aY) e e il gl N s 5 ) cibasall e Ca el
4, Gl ae 35 A Jal gall Al 3 Agile Al 830k a L) 8 361,

5. aladiuly 3 yall 3l ay Liall 30US il JLee jU) aii Agile

haal ) 1.6

11 n
MIDOCEA



1.6

1. HI: Slingie adad Lo g 4l 3208 G dibeas) AYa 55 50 as o Agille il 4,
2. H2: ol Gukisaam e ala g o piall 8320l 3 pa i Agile.
3. H3: Clisgiad JalSl) Gudail) (Gua8 480605 5 dpadaii Cilast 4iludll Glaldll 4a) 55 Agile.
4, H4: Gasd3eliS 3yoat 3 (oAl el — il — Jual ill) 5238080 dad i) <l jlgall aalod
Agile.
5. H5: Grkbai (pesd Agile 3208 a3 Jlasy) de g g g pdall Cla jae B3 g ad ) 523
Al

Ll glsad A7

 Jiaall el

v Al saldll(Leadership Style — Women)

@Lﬂ\ ).\a_ml” |-

v Shagia Gubd #lad Agile

12

MiDOCEA(



Qdaall / dasu ol &l yuaiall:
o 534l 3 pa
o ALl cal el
o dun gall ac

BT
R Al 3 el JS):

Clingia ki 2las e i dgluall 3ald) o zasall i Agiles Jal s ol 1a il

di)asall d) yall 1.8

13 |
MIDOCEAN



10588 O Sy s e Jad (S a jliall 510 adiad Al 43 gmaadl s el s2a) 8 sl Galaias
o G5 dpe Sa A cdaall 5 ) )5 VLI 5 ) 35 i) dse S Fas 30)

o 4y skl g e Ll dpalai g

Glingie Grbah rand Ao ge HLEA) Jiaty Agile Jie ol lxils Lgd

38,8 STCe Aol &l ‘@u)a,pssas)ﬁ}i‘";ud;‘,m 13 ) 35 Elm

ol bbhia 19

1. 4wl
2. aadl i,
3. Canll Al
4. Gl Calaad
5. Al jall daal
6. 4wl all agaa
7. — Abaall saldll) o kil a1 Agile — 2030 4 — aaoliall 3 ,1a))
8. ALl il )
9. nll dingia
10. et liall =3 gaill
11, bl Jalas
12, i) 5 it

14 |
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



13. &l il
14.aa) el daila
15,3~k

1
} MIDOCEAN



Ad) a2 1 SN el 2

dadiall 21

S g cAnadliall 30 B ) 5 o ol S ) odall A A jluie Y a5 jualrall Jlac ) Ay Cang

038 (S| 55 a liiall 3l 8 Ao il i ciladaiall Lo a8 les daliadl cilaal cildhie

GAlle g e e dn et Lad el o8l e (Agile) Asi )l 5 laY) Clingie aad 5 cul il
el s jaa 83 g (pen'p () padiall e a el 2SN e 5 508

DS sy Al G cClagiall 038 ket J 5l Ll 8 sl JalaS 32LEN 50 ) il Sl A

Caged e@lanall 138 (85 A8 sl 5 Al Gl gad) Jadid Sial s edatd 4l il sal) e | uaite

ALl Cualiall a5l jall 48l 8 Us sale s 535 a1 <l sl DA B0 sadl 2y jall 3SLadll
Lalaioaal) dpaiill 8 W )50 3 3a 58l jall (Sad e ST 3l 2030 ASkaall 435 5 da s e,

16 |
MlDoc;EAIT!



Clangia s dga o Ailuall 3alall <l gl ) bl Hall 3 35 e a8 ) e s Agile «s 3 dga (e

llaii Uia (e s 1350 13 Lo edgn gmaall Al 8 Us seads ¢ liiall 55100 Ol (8 Lagin Jay 1 ()1 V)

Clangie Gk zlad A dleal) sab@ll i1 e ¢ guall Tl 2l 5all 038 Agile ¢ lbiall 3,03
Jinall 138 8 dapdai g dpale Alia) aatiy Al iy 5 g 2w (8 pgsy Ly

JEwal) paiall 2.2

(Independent Variable)
aileal) salal)

O 4 i La g ¢ jiall 3510 8 51 el Lgus slad 1) Aall) Cadlul) Al jall 08 8 gy il

° @S‘)uﬂ\ EJ\:@!‘

17 |
MlDoc;EAIT!



o Jall Jual gl
° @L\;d\ <18l
o Jaxll 3,8 asd

o Al Alas) b g al)

U shad ol i) g jldiall 8 daala cJandl Ay 85 iall dpapdaiil) al gadl aaf 4Ll 52La 2ed
Clngie (A Jall sa LS (Ol puaill day jus Al 5 Ulle Agile

& il 2.3

(Dependent Variable)

Glisgia d...ul:ﬁ C\A.\ Aglle @J\.ﬁud\ 5l @

Gl s Oal& 5 Agile W Jonl (e e el e desana JBA (e

18 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



o & sosiall 2aaall 2 gl Al Y
o & somiall Cla R Basa
o daladl Ulaal Loy
o ol il pe SN e Jaal) 335 08

Jindl) uaiall il o g b W aeadi ) s pall pacass 31 il Al il 138 Jhas g

il psiall g Sl paiall o ANl 2.4

sl 8 Agile gl Gl lad s Ailail) 32081 dlag) il A8e 2 5a 5 Al all 028 (i il
Jandl e 58 il Jia 6l pall Lgy et Gl 450l cland) o () 3 )0y cilpnal) i s ay jliial
(sl e o i A Agile (sabie ge 5 omS A (3 55 3l Y Sadais G eliyg ¢ olaal)
ol 3 il ainY 5 6l g pall

G8 Jah 7 sita) daal il 5 3ad g ¢ S0 daela Jae Ay 1A agest il 32l () LS
Clingio ok 3 S e Ul uSaiy Lae cp 5 el Agile gl ol cdle 5 an jliall Calaal (3a8ai g
Agile dakaiall Jalo wilul) 3alal Jaaty pdlae S8 Sl Ji el 5 <l 5 e Lo aaiey Y

19 |
MlDoc;EAIT!



YOMES| .2.5
5l 8 Agile Slingia el la s dilall aldll o Anlay) Ll A83e 2 ga 5 Al )l 02 yin Jids
e S Jie el L et ) bl ciland) o 3 oY) a5l Cas (a jliiall
sl e a i ) Agile (5ol g 58 A 2 (331 53 ) Y1 et s A8 el o oleadl Jaall
naill 3 patisal) Alaial) g A g yall g

B8 Jals # sidall Jual gill ety ¢ SO daels Jae Ay (B1A 8 aget dluall 30LaAN (o LS
Gliagia (ki 3eUS e Ulag) (el Las o 5 k) Agile zlad (8 caale 5 an )Ll Calaal sadad
Agile dakaiall Jaly xilall salal Jaaiy e S i b el 5 <l ) e dadé adiay

20
|
MlDoc;EAIT!



A Al doagia EMEY Juadll 3

21 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



-

danial) 3.1

oo ey s Ledlal sl ) ) Lle Cadie) il dadal) dngiall a5 ) Gl 138 Coagy
UL aand dlaall Cile) jal) 22a3 3 dgalall sl jall 34 ) saa 5 slad Canll dpmgie aad s Ll
B EWUREW(RFPNERAN VPR VIR W PN [ ST RN PR VRS e PR AP
kel 5 8 (Agile) il 3 laY) Cliagie Gadad #lad e dsluall salall

22

1
MIDOCEAN



Gl Gl el 4 aY) @l a3l 3.2

Jiiasall paiall) dloal) saLal) 1Y f)

Gainll g eJual gil) Jadii g e jliall 330 8 5l el Lgaii i) Ayl Cilas jlaall 5 adlall)
Soall Sl a5 ¢ S Ll Jeall s,

Ol ilal alal sl G ) ol jlall e Ao sema (panall il jue Gl 1L el
Glingia ki #lad (LG Agile (il aiall)
Gla il Baga g e gl ) Y e o g pdiall 308 (s 4 dails

i gpall — (slall — B3 gl — 8 1) BLAGN) B ) slae e gane e il 1)),

23 A
MIDOCEAN



(il Biay) Ea) avanai 3.3

(s paenaiS al Caiag) Ul A 3ah 5 ¢ sl a gl meiall e Cunill aranal ainy
1. aokial) aludl il june s caa Liiall (38 Ol saac 5 ¢ e il Al o)) adin,
2. @)L.i}.d\ 3l A O alad) (pe gl Aie dhall,
3. Gy dilodl) 83Ul 1y sae el Al 1) 3101 Agiile.
4, e du, sl bl aea 3k Google Forms.
5. Gl il Ll 5 s lme Gl jadl il gin) lady dea s sliaa) :didadll (3)k),

6. Ak sl A4 ay lie — 450 gall A Al ),

24
|
MlDoc;EAIT!



Glial) M) ldliy Gohy Gagl) paina 3.4

b Gkt ) s sall Jala a jliiall 3 1) Jlae (8 CBlaladl el aan (e dosl all aainn ) 5Sy
Glingie a5l Agile. aainall dady g

o @J\.Jjuﬁ Calaila
* B8 Gl e Agile

o 44 oy jlia (38 O guime
dal) 24145, )l

Ol SO elasl) g A8y Adaginall 2l ) J e sl at) LY Dol Al aladiul o
Glangie Gubi 8 p8le )0 0 5l L8 ualia Agile.

Al s

Aflan ) i) 58 lacal 4S Lt (150—120) C i) anall = 5l iy,

25 |
MlDoc;EAIT!



Glibl) pan 48y 50

PR O R R
o) 3al A (e S
1. sl cannall — 3 ad) — jaall) ) & ganall UL
2. Agiluall 5ol e Adal

3. Clingie Guki #lad il ALl Agile

Slan ) Jalaill 4 gend uladl) Sl e (385 BliaY) avaal

clibgl) g oif

26

3.5

.3.6

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



(Ul e Cpe o e Al jall adied

1. 451 i)

) Jaaall Jiai g i g IV AaY) e Al ol aaina (e B ye J5Y pand ) bl o
Shany) Jiatll

2. 45308 <l

M}Z

o il
o ALl alay)
o danyll )
o dualall Vel

bl Uyl ey 8 axdiud

uasy) datll clel el 3.7

27 |
MIDORQEAIT!



Al @l ghall yie @lld g bl Jilail SPSS el s alasind s
1. Gy dilas
o (ol ) il
o i sial ol
o Cllas gidll
o s mall Gl jaiy)
2. <l 5 Baall sl
o Ll il G 2SUl W Fla s < Jalza
3. Sl dll sl
o Ll Y1 Jalae
o bl jlaaiy) il
» One-way ANOVA (a3 13)
4, &) paiall G A8Nad) Jlss

o Gl le Al 01 5 LS Agile

28
MiDOCEA(



DL 5 eanll apanaly ol el aaa (e 122 Al jall L 3 dpagiall <l ghadll Joadll 13a a08
DY s Oy Slan ! Jidatll cile) al s bl pes 3ok ()Y sea s sl all A 5 ading
o s Aol 3oLl G ABDall e g ) Jilad 8 Al yall 4dde aaiad (g2 (b ol
_@JL.LJ\ 5l & Agile Clagic

29 |
MIDOCEAN



o) AdBlia y ilany) Saill sl 1) Juadll 4

30 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadiadl 4.1

ALY lly Jilas DA e Ll Jeasil) 3 3 Ailan ) il i e ) Joaill 138 gy
i 5 Aigall i 55 Joanill Jaiy s i) 513 Jlane 8 Galalald) 5 Blalall (e e e ity
Al il ally il 45yl ) Aila) el il LA 5 ol jriall Jila s ¢ Ganall 5 Ll

() Ll A gl cllaasyl) A ol Ko st 4.2
rdadi Apdyla U Bae Apall aumi g (8 Jliia 27 (g ULl s o
@JL&A <laila
G (5 ne
Jlee | s s
Aty cplalall Agile

sand) Y g

4 40-35

5 _ydd) &) gdaw :l:\lu

31 |
MlDoc;EAIT!



Bl b oS Ll 5 s S

Gl i 54 e
NP WL

\’\ ":~ - ‘)SS‘\}”
§ s e e
et Jlase

Gkl s3a 1l Agile
SIS CUaY) Cela:
B dpd = (5 dad) 1pnd
3) ‘L))

1) :Y)
Clngial b gie bt e Ja lae 3.37 = dau sl Agile deall 44y 5,

Gililatiadd Gl g Gaall @ lddl 4.3

ALY slae il sl Wl Fla g S Jalaa Ggadai o

32 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



(Sl ST Y s UiapST i ol el dladl] lilaa ) bl o Gl Lay ;Adaa D)
Ayl

LY ) sl waand Wl L5 S e gl
Vv (0.87) Adledl) 338N ) gaal
Vv (0.89) Gk ) saal Agile

v (0.91) 4dsdh ax 5ol

Jee il e Ju e 0.70 00 el aill) aes,

(Gl il o aY)) aad) il huagh slany) 4.4
reh WS Gl il Clua a5 (V=1 ey =3 ani = 5) (ubie M) Qs ysadi o
Jiisall juaiall) Ll 380 -Y )
(R & 0 ppli — 5.0 ) 4.25 e o 5ia)
Lawds ¢l el e
5.00 = G Al slacl G oo laall Janll 7 5 5 3230 jeas

4.85 = S5V and
4.85 =4lle Jual sill Gl jlga

33 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



O skl 5 Jual il 5 puSaill Jai g 1an Allad Al b Al sal@l) of e Jay 1,
() uiall) Agile Clingio Gk e Ll

<l yadl) ‘:Jc\

el Agile 4.85 = algall i de ju A
4.85 =g 5 piall 3392 a8
4.85 = palil Julss

Dsaal alall andil) s 53 Agile =~ 4.6
Gkt of ) i 138 5 Agile Ulle Bl Jiag Jaall ciliy 8,

Crciall g A8 A

G S (U e gl sl S LIS Agile 5.00 = dalels S|
G Jgass Al 33U Agile = 4.70

dalad) da i),

s 5 Al 3L (0 8 8550 BBNle a5 Agile

34 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



gelitl) LGB g ciluda i) La) 4.5
:&;ﬁ‘ dpa 4l
“Cilagie Gadal lad s Al 2Ll G Alas) AV I3 A 2a 6 Agile.”
:ﬂ}\s.a
AL el L) 2 58 Laghos A83Mall 5 ¢y il SIS 1o Ale s sl (),

Al A ji;

“aabie 33 e Llag) Anludll akall 55 Agile.”
4 580
4.85) 53 gall ) yadl Aadi yall oy giall @g})'

AN A il
o biie Jala (o saill 5 Sl a8 ¢ el (2Ll LY s Agile.”
3)3.3 :\J).\s.a
4.4) (e Sl Ol El JS Cela G,

w terer

cAéJ'j.u\JJ c.ut'u (as:

1 glasi 5 S i 1 shaad et 31 yall (f coaST ) 4l aLall <ol ),

35 '
MlDoc;EAIT!



<l ) Agile (Jie Serrador & Pinto, 2015) _abie 455 sall 5 ¢y slaill o M) < jlal )
clad il Agile.

el 53 gy 8 W ) 90581 el S Jsa A 430 g il 0,

3 adads
clai 3 il Auiloal) abal) (S day 5 elind jo Agilee 12 Cuda g s Jlae a g

aall 4.6

st U sad can il 35100 8 3o WS (e Jle (5 sty aiai dilul) 3alal) (o Al jall gl <o yekal
Glingie Miad Al Jaall Sl Agile, ad) «la il 33 g Gpast e eal g JSG @lld (uSad) 38
G ¢y pall 5 (S Ll abdll o sl o Al pall iy aleall ) e g 83 )5 6 slail) (5 sisa
Allad g a3 8 Ll Sale 2ay 31l olisis Agile ¢l

36
|
MlDoc;EAIT!



Glaliitu) ¢ Glua ¢il)  Cuaal) 3 gaa 1 ualdd) Jadl) 5§

A ddiial) clad yall g Al 3538 5.1

alall agas

37 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



lgapend sl il i die Jlae W) 8 LAAT oy Gl 3 saad) e Tase Al jall 028 Ganal;
1. 4 suasall 3 2al)
Laid o e o Al pall @S
Jaindl usid)

c_g\ﬂ\ ariall

DY) A gad (g ang Lan clagin A83al) dapla 8 55 o8 Aldaa gl Aagas g 0l i ) (3l g

2. daagiall 2 5aall

Jspar il 8 Cglad s 5 i) aaad gy 30IS 35 SOV el e Al all o
Al 5 Lei S (e ST Gelainl A siie i) slae) B agiae 5 (S L),

3. Aaaall) &l 3 gaall

Jie 4l e sanal) aguailady il il a8 5 sl 33 ama e e Al jall @ il
el drgila — 3 puall — cadlaill (5 gisall — jaadl,

4, 3glSd) 3 gaall

Ao U arend 4K (o any 38 Las (e (Al s (Bla3 g Baal 5 Ay (8l kel o
G AY i) o Gl sall gaea,

38
1
MIDOCEAN



5, e 3l 3 gaall

Sl shaill of Al ol juaill 3 g peally WSai Y Mg b jual duie )3 53 DA bl Cad
Y gl ol Janll &y 8 Alaiaal),

Al il

b Lo Sliiae Gfialll e~ 58 il 3 saall 5 il ) 13);

1. &l yuriall L; C*Uﬂ‘

Jie 3aa Ol yaria Al

ks ) L )l
aaail)
salaall Lalal

sl 1Y) e 8 5l Jalsall Gae ol

Z_MJMJi %}Q‘Jfﬁaﬁ@\)d
Jie:
3 )1y acd
AiSal) &l el

i) Jaal) A

39

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



il 5 JEiall el G A8l 5 8 e 2 35 ol g S 1) Lo ],
3,1;;33.0@&?\&“\
Jio sl 5 oI gl G aaall:

Gy M|
GUaa Sl
el Ly A Sl jlaal) 5 S slull Bac] agh e Jgaall,

4, 4 )l aaline g g
Ay Ty sl S 0l apend S]] Badrte Clasnse iy ST Gle e dul jall ¢l ja),
5. dalide cilelad oy 45 aa
O A0 ,lEa Alal ja el al):

oo sSall g Ll
il i)y A8l 8 g g Uail) Al S 13 L 8 jaal,

6. Gl sk Al y3) G M) Al )

SN de paiieall b il g ol puaial) jias dagliad AL gla duie 5 yial xiad Al j0 T,

40
1
MIDOCEAN



Al ) Claass 5.2

o Ly aalll e g el ) V3L

eI 3o S a8y b aalui 5 pilie s Aol g ClSa) 5 30 sa b g8 DA (e Jandl Ay 3 3,
V) Gaent e pilie S el Wy 1 (8 e ) acd o) g (il sall acall ol 58 30l ),
O AR ) a5 A€l <l lgall o Al all iy G cal V) <l g shatl il L)

BN PRSP
aleall Slai) 30l w55 Jand) aidaii b agd Ay il sha,
Jie 4dlia) Gl yaria el Aliiae Glal ja ¢l jal:
adall

41 |
MIDOCEA[



il sl La i
Bdw\c

) A AilSa) ppen] (dilide il Jadid A8 Sl 8 Al i 55,

IEY] 5.3

Ol O 2S5 La el yuriall 5 Jiall uiall (s danal 5 dlag) 480le 2 5a ) Al ol caala

By agialii) g ol V) elal Baga Ao pilie (<G (St Jead) Ly Jala acall 5 cliSQY) 5 g Ll

e Al gl Y € Ll @ o) (5 siue 2aad g ANl 038 a5 A Slany) Jidaill sl
Jazll ¢lal

Jasll il skt b Lgdde Ll Sy Aa Cld ool w385 Ll W) e Jall cagad 5 ) o gaall a5
e

ISy

42
|
MlDoc;EAIT!



) daild

Al o slall Al Apldas A 1312030 Aasy 6 s (8 400 gaadl Byl (Sai (2022) Lom ¢ atinll
179—-155 6(2)34 ¢ g Sllall dmals c':d\.g‘)b}”j.

51aY) s 400 graad) il all 8 Janll iy ghai 8 s 525 Aol 33GEN (2023) . ¢l
68-45 «(4)12 igaiil 5,

4305 51 5y Clagie (2021) .7 o JI(Agile) (8 Al a il olaf (pand e W i
130102 ¢(1)17 ¢Aasdl 3 )aY) dlaa A0 gad) Ay pall ALl

Cliagie Gakai Clasd (2022) .0« 2l Agile 3,0 saise Jlal A0 ) Jaal) 4y b
Baa dxala 3_palxall,

43 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



s 5l e dilase il 3 1 padaiill Jgnl) g Aibeil) 33U 50 (2024) . ¢ Slbail
236-211 ¢(3)9 i) slall Ay yal) (il dmalan ey H1aY) gl Al A0 gaadl da S,

4l 48155 :2030 A small A yall ALl 455 ,(2020) A sanad) Jadadil) 5 S8V 5 ) 5
Tadail 5 LY 5 ) 35 1yl il gl all

Al o slall dlae Al Al 5012030 da5) ¢ saa A 4 seadl Bl yall (S5 (2022) Lo ¢l
179—155 ‘(2)34 c.ﬁw vﬂld\ :’\M\A c&,})\.ﬁ:ﬁb.

B! Alae A0 graal) s sall (& Janll Ay shai 8 L) 505 Aluaill 80LA (2023) . ¢(g2a)
6845 «(4)12 il s,

A3 51 30y Clingia (2021) & ¢S M(Agile) (o8 4l L) elal (ppuns e s il
130-102 «(1)17 cdipanll s ylay) dlae 3 sl 4y yall ASLaall,

Gliagie Gubkad Glaat (2022) .0 g eall Agile 3031 jaise Jlael 2 sl Jandl 20y <
RN aMlA 63).;.4\.&;&3‘.

Sl el e Ailane Ll 3 1 pandasill J gl 3iad 3 Aol 380 50 (2024) p ¢ silanl)
236211 ¢(3)9 ¢ala¥) Eusadl dlaa G gaudl dpa sSall,

44 |
MIDOCEA

UN\VER:}\TYI'



4y 1l 4855 :2030 Ao grall A jall ASleall 4355 (2020) LA sl Jadadtl) g SLa®Y) 3 ) 5

aslall dae 2030 ASLaall A3 & i (8 A2 gl 31 pall €43 (2022) L 2ane O3 dxaw ¢ ainl
.179—-155 c(2)34 RPEIW Slal) Azl c:\_aw)\d‘g\

A grall Slisssall (8 Janl) Ay dai 8 L 505 dilall 2alal) (2023) o 0 dasa ¢ pal)
6845 ¢(4)12 ¢aaiill 53 3] Aaa,

Ak 5 aY) Clagie i1 (2021) omes o AlA a3 (Agile) qobial elal (puas
130-102 «(1)17 Ahaal) 3 HlaY) Aaa 40 graall Ay j2l) 4814l @ ),

Gl gall A cadaiil) Jpail) (3a8a3 A dileal) 3alall 53 (2024) L Gy ay ya ¢ Slasdl)
236211 ¢(3)9 A la¥) &igaall Ao 403 gl da S,

,Qualitative :Research design .(2018) .D .J ,W., & Creswell .J ,Creswell
SAGE Publications. .(.and mixed methods approaches (5th ed ,quantitative

Denning, S. (2018). The age of Agile: How smart companies are transforming the

way work gets done. AMACOM.

Kerzner, H. (2022). Project management: A systems approach to planning,

scheduling, and controlling (13th ed.). Wiley.

45

MiDOCEA(



Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and practice (9th ed.). SAGE

Publications.

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of
knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). PMLI.

Serrador, P., & Pinto, J. K. (2015). Does Agile work? A quantitative analysis of

Agile project success. International Journal of Project Management, 33(5), 1040—

1051.

179-155 ¢(2)34 ¢y y)aY) ashell dlase 2030 A3+ sun 3 bl _yall (1S3 (2022) L2xs ¢ gasinll,

c(4)12 ‘:L_pdﬂ\j SJ\J}“ :ﬂ;.a Jaadl 3.\:\.1 Jg}.‘aﬂ ‘_g LQJ}AJ ‘\.yw\ 'EJL)ﬁ\ (2023) Jdass “"sa)al\
68—45.

Glaagie J1(2021) A ¢ a5l Agile «(1)17 édaall s ylay) dlaa 4 o il e
130-102.

46

MiDOCEA(



S e aladil &3 Gl Gl jaate (aldl laalae ) o3 Al Gl a8l (e A g (e Gl G S
AW Ao gl g gial g (Bady B8 sa e — G850 e — laa — (38 50 — B2 (33) g0) (uledl)
=R A

L) o dale cilaglaa 1Y
el
oaal)
‘;A:JJ\ 6 siual)
G f) Al Gl siw aae)
Jiiecall juadall e ad Lol

QA G e ey eJiinall yuaiall ol Fanadial 3 siall aa;

47
1
MIDOCEAN



eleall it e seld dapnall Caglall o (5,
1Y) gy CUIKY) a6 o el
ulie Jaall A ol siie],

oo Sy A pe ) e Juaa,

4 slhaall 3 ) sall gl jd 535,

| NV AN LA A
ey @il ptial) (sl Al 3 gial) Jadd

e 33 g 8 By ) JaaY,
le iy aleal) Slad) e cSail,
Tl (e e palall ey
Jazll (5 gise ad y & acall aaliy,
Laliall gkl a8 die s IS5 e il

ClatiaY) Cilaglas

el 43 s Y,

bl Canll (al Y V) bl aasild Y,
g gl bl (a5 Ay LAl AS LS,

Al pall il A8y Jlanal (Baas syl (> 0,

et (S liall Al e &5 el Aed J;
5 il 488) gall 3(2) (3alal)
4838 g Gl & gaia gan 18y yi,

48
|
MlDoc;EAIT!



e () 2 Y Jai aaatud clay) of st
Jaasd ol ol laiia (b i) ek,

SR D] o (S Ll s (35 eaile 2L,

Eaad) 313 el g (3a 1(3) @alall

Gaall :Y
35l = gy (pa S Jlaall 3 Graiiie (paSae J (e Cand) 31al daa) e i g aldall Bauall
1 .~.“ Z\Av\_\»}.
G390 i Loy L iy 5 3) (A8 il ppaciall 5 Jisall ppiall il g i) 0l 588 o 15 ginall (30
bl LY s,
) (Ll
Ot il e Bl Guldl Wi L S Jalae aladind &5,
503 311 O iy L e Lain ) Cla DU Uialia 3w g ai o LN Jalre of geiliil) <yl
PAENRN | W PR -AYENE ENgTY
Uil aaa @is) Al :(4) @alall

49
|
MlDoc;EAIT!



Al diiay Ui s A Gliul) s,
Lliall Jual il Jilur g pae Al all aaine ol a1 e laia¥) day) ) i,
saaaall 3 5l A (€ L) clila) Sl
dallall ye o ALl e ey slasil,

Slany! Qi ald Cale b el JSis cilil) Jais,

CnS bdiall c s LaS o) dlicd ai 3(5) Galall
Jitadll el and

eleall i e seld dapnall Cag lall o (5,
Y Cpoeny CLIKY) i g o s,
ulie Jaall ol siie],
e Sy S peall e Juaa,
4 slhaall 2 ) sall gl jé 535,

)Y 33 s 083 ) Layi,
Aoy algall Slai) (e oS,
LaliY) (s o sl iaeley,
Janll (5 sisa g (b acdl) aaliy,
Aaliall Cogylall 8 i ey IS8 e Sl

50
|
MlDoc;EAIT!



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.3. تصميم البحث (بصلة البحثي)
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.5. طريقة جمع البيانات
	3.6. أنواع البيانات
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8. الخاتمة

	قدم هذا الفصل الخطوات المنهجية التي تبنتها الدراسة بدءًا من تحديد المتغيرات، وتصميم البحث، واختيار مجتمع وعينة الدراسة، وصولًا إلى طرق جمع البيانات وإجراءات التحليل الإحصائي. ويشكل هذا الإطار المنهجي الأساس الذي تعتمد عليه الدراسة في تحليل النتائج وتف...
	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
	4.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	4.5. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	4.6. االخاتمة

	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	5.2. توصيات الدراسة:
	5.3. الخاتمة:

	قائمة المراجع

