
3التكليف 
برنامج الدكتوراه–3قضايا بحثية : مقرر

ي : عداد الطالبإ
علي القرن 

253002107: الرقم الجامعي 



:المهمة المطلوبة 
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دراسة وتحليل احدى الدراسات الحديثة ف 
البحث من حيث المنهجية المستخدمة و النتائج

.المتوصل إليها

www.midocean.ae
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بيانات الدراسة المختاره

.دراسة وتحليل نقدي لمنهجية ونتائج دراسة إدارية حديثة ومحكمة: موضوع التكليف
ول:العنوان كات قطاع البتر ي شر

اتيجية عل تحقيق النمو والاستدامة ف  بيقية دراسة تط: أثر أبعاد الإدارة الاستر
كة جاسكو .عل شر

ل الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنق-باحث دكتوراه )عدنان عبد الله موسى محمد طاهر :الباحث
(.البحري

ي الآداب والدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد :تاري    خ  النش  
، أبريل (3)، العدد (4)مجلة إبداع ف 

(.م2026)
انقر هنا: رابط الإطلاع 
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الإطار العام ومشكلة الدراسة المعرفية

:مشكلة الدراسة
ي النظيف"تزايد التحديات البيئية، وتقلبات أسعار الطاقة العالمية، والضغوط نحو 

حول والت" التحول الطافر
ول والغاز ي قطاع البتر

.الرقمي ف 
 لأبعاد الإدارة الاستر 

ً
ي الأثر التكاملي مجتمعا

ي تبحث ف  اتيجية قصور وندرة الدراسات التطبيقية المتكاملة التر
كة  كة محورية كشر ي شر

ي البيئة العربية والمصرية، وتحديداً ف 
".جاسكو"الستة عل النمو والاستدامة ف 

: الفجوة البحثية المحددة
ي يربط بير  الأبعاد التقليدية والأبعاد الحديثة 

يقر ات)غياب نموذج تحليلي إمبتر ي وإدارة مثل الابتكار الاستر يج 
.كآلية تحول ديناميكية لدعم الطاقة النظيفة والاستدامة طويلة الأجل( المخاطر
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اتيجية تساؤلات الدراسة وأهدافها الاستر

: التساؤل الرئيس  
كة جاسكو؟ ي شر

اتيجية مجتمعة ومنفردة عل تحقيق النمو والاستدامة ف  ما مدى تأثتر أبعاد الإدارة الاستر

:الأهداف الرئيسية للدراسة
كة جاسكو ي شر

اتيجية المطبقة فعلياً ف  .تحديد الأبعاد الأساسية للإدارة الاستر
ي مواجهة الأزمات الاقتصادية والبيئية

ي طويل المدى ف  اتيج  .قياس وتقييم تأثتر التخطيط الاستر
ي تعزيز الاستدامة

ي والإداري وتطبيقات التحول الرقمي ف  .استكشاف وتقييم دور الابتكار التكنولوج 
كة وجاهزيتها المؤسسية ي رفع مرونة الشر

ي وإدارة المخاطر ف  .تحليل أثر التحليل البيت 
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ات النموذج البحث  الهيكل النظري ومتغتر

لقياسالأبعاد التفصيلية الخاضعة لاسم المتغير البحثينوع المتغير في النموذج
التخطيط الاستراتيجي. 1أبعاد الإدارة الاستراتيجية(X)المتغير المستقل 

الابتكار الاستراتيجي. 2
يجيالتحليل البيئي الاسترات. 3
إدارة المخاطر الاستراتيجية. 4
التنفيذ الاستراتيجي. 5
الرقابة الاستراتيجية . 6

التوسع، )النمو المؤسسي * تحقيق النمو والاستدامة(Y)المتغير التابع 
(الربحية، الكفاءة

اد أبع: المثلث الذهبي)الاستدامة * 
(اقتصادية، بيئية، واجتماعية
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:الفرض الرئيس  للدراسة•
اتيجية مجتمعة وبير  تحقيق النم" ي هناك علاقة ذات دلالة معنوية أو إحصائية بير  أبعاد الإدارة الاستر

و والاستدامة ف 
ول كات قطاع البتر ".شر

•  
:الفروض الفرعية المنبثقة والخاضعة للاختبار الإحصائ 

ي وتحقيق النمو والاستدا: الفرض الأول اتيج  .مةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  التخطيط الاستر
ي 
ي وتحقيق النمو والاستد: الفرض الثان  اتيج  .امةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  الابتكار الاستر

ي وتحقيق النم: الفرض الثالث اتيج  ي الاستر .و والاستدامةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  التحليل البيت 
اتيجية وتحقيق النمو والاس: الفرض الرابع .تدامةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  إدارة المخاطر الاستر

فروض الدراسة الحاكمة 
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:الدراسةوعينةمجتمع•
كةعلالتطبيقتم كة)المصريةجاسكوشر ي الرائدةالشر

.(الطبيعيةللغازاتالقوميةالشبكةتشغيلف 
كةالعاملير  شملتعشوائيةطبقيةعينة:العينةنوع العليا،الإدارة)ةالوظيفيالمستوياتبمختلفبالشر

.(والتنفيذيةالوسطى،

  والتحليلالمعالجةأساليب•
:الإحصائ 

.الأوليةالبياناتلمعالجة(SPSS)الاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمبرنامجاستخدامتم
:الفروضلاختبارالمطبقةالإحصائيةالأساليب

.(العينةاستجاباتلوصف)المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات•
Correlation)الارتباطتحليل• Analysis)العلاقاتواتجاهقوةلقياس.
Regression)الانحدارتحليل• Analysis)اتوتفستر الأثرلتحديد .التغتر
One-Way)الأحاديالتباينتحليل• ANOVA).

مجتمع العينة وأساليب المعالجة الإحصائية
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النتائجوجاءتالفرعية،والفروضالرئيسي الفرضصحةإثباتعنللدراسةالإحصائيةالمعالجةأسفرت
ي مفشة

:كالآنر

اتيجيةالإدارةأبعادبير  إيجابيةإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد:التكامل  الأثر-١ وتحقيقمعةمجتالاستر
ةبدرجةالأبعادهذهتسهمحيثوالاستدامة،النمو ي كبتر

اتتفستر ف  ي نموبالالمتعلقةالتغتر
كةف  .الشر

تحليل وتفستر النتائج الرئيسية
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تحليل وتفستر النتائج الرئيسية

التفسير العلمي والارتباط بالواقع المؤسسيالبعد الاستراتيجيالمرتبة الإحصائية

ى الأثر الأكبر؛ نظراً لأن صياغة الرؤية طويلة المدالتخطيط الاستراتيجيالمرتبة الأولى
. مدادا تمثل الركيزة الأساسية لتوجيه الموارد وتأمين الإ

ئية دور حاسم في رصد المتغيرا  والتشريعا  البييجيالتحليل البيئي الاستراتالمرتبة الثانية
. الصارمة وتقلبا  الأسعار

أدوا  حتمية لضمان جودة الأداء التشغيلي وتصحيح يةالتنفيذ والرقابة الاستراتيجالمرتبة الثالثة والرابعة
. الانحرافا  أولاً بأول

 ً بعاد في جاءا بدرجا  تأثير أقل نسبياً مقارنة بباقي الأالابتكار وإدارة المخاطرالمرتبة الأخيرة نسبيا
. عينة الدراسة الميدانية

ول-٢   قطاع البتر
:ترتيب الأبعاد حسب قوة التأثتر والأهمية النسبية ف 
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:(Strengths)المنهجيةالقوةنقاط•
.الطاقةاعقطديناميكيةليلائموالاستدامةالنمومفهومي بير  الموفقالربط:التابعالمتغتر تكامل

.الأداةكفاءةرفعالاستبيانبناءقبلمسبقةاستطلاعيةمقابلاتعلالاعتماد:البحثيةالأداةواقعية
اتيجيةللإدارةالكاملةالستةالأبعادقياس:التغطيةشمولية .الهااختر  منبدلا مجتمعةالاستر

:(Weaknesses)البياناتومحدوديةالضعفنقاط•
اتمحدودية التحديد،ملمعالقيمالتفصيليةالإحصائيةالجداولمنالمنشورالبحثخلو:الرقميةالمؤش 
.المعنويةوالقيمةالأثر،ومعاملات

يالتحليلقصور يرضعف:التفستر قطاععصبهماأنرغمالمخاطر،وإدارةالابتكاربعديأثرانخفاضتت 
ول .والغازالبتر

التقييم النقدي العلم  للدراسة
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ي توجهناعل"جاسكو"دراسةمخرجاتتنعكسكيف ض؟البحت  المفتر

  التقاطع
ي توجهناالدراسةهذهنتائجتدعم:المعرف  تتحققلامنظماتالاستدامةأنفكرةعلالقائمالبحت 

ي بلالمؤقتة،بالحلول اتيجيةبنيةبتبت  .متكاملةاستر

  المخرجاتوتكييفتطوير
:بحثناف 

ي نسبياً ضعفاً "جاسكو"دراسةأظهرتبينما
هذهسدحاولسيبحثنافإنالمخاطر،وإدارةالابتكارأثرف 

الابتكاراءةكفلرفعوسيطكمتغتر "الرقمي والتحولالعملياتأتمتة"أثردراسةعت  المعرفيةالثغرة
ي  اتيج  .التشغيليةالمخاطروإدارةالاستر

ي الباحثطورهالذي(الإداريالاستبيان)المقياسمنالاستفادة
ليناسبيفهوتكيالستةالأبعادفحصف 

.أخرىرقميةأوبرمجيةديناميكيةعملبيئات

ربط التحليل بأهداف البحث 
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التوصيات الإجرائية والخاتمة

:التوصيات التطبيقية المستخلصة
اتيجية بمرونة وبصورة دورية لمواكبة طوارئ البيئة الاقتص- ورة تحديث وصياغة الخطط الاستر .اديةض 
ي دعم ثقافة الابتكار والتحول الرقمي وأتمتة النظم لدعم اتخاذ القرار-

.الاستثمار المكثف ف 
اتيجيات الطاقة النظيفة وخفض الانبعاثات الكربونية لض- ي تطبيق استر

.مان الاستدامة البيئيةالتوسع الفعلي ف 

:الخاتمة
اتيجية ليست مجرد ترف فكري بل هي  ي وعملي "تؤكد الدراسة أن الإدارة الاستر ة الذي يضمن وحجر الزاوي" منهج ذهت 

ي بيئات عدم اليقير  
كات المعاضة ف  .بقاء ونمو الشر
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قائمة المراجع وتوثيق الدراسة

(:APA 7thحسب نظام )التوثيق الأكاديم  للدراسة المستهدفة بالتحليل 
كات(. 2026. )طاهر، عدنان عبد الله موسى محمد• ي شر

اتيجية عل تحقيق النمو والاستدامة ف  قطاع أثر أبعاد الإدارة الاستر
ول كة جاسكو: البتر ي الآداب والدراسات الإنسانية والاجتماعية. دراسة تطبيقية عل شر

. 363-317، (3)4، مجلة إبداع ف 
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