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د أحد أهم المجالات التي يقع عليها دورًا حيوً ا في تمكين المؤسررتررات  ن  تعولعل إدارة الموارد البشررة   
التحول نحو تنفيذ الممارسررررات الء ررررةاة الداعم  للحفاب عل، الطيي   وتوو ة  جموع  واسررررع   ن التررررلو  ات 

 نولق  را تؤديرم  ن دور رس ف في توف    (  وذلر   ن  Alaghbari, 2023المؤ ردة للطيير  لردل العرا لين  
(  والحفاب عل، قوة عا ل   Das & Dash, 2022المواهب الماهةة القادرة عل، توطيق الممارسات الء ةاة  

 (.Huo et al., 2022تمارس وتفهم وتدعم المبادرات الء ةاة  

و ن هررذا المنولقررات  ةلت الحررا رر  إل، التحول  ن إدارة الموارد البشررررررررررررررة رر  التقليررديرر  إل، تو ررم إدار  
   ( 2022   خةا وآحديث يةبط  ين  مارسرررررررات الموارد البشرررررررة   والحفاب عل، الطيي  في  يي  العمل  سرررررررل ما   

و حقق المواة    ين  مارسرررررات إدارة الموارد البشرررررة   واسرررررتةات ج   المؤسرررررتررررر  الطيي   عطة د   أهدا  ا دارة 
الطيي   في الممارسرررات التقليدي   دارة الموارد البشرررة    وهو  ا اـرررولر  ررررررررررررررررر خإدارة الموارد البشرررة   الء رررةاةخ 

 (.2021 العولقي  

إ  إدارة الموارد البشررررررررررررة   الء ررررررررررررةاة في  وهةها تفعد  فهوً ا  ديدًا في الفمة ا دار   و  ةًا  همًا  ن إدارة 
تررررررررات المعاـررررررررةة عل، اخت   الموارد البشررررررررة    والتي  دأت تحا، واهتمال واسررررررررع النوا   ن قطل المؤسرررررررر

  نت ج  تنا ي الاهتمال الدولي والطيي  وق رررررررراياها  وت ايد الوعي في  يي  ارعمال و ررررررررةورة تحقيق  انشررررررررا اته
التما ل  ين إدارة الموارد البشرة   والطيي  المح و   ها  عل، النحو الذ  ي رمن للمؤسرترات تنفيذ إدارة خ رةاة  

 (.2020  ن خ ل توافق س اسات الموارد البشة    ع ارهدا  الطيي    العاني 

في يتمثل  الدور الةس ف  دارة الموارد البشرة   الء رةاة أ    (Chaudhary, 2020   تشرودر  و وضرر  
تصرم م الممارسرات المءتلف   دارة الموارد البشرة   ووة ق  أ ثة دعمًا للطيي  والترلو ات الء رةاة  وما في ذل  

رررر   العمل ارخ ررررة  والتوف     ارخ ررررة  وتقي م ارداة ارخ ررررة  والتدر ب ارخ ررررة  والتعو  ررررات  توـ
؛ إذ يناة إل،  مارسرات إدارة الموارد البشرة   الء رةاة واعتبارها    وإدارة الصرح  والتر    الء رةاةالء رةاة

أف رل اسرتةات ج   لدعم ارهدا  الطيي   والا تماة   للمؤسرترات  ورفع  ترتول التتييةات الترلو    والاتجاهات  
 .ل، النحو الذ  يع ل أداة المؤست ا يجا    لدل الموارد البشة   ع

وفي سرررر ا  قة ب  يًعد ارداة التنا مي  ن أ ثة المفاأ م أهم   لمءتلم المؤسررررتررررات  وهو  ن اروعاد  
ررررررررررررررفرم  2017وث قر  الارتبراب وجم ع فةوو وحقول المعةفر  ا دار ر    وبرا ور والعقو     (  حيرث يناة إل رم  وـ

 (.2019  و ق اسًا  همًا لنجاح المؤستات  المةشد  قيق ارهدا  والتايات التنا م   ؤشةًا  همًا في تح
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أ   تررررررررتول ارداة التنا مي ياخذ وعدًا أ ثة أهم   واتترررررررراعًا عند الحديث عن  (  2020 ذ ة الجةاح  و 
المؤسرررررترررررات الحكو     حيث أنم يعكف  دل قدرة هذا المؤسرررررترررررات عل، تحقيق أهدافها  ن خ ل اسرررررتءدال  

 .فاةة والفاعل  الموارد المتاح  في ضوة  عايية ذات ـل  وارداة المتتند إل، النتاس   مع ار  الم
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