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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة البحث : 

يُعدددددددددددع السددددددددددوق العقدددددددددداري فددددددددددي المملتددددددددددة العرهيددددددددددة السددددددددددعود ة أحددددددددددد أهددددددددددم القطاعددددددددددات الاقتصدددددددددداد ة  ولدددددددددد  دور  هددددددددددام  فددددددددددي  نميددددددددددة 

ا للعد دددددددد مددددددد   .الاقتصددددددداد الدددددددوط   عددددددددع موطنددددددد 
ُ
ومد ندددددددة الريددددددداض  عا دددددددمة المملتدددددددة   دددددددي مركدددددددز  رئمنددددددد    لهددددددد ا السدددددددوق  حيدددددددث ت

 .الشركات والمؤسسات المالية والمشاريع العقارية التبرى 

و واجددددددددددد  إدارة الممتلكدددددددددددات فدددددددددددي السدددددددددددوق العقددددددددددداري فدددددددددددي الريددددددددددداض العد دددددددددددد مددددددددددد  المخددددددددددداطر  م دددددددددددل مخددددددددددداطر السدددددددددددوق  والمخددددددددددداطر 

 .المالية  والمخاطر التشغيلية  والمخاطر القانونية  والمخاطر البيئية

إدارة هددددددددد   و السدددددددددوق العقددددددددداري فدددددددددي الريددددددددداض  وكمدددددددددا هدددددددددو الحدددددددددال فدددددددددي أي سدددددددددوق عقددددددددداري كب دددددددددر   تم ددددددددد  بتقلبا ددددددددد  ومخددددددددداطر . و 

ا مددددددد  البحدددددددث الأمدددددددر  أن هددددددد اوالحقيقدددددددة   .المخددددددداطر اشدددددددكل فعدددددددال  دددددددي مفتدددددددا  النجدددددددا  فدددددددي الاسدددددددت مار العقددددددداري   تطلدددددددب مزيدددددددد 

 لفهم كيف  مت  لإدارة المخاطر أن تساهم في  حس ن كفاءة إدارة الممتلكات. 

فدددددددي المنعمدددددددات المعا دددددددرة  فقدددددددد  جد ددددددددة  وجهدددددددةتشدددددددكل كمدددددددا خا دددددددة فدددددددي الوقددددددد  الحاضدددددددر   هميدددددددةتعدددددددد أدارة المخددددددداطر ذات أو 

  المجدددددددالاتجميددددددددع  شدددددددهدت
 
 وتغ دددددددرا

 
ادارة المخدددددددداطر لتددددددددوف ر  ولكددددددددلا  متددددددد  الاسددددددددتفادة مددددددد  فدددددددي السددددددددنوات الأخ دددددددرة  ا كب ددددددددر  تسددددددددارعا

 (2015)الدليم    جب أن  توافر فيها كل عوامل النجا .    نشاطهابأداء  واستمرارها للمنعماتالحما ة 

 كمدددددددا الريددددددداضيهددددددددف إمدددددددى  قدددددددد م فهدددددددم أعمدددددددس لهددددددد   الع قدددددددة  وذلددددددد  مددددددد  خددددددد ل دراسدددددددة السدددددددوق العقددددددداري فدددددددي وهددددددد ا البحدددددددث 

سددددددددمتم  قيدددددددديم العد ددددددددد مدددددددد  العوامددددددددل المددددددددؤثرة فددددددددي إدارة المخدددددددداطر  بمددددددددا فددددددددي ذلدددددددد  القددددددددوان ن واللددددددددوائ   العددددددددروف الاقتصدددددددداد ة  

ا  قييم كيف  مت  له   العوامل أن  ؤثر على كفاءة إدارة الممتلكاتو والتغ رات في السوق.   .سمتم أ ض 

 
 
خدددددد ل هدددددد ا البحددددددث  نأمددددددل فددددددي  قددددددد م مسدددددداهمة قيمددددددة للمجتمددددددع العلمدددددد  والمسددددددت مري  العقدددددداري ن فددددددي الريدددددداض   ومدددددد وأخ ددددددرا

 .وذل  بتقد م فهم أعمس لأثر إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات في السوق العقاري 
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   البحث: مشكلة 

   الريددددددداض  تم ددددددد  بتقلبا ددددددد  ومخددددددداطر   وهددددددد ا  متددددددد  أن  دددددددؤدي إمدددددددى  حدددددددد ات كب دددددددرة فدددددددي إدارة الممتلكددددددداتالسدددددددوق العقددددددداري فدددددددي 

فهندددددددددداس مخدددددددددداطر السددددددددددوق   والمخدددددددددداطر الماليددددددددددة   والمخدددددددددداطر التشددددددددددغيلية   والمخدددددددددداطر القانونيددددددددددة   والمخدددددددددداطر البيئيددددددددددة   وكددددددددددل 

هدددددددددد   المخدددددددددداطر  ددددددددددؤثر علددددددددددى كفدددددددددداءة إدارة الممتلكددددددددددات اشددددددددددكل سددددددددددل   الأمددددددددددر الدددددددددد ي قددددددددددد  ددددددددددؤدي إمددددددددددى خسددددددددددائر ماليددددددددددة كب ددددددددددرة أو 

علدددددددددى الدددددددددر م مددددددددد  أن العد دددددددددد مددددددددد  الأبحدددددددددا  قدددددددددد  ناولددددددددد  إدارة المخددددددددداطر فدددددددددي انخفددددددددداض القيمدددددددددة الاسدددددددددت مارية للعقدددددددددارات    و 

هندددددددددداس بدددددددددل و  .السدددددددددوق العقددددددددداري  إلا أن القليدددددددددل مرهددددددددددا ركدددددددددز علدددددددددى كيفيددددددددددة  دددددددددأث ر إدارة المخددددددددداطر علدددددددددى كفدددددددددداءة إدارة الممتلكدددددددددات

عمدددددددس لتيفيدددددددة  دددددددأث ر إدارة المخددددددداطر علدددددددى كفددددددداءة إدارة الممتلكدددددددات فدددددددي السدددددددوق العقددددددداري فدددددددي الريددددددداض. فهدددددددم أ إمدددددددىماسدددددددة  حاجدددددددة

 .يساعد المست مري  العقاري ن في  حس ن استرا يجياتهم و حقيس أفضل النتائجم  شأن  أن  ه ا الفهم و 

 أهمية البحث :  

 : الأهمية النظرية :  ❖
ً
 أولا

 البحث على فهم المخاطر الت   واج  إدارة الممتلكات اشكلٍ أفضل. سوف يساعد .1

 يُساهم البحث في  طوير نعريات جد دة حول إدارة المخاطر وإدارة الممتلكات.سوف   .2

 سمُساعد البحث على سدع الفجوة في المعرفة حول أثر إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات. .3

 في مجال إدارة المخاطر وإدارة الممتلكات. .4
 
ة  هامع

 
 علمية

 
 سيُقدم البحث مساهمة

❖  
ً
 : العملية: الأهمية  ثانيا

 سمُساعد البحث شركات إدارة الممتلكات على  حس ن كفاءة إدارة المخاطر. .1

 لتحس ن كفاءة إدارة الممتلكات. .2
 
 سيُقدم البحث اقتراحاتٍ عملية

 سيُفيد البحث المست مري  في السوق العقاري في ا خاذ قراراتٍ است ماريةٍ أفضل. .3

سددددددداهم فدددددددي  حسددددددد ن كفددددددداءة السدددددددوق  .4
ُ
سددددددديُفيد البحدددددددث  دددددددانعي القدددددددرار فدددددددي الحكومدددددددة فدددددددي  طدددددددوير سياسددددددداتٍ ت

 العقاري.
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 أهداف البحث :  

 .فهم العوامل الت   ؤثر على إدارة المخاطر في السوق العقاري في الرياض .1

 .الممتلكات في السوق العقاري استتشاف كيف  مت  لإدارة المخاطر أن  ؤثر على كفاءة إدارة  .2

 قدددددددددد م اسدددددددددترا يجيات  متددددددددد  اسدددددددددتخدامها لتحسددددددددد ن كفددددددددداءة إدارة الممتلكدددددددددات مددددددددد  خددددددددد ل إدارة المخددددددددداطر  .3

 .اشكل أفضل

 حد دددددددد التحدددددددد ات التددددددد   متددددددد  أن  واجههدددددددا الشدددددددركات العقاريدددددددة فدددددددي الريددددددداض عندددددددد  طبيدددددددس اسدددددددترا يجيات  .4

 .إدارة المخاطر

 :تساؤلات الدراسة

 المخاطر الت   واج  إدارة الممتلكات في السوق العقاري في الرياض؟ما  ي أنواع  ❖

 ؟في السوق العقاري في الرياض ما هو  أث ر إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات ❖

 ما  ي استرا يجيات إدارة المخاطر الت   مت  استخدامها لتحس ن كفاءة إدارة الممتلكات؟ ❖

  طبيس إدارة المخاطر في السوق العقاري في الرياض؟ما  ي التحد ات الت   واج   ❖

 فرضيات البحث : 

إدارة المخددددددددددداطر الجيددددددددددددة  دددددددددددؤدي إمدددددددددددى  حسددددددددددد ن كفددددددددددداءة إدارة الممتلكدددددددددددات فدددددددددددي  وجدددددددددددد أثدددددددددددر ذو دلالدددددددددددة إحصدددددددددددائية بددددددددددد ن  ❖

 .السوق العقاري في الرياض

 .ب ن مستوى المخاطرة والرهحية في السوق العقاري  وجد أثر ذو دلالة إحصائية  ❖

 حقدددددددددس عوائدددددددددد أعلدددددددددى مددددددددد   وقدددددددددد الشدددددددددركات التددددددددد  تسدددددددددت مر فدددددددددي إدارة المخددددددددداطر وجدددددددددد أثدددددددددر ذو دلالدددددددددة إحصدددددددددائية فدددددددددي  ❖

 .الشركات الت  لا  فعل ذل 
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 منهج الدراسة :  

 .لو ف و حليل واقع إدارة المخاطر في السوق العقاري في الرياض لمنهج الوصفي:ا ❖

 .لجمع البيانات م  المست مري  والمطوري  العقاري ن في الرياض الدراسة المسحية: ❖

وذلددددددددددد   الممتلكددددددددددداتلتحليدددددددددددل البياندددددددددددات المتعلقدددددددددددة بالع قدددددددددددة بددددددددددد ن إدارة المخددددددددددداطر وكفددددددددددداءة إدارة  المنننننننننننننهج ال حلي نننننننننننن :  ❖

 .الإحصاءات الو فية والتحليل الإحصائلا للتحقس م  فروض الدراسة باستخدام

 الدراسة:مج مع 

مجتمدددددددددع الدراسدددددددددة هدددددددددو السدددددددددوق العقددددددددداري فدددددددددي الريددددددددداض. يشدددددددددمل هددددددددد ا المجتمدددددددددع جميدددددددددع الأفدددددددددراد والمؤسسدددددددددات التددددددددد  تعمدددددددددل فدددددددددي 

 .والبائع نالسوق العقاري  بما في ذل  المطوري  العقاري ن  الوك ء العقاري ن  المست مري   والمشتر   

 الدراسة: عينة 

بمددددددددا فددددددددي ذلدددددددد  المددددددددد ري  التنفيدددددددد   ن فددددددددي الشددددددددركات العقاريددددددددة  الددددددددوك ء العقدددددددداري ن    الأفددددددددرادمجموعددددددددة مدددددددد   ددددددددي عبددددددددارة عدددددددد   

العيندددددددددددددة  طريقدددددددددددددة سدددددددددددددمتم  حد دددددددددددددد نجدددددددددددددم العيندددددددددددددة اعدددددددددددددد نشدددددددددددددر الاسدددددددددددددت يان وذلددددددددددددد  باسدددددددددددددتخدامو  .والمسدددددددددددددت مري  العقددددددددددددداري ن

 ال سيطة.العشوائية 

 الدراسة:أدوات 

يمتدددددددد  أن  تضددددددددم  الاسددددددددت يان مجموعددددددددة و  وزيعدددددددد  علددددددددى عينددددددددة الدراسددددددددة.  ومدددددددد  ثددددددددم  اسددددددددت يانسددددددددوف  قددددددددوم الباحددددددددث اعمددددددددل 

مدددددددددد  الأسددددددددددالة المغلقددددددددددة والمفتوحددددددددددة الرها ددددددددددة لجمددددددددددع البيانددددددددددات حددددددددددول ممارسددددددددددات إدارة المخدددددددددداطر وكفدددددددددداءة إدارة الممتلكددددددددددات فددددددددددي 

 .السوق العقاري في الرياض

 الأساليب الإحصائية المس خدمة :

كما ستتم معالجة البيانات بالأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة   (SPSSبرنامج التحليل الإحصائلا )سوف  تم استخدام 

 ه   الدراسة وذل  ع  طريس حساب :  
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 .البيانات م  مجموعة قيمةلقياس متوسط  :الوسط الحسابي ❖

 .البيانات إمى نصف ن متساوي نلقياس القيمة الت   قسم مجموعة م   :الوسيط ❖

 .لقياس مدى انتشار البيانات حول المتوسط :الانحراف المعياري  ❖

 .لقياس عدد مرات ظهور قيمة معينة في مجموعة م  البيانات :ال كرار ❖

 إجراءات الدراسة : 

 سوف يقوم الباحث بالاع ماد ع ى مصدرين من مصادر جمع البيانات : 

 : المصننننننننادر الأوليننننننننة : ❖
ً
سدددددددوف  قدددددددوم الباحدددددددث بجمدددددددع بياندددددددات عددددددد  طريدددددددس الاسدددددددتبانة الإلتترونيدددددددة  ثدددددددم  قدددددددوم اعدددددددد  أولا

 ذل  بتحليل ومعالجة البيانات للو ول إمى نتائج الدراسة وم  ثم اقترا  التو يات ال زمة .

 : المصددددددددادر ال انويددددددددة : وسددددددددوف  قددددددددوم الباحددددددددث بمطالعددددددددة الأدبيددددددددات المتعلقددددددددة بموضددددددددوع الدراسددددددددة مدددددددد  التتددددددددب  ❖
 
ثانيددددددددا

والمقدددددددددالات العلميدددددددددة والبحدددددددددو  والرسدددددددددائل العلميدددددددددة حتددددددددد   تكدددددددددون لددددددددددى الباحدددددددددث الخلفيدددددددددة المطلوهدددددددددة عددددددددد  موضدددددددددوع 

 بح   .

 حدود البحث : 

إدارة المخددددددددددداطر وكفددددددددددداءة إدارة الممتلكدددددددددددات فدددددددددددي  دراسدددددددددددة أثدددددددددددر  علدددددددددددى هددددددددددد   الدراسدددددددددددة   ركدددددددددددز الحننننننننننننندود الموضنننننننننننننوعية : ❖

 .السوق العقاري 

 هددد . 1445سوف  تم ه   الدراسة في العام الدراس    الحدود الزمانية : ❖

المملتدددددددددددة العرهيدددددددددددة  –سدددددددددددوف  قتصدددددددددددر هددددددددددد   الدراسدددددددددددة علدددددددددددى السدددددددددددوق العقددددددددددداري فدددددددددددي الريددددددددددداض الحننننننننننننندود المكانينننننننننننننة:  ❖

 السعود ة.
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 نموذج الدراسة :  

 تكدددددددددون نمدددددددددوذج الدراسدددددددددة مدددددددددد  المتغ دددددددددر المسدددددددددتقل ) إدارة المخدددددددددداطر( وقدددددددددد قدددددددددام الباحدددددددددث بتحد ددددددددددد أاعددددددددداد المتغ دددددددددر المسددددددددددتقل ) 

 التحوط م  المخاطر (   و م  حد د المتغ ر التااع ) كفاءة إدارة الممتلكات( .  – قييم المخاطر  – حد د المخاطر 

 

 

 

 

 مصطلحات الدراسة :

 دددددددددي مجموعدددددددددة مددددددددد  الضدددددددددوابط التددددددددد   قدددددددددوم مددددددددد  خ لهدددددددددا المنعمدددددددددة بتقيددددددددديم   ومراقبدددددددددة   ومتااعدددددددددة  إدارة المخنننننننننناطر :  ❖

المخدددددداطر مدددددد  جميددددددع المصددددددادر وذلدددددد   هدددددددف زيددددددادة قيمددددددة المنعمددددددة سددددددواء فددددددي الأجددددددل القصدددددد ر أو فددددددي الأجددددددل الطويددددددل . 

 .(2017)الشعراوي  

عمليدددددددة منهجيدددددددة لتحد دددددددد و قيددددددديم والدددددددتحتم فدددددددي المخددددددداطر التددددددد  قدددددددد  دددددددؤثر علدددددددى ويعرفهدددددددا الباحدددددددث إجرائيدددددددا علدددددددى أ هدددددددا 

 إدارة الممتلكات في السوق العقاري.

يعددددددددرف السددددددددوق بأندددددددد  هددددددددو المكددددددددان الدددددددد ي  متدددددددد  الشددددددددراء والبيددددددددع فيدددددددد  وكدددددددد ل   حد ددددددددد أسددددددددعار السنننننننننو  العقننننننننناري :  ❖

 البضدددددددددائع   والسدددددددددوق العقددددددددداري  دددددددددي وسدددددددددائل  دددددددددتمت  المشدددددددددتر   والبدددددددددائع ن مددددددددد   بدددددددددادل ملتيدددددددددات العقدددددددددارات بيرهمدددددددددا .

 (2016)هاشم  

هددددددددو حددددددددس امددددددددت س تددددددددخا مددددددددار لامددددددددت س العقددددددددار والتصددددددددرف فيدددددددد  واسددددددددتخدام  كمددددددددا يشدددددددداء    ال ملنننننننني العقننننننننناري : ❖

  والعقدددددددددار  متدددددددد  أن  كدددددددددون الددددددددددار أو الشددددددددقة أو الددددددددددكان أو جدددددددددزء  والشددددددددخا المالددددددددد  هددددددددو المسدددددددددؤول عددددددددد  العقددددددددار 

. 
 
 (2019)التركلا   م  البناء النعاملا ويمت  إجراء حقوق التمل  علي  والتصرف ب  مستقب 

 

المستقلالمتغير   

 إدارة المخاطر 

 المتغير التابع 

 كفاءة إدارة الممتلكات

 تحديد المخاط  ❖
 تقييم المخاطر  ❖
 التحوط من المخاطر  ❖

 كفاءة العمليات  •
 كفاءة القرار  •

( 1-1شكل )  

 نموذج الدراسة 



10 
 

 الدراسات السابقة :

) دراسننننننننننة محليلينننننننننة للمخننننننننناطر العقارينننننننننة  ننننننننن  البننننننننننو  الإسننننننننن مية النننننننننن  و ددددددددي اعنددددددددوان  ( 2004)الشننننننننننما    دراسددددددددة  (1

قددددددددام الباح دددددددان اعمددددددددل دراسددددددددة  حليليددددددددة للمخدددددددداطر العقاريددددددددة فددددددددي البنددددددددوس الإسدددددددد مية الدددددددد  ربويننننننننة بدولننننننننة الكويننننننننن  ( 

رهويدددددددددة بدولدددددددددة الكويددددددددد    وذلددددددددد   هددددددددددف دراسدددددددددة العدددددددددواهر التددددددددد   حدددددددددد مددددددددد  نشددددددددداط القطددددددددداع العقددددددددداري فدددددددددي البندددددددددوس 

الإسدددددد مية فددددددي محاولددددددة للوقددددددوف علددددددى أسددددددلوب وطريقددددددة متكاملددددددة تسدددددداهم فددددددي حددددددل هدددددد   المشددددددكلة   ومدددددد  ثددددددم التوسددددددع 

الباح دددددددددان إمدددددددددى استقصددددددددداء رأي العمددددددددد ء الواعدددددددددد   أ فدددددددددي هددددددددد ا الاشددددددددداط بمدددددددددا  حقدددددددددس الأهدددددددددداف المرجدددددددددوة   وقدددددددددد لجددددددددد

بالشددددددددراء عدددددددد  طريددددددددس اسددددددددتبانة لعينددددددددة عشددددددددوائية وىعددددددددد عمددددددددل التحليددددددددل الإحصددددددددائلا الدددددددد زم    خلصدددددددد  الدراسددددددددة إمددددددددى 

عقددددددددارات فددددددددي البنددددددددوس مدددددددددى أهميددددددددة  فعيددددددددل دور التددددددددأم ن التكددددددددافلي فددددددددي تغطيددددددددة المخدددددددداطر الغ ددددددددر  جاريددددددددة الخا ددددددددة بال

 إمدددددددى جندددددددب مدددددددع سياسدددددددات إدارة المخددددددداطر التجاريدددددددة الأخدددددددرى   وإن هددددددد ا 
 
الإسددددددد مية الددددددد  رهويدددددددة بدولدددددددة الكويددددددد  جنبدددددددا

 التكامل في إدارات المخاطر هو أمر ضروري لا  مت  الاستغناء عن  . 

    العقنننننننننار  ننننننننن  اليزائنننننننننر ودور(  ننننننننن  منمينننننننننة الاسننننننننن  مار الأجن ننننننننن  ( )أزمنننننننننة و ددددددددي اعنددددددددوان  ( 2007)اسنننننننننماعيل  دراسددددددددة  (2

 مددددددا  مدددددد  الاقتصدددددداد الددددددوط   وذلدددددد  
 
وهدددددددف  الدراسددددددة إمددددددى القدددددداء الضددددددوء علددددددى موضددددددوع العقددددددار وهددددددو موضددددددع دائمددددددا

لأنددددددد  بدددددددد   دددددددتم الاسددددددددت مارات و حدددددددد  التنميددددددددة ومدددددددد  دونددددددد  لا  متدددددددد  أن  حدددددددد  أي  دددددددد  ء   وىعدددددددد مراجعددددددددة الباحددددددددث 

للأدبيدددددددددددات المتعلقددددددددددددة بالموضدددددددددددوع والقددددددددددددوان ن الخا دددددددددددة بالعقددددددددددددارات والمسددددددددددددت مري    خلدددددددددددا إمددددددددددددى أنددددددددددد  اسدددددددددددد ب ك ددددددددددددرة 

 للمشدددددددددكلة داخددددددددددل الجزائدددددددددر لدددددددددد ل   و دددددددددد   الباحدددددددددث بضددددددددددرورة العددددددددددودة 
 
القدددددددددوان ن وعدددددددددددم اسدددددددددتقراراها كاندددددددددد  سدددددددددد با

لإ دددددددار قددددددوان ن وتشددددددريعات جد دددددددة حتدددددد   حددددددد مدددددد  إشددددددكالية العقددددددار فددددددي الجزائددددددر حتدددددد   صددددددب  مدددددد  أهددددددم العوامددددددل 

دة فددددددي قيددددددام الاسددددددت مارات لأن أي اسددددددت مار  جددددددب أن  تددددددوفر علددددددى أرضددددددية كددددددلا  قددددددوم عليهددددددا   ولا  بددددددد قبددددددل أي المسدددددداع

    ء م  الحصول على ملتية العقار حت  نحصل على مشروع .

المملكنننننننننننننة )ال علنننننننننننننيم العقننننننننننننناري والحاجنننننننننننننة ل قنينننننننننننننن  ومطنننننننننننننوير(  ننننننننننننن  و دددددددددددي اعندددددددددددوان  ( 2009)الدغيشنننننننننننننم  دراسدددددددددددة  (3

  وهددددددددددف  الدراسدددددددددة إمددددددددى التعدددددددددرف علدددددددددى ا ثدددددددددار النا جدددددددددة عددددددددد   يددددددددداب التعلددددددددديم العقددددددددداري فدددددددددي  العربيننننننننننة السننننننننننعودية( 

المملتددددددددة العرهيددددددددة السددددددددعود ة   و ددددددددي دراسددددددددة جد دددددددددة مدددددددد  نوعهددددددددا واعتمدددددددددت الدراسددددددددة المددددددددنهج الاستتشددددددددافي    كمددددددددا 

 ددددددددددم  صددددددددددميم اسددددددددددتبانة خا ددددددددددة لهدددددددددد   الدراسددددددددددة تهدددددددددددف امددددددددددي الاسترشدددددددددداد بددددددددددرأي عدددددددددددد مدددددددددد  المختصدددددددددد ن فددددددددددي المجددددددددددال 
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العقدددددددداري فيمددددددددا  تعلدددددددددس بأهددددددددداف هددددددددد   الدراسددددددددة   وخلصددددددددد  الدراسددددددددة إمددددددددى أن  يددددددددداب التعلدددددددديم العقدددددددددار سدددددددداهم فدددددددددي 

 قليددددددددددل و يدددددددددداب فددددددددددرئ العمددددددددددل فددددددددددي عدددددددددددد مدددددددددد  القطاعددددددددددات الرئمسددددددددددية كمددددددددددا أو دددددددددد  بضددددددددددرورة الاهتمددددددددددام بددددددددددالتعليم 

 العقاري.

)إدارة المخنننننننناطر وأثرهننننننننا  نننننننن  امخنننننننناذ قننننننننرارات الائ مننننننننا  المصننننننننر   وفنننننننن  و دددددددي اعندددددددوان  ( Elshaikh  2009) دراسدددددددة  (4

هددددددددددف  الدراسدددددددددة إمدددددددددى التعدددددددددرف علدددددددددى أثدددددددددر إدارة   مقننننننننننررات بننننننننننازل : دراسننننننننننة حالننننننننننة البننننننننننني السننننننننننودا ي الفر  نننننننننن   ( 

المخدددددددداطر فددددددددي ا خدددددددداذ  قددددددددرارات الائتمددددددددان وفددددددددس مقددددددددررات بددددددددازل للوقددددددددوف علددددددددى دور إدارة المخدددددددداطر فددددددددي السدددددددديطرة علددددددددى 

مشدددددددداكل التع ددددددددر ومحاولددددددددة الو ددددددددول إمددددددددى  و دددددددديات ونتددددددددائج  قدددددددددمها للبنددددددددوس عنددددددددد ا خدددددددداذ قرارتهددددددددا الائتمانيددددددددة قدددددددددر 

الإمكددددددددددان . واسددددددددددتخدم الباحددددددددددث المددددددددددنهج الو ددددددددددفلا التحليلددددددددددي حيددددددددددث عددددددددددالج الاطددددددددددار النعددددددددددري للبحددددددددددث بددددددددددالرجوع إمددددددددددى 

مصدددددددددادر البياندددددددددات ال انويدددددددددة المتم لدددددددددة فدددددددددي المراجدددددددددع باللغدددددددددة الإنجل   دددددددددة واللغدددددددددة العرهيدددددددددة والددددددددددوريات والمقدددددددددالات التددددددددد  

 ناولددددددددددد  موضدددددددددددوع الدراسدددددددددددة وقدددددددددددام الباحدددددددددددث اعمدددددددددددل اسدددددددددددتمارة اسدددددددددددت يان لجمدددددددددددع معلومدددددددددددات مددددددددددد  عيندددددددددددة الدراسدددددددددددة 

المتم لددددددددة فددددددددي عشددددددددرة حددددددددالات مدددددددد  طلبددددددددات الائتمددددددددان المقدمددددددددة للنبدددددددد  السددددددددودانلا الفرنندددددددد   .وخلصدددددددد  الدراسددددددددة إمددددددددى 

وع والمركددددددددددز الرئمندددددددددد   لدراسددددددددددات الجدددددددددددوى عدددددددددددة نتددددددددددائج مدددددددددد  أهمهددددددددددا إن عدددددددددددم اسددددددددددتتمال مددددددددددوظفلا الائتمددددددددددان بددددددددددالفر 

الائتمانيدددددددددددة الخا دددددددددددة بالعميدددددددددددل طالدددددددددددب الائتمدددددددددددان وعددددددددددددم مراعددددددددددداة الشدددددددددددفافية والإفصدددددددددددا  فدددددددددددي المعلومدددددددددددات التميدددددددددددة 

والنوعيددددددددة التدددددددد   ددددددددتم ارسددددددددالها لإدارة المخدددددددداطر  ددددددددؤدي إمددددددددى قيدددددددداس خدددددددداط  للمخدددددددداطر وا خدددددددداذ قددددددددرار ائتمانيددددددددة  ات ددددددددد  

 بالتع ر.

 مدددددددد  الدراسددددددددة فددددددددي    )ال نظنننننننننيم القنننننننننانو ي ل سننننننننن  مار العقننننننننناري الأجن ننننننننن  ( و ددددددددي اعنددددددددوان  ( 2013)مركننننننننني  دراسددددددددة  (5

ظدددددددل التطدددددددورات الحد  دددددددة فدددددددي البمادددددددة الاقتصددددددداد ة  حيددددددددث  وسدددددددع  الأنشدددددددطة العقاريدددددددة وزاد تعرضدددددددها للعد دددددددد مدددددددد  

 إمدددددددىالدراسدددددددة    هددددددددف  هددددددد    التشدددددددغيلالمخددددددداطر  بمدددددددا فدددددددي ذلددددددد  المخددددددداطر الائتمانيدددددددة  مخددددددداطر السدددددددوق  ومخددددددداطر 

 كمدددددددددا  مددددددددد  حسددددددددد ن فعاليدددددددددة الاسدددددددددت مار العقددددددددداري الأجن ددددددددد  مددددددددد  خددددددددد ل  طبيدددددددددس التشدددددددددريعات القانونيدددددددددة الحد  دددددددددة. 

الدراسدددددددة مددددددد  خدددددددد ل الاطددددددد ع علدددددددى السياسددددددددات والإجدددددددراءات المتبعدددددددة مدددددددد  قبدددددددل الدولدددددددة حددددددددول كيفيدددددددة التعامدددددددل مددددددددع 

   المخدددددددداطر المختلفددددددددة
 
هدددددددد   الدراسددددددددة كاندددددددد  محاولددددددددة لتحسدددددددد ن الأداء الاقتصددددددددادي والحددددددددد مدددددددد  المخدددددددداطر    وعمومددددددددا

  وخلصدددددددددد   مدددددددددد  خدددددددددد ل  طبيددددددددددس أسدددددددددداليب قانونيددددددددددة حد  ددددددددددة وفعالددددددددددة للرقابددددددددددة علددددددددددى الاسددددددددددت مار العقدددددددددداري الأجن دددددددددد 
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الدراسددددددددددة إمددددددددددى أن الاسددددددددددت مار أحددددددددددد الأسدددددددددداليب النا حددددددددددة فددددددددددي معالجددددددددددة المشدددددددددداكل التدددددددددد   اددددددددددتج عدددددددددد  انتشددددددددددار مندددددددددداطس 

السددددددت  العشددددددوائية حددددددول المدددددددن المختلفددددددة فددددددي العددددددراق إذ سددددددب   أزمددددددة السددددددت  فددددددي العددددددراق بددددددالمواط  التجدددددداوز علددددددى 

يط العمراندددددددددلا وأعمدددددددددال البندددددددددداء فدددددددددي المددددددددددن كمددددددددددا ظهدددددددددرت مددددددددددن عشددددددددددوائية لا طالقدددددددددوان ن والأنعمدددددددددة الخا دددددددددة بددددددددددالتخ

  حعى بالخدمات كما  فتقر إمى التنعيم .

)محسننننننننننإ  فعالينننننننننة إدارة المخننننننننناطر  نننننننننن   نننننننننل مطبينننننننننن  المننننننننندا ل الحدي ننننننننننة و ددددددددي اعنددددددددوان  ( 2014)حبينننننننننب  دراسددددددددة  (6

الدراسددددددددة فددددددددي ظددددددددل هدددددددد     ددددددددم  نفيدددددددد    - دراسنننننننننة محليلينننننننننة  ننننننننن  المصنننننننننرف العقننننننننناري السنننننننننوري –للرقابنننننننننة المصنننننننننرفية 

الأنشدددددددددطة والعمليدددددددددات المصدددددددددرفية  اتسدددددددددع الحد  دددددددددة فدددددددددي بمادددددددددة العمدددددددددل المصدددددددددرفي  حيدددددددددث التتنولوجيدددددددددة  التطدددددددددورات 

مخددددددددداطر السدددددددددوق  ومخددددددددداطر  وكددددددددد ل   المخددددددددداطر الائتمانيدددددددددة  م دددددددددل  الأخطدددددددددار المحدقدددددددددةوزاد تعرضدددددددددها للعد دددددددددد مددددددددد  

 عددددددددد  طريدددددددددس حسدددددددد ن فعاليدددددددددة إدارة المخدددددددداطر علدددددددددى  هدددددددددو العمددددددددل الهددددددددددف مدددددددد  الدراسدددددددددةالمتعلقددددددددة بالتشدددددددددغيل. وكددددددددان 

 اعدددددددددد علددددددددددى الدراسددددددددددة مدددددددددد  خدددددددددد ل الاطدددددددددد ع  إجددددددددددراء  ددددددددددمكمددددددددددا الحد  ددددددددددة للرقابددددددددددة المصددددددددددرفية.  التتنولوجيددددددددددا طبيددددددددددس 

اشددددددددكل  حددددددددول كيفيددددددددة التعامددددددددل مددددددددع المخدددددددداطر المختلفددددددددة إدارة المصددددددددرفوالإجددددددددراءات المتبعددددددددة مدددددددد  قبددددددددل السياسددددددددات 

هددددددددد   الدراسدددددددددة كانددددددددد  محاولدددددددددة لتحسددددددددد ن الأداء المصدددددددددرفي والحدددددددددد مددددددددد  المخددددددددداطر مددددددددد  خددددددددد ل والحقيقدددددددددة أن  عدددددددددام  

 . طبيس أساليب حد  ة وفعالة للرقابة المصرفية

مننننننننننننلمثإط إدارة المخنننننننننننناطر وفوائنننننننننننندها  نننننننننننن  المنظمننننننننننننات : منننننننننننند ل نظننننننننننننري ) و ددددددددددي اعنددددددددددوان   ( 2015)النننننننننننندلي    دراسددددددددددة  (7

ميددددددددددة اسدددددددددددتحدا  إدارة المخدددددددددداطر فدددددددددددي المنعمددددددددددات لرفدددددددددددع مسددددددددددتوى كفددددددددددداءة الأداء هأوضددددددددددح  الدراسدددددددددددة أ :   محلي نننننننننننن ( 

مددددددددددد  مدددددددددددع المخددددددددددداطر  التعامدددددددددددلأداء أدارة المخددددددددددداطر فدددددددددددي المنعمدددددددددددة  وكيفيدددددددددددة  سدددددددددددلوبأ  حسددددددددددد ن و  العملدددددددددددي وإجدددددددددددراءات 

أو  حويلهددددددددا إمددددددددى  جنددددددددب المخدددددددداطر  خدددددددد ل مدددددددد   شددددددددهدتها والاسددددددددترا يجيات ال زمددددددددة لمواجه هدددددددداو  قوعهدددددددداحيددددددددث  تددددددددرار و 

جهدددددددددة أخدددددددددرى أو  قليلهدددددددددا أو الاحتفددددددددداإ  هدددددددددا و قبدددددددددل نتائجهدددددددددا   وخلصددددددددد  الدراسدددددددددة إمدددددددددي أنددددددددد  هنددددددددداس ضدددددددددعف بدددددددددالو ي 

بأهميددددددددة إدارة المخدددددددداطر لدددددددددى المنعمددددددددات والأفددددددددراد بأهمي هددددددددا ودورهددددددددا فددددددددي حما ددددددددة المنعمددددددددات والتقليددددددددل مدددددددد   أث رهددددددددا    

كمدددددددددا أ هدددددددددا أو ددددددددد  بضدددددددددرورة رفدددددددددع مسدددددددددتوى الإدارات العليدددددددددا فدددددددددي الشدددددددددركة ووعيهدددددددددا بأهميدددددددددة موضدددددددددوع إدارة المخدددددددددداطر 

 حد سواء . وأهمي ها في مواجهة المخاطر و حقيس الأهداف الماشودة للمنعمات أو للأفراد على 
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محلينننننننننل المخننننننننناطر والعوائنننننننند  ننننننننن  سنننننننننو  الأورا  الماليننننننننة  ننننننننن  مصنننننننننر ) والدراسددددددددة اعنددددددددوان  ( 2015)الغنننننننناوي  دراسددددددددة  (8

هدددددددف   "محلينننننننل   ننننننن (  ومحديننننننند النمنننننننوذج الأم نننننننل لل مبنننننننا سعوائننننننند الماشنننننننر العنننننننام  ننننننن  ملننننننني السنننننننو  ع نننننننط النننننننزمن

إمددددددددى  حليددددددددل مخدددددددداطر سددددددددوق الأوراق الماليددددددددة فددددددددي مصددددددددر و حد ددددددددد النمددددددددوذج الأم ددددددددل للتابددددددددؤ بتقلبددددددددات عوائددددددددد الدراسددددددددة 

العوائددددددددد والمخددددددداطر المر بطدددددددة بالاسدددددددت مار فدددددددي سدددددددوق الأوراق الماليددددددددة  كمدددددددا استعرضددددددد المؤشدددددددر العدددددددام لهددددددد ا السدددددددوق. 

 للتابددددددددددؤ بتقلبددددددددددات هدددددددددد   العوائددددددددددد وقدددددددددددم فددددددددددي مصددددددددددر 
 
  اعتمدددددددددددت الدراسددددددددددة علددددددددددى الأسددددددددددلوب الاسددددددددددتاباطلا  نموذجددددددددددا

التحليلددددددددددددي فددددددددددددي التعددددددددددددرف علددددددددددددى الجوانددددددددددددب المختلفددددددددددددة للمشددددددددددددكلة كمددددددددددددا اسددددددددددددتخدم  الاسددددددددددددتقراء التدددددددددددداري ي للبيانددددددددددددات 

مسدددددددددتخدم  مدددددددددنهج التحليدددددددددل الإحصدددددددددائلا لاسدددددددددتخ ئ المؤشدددددددددرات ذات الع قدددددددددة التددددددددد   صدددددددددف العددددددددداهرة . وخلصددددددددد  

ل الأوراق الماليدددددددددة بأسددددددددعار تعتددددددددد  الدراسددددددددة إمددددددددى أنددددددددد  هندددددددداس ار بدددددددداط ب ددددددددد  كفدددددددداءة أداء سدددددددددوق الأوراق الماليددددددددة بتددددددددداو 

المعلومدددددددددات المتاحدددددددددة مددددددددد  جاندددددددددب  و فددددددددداع ت الأسدددددددددعار مدددددددددع المعلومدددددددددات الجد ددددددددددة مددددددددد  جاندددددددددب  خدددددددددر   كمدددددددددا أو ددددددددد  

 لأهميددددددددة هدددددددد ا الأمددددددددر فددددددددي  حقيددددددددس اسددددددددتقرار 
 
الدراسددددددددة بضددددددددرورة التاسدددددددديس بدددددددد ن السياسددددددددت ن النقد ددددددددة والماليددددددددة نعددددددددرا

 سوق المال و طوير .

:  ناولددددددددد   منننننننننند ل فلسننننننننننفي لاسنننننننننن طاميجيات الاسنننننننننن  مارات العقاريننننننننننة( و دددددددددي اعندددددددددوان ) : ( 2016)هاشننننننننننم  دراسدددددددددة  (9

الدراسدددددددة الاسدددددددت مار العقددددددداري باعتبدددددددار  كغ دددددددر  مددددددد  أندددددددواع الاسدددددددت مارات الأخدددددددرى فهدددددددو  واجددددددد  مخددددددداطر عاليدددددددة وفددددددددي 

   وهدددددددد   المخدددددددداطر  ددددددددنجم مدددددددد  كوندددددددد   حتدددددددداج إمددددددددى ضدددددددد  
 
نفدددددددد  الوقدددددددد   كددددددددون العوائددددددددد الناجمددددددددة عندددددددد  مر فعددددددددة جدددددددددا

مبددددددددالض ماليدددددددددة ضدددددددددخمة والمتطلبدددددددددات الفنيددددددددة المر بطدددددددددة بددددددددد    وىعدددددددددد مراجعددددددددة الباحدددددددددث للأدبيدددددددددات المتعلقدددددددددة بموضدددددددددوع 

 لدددددددددددفع ونمددددددددددو 
 
 مسددددددددددتمرا

 
الدراسددددددددددة مدددددددددد  الدددددددددددوريات والمقددددددددددالات والتتددددددددددب خلددددددددددا إمددددددددددى ان الاحتيدددددددددداج للعقددددددددددار هددددددددددو أمددددددددددرا

قطاعدددددددددات الددددددددددول بصدددددددددورة عامدددددددددة ودفدددددددددع اجلدددددددددة  اشددددددددديط التنميدددددددددة   كمدددددددددا خلدددددددددا إمدددددددددى ان عمليدددددددددة ا خددددددددداذ القدددددددددرارات 

 فدددددددي  حد دددددددد قيمدددددددة العقدددددددارات أو  قييمهدددددددا   الاسدددددددت مارية السدددددددليمة فدددددددي مجدددددددال القطددددددداع العقددددددداري  تطلدددددددب 
 
فهمدددددددا كافيدددددددا

خا دددددددددددددة فدددددددددددددي ظدددددددددددددل الأسدددددددددددددواق التددددددددددددد   تصدددددددددددددف بالد ناميتيدددددددددددددة   وقدددددددددددددد أو ددددددددددددد  الدراسدددددددددددددة بضدددددددددددددرورة رسدددددددددددددم واعتمددددددددددددداد 

السياسددددددددات العامددددددددة لتوجيدددددددد  الاشدددددددداط العقدددددددداري بمددددددددا  تنددددددددا م ويتكامددددددددل مددددددددع الأنعمددددددددة والقددددددددوان ن الأخددددددددرى المر بطددددددددة 

 الاست مارية   ر السليمة . تبالعقار   لتجنب الإخفاقات الناجمة ع  سوء ا خاذ القرارا
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) مقومنننننننات الاسننننننن  مار العقننننننناري  ننننننن  العنننننننرا  ومحددامننننننن  بنننننننال طبي   ننننننن  و دددددددي اعنددددددوان  (  2016)سنننننننليما   دراسددددددة  (10

وعدددددددرض  راء التتددددددداب   الأساسدددددددية لاسددددددت مار العقدددددددار علددددددى  المفددددددداهيمالتعدددددددرف  علدددددددىركددددددز البحدددددددث  محافظنننننننة نيننننننننو  ( 

ثدددددددددم التطدددددددددرق إمدددددددددى  صدددددددددايف الاسدددددددددت مار العقددددددددداري الددددددددد ي  حددددددددددد طبيعدددددددددة   العنددددددددداوي   تعلدددددددددس  هددددددددد  والبددددددددداح  ن فيمدددددددددا 

مدددددددددد  الممتددددددددددد  الأخطددددددددددار التدددددددددد    حقيقدددددددددد  وكدددددددددد ل  الاسددددددددددت مار العقدددددددددداري المتم ددددددددددل فددددددددددي العائددددددددددد والخطددددددددددر التدددددددددد   متدددددددددد  

لعقددددددددددارات   واسددددددددددتخدم البحددددددددددث مجموعددددددددددة مدددددددددد  و يدددددددددداب السددددددددددوق المددددددددددنعم ل المعلومدددددددددداتفددددددددددي ظددددددددددل  يدددددددددداب مواجه هددددددددددا 

  و و ددددددددل الباحددددددددث إمددددددددى مجموعددددددددة مدددددددد   2012وحتدددددددد   2003النمدددددددداذج الإحصددددددددائية واسددددددددتخدم البيانددددددددات للمدددددددددة مدددددددد  

النتددددددائج والتدددددد   تجلددددددى فددددددي وجددددددود فجددددددوة أو هددددددوة كب ددددددرة بدددددد ن الحاجددددددة للوحدددددددات السددددددتنية وهدددددد ن مددددددا هددددددو معددددددروض مدددددد  

هدددددد   الوحدددددددات وكدددددد ل  إمددددددى الوضددددددع الأم دددددد  الغ ددددددر مسددددددتقر والدددددد ي كددددددان عددددددائس أمددددددام الت  ددددددر مدددددد  المشدددددداريع و خددددددوف 

 المست مري  وعدم ثق هم باست مار أموالهم.

دراسنننننننة مطبيقينننننننة  –)أثنننننننر مطبيننننننن  إدارة المخننننننناطر ع نننننننى جنننننننودة الأربنننننننا  و ددددددي اعنددددددوان  (2017)الشنننننننعراوي  دراسددددددة  (11

 ناولددددددددد  هددددددددد   الدراسدددددددددة اختبدددددددددار أثدددددددددر  طبيدددددددددس إدارة المخددددددددداطر المتكاملدددددددددة علدددددددددى جدددددددددودة  – ع ننننننننننى الشننننننننننركات المصننننننننننرية

شددددددددركة ومسددددددددداهمة ومقيددددددددددة بالبور ددددددددة المصدددددددددرية فدددددددددي خددددددددد ل  36لعينددددددددة مددددددددد  الشدددددددددركات بلغدددددددد  هددددددددد   العيندددددددددة حدددددددددوامي 

. حيدددددددددث  خددددددددددم إدارة المخددددددددداطر الأهدددددددددداف الاسدددددددددترا يجية مددددددددد  خددددددددد ل الترك ددددددددد   2010وحتددددددددد  عدددددددددام  2008الفتدددددددددرة مددددددددد  

 cosoعلدددددددددى ضدددددددددرورة  حقيدددددددددس م ددددددددد ة  نافسدددددددددية للشدددددددددركة علدددددددددى المددددددددددى الطويدددددددددل . وعلدددددددددى الدددددددددر م مددددددددد   و ددددددددديات لجندددددددددة 

و  رهدددددددا مددددددد  اللجدددددددان إلا أنددددددد  بضدددددددرورة  ب ددددددد  إدارة للمخددددددداطر ومدددددددع ذلددددددد  نجدددددددد أن المندددددددافع النا جدددددددة عددددددد    soxولجندددددددة 

يقهددددددددددددا لا  ددددددددددددزال   ددددددددددددر كافيددددددددددددا   وقددددددددددددد خلددددددددددددا الباحددددددددددددث إمددددددددددددى وجددددددددددددود أثددددددددددددر سددددددددددددل   لتطبيددددددددددددس إدارة المخدددددددددددداطر علددددددددددددى  طب

 الاستحقاقات الاختيارية كمؤشر عتن   لجودة الأرها  . 

)إدارة مخننننننننننننناطر القنننننننننننننروئ العقارينننننننننننننة  ننننننننننننن  البننننننننننننننو  اليزائرينننننننننننننة   و دددددددددددي اعندددددددددددوان  ( 2017)عمادالننننننننننننندين  دراسدددددددددددة  (12

  هدددددددف  الدراسددددددة إمددددددى  ( 2016-2015وكالنننننننة ورقلنننننننة للف نننننننطة منننننننا بنننننننإ  ) ( BDLدراسنننننننة حالنننننننة بنننننننني ال نمينننننننة المحلينننننننة ) 

إبدددددددددراز الإجدددددددددراءات والأسددددددددداليب الخا دددددددددة بدددددددددالقروض العقاريدددددددددة واقتصدددددددددرت علدددددددددى بنددددددددد  التنميدددددددددة المحليدددددددددة فدددددددددي كيفيدددددددددة 

إدار دددددددددد  للمخدددددددددداطر الخا دددددددددددة بددددددددددالقروض العقاريدددددددددددة   واعتمدددددددددددت الدراسددددددددددة المدددددددددددنهج الو ددددددددددفلا فدددددددددددي الجانددددددددددب النعدددددددددددري 

وعلددددددددى المددددددددنهج الو ددددددددفلا التحليلددددددددي ودراسددددددددة الحالددددددددة فددددددددي الجانددددددددب الميدددددددددانلا واسددددددددتخدام أسدددددددداليب المقابلددددددددة وم حعددددددددة 
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الوثدددددددددداق   وخلصددددددددددد  الدراسدددددددددددة إمدددددددددددى أنددددددددددد  لكدددددددددددل بنددددددددددد  م   ددددددددددد  الخا دددددددددددة فدددددددددددي مدددددددددددن  القدددددددددددروض العقاريدددددددددددة وكيفيدددددددددددة إدارة 

 مخاطرها   وأن البنوس  قوم بإجراءات  ارمة في من  القرض لضمان استرجاع  .

اشنننننننننننننكالات الاسنننننننننننن  مار العقننننننننننننناري و دورهنننننننننننننا  نننننننننننن   نننننننننننننب  ال نمينننننننننننننة ) و دددددددددددي اعندددددددددددوان  ( Oumeddour  2017) دراسدددددددددددة  (13

ا حيدددددددددث  ( العمومينننننننننننة كدددددددددان الاسدددددددددت مار العقددددددددداري فدددددددددي المالددددددددد   أحدددددددددد أهدددددددددم القطاعدددددددددات الاقتصددددددددداد ة التددددددددد  لعبددددددددد  دور 

ا فددددددددددي  حقيددددددددددس التنميددددددددددة    واجدددددددددد  العد ددددددددددد مدددددددددد  الإشددددددددددكاليات  العموميددددددددددةمحوريدددددددددد 
ع
و علددددددددددى الددددددددددر م مدددددددددد  أهميتدددددددددد   إلا أندددددددددد

أدت هدددددددد   الإشددددددددكاليات إمددددددددى إعاقددددددددة جدددددددد ب كمددددددددا  .القانونيددددددددة والاقتصدددددددداد ة التدددددددد  أعاقدددددددد   حقيددددددددس أهددددددددداف التنميددددددددة

ا علددددددددى جددددددددودة المشدددددددداريع العقاريددددددددة   الاسددددددددت مارات  و ددددددددأخ ر  نفيدددددددد  المشدددددددداريع  وزيددددددددادة  كلفددددددددة المشدددددددداريع  والتددددددددأث ر سددددددددلب 

ولمعالجددددددددددددة هدددددددددددد   .ممدددددددددددا أدى إمددددددددددددى الحددددددددددددع مدددددددددددد  فدددددددددددرئ العمددددددددددددل  و ددددددددددددهور مسددددددددددددتوى الخددددددددددددمات المقدمددددددددددددة للمدددددددددددواطن ن

الإشدددددددددكاليات   دددددددددمع اقتدددددددددرا  العد دددددددددد مددددددددد  الحلدددددددددول  م دددددددددل مراجعدددددددددة النصدددددددددوئ القانونيدددددددددة  و قلددددددددديا الب روقراطيدددددددددة  

جية للتنميدددددددددددة ودعددددددددددم و حف دددددددددد  الاسدددددددددددت مار العقدددددددددداري  وحدددددددددددلع مشددددددددددت ت الملتيددددددددددة العقاريدددددددددددة  ووضددددددددددع خطدددددددددددة اسددددددددددترا ي

وأكددددددددددددددت الدراسدددددددددددددة علدددددددددددددى أهميدددددددددددددة التعددددددددددددداون بددددددددددددد ن القطددددددددددددداع ن العدددددددددددددام والخدددددددددددددائ لمعالجدددددددددددددة إشدددددددددددددكاليات  .العمرانيدددددددددددددة

 دددددددددددم مناقشدددددددددددة العد دددددددددددد مددددددددددد  الجواندددددددددددب وكددددددددددد ل   .الاسدددددددددددت مار العقددددددددددداري و حقيدددددددددددس التنميدددددددددددة العموميدددددددددددة فدددددددددددي المالددددددددددد  

المتعلقدددددددة بالاسدددددددت مار العقدددددددداري  بمدددددددا فددددددددي ذلددددددد  القددددددددوان ن واللدددددددوائ   العددددددددروف الاقتصددددددداد ة  والتغ ددددددددرات فدددددددي السددددددددوق. 

مددددددد  الدراسدددددددة  حسدددددد ن فهدددددددم الع قدددددددة بدددددد ن الاسدددددددت مار العقددددددداري والتنميددددددة العامدددددددة  و قدددددددد م الأساسدددددد   الهددددددددف كددددددان و 

 . و دددددددديات لتيفيددددددددة التغلددددددددب علددددددددى العقبددددددددات التدددددددد   متدددددددد  أن تعتددددددددرض الاسددددددددت مار العقدددددددداري وتعيددددددددس التنميددددددددة العامددددددددة

ىشدددددددددكل عدددددددددام  كانددددددددد  الدراسدددددددددة محاولدددددددددة لتحسددددددددد ن الأداء الاقتصدددددددددادي والحدددددددددد مددددددددد  المخددددددددداطر مددددددددد  خددددددددد ل  طبيدددددددددس و 

 أساليب قانونية حد  ة وفعالة للرقابة على الاست مار العقاري.

مصننننننننننننننور مقنننننننننننننن ط  ل طنننننننننننننوير إدارة الأعمنننننننننننننال  ننننننننننننن  ضننننننننننننننوء مد ننننننننننننننل إدارة و دددددددددددي اعندددددددددددوان ) ( 2019)الخينننننننننننننا   دراسدددددددددددة  (14

هدددددددددددددددف  الدراسدددددددددددددة للتعدددددددددددددرف علدددددددددددددى ممارسدددددددددددددات إدارة المخدددددددددددددداطر بماسسنننننننننننننننات الأعمنننننننننننننننال الكوي ينننننننننننننننة (    المخاطننننننننننننننننر 

وعملياتهدددددددا مدددددددد   حليدددددددل المخدددددددداطر   و قيددددددديم المخدددددددداطر   وا خددددددداذ القددددددددرار ومواجهدددددددة المخدددددددداطر ودورهدددددددا فددددددددي  طددددددددوير إدارة 

الأعمددددددددددددال بمؤسسددددددددددددات الأعمددددددددددددال الكويتيددددددددددددة   واسددددددددددددتخدم  الدراسددددددددددددة الاسددددددددددددت يان كددددددددددددأداة لجمددددددددددددع البيانددددددددددددات   كمددددددددددددا 

 اعتمدت الدراسة المنهج الو فلا .
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)أثنننننننر ماشنننننننرات السنننننننيولة والربحينننننننة والمديونينننننننة ع نننننننى المخننننننناطر المن ظمنننننننة و ددددددي اعنددددددوان  ( 2020)شنننننننكري  دراسددددددة  (15

 لدددددددددد  الدراسددددددددددة إلددددددددددى اختبددددددددددار أثدددددددددددر السدددددددددديولة  الرهحيددددددددددة  المد ونيددددددددددة  هدددددددددف  لأسنننننننننلم قطنننننننننا( العقنننننننننارات المصنننننننننرية ( 

المصريددددددددة( متم لدددددددة بمعامدددددددد ت بمتدددددددا لهدددددددد   الأسدددددددهم  وذلدددددددد  مدددددددد   علددددددددى المخاطدددددددددر المنتعمددددددددة لأسدددددددددهم )قطدددددددداع العقدددددددددارات

لأسدددددددددهم الشدددددددددركات موضددددددددع الدراسدددددددددة  خددددددددد ل اختبدددددددددار الع قدددددددددة بيدددددددددد  المخاطدددددددددر المنتعمدددددددددة متم لدددددددددة فدددددددددلا معامدددددددددل بمتدددددددددا

 تعلدددددددددددددددس  وهيددددددددددددددد  مؤشددددددددددددددرات2019حتددددددددددددد   ونيددددددددددددد   2014والمدرجدددددددددددددة فدددددددددددددي البور دددددددددددددة المصدددددددددددددرية خددددددددددددد ل الفتدددددددددددددددرة  ونيددددددددددددد  

بالسددددددددددددديولة )مم لددددددددددددد  بمتوسدددددددددددددط نسدددددددددددددبة التدددددددددددددداول للشدددددددددددددركة( والرهحيدددددددددددددة )مم لدددددددددددددة بمتوسدددددددددددددط معددددددددددددددل العائدددددددددددددد علدددددددددددددى 

و و لددددددددددددددد  هددددددددددددددد    (.والرفددددددددددددددع المالددددددددددددددلا )مم لددددددددددددددة بمتوسددددددددددددددط نسددددددددددددددبة المد ونيددددددددددددددة للشددددددددددددددركةللشددددددددددددددركة(  حقدددددددددددددددوق الملتيدددددددددددددددة

 ذو دلالددددددددددددة إحصائيددددددددددددة لددددددددددددكل مدددددددددددد  متوسددددددددددددط نسددددددددددددبة التددددددددددددداول  ومتوسددددددددددددط معدددددددددددددل
 
 الدراسددددددددددددة إلددددددددددددى أن هندددددددددددداس  أثدددددددددددددرا

العائددددددددددد علددددددددددى حقدددددددددددوق الملتيددددددددددة ومتوسدددددددددددط نسددددددددددبة المد ونيدددددددددددة لشددددددددددركات قطددددددددددداع العقددددددددددارات المصريدددددددددددة علددددددددددى المخاطدددددددددددر 

الشدددددددددددددركات متم لدددددددددددددة فدددددددددددددلا معامدددددددددددددل بمتدددددددددددددا لهدددددددددددددا  حيدددددددددددددث فسدددددددددددددر نمدددددددددددددوذج الانحددددددددددددددار المتعددددددددددددددد  المنتعمدددددددددددة لأسددددددددددددهم  لدددددددددددد 

  المسددددددددددتخدم فددددددددددلا هدددددددددد   الدراسددددددددددة أن المتغيدددددددددددر الأك دددددددددددر
 
فدددددددددلا معامدددددددددل بمتدددددددددا هدددددددددو متوسدددددددددط معددددددددددل العائدددددددددد علدددددددددى   أثيددددددددددرا

السدددددددددديولة هددددددددددو المتغيدددددددددددر الأقددددددددددل  الملتيددددددددددة بمنمددددددددددا ظهددددددددددر مدددددددددد  خدددددددددد ل النمددددددددددوذج الم كددددددددددور أن متوسددددددددددط نسددددددددددبةحقددددددددددوق 

  وأظهدددددددددر التحليدددددددددل الإحصائدددددددددلا أن متغيددددددددددر واحدددددددددد مددددددددد  المتغيددددددددددرات المسدددددددددتقلة ال  ثدددددددددة وهدددددددددو )متوسدددددددددط
 
نسددددددددددب   أثيددددددددددرا

المد ونيدددددددددددددة( أظهدددددددددددددر ع قدددددددددددددة منطقيدددددددددددددة مدددددددددددددع المتغيددددددددددددددر التاادددددددددددددع )ع قدددددددددددددة طرد دددددددددددددة ( حيدددددددددددددث مددددددددددددد  المنطقدددددددددددددلا أن  ددددددددددددددزداد 

لسددددددددددهم الشددددددددددركة مددددددددددع زيددددددددددادة مد وني هددددددددددا  أمددددددددددا المتغيدددددددددددر )متوسددددددددددط نسددددددددددبة التددددددددددداول  متوسدددددددددددط  المخاطدددددددددددر المنتعمدددددددددددة

حيددددددددث إن الغيدددددددددر  يدددددددددر منطقيددددددددة مددددددددع المتغيدددددددددر التااددددددددع )ع قددددددددة طرد ددددددددة(  معدددددددددل العائددددددددد علددددددددى حقددددددددوق( أظهددددددددر ع قددددددددة

سددددددددديول ها ومدددددددددع زيدددددددددادة معددددددددددل رهحيدددددددددة المالتيدددددددددد    منطقدددددددددلا أن  ددددددددددزداد المخاطدددددددددر المنتعمدددددددددة لسدددددددددهم الشدددددددددركة مدددددددددع زيدددددددددادة

الاسدددددددتفادة مدددددد  نمددددددوذج هدددددد   الدراسددددددددة عدددددد  ا خدددددداذ قددددددرار الاسدددددددت مار فدددددددي :وأو ددددددد  الدراسدددددددة اعددددددددة  و يدددددددات أهمهددددددددا

المنتعمدددددددددددددة )مد ونيدددددددددددددة الشدددددددددددددركة وسددددددددددددديول ها  القطددددددددددداع العقددددددددددداري المصدددددددددددري مددددددددددد  حيدددددددددددث مراعددددددددددداة محدددددددددددددات المخددددددددددداطر

والددددددددددد ي  والعائدددددددددددد علدددددددددددى حقددددددددددددوق الملتيدددددددددددة( والتدددددددددددددلا بدورهدددددددددددا  ؤثدددددددددددددر علدددددددددددى معددددددددددددل العائددددددددددددد المطلدددددددددددوب علددددددددددددى الاسدددددددددددت مار

ف المزيددددددددددددد مدددددددددددد  العوامددددددددددددل بدددددددددددددورة  ؤثدددددددددددددر فددددددددددددلا قيمددددددددددددة الاسددددددددددددت مار المتوقعددددددددددددة. وإجددددددددددددراء المزيددددددددددددد مدددددددددددد  البحددددددددددددث لاكتشددددددددددددا

 .المحدددة للمخاطدر المنتعمدة
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)أثنننننننننننننننر إدارة وحو منننننننننننننننة المخننننننننننننننناطر ع نننننننننننننننى أداء البننننننننننننننننو  ال جارينننننننننننننننة  و دددددددددددددي اعندددددددددددددوان ( 2022)عبدالننننننننننننننندايم  دراسدددددددددددددة  (16

اسدددددد هدف  هدددددد   الدراسددددددة دراسددددددة  -دراسددددددة  طبيقيددددددة علددددددى البنددددددوس العرهيددددددة –والإسننننننن مية  ننننننن   نننننننل الأزمنننننننة المالينننننننة 

  وخلصددددددد  الدراسدددددددة إدارة وحوكمدددددددة المخددددددداطر علدددددددى أداء البندددددددوس التجاريدددددددة والإسددددددد مية فدددددددي ظدددددددل الأزمدددددددة الماليدددددددة  أثدددددددر

إمدددددددى أهميدددددددة وضدددددددرورة  طبيدددددددس البندددددددوس لإدارة المخددددددداطر لمدددددددا لهدددددددا مددددددد  دور فعدددددددال فدددددددي التدددددددأث ر علدددددددى  حسددددددد  أداء البندددددددوس 

واخدددددددت ف مؤشدددددددرات الأداء قبدددددددل وىعدددددددد الأزمدددددددة الماليدددددددة وهددددددد ن البندددددددوس التجاريدددددددة سدددددددواء كانددددددد  الإسددددددد مية أو التجاريدددددددة 

حددددددددد مدددددددد   ددددددددداعيات الأزمددددددددة فددددددددي الدددددددددول العرهيددددددددة   واعتبددددددددرت الدراسددددددددة ذلدددددددد  مدددددددد  أهددددددددم ا ليددددددددات التدددددددد  مدددددددد  شددددددددأ ها أن  

الماليددددددددة ولتددددددددد  لددددددددم  حدددددددددد الدراسددددددددة فدددددددددروق معنويددددددددة بددددددددد ن  طبيددددددددس إدارة وحوكمدددددددددة المخدددددددداطر بددددددددد ن البنددددددددوس الإسددددددددد مية 

والتجاريددددددددة ولا حتدددددددد  بدددددددد ن الدددددددددول العرهيددددددددة كمددددددددا قدددددددددم  الدراسددددددددة اعدددددددد  التو دددددددديات مدددددددد  أهمهددددددددا ضددددددددرورة أن  قددددددددوم 

البنددددددددددوس ب ندددددددددداء قاعدددددددددددة بيانددددددددددات مصددددددددددرفية بحيددددددددددث  متدددددددددد  البدددددددددداح  ن مدددددددددد   حد ددددددددددد أهددددددددددم محددددددددددددات الأداء المصددددددددددرفي 

المدددددددددؤثرة علدددددددددى المددددددددد ءة الماليدددددددددة  تضدددددددددم  بياندددددددددات داخليدددددددددة تشدددددددددمل قيددددددددداس المخددددددددداطر بالاسدددددددددبة لجميدددددددددع أندددددددددواع البندددددددددوس 

 المصرفية . 

والمسننننننننننننننن ولية إدارة المخننننننننننننننناطر سشنننننننننننننننركات ال نننننننننننننننلممإ  ع نننننننننننننننى المم لكنننننننننننننننات و دددددددددددددي اعندددددددددددددوان ) ( 2022)احمننننننننننننننند  دراسدددددددددددددة  (17

ة إمدددددددددى وضدددددددددع إطددددددددددار وهددددددددددف  هدددددددددد   الدراسددددددددد( المسنننننننننننيلة بالبورصنننننننننننة المصنننننننننننرية باسننننننننننن خدام ا  بنننننننننننارات ال نننننننننننغو 

لإدارة المخددددددددددددداطر فدددددددددددددي شدددددددددددددركات التدددددددددددددأم ن علدددددددددددددى الممتلكدددددددددددددات والمسددددددددددددداولية الم دددددددددددددجلة بالبور دددددددددددددة وذلددددددددددددد  عددددددددددددد  طريدددددددددددددس 

وحتدددددددد   2007الفتددددددددرة مددددددددا بدددددددد ن اسددددددددتخدام اختبددددددددارات الضددددددددغوط والتعددددددددرف علددددددددى الصدددددددددمات الاقتصدددددددداد ة و ثارهددددددددا فددددددددي 

  وخلصددددددددددددد  نتدددددددددددددائج الدراسدددددددددددددة إمدددددددددددددى أنددددددددددددد  هنددددددددددددداس  ثددددددددددددددار للصددددددددددددددمات فدددددددددددددي معددددددددددددددل البطالدددددددددددددة وسدددددددددددددعر الفائدددددددددددددددة  2020

والاحتيدددددددددددداطلا مدددددددددددد  النقددددددددددددد الأجن دددددددددددد  علددددددددددددى سددددددددددددوق التددددددددددددأم ن   كمددددددددددددا أو دددددددددددد  بضددددددددددددرورة اسددددددددددددتخدام الإطددددددددددددار السددددددددددددابس 

ل ختبدددددددددددارات الضدددددددددددغوط علدددددددددددى شدددددددددددركات التدددددددددددأم ن لإدارة مخاطرهدددددددددددا والجهدددددددددددات الرقابيدددددددددددة ومتخددددددددددد ي القدددددددددددرار للتعدددددددددددرف 

 على أثر الصدمات على المؤسسات المالية .

محلينننننننننننل مخننننننننننناطر اسننننننننننن  مارات الودا نننننننننننع ال اب نننننننننننة و دددددددددي اعندددددددددوان ) ( Alyaa Nazar Abdulrhman  2023) دراسدددددددددة  (18

شننننننننر ة ال ننننننننلممإ  دراسننننننننة مطبيقيننننننننة  نننننننن   والعقننننننننارات وأثرهننننننننا  نننننننن  تعزيننننننننز ال صننننننننمي  الائ مننننننننا ي لشننننننننركات ال ننننننننلممإ 

امددددددددددددى معرفددددددددددددة نجددددددددددددم المخدددددددددددداطر التدددددددددددد   تعددددددددددددرض لهددددددددددددا اسددددددددددددت مارات الودائددددددددددددع ال ابتددددددددددددة  الدراسددددددددددددة  سددددددددددددع  ( الوطنيننننننننننننننة
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 دددددددم الدراسدددددددة والعقدددددددارات  ومددددددددى  أث رهدددددددا فدددددددي التصدددددددايف الائتمدددددددانلا لشدددددددركة التدددددددأم ن الوطنيدددددددة    ولتحقيدددددددس اهدددددددداف 

اعتمددددددداد المدددددددنهج الاسدددددددتاباطلا )مددددددد  العدددددددام امدددددددى الخدددددددائ( فدددددددي تغطيدددددددة الجاندددددددب النعدددددددري للبحدددددددث  أمدددددددا الجاندددددددب العملدددددددي 

فدددددددددتم اعتمددددددددداد البياندددددددددات والمعلومدددددددددات الدددددددددواردة فدددددددددي  دددددددددج ت شدددددددددركة التدددددددددأم ن الوطنيدددددددددة )عيندددددددددة البحدددددددددث( للمددددددددددة مددددددددد  

الشخصدددددددددددددية مددددددددددددد  خددددددددددددد ل الزيدددددددددددددارات الميدانيدددددددددددددة كمدددددددددددددا واسدددددددددددددتخدام الاسدددددددددددددلوب  فضددددددددددددد  عددددددددددددد  المقددددددددددددداب ت2020-2009

الاحصدددددددددددائلا  ومدددددددددددد  اهدددددددددددم الاسددددددددددددتاتاجات ان شدددددددددددركة التددددددددددددأم ن الوطنيدددددددددددة وشددددددددددددركات التدددددددددددأم ن فددددددددددددي العدددددددددددراق لا  متلدددددددددددد  

مدددددددد  اهددددددددم التو دددددددديات التدددددددد  خددددددددرج  هددددددددا  صدددددددايف ائتمددددددددانلا سددددددددواء  صددددددددايف ائتمددددددددانلا مدددددددد  وكددددددددالات محليددددددددة أم عالميددددددددة  و 

البحدددددددث ومحاولدددددددة  أسدددددددم  مؤسسدددددددة مختصدددددددة بالتصدددددددايف الائتمدددددددانلا لشدددددددركات التدددددددأم ن فدددددددي العدددددددراق  متددددددداز بقددددددددرتها 

ومددددددد  ذوي الاختصدددددددائ فدددددددي مجدددددددال التقيددددددديم  خبدددددددراءعلدددددددى اسدددددددتيعاب خصو دددددددية وطبيعدددددددة السدددددددوق المحلدددددددي  مددددددد  لددددددددن 

الائتمددددددددانلا للقطدددددددداع التددددددددأمي   للقيددددددددام اعمليددددددددة التقددددددددويم كنددددددددواة لنمددددددددوذج التصددددددددايف الائتمددددددددانلا بالتعدددددددداون مددددددددع البندددددددد  

كلفددددددددددددة وكددددددددددددالات التصددددددددددددايف  ووزارةالمركددددددددددددزي الددددددددددددع ار ددددددددددددي  
 
الماليددددددددددددة  ود ددددددددددددوان التددددددددددددأم ن  و كددددددددددددون التكلفددددددددددددة اقددددددددددددل مدددددددددددد   

 .  الائتمانلا الدولية

وخلصددددددد  الدراسدددددددة إمدددددددى أنددددددد  هنددددددداس ضدددددددعف لددددددددى الإدارة فدددددددي  صدددددددايف المخددددددداطر حسدددددددب مردودهدددددددا الإ جددددددداىلا باسدددددددبة 

%   كمددددددددددا 77بالمختصددددددددد ن فددددددددددي  حليدددددددددل المخدددددددددداطر باسدددددددددبة %   كمدددددددددا خلصدددددددددد  إمدددددددددى ندددددددددددرة اسدددددددددتعانة إدارة المؤسسددددددددددة 74

أو دددددددددد  الدراسددددددددددة بضددددددددددرورة الاسددددددددددتعانة بمكا ددددددددددب الخبددددددددددرة والمتخصصدددددددددد ن فددددددددددي  حليددددددددددل المخدددددددددداطر   والاسددددددددددتفادة مدددددددددد  

 خبراتهم في المخاطر المحتملة الت  قد  واج  المؤسسات . 

 وهننننننننننننن  سعنننننننننننننوا  )معوقنننننننننننننات الاسننننننننننننن  مار العقنننننننننننناري وأثرهنننننننننننننا ع ننننننننننننى ال نمينننننننننننننة الاق صنننننننننننننادية(  ( 2023)اليعينننننننننننندي   (19

هددددددددددف  الدراسدددددددددة إمدددددددددى التعدددددددددرف علدددددددددى معوقدددددددددات الاسدددددددددت مار العقددددددددداري وأثرهدددددددددا علدددددددددى التنميدددددددددة الاقتصددددددددداد ة فدددددددددي لي يدددددددددا 

بددددددددددالإدارة داخددددددددددل  (عامددددددددددل 100) و ددددددددددم  وزيعهددددددددددا علددددددددددى  صددددددددددميم يددددددددددحيفة اسددددددددددت يان  هدددددددددددف الدراسددددددددددة  ددددددددددمأولتحقيددددددددددس 

عددددددددددددها اث دددددددددد  عشددددددددددر شددددددددددركة  وهلددددددددددض عدددددددددددد والبددددددددددالض  الشددددددددددركات العاملددددددددددة فددددددددددي الاسددددددددددت مار العقدددددددددداري بمد نددددددددددة مصددددددددددرا  

الصددددددددحيفة عدددددددددد أرىعددددددددة محدددددددداور رئمسددددددددة و ددددددددي:  وقددددددددد  ناولدددددددد 80   اسددددددددتمارة (80)الاسددددددددت مارات الصددددددددالحة للتحليددددددددل 

والتشدددددددددريعات التددددددددد   ضدددددددددوابط وسياسدددددددددات التمويدددددددددل العقددددددددداري  وار فددددددددداع  كلفدددددددددة الارالددددددددد   ومدددددددددواد البنددددددددداء  والقدددددددددوان ن

   ددددددددددددنعم عمليددددددددددددة الاسددددددددددددت مار فددددددددددددي العقددددددددددددارات  والتنميددددددددددددة الاقتصدددددددددددداد ة. وقددددددددددددد  ددددددددددددم اسددددددددددددتخدام الحزمددددددددددددة الإحصددددددددددددائية
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SPSSالبياندددددددددددات التددددددددددد   دددددددددددم  جميعهدددددددددددا عددددددددددد  طريدددددددددددس يدددددددددددحيفة الاسدددددددددددت يان  حيدددددددددددث  دددددددددددم اسدددددددددددتخدام نمدددددددددددوذج  لتحليدددددددددددل

الدراسدددددددددددة. وقدددددددددددد جددددددددددداءت نتدددددددددددائج الدراسدددددددددددة بالتأكيدددددددددددد علدددددددددددى الغيددددددددددداب  الانحددددددددددددار الخطدددددددددددلا ال سددددددددددديط لتحليدددددددددددل بياندددددددددددات

المرونددددددة فددددددي القددددددوان ن المعمددددددول  هددددددا لمدددددددن   عدددددددمالواضددددددس لسياسددددددات مددددددن  الائتمددددددان العقدددددداري لدددددددى المصددددددارف وكددددددد ل  

 .الاست مار

دراسنننننننننة أثنننننننننر المخننننننننناطر المن ظمنننننننننة وغإنننننننننط المن ظمنننننننننة ع نننننننننى ربحينننننننننة شنننننننننركات ) و ددددددددي اعنددددددددوان  ( 2023)م نننننننننو    دراسددددددددة  (20

 والأرد نننننننننني( دراسننننننننننة مقارنننننننننننة بننننننننننإ  الشننننننننننركات العقاريننننننننننة المدرجننننننننننة  نننننننننن  سننننننننننو  المننننننننننال المصننننننننننري  -قطننننننننننا( العقننننننننننارات 

هددددددددف  الدراسدددددددة إمدددددددى قيددددددداس أثدددددددر المخددددددداطر المنتعمدددددددة و  دددددددر المنتعمدددددددة علدددددددى الرهحيدددددددة فدددددددي قطددددددداع العقدددددددارات المدرجدددددددة 

فدددددددددي البور دددددددددة المصدددددددددرية وسدددددددددوق عمدددددددددان لدددددددددلأوراق الماليدددددددددة   واعتمدددددددددد الباحدددددددددث فيهدددددددددا علدددددددددى المدددددددددنهج الو دددددددددفلا التحليلدددددددددي 

بدددددددالتطبيس علدددددددى عيندددددددة مددددددد  شدددددددركات قطددددددداع العقدددددددارات أو مدددددددا  طلدددددددس عليهدددددددا التطدددددددوير العقددددددداري المدرجدددددددة فدددددددي البور دددددددة 

كة مدرجدددددددددددة فدددددددددددي البور دددددددددددة المصدددددددددددرية   ( شدددددددددددر 35( شدددددددددددركة   عبدددددددددددارة عددددددددددد  )67عمدددددددددددان   وعدددددددددددددهم ) ق المصدددددددددددرية وسدددددددددددو 

( و و دددددددددل  نتدددددددددائج 2020وحتددددددددد   2014( شدددددددددركة مدرجدددددددددة فدددددددددي سدددددددددوق عمدددددددددان لدددددددددلأوراق الماليدددددددددة وذلددددددددد  فدددددددددي الفتدددددددددرة 32و)

الدراسددددددددة إمددددددددى وجددددددددود  ددددددددأث ر سددددددددل   للمخدددددددداطر المنتعمددددددددة و  ددددددددر المنتعمددددددددة علددددددددى مؤشددددددددرات الرهحيددددددددة مم لددددددددة فددددددددي معدددددددددل 

كمددددددا أو دددددد  الدراسددددددة بددددددأن العائددددددد علددددددى الأ ددددددول ومعدددددددل العائددددددد علددددددى حقددددددوق الملتددددددة وكدددددد ل  نسددددددبة هددددددام  الددددددره  

 ددددددددتم الأخدددددددد  اعدددددددد ن الاعتبددددددددار وجددددددددود ع قددددددددة عتسددددددددية بدددددددد ن المخدددددددداطر المنتعمددددددددة والغ ددددددددر منتعمددددددددة وكدددددددد  مدددددددد  مؤشددددددددرات 

 الرهحية.
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أثنننننننننر مطبيننننننننن  إدارة المخننننننننناطر ع نننننننننى جنننننننننودة الأربنننننننننا  )دراسنننننننننة مطبيقينننننننننة ع نننننننننى الشنننننننننركات  .(ينننننننننناير ,2017) .الشنننننننننعراوي      

 -العنننننننننندد الأول  -جامعنننننننننة الاسنننننننننكندرية  -كلينننننننننة ال جننننننننننارة  -مجلنننننننننة كلينننننننننة ال جننننننننننارة للبحنننننننننو  العلمينننننننننة  .المصنننننننننرية( 

 .الميلد الراسع والخمسو  

دراسننننننننننننة محليلينننننننننننة للمخننننننننننناطر العقاريننننننننننننة  ننننننننننن  البننننننننننننو  الإسنننننننننننن مية الننننننننننن  ربوينننننننننننة بدولننننننننننننة  .(ف طاينننننننننننر ,2004) .الشنننننننننننما    م  ا

 .pp. 43-301 ,الميلة المصرية للداسات ال جارية  .الكوي 

محليننننننننننل المخنننننننننناطر والعوائنننننننننند  نننننننننن  سننننننننننو  الأورا  الماليننننننننننة  نننننننننن  مصننننننننننر ومحدينننننننننند النمننننننننننوذج  .(ديسننننننننننم ط ,2015) .الغنننننننننناوي  م  أ

الميلننننننننة المصننننننننرية لل نميننننننننة  .الأم ننننننننل لل مبننننننننا سعوائنننننننند الماشننننننننر العننننننننام  نننننننن  ملنننننننني السننننننننو  ع ننننننننط الزمن)محليننننننننل   نننننننن ( 

 .pp. 1-23 ,وال خطيط

افننننننننندين  .ال نظنننننننننيم القنننننننننانو ي ل سننننننننن  مار العقننننننننناري الأجن ننننننننن  )دراسنننننننننة مقارننننننننننة(  .(12منننننننننايو  ,2013) .مركننننننننني  م  ا مجلنننننننننة الر

 . (58) (   العدد16للحقو    الميلد) 

محسننننننننننننإ  فعاليننننننننننننة إدارة المخنننننننننننناطر  نننننننننننن   ننننننننننننل مطبينننننننننننن  المنننننننننننندا ل الحدي ننننننننننننة للرقابننننننننننننة  .(132ديسننننننننننننم ط  ,2014) .حبيننننننننننننب   

مجلننننننننة جامعننننننننة تشننننننننرين للبحننننننننو  والدرسننننننننات  .المصننننننننرفية ) دراسننننننننة محليليننننننننة  نننننننن  المصننننننننرف العقنننننننناري السننننننننوري( 

 . (1)1( العدد 36سلسلة العلوم الاق صادية والقانونية الميلد )  -العلمية 

ومحددامننننننننن  بنننننننننال طبي   ننننننننن  محافظنننننننننة مقومنننننننننات الاسننننننننن  مار العقننننننننناري  ننننننننن  العنننننننننرا   .(16أبرينننننننننل  , 2016) .سنننننننننليما       

 .مجلة جامعة  ر و  للعلوم الادراية الاق صادية .نينو  

أثنننننننننر ماشننننننننننرات السنننننننننيولة والربحيةوالمديونيننننننننننة ع نننننننننى المخنننننننننناطر المن ظمنننننننننة لأسننننننننننلم قطننننننننننا(  .(مننننننننننار  ,2020) .شنننننننننكري  (  م

 .(1)( العدد40الميلة العربية للإدارة   الميلد )  .العقارات المصرية

أثنننننننننننر إدارة وحو منننننننننننة المخننننننننننناطر ع نننننننننننى أداء البننننننننننننو  ال جارينننننننننننة والإسننننننننننن مية  ننننننننننن   نننننننننننل الأزمنننننننننننة  .(2022) .عبدالننننننننننندايم  ل  م

 .قالمة: كلية ال جارة جامعة طنطا .المالية )دراسة مطبيقية ع ى البنو  العربية( 
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إدارة مخنننننننننننناطر القننننننننننننروئ العقاريننننننننننننة  نننننننننننن  البنننننننننننننو  اليزائريننننننننننننة دراسننننننننننننة حالننننننننننننة بننننننننننننني ال نميننننننننننننة  .(2017) .عمادالنننننننننننندين  ي

 .رسالة ماجسي ط -ورقلة: جامعة قاصدي مربا   .(2016-2015) المحلية وكالة ورقلة بإ 

 -دراسنننننننة أثنننننننر المخنننننننناطر المن ظمنننننننة وغإنننننننط المن ظمنننننننة ع ننننننننى ربحينننننننة شنننننننركات قطنننننننا( العقننننننننارات  .(ينننننننناير ,2023) .م نننننننو    ا   

الميلنننننننننننة العلمينننننننننننة  .دراسنننننننننننة مقارننننننننننننة بنننننننننننإ  الشنننننننننننركات العقارينننننننننننة المدرجنننننننننننة  ننننننننننن  سنننننننننننو  المنننننننننننال المصنننننننننننري والارد ننننننننننني

 .pp. 417-386 ,للدراس  ال جارية والبيئية 

 .مجلة الدنانإط   العدد ال اسع  .مد ل فلسفي لاس طاميجيات الاس  مارات العقارية .(2016) .هاشم      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


