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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

:رابط الورقة البحثية

معاينة متطلبات تطبيق حوكمة الشركات في البلاد العربية

رابط الورقة البحثية
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فهم القضية البحثية: أولً 
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جوهر القضية
Chapter
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جوهر القضية➢

ت التي تعيق التطبيق تتمحور الدراسة حول تحديد المتطلبات الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات في البلدان العربية، وتسليط الضوء على العقبا

.  الفعلي لهذا المفهوم الحيوي

.وتهدف إلى تحليل الجوانب التنظيمية، والاقتصادية، والقانونية اللازمة لضمان بيئة أعمال تتسم بالشفافية والمساءلة
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خلفية الدراسة
Chapter
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شركات كأداة في ظل تزايد الفضائح المالية عالمياً، وظهور العديد من القضايا المرتبطة بضعف الرقابة والفساد المالي، برزت حوكمة ال➢

لمؤسسية إصلاح مهمة لتعزيز الثقة بين أصحاب المصلحة، وخاصة في الدول النامية ومنها العربية، التي تعاني من ضعف في البنية ا

.والرقابية
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إشكالية الدراسة
Chapter
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.تكمن الإشكالية في ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة في معظم الدول العربية، بالرغم من الاعتراف المتزايد بأهميتها➢

:  وتطُرح تساؤلت مثل➢

ما العوامل التي تعوق تطبيق الحوكمة في الدول العربية؟✓

ما المتطلبات التشريعية والمؤسسية الضرورية لنجاح الحوكمة؟✓

كيف يمكن تفعيل دور الجهات الرقابية والمجالس الإدارية؟✓
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 ً ضية تفصيل عناصر الق: ثانيا

البحثية
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اهمية الدراسة
Chapter
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.تساهم في سد فجوة معرفية حول واقع الحوكمة في الدول العربية✓

.تدعم جهود الإصلاح الإداري ومكافحة الفساد✓

.تعزز مناخ الثقة لدى المستثمرين المحليين والأجانب✓

.توفر قاعدة بيانات لصناع القرار لتطوير التشريعات الناظمة✓
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اهداف الدراسة
Chapter

02
.تحديد المتطلبات القانونية والتنظيمية اللازمة لتطبيق الحوكمة✓

.تحليل واقع تطبيق الحوكمة في الدول العربية✓

.عرض تجارب دولية ناجحة للاستفادة منها✓

.تقديم توصيات لتعزيز كفاءة تطبيق الحوكمة✓
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الدراسة فرضيات
Chapter
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.هناك قصور في التشريعات والأنظمة الحالية التي تحكم الشركات العربية➢

.ضعف الثقافة المؤسسية يعيق تطبيق مبادئ الحوكمة➢

.غياب الشفافية والمساءلة من أبرز العقبات في تطبيق الحوكمة➢
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منهجية الدراسة
Chapter
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.منهج وصفي تحليلي قائم على تحليل الأدبيات السابقة والتشريعات المقارنة✓

.استخدام التحليل النوعي لتشخيص واقع الحوكمة في الدول العربية✓

.الاعتماد على المنهج الاستقرائي لاستخلاص النتائج والتوصيات✓
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 ً ة ما الذي يجعل القضي: ثالثا

البحثية مهمة؟
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ما الذي يجعل القضية البحثية مهمة؟
Chapter
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.لأنها تتناول موضوعًا جوهرياً في التنمية الاقتصادية والإصلاح الإداري✓

.لأنها تسلط الضوء على فجوة واقعية بين المبادئ النظرية للحوكمة والتطبيق الفعلي في العالم العربي✓

.لأنها تساهم في تحسين مناخ الأعمال واستقطاب الاستثمارات من خلال تعزيز الثقة والشفافية✓
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 ً نقاط القوة والضعف في معالجة: رابعا

القضية البحثية
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نقاط القوة
Chapter
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.التركيز على بيئة الدول العربية تحديداً، مما يمنح الدراسة طابعاً تطبيقياً مباشرًا✓

.تحليل شامل للجوانب القانونية والمؤسسية✓

.تسليط الضوء على عوائق واقعية تواجه الشركات العربية✓
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نقاط الضعف
Chapter
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.غياب دراسة ميدانية كمية تدعم التحليل✓

.لم يتم التركيز بشكل كافٍ على أثر الحوكمة على الأداء المالي للشركات✓

.قلة التركيز على القطاع الخاص مقابل التركيز على النواحي التنظيمية العامة✓
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 ً القيمة المضافة: خامسا
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القيمة المضافة
Chapter
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.توفر نموذجًا مرجعياً للدول العربية الراغبة في تطوير آليات الحوكمة✓

.تقدم توصيات عملية وقابلة للتنفيذ لصناع القرار✓

.تثُري المكتبة العربية بأدبيات حيوية في موضوع حديث نسبياً✓
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خاتمة

www.midocean.ae

:الخلاصة➢

وكمة الدراسة تعُد خطوة مهمة نحو تعزيز فهم متطلبات تطبيق ح✓

حات الشركات في البيئات العربية، وتؤكد على ضرورة الإصلا

ت أساسية القانونية والمؤسسية، وتفعيل الرقابة والشفافية كمدخلا

.لإنجاح الحوكمة

:وفي رأيي الشخصي➢

أرى أن هذه الدراسة جاءت في توقيت مهم جداً، خاصة في ظل ✓

.  يةالتحديات الاقتصادية والسياسية التي تمر بها الدول العرب

. في الحوكمةونجحت في إبراز الفجوة الكبيرة بين التنظير والتطبيق✓

مثل )إلا أن تطوير الدراسة ببيانات كمية من الواقع العربي 

ر ويجعل كان سيمنحها وزناً بحثياً أكب( استبيانات أو دراسات حالة

.توصياتها أكثر دقة



Thank You
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