
0 

 

       

 

 

 

 أثر الفساد الإداري والمالي على معدلات النمو الاقتصادي وتفاقهم ظاهرة الفقر: 

 ( 2025 –  2015دراسة تحليلية تطبيقية في بيئة الأعمال بالمملكة العربية السعودية )
 

 
 الطالب إعداد

 سعيد سعد الدوسري 

 253001263الرقم الجامعي: 
 

 

 إشراف 

 د. الفيصل عبد الحميد 

 د. فايز جراد

 

 العام الدراس ي 

 م 2026

 

 

 

 

 ميدأوشنجامعة 

 كلية الإدارة

 (MBA)تخصص: ماجستير إدارة أعمال 

 

 



1 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ‌‌

 

 إهداء

نحمد الله عز وجل على منه وعونه لإتمام هذه الدراسة. وأهدي هذا العمل الى والدي العزيزين 

اللذين كانا لي مصدر دعم وإلهام وطاقة طوال حياتي. إلى والدتي التي صبرت على كل ش يء ووهبت فلذة  

ا لي بالتوفيق كانت  كبدها كل العطاء والحنان والتي رعتني حق الرعاية وكانت سنداً في الشدائد، ودعواته

 لي الحافز الدائم. وإلى والدي الغالي الذي وهبنا كل ما يملك الذي علمني قوة الإرادة والمثابرة والعمل الجاد.  

ظلم  كلما  الذي  جراد  فايز  والدكتور  عبدالحميد  الفيصل  للدكتور/  جهدي  ثمرة  أهدي  كما 

الطريق أمامنا لجأنا إليهم بعد الله فأنارو لي ماهو مظلم، وكلما دب اليأس في نفسنا زرع فينا الأمل لنسير 

 قدماً وكلما سألنا عن معرفه زودنا بها.

إلى زملائي وأصدقائي, الذين وقفوا بجانبي وكانوا لي عوناً وسنداً, أهدي هذا العمل كتعبير عن  

شكري وامتناني لكل الدعم والتشجيع الذي تلقيته منهم. وإلى كل من يؤمن بأن بذور النجاح والتغير هي  

تعالى  قال  أخرى.  أشياء  في  تكون  أن  قبل  أنفسنا  وفي  ذواتنا  ما    في  يغيروا  بقوم حتى  ما  يغير  لا  "إن الله 

 (. 11الآية  بأنفسهم" )الرعد:

وأخيرًا، أهدي هذا العمل لكل من ساهم في نجاحي ودعمني وشجعني بشكل مباشر أو غير مباشر  

 في انجاز هذا البحث، سائلًا الله أن يجعل هذا الإنجاز بداية لمزيد من النجاحات والتقدم.
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 شكر وتقدير

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وأصلي وأسلم على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد  

 وعلى آله وصحبه وسلم أجمعين. اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، أما بعد: 

فبعد شكر الله تعالى على نعمته وفضله وعلى تيسيره إتمام هذه الدراسة، يطيب لي أن أتقدم   

و  عبدالحميد  الفيصل  الدكتور/  لسعادة  والتقدير  الشكر  تفضلهم بخالص  على  جراد  فايز  الدكتور 

بقبول الإشراف على الرسالة، والذي بذل من وقتهم وجهدهم في توجيهنا منذ كانت فكرة وحتى صارت إلى 

ما هي عليه الآن، فكانوا خيرا معلمين وموجهين ومعينين لي بعد الله، استفدت من سماتهم وأخلاقهم قبل 

موه لنا، أسال الله أن يبارك في عمرهم وعملهم وأن يسعدهم  علمه، فلا أملك لهم إلا الدعاء جزاء ما قد

 في الدارين.

أن نوجه شكرنا وختامً  يفوتنا  نعمه ظاهراً وباطناً، ولا  إكتمال  ا أحمد الله سبحانه وتعالى على 

 وتقديرنا لكل من ساعدونا في إنجاز هذه الدراسة، فجزاهم الله عني خير الجزاء.
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 مستخلص الدراسة 

الدراسة   الفقر:  تناولت  ظاهرة  وتفاقهم  الاقتصادي  النمو  معدلات  على  والمالي  الإداري  الفساد  تحليلية  أثر  دراسة 

في بيئة الأعمال بالمملكة العربية السعودية )  تحليل أثر الفساد  إلى  ، حيث هدفت الدراسة  (2025  –   2015تطبيقية 

. وتتكون مجتمع وعينة الدراسة من  الإداري والمالي على النمو الاقتصادي ومستويات الفقر في المملكة العربية السعودية

 . مدير وخبراء( 100)  مدير وخبراء بيئة الأعمال بالمملكة العربية السعودية

أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف أظهرت النتائج  

يادة الشفافية في  ز ، و ارتفاع مستوى الشفافية المؤسسية في خفض تكاليف ممارسة الأعمالمن خلال    ممارسة الأعمال 

أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة أن يؤثر الفساد المالي بشكل    الإجراءات الإدارية إلى تقليل التكاليف التشغيلية.

أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على تؤدي الحوكمة  ، و إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل

أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على انتشار الفساد الإداري والمالي  . و المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي

 . على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص الموارد 

الالتزام بمبادئ الحوكمة إلى تحسين  و   تطبيق مبادئ الحوكمة ثقة المستثمرين في بيئة الأعمال. بضرورة  أوصت الدراسة 

  ي ف تعزيز منظومة الحوكمة المؤسسية من خلال تطبيق مبادئ الشفافية والمساءلة والنزاهة  و   الأداء المالي للمؤسسات.

تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية الخاصة بمكافحة الفساد الإداري والمالي،  و   جميع المؤسسات الحكومية والخاصة.

تعزيز استقلالية وكفاءة الأجهزة الرقابية وتمكينها  و   مع تحديثها بشكل دوري بما يتوافق مع أفضل الممارسات الدولية.

التحول نحو الحكومة الرقمية وتوسيع استخدام  و   من أداء مهامها في الكشف عن حالات الفساد ومتابعتها دون تدخل.

 . الخدمات الإلكترونية لتقليل الاحتكاك المباشر بين الموظفين والمراجعين، بما يحد من فرص الفساد. 

 

 . ظاهرة الفقر –  نمو الاقتصاديالمعدلات   –  د الإداري والماليسا ف ال الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This study examined the impact of administrative and financial corruption on economic growth rates and the 

exacerbation of poverty: an applied analytical study of the business environment in the Kingdom of Saudi Arabia 

(2015–2025). The study aimed to analyze the impact of administrative and financial corruption on economic 

growth and poverty levels in the Kingdom of Saudi Arabia. The study population and sample consisted of 100 

managers and experts in the Saudi business environment. 

The results showed strong agreement among the study participants on an inverse relationship between the level 

of institutional transparency and the costs of doing business. Specifically, higher levels of institutional 

transparency led to lower business costs, and increased transparency in administrative procedures led to reduced 

operational costs. The study also strongly agreed that financial corruption positively impacts poverty levels and 

income inequality. Furthermore, the study participants agreed that effective corporate governance promotes 

economic growth. Finally, the study participants agreed that the prevalence of administrative and financial 

corruption negatively affects the efficiency of public spending and resource allocation. 

The study recommended the necessity of implementing governance principles to enhance investor confidence 

in the business environment and to improve the financial performance of institutions. Strengthening corporate 

governance by implementing the principles of transparency, accountability, and integrity in all public and private 

institutions. Developing and regularly updating legislative and regulatory frameworks for combating 

administrative and financial corruption in accordance with international best practices. Enhancing the 

independence and efficiency of oversight bodies and empowering them to perform their duties in detecting and 

investigating corruption without interference. Transitioning to digital government and expanding the use of e-

services to reduce direct contact between employees and the public, thereby limiting opportunities for 

corruption. 

 

Keywords: Administrative and financial corruption – Economic growth rates – Poverty. 
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 الإطار العام للدراسة : الفصل الأول 

 : مقدمة 

تواجه الاقتصادات المعاصرة، لما له من آثار سلبية  عد الفساد الإداري والمالي من أبرز التحديات التي  ي

على كفاءة المؤسسات العامة والخاصة، وعلى توزيع الموارد الاقتصادية بشكل عادل. وتشير العديد من  

الإنفاق  كفاءة  وتقليل  الاقتصادي،  النمو  إضعاف  إلى  يؤدي  الفساد  أن  إلى  الاقتصادية  الدراسات 

وعدم المساواة في الدخل وتؤكد تقارير البنك الدولي أن الفساد يؤدي   الحكومي، وزيادة مستويات الفقر

إلى إهدار نسبة كبيرة من الموارد العامة ويؤثر بشكل مباشر على جودة الخدمات الأساسية مثل التعليم 

 والصحة والبنية التحتية، مما ينعكس سلبا على مستويات الرفاه الاجتماعي والتنمية 

الاقتصادية. كما أن ضعف الشفافية والمساءلة يؤدي إلى انخفاض الثقة في المؤسسات ويؤثر على تدفق 

الاستثمارات المحلية والأجنبية في المملكة العربية السعودية، شهدت السنوات الأخيرة تحولات اقتصادية  

حات المؤسسية ومبادرات  ، والتي تضمنت العديد من الإصلا 2030وإدارية كبيرة في إطار رؤية السعودية  

والنمو  الفساد  بين  العلاقة  دراسة  أهمية  تبرز  هنا  والشفافية. ومن  الحوكمة  وتعزيز  الفساد  مكافحة 

 .الاقتصادي والفقر في البيئة السعودية، وتحليل مدى تأثير برامج الإصلاح المؤسس ي على هذه العلاقة

الاقتصادي  والنمو  جهة،  من  والمالي  الإداري  الفساد  بين  العلاقة  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  وتهدف 

الفترة المملكة خلال  التي شهدتها  التطورات  التركيز على  الفقر من جهة أخرى، مع  -2015) ومستويات 

2025). 

 :مشكلة الدراسة 

فالفساد   والفقر.  الاقتصادي  والنمو  الفساد  بين  معقدة  علاقة  وجود  إلى  الاقتصادية  الأدبيات  تشير 

كفاءة   مما يضعف  قانونية،  غير  قنوات  إلى  التنموية  المشاريع  الاقتصادية من  الموارد  إلى تسرب  يؤدي 

كاليف ممارسة الأعمال  الاستثمار العام ويؤثر على جودة الخدمات العامة. كما يؤدي الفساد إلى زيادة ت

وتقليل كفاءة المؤسسات الحكومية، مما ينعكس سلبا على بيئة الاستثمار والنمو الاقتصادي. ونتيجة 
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لذلك، تتأثر الفئات ذات الدخل المحدود بشكل أكبر بسبب انخفاض جودة الخدمات الاجتماعية وتراجع 

فرص التنمية الاقتصادية. وعلى الرغم من الجهود الكبيرة التي تبذلها المملكة العربية السعودية في مجال 

الع  لدراسة  قائمة  تزال  ما  الحاجة  أن  إلا  الحوكمة،  وتعزيز  الفساد  والنمو مكافحة  الفساد  بين  لاقة 

تأثير الإصلاحات المؤسسية الحديثة على هذه  في السياق السعودي، وتحليل مدى  الاقتصادي والفقر 

 :وبناءً على ما تقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي. العلاقة 

في   الفقر  ومستويات  الاقتصادي  النمو  معدلات  على  والمالي  الإداري  الفساد  أثر  العربية ما  المملكة 

 (؟ 2025-2015السعودية خلال الفترة )

 :الدراسة  أهمية 

 العلمية الأهمية  

تتمثل الأهمية العلمية لهذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية في مجال الإدارة والاقتصاد، من خلال 

 :تحليل العلاقة بين ثلاثة متغيرات رئيسية هي 

 الفساد الإداري والمالي .1

 النمو الاقتصادي . .2

 مستويات الفقر .3

 كما تسهم الدراسة في تقديم إطار تحليلي يوضح تأثير الحوكمة المؤسسية والشفافية .4

 .على تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة .5

 العملية الأهمية  

 تسهم هذه الدراسة في تقديم مجموعة من التوصيات العملية  .1

 الصناع القرار في القطاعين الحكومي والخاص، من أجل .2

 تعزيز أنظمة الحوكمة والشفافية  . .3
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 تحسين كفاءة الإنفاق العام .4

 دعم سياسات الحد من الفقر .5

 . تحسين بيئة الاستثمار في المملكة .6

 :أهداف الدراسة 

 الهدف العام 

تحليل أثر الفساد الإداري والمالي على النمو الاقتصادي ومستويات الفقر في المملكة العربية السعودية  

 .(2025-2015) خلال الفترة

 الأهداف الفرعية

 .تحليل العلاقة بين الفساد الإداري والنمو الاقتصادي .1

 .تأثير الفساد المالي على مستويات الفقرقياس  .2

 .دراسة دور الحوكمة المؤسسية في الحد من الفساد .3

 .على مكافحة الفساد  2030تقييم أثر الإصلاحات المؤسسية المرتبطة برؤية السعودية   .4

 تقديم نموذج تحليلي لتعزيز الشفافية ودعم التنمية الاقتصادية  .5

 :تساؤلات الدراسة 

 الفساد الإداري على معدلات النمو الاقتصادي؟ما أثر  .1

 ما العلاقة بين الفساد المالي ومستويات الفقر؟ .2

 كيف تؤثر الشفافية المؤسسية على بيئة الاستثمار في المملكة؟  .3

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين انخفاض الفساد وتحسن النمو الاقتصادي؟  .4
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 الدراسة: ياتفرض

 الفرضية الرئيسية 

الاقتصادي  النمو  معدلات  على  والمالي  الإداري  الفساد  لانتشار  إحصائية  دلالة  ذو  سلبي  تأثير  يوجد 

 .ومستويات المعيشة 

 الفرضيات الفرعية 

 .توجد علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال .1

 .يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل .2

 .تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي .3

 نتشار الفساد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص الموارد ا .4
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 الدراسات السابقة : 

 .أشارت العديد من الدراسات إلى وجود علاقة قوية بين الفساد والنمو الاقتصادي والفقر

في   Gupta et al (2002) دراسة المساواة  زيادة عدم  إلى  يؤدي  الفساد  أن  ويؤثر أوضحت  الدخل  توزيع 

بشكل مباشر على الفئات الفقيرة من خلال تراجع جودة الخدمات العامة. كما أشار تقرير البنك الدولي  

( إلى أن الفساد يعد أحد أهم العوامل التي تعيق التنمية الاقتصادية في الدول النامية ويؤثر على 2021)

فقد أكدت أن الفساد يقلل من مستويات الاستثمار  Mauro (1995) كفاءة الإنفاق الحكومي. أما دراسة

 .ويؤدي إلى تباطؤ النمو الاقتصادي

في  يسهم  المؤسسية  والرقابة  الشفافية  تعزيز  أن  المؤسسية  الحوكمة  حول  حديثة  دراسة  بينت  كما 

 .تحسين الأداء الاقتصادي وزيادة ثقة المستثمرين 

دور التكنولوجيا في مكافحة الفساد الإداري والمالي وأثره في   ( بعنوان "2025دراسة )محمد،   .1

 " الحد من الفقر وتحقيق التنمية المستدامة 

ليس مجرد مشكلة تتعلق بتطبيق وجودة الحوكمة، بل أصبح   هدفت الدراسة إلى التعرف على الفساد

يشكل تحدياً كبيراً يعيق النمو الاقتصادي المستدام، والتنمية البشرية العادلة، والعدالة الاجتماعية،  

والمساواة بين الفئات المختلفة. ومن أهم أهداف الحكومات هو الحد من الآفات الاجتماعية والمشاكل  

( موظفين  102واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )اد.  الناجمة عن الفس

نتائج   وتوصلت  المستدامة،  التنمية  رقابة  إلى    الدراسةشركات  كأداة  فعالًا  دوراً  تلعب  التكنولوجيا  أن 

الأداة   وتسهل  المستدامة،  للتنمية  مهمة  أداة  فهي  وبالتالي  المساءلة.  من  أعظم  بقدر  وتسمح  شفافة 

التكنولوجية جمع البيانات وتحليلها وتحديثها وتوفر مرونة أكبر في معالجة أنواع وأشكال الفساد المالي 

المعترف   الخطير  الفساد  والإداري  لمكافحة  أفضل  آليات  تطوير  في  تساهم  أداة  أنها  كما  دوليا.  به 

الفقر  من  والحد  والاتصال  والتعليم  والصحة  البيئة  حماية  وتعتبر  والتنمية.  الحوكمة  واستراتيجيات 
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ومكافحته،   الفساد  من  الوقاية  في  الرئيسية  بالمؤشرات  الدراسة  في  أوصت  الحديثة  التكنولوجيا  دور 

مكافحة الفساد الإداري والمالي في الدول النامية والمتقدمة على حد سواء، حيث تُعتبر من أبرز العوامل 

التي تسهم في تحسين الشفافية وتقليل فرص الفساد وتوضيح العلاقة بين الفساد والتنمية المستدامة، 

المو  على  سلبًا  يؤثر  الفساد  أن  كيف  والتنمية  موضحًا  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  ويعوق  المالية،  ارد 

 .الاقتصادية

)عاتي،   .2 "2025دراسة  بعنوان  والإداري   (  المالــي  الفســـاد  مكافحـــة  فــي  الحوكمــة  توظيــف 

 " الفقـــروخفــض 

توظيف الحوكمة في مكافحة الفساد المالي والإداري وخفض الفقر من    هدفت الدراسة إلى التعرف على 

اعتمدت الدراسة على المنهج    .والإداري خلال التطرق الى اهمية الحوكمة ومؤشراتها واشكال الفساد المالي  

( الدراسة من  وتكونت عينة  التحليلي،  إلى  180الوصفي  الدراسة  نتائج  الفساد. توصلت  في  بلداً  نشر  ( 

التخلف الذي انعكس بشكل كبير على كل مفاصل الحياة وعموم الأنشطة الحياتية للمواطنين التي تصل 

إلى حد تقويض النظام السياس ي عبر إفراغه من مقومات استقراره. مما يؤدي إلى خسارة كبيرة للمال 

تكلفة   الى ان  البحث  لذا ، وخلص  التقدم والازدهار.  المالي والجهد والزمن وضياع فرص  الفساد  وتأثير 

  ، )الفقيرة(  الكادحة  الطبقة  معانا  من  ويزيد  المساواة  في  حقها  المجتمعات  ويحرم  جداً  كبيرة  والإداري 

ب الدراسة  الأوصت  اماً ودرع حصين يحمي ضرورة نشر  الحوكمة بوصفها ملاذ  المجتمع لأهمية  في  وعي 

 . المؤسسات من افة الفساد المالي والإداري 

)بوشعالة،   .3 "2024دراسة  بعنوان  الفساد (  ظاهرة  تفش ي  من  للحد  الرشيد  الحكم  دور  تعزيز 

 "الإداري والمالي 

الدراسة إلي تسليط الضوء علي تفش ي ظاهرة الفساد الإداري والمالي التي أصبحت تثير اهتمام   تهدف

تدفع   التي  بين الأسباب  الدولة، ولعل من  في  المستويات  آثار سلبية على جميع  لها من  لما  الباحثين 
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، واعتمدت الدراسة المنهج بالأشخاص إلى مثل هذه الممارسات ضعف القوانين والتشريعات من جهة

من   الدراسة  عينة  وتكونت  أن   68الوصفي،  الدراسة  نتائج  وتوصلت  الحكومي،  القطاع   موظفين 

الحكم  إرساء  يعد  والمساءلة،  والشفافية  النزاهة  مؤشرات  وغياب  والأخلاقي،  الديني  الوازع  ضعف 

الفساد،   مكافحة  استراتيجيات  أهم  بين  من  والمساءلة  القانون  وحكم  الشفافية  خاصة  الرشيد 

باعتبار ان الفساد هو أساس مشكلة الحكم، وفشل المؤسسات، وعلامة على عدم القدرة على إدارة  

والسياسية  والاقتصادية  الاجتماعية  والتوازنات  الضوابط  من  متوازنة  نظم  طريق  عن  المجتمع 

الفساد الإداري والمالي  والقضائ للوقاية من  آليات  بمثابة  الرشيد يعد  ية. عموما فان تعزيز الحكم 

أوصت الدراسة بضرورة وضع المناهج التربوية والثقافية المختلفة لإنشاء ثقافة النزاهة   .ومكافحته

الفرد  بين  والانتماء  الولاء  تحقيق  لغرض  المدى  طويلة  استراتيجية  طريق  عن  العام  المال  وحفظ 

 والدولة. ويجب العمل على تحسين الوضع الاقتصادي داخل الدولة. 

دراسة أثر الفساد الإداري على إنتشار الفقر في الدول النامية   ( بعنوان "2021دراسة )عيماد،   .4

 م"2019للعام 

الفساد الإداري أحد أكبر الهواجس التي تؤرق الدول والحكومات، نظرا  هدفت الدراسة إلى التعرف على  

الفساد  إن  والأفراد،  المؤسسات  مستوى  على  أو  الدولة  مستوى  على  الأنظمة سواء  لكل  ملازما  لكونه 

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة    المتفش ي يدل على أن الدولة سيئة التدبير. 

نتائج الدراسة ان ظاهرة الفساد موجودة 85الدراسة من )  ( موظفين المؤسسات الحكومية، وتوصلت 

عالمية لكن بنسب متفاوتة جداً حتى بين الدول النامية، تتراجع مستويات العدالة الاجتماعية والمساواة  

ب الأمة  أفراد  الاجتماعي بين  السلم  ويهدد  الاجتماعية  المكونات  بين  حنقاً  يولد  قد  مما  الفساد،  سبب 

نتيجة وهي ذلك الأثر السلبي الذي يخلفه الفساد على الفقر في معظم الدول و   والاستقرار السياس ي،  

واضح   النامية التي تمكنا من جمع البيانات حولها، حيث جاءت النماذج المقدرة تؤيد هذه العلاقة وبشكل
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المكونة لمؤشر وصريح البنود  الدولة من خلال تحسين  في  الفساد  تقليل  بالعمل على  الدراسة  ، أوصت 

الفساد العالمية، كفيل بأن يؤدي إلى ضمان حقوق الفقراء وتحسن المستوى المعيش ي لهم، ونشر ثقافة 

حالة   في  للمبلغين  القانونية  الحماية  وضمان  النامية  الدول  في  خاصة  الفساد  عن  التبليغات التبليغ 

 العلنية. 

العز،   .5 )أبو  بعنوان "2015دراسة  فى  ‌‌(  النمو الاقتصادى  وأثرها على  الفساد  تداعيات ظاهرة 

 " إفريقيا: نيجيريا نموذجاً 

تزايد الاهتمام بقضية الفساد مند النصف الثاني من ثمانينيات القرن  هدفت الدراسة إلى التعرف على  

الماض ي، نتيجة للأثار السلبية التي تخلفها على التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والفساد  

وفق أكثر التعريفات بساطة وشيوعا، هو استغلال الوظيفة العامة لتحقيق مكاسب شخصية، ورغم أن  

الفس تقدمها ظاهرة  درجة  عن  النظر  بغض  الإنسانية  المجتمعات  بمعظم  ترتبط  عامة  ظاهرة  هي  اد 

سلم التنمية، إلا أن مشكلة الفساد تحتل مكانا جوهرياً من بين مشكلات    ى الاقتصادي أو تصنيفاتها عل

القارة الأفريقية بوجه خاص. ففي السياق الأفريقي، تعتبر مشكلة الفساد سمة هيكلية في كيان الدولة 

وتجعلها   الفساد  شبكة  إنتاج  تعيد  للدولة  الرعوية  والطبيعة  البيروقراطية  القدرات  فضعف  نفسه، 

لة بالإدارة والحكم، والتي تعيق النمو والتطور الاقتصادي والاجتماعي، ومن ثم تشيع ظواهر  لصيقة الص 

الفساد   بقضية  الاهتمام  تصاعد  وقد  القارة.  دول  من  العديد  في  الدولة  واختطاف  الكبير  الفساد 

وطأة الفساد  وانعكاساتها السلبية على أفاق التنمية في دول القارة على مدى العقدين الماضيين مع تنامى  

وتكلفته في تأخير النمو أو سوء توزيع عوائده في مختلف دول القارة، وكذلك مع تزايد الاهتمام بقضايا  

الحكم الرشيد وعلاقتها بالتنمية وكان الاهتمام على المستوى الإقليمي واضحا حين تبنى الاتحاد الأفريقي 

الم  الأمم  تعلن  أن  الفساد قبل  لمكافحة ومنع  بعدة أشهر. فقد فتح  بروتوكولا  المناظر  البروتوكول  تحدة 

، 2003الاتحاد الأفريقي الباب للتوقيع على بروتوكول منع ومكافحة الفساد في التاسع من شهر يوليو عام  
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أي قبل بروتوكول الأمم المتحدة بحوالي خمسة أشهر. ومع تصاعد وتيرة الفساد في القارة الإفريقية وفقا  

الأولى من حيث  المراتب  أفريقية  دول  إلى تصدر عشرة  أشارت  والتي  الدولية  الشفافية  لتقارير منطقة 

ة انعكاساتها على النمو مؤشر الفساد، تأتى هذه الورقة لتتناول تلك الظاهرة بالبحث والتحليل موضح 

الاقتصادي في القارة الأفريقية. وقد تم اختيار الحالة النيجيرية باعتبارها من أبرز نماذج الفساد المتغلغل  

في مؤسسات الدولة كما تتميز بأنها دولة نفطية تمتلك فيها الدولة منح وتخصيص امتيازات النفط مما 

خاصة في المستويات القيادية العليا. ومن المؤشرات الدالة  يفتح مجالات واسعة أمام احتمالات الفساد  

على تفش ي ظاهرة الفساد في نيجيريا وصعوبات مواجهتها ومدى تأثيرها على أفاق التنمية أن ذلك البلد 

الغنى بالموارد يعاني من معدلات شديدة الارتفاع للفقر، حيث تزيد نسبة السكان التي تعاني من الفقر في  

 . .%70نيجيريا عن 

 تحليل الدراسات السابقة:

عددها  الباحث  تناول  بلغ  الدراسة  وموضوع  المرتبطة  السابقة  الدراسات  من  دراسة،  5)  عدد   )

(، ومن خلال هذا تناول هذه الدراسات كان هناك  2025- 2015) وجاءت في تواريخ زمنية متعدد تراوحت

 عدد من نقاط الاتفاق والاختلاف والاستفادة يمكن توضيحها على النحو التالي: 

 : أولًا: أوجه الاتفاق 

التنمية   أمام  المعوقات  أبرز  أحد  يمثل  والمالي  الإداري  الفساد  أن  على  الدراسات  معظم  اتفقت 

الاقتصادية والاجتماعية، ويؤدي بصورة مباشرة أو غير مباشرة إلى زيادة معدلات الفقر، وإضعاف كفاءة 

محمد دراسة  أكدت  فقد  الاجتماعية.  العدالة  وتراجع  الحكومية،  عاتي(2025) المؤسسات  ودراسة   ، 

أن الفساد يؤدي إلى هدر الموارد العامة، ويحد  (2015) ، ودراسة أبو العز(2021) ، ودراسة عيماد(2025)

 .من فرص التنمية المستدامة، ويزيد من معاناة الفئات الفقيرة
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كما اتفقت الدراسات على أهمية الحوكمة الرشيدة بوصفها إحدى أهم الآليات للحد من الفساد 

والمالي، حيث أشارت دراسة عاتي بوشعالة  (2025) الإداري  الشفافية،   (2024) ودراسة  أن مبادئ  إلى 

 .والمساءلة، وسيادة القانون، والنزاهة تعد الركائز الأساسية لمكافحة الفساد وتحسين الأداء المؤسس ي

اعتمدت  إذ  التحليلي؛  الوصفي  أو  الوصفي  المنهج  استخدام  على  الدراسات  معظم  وأجمعت 

( على هذا المنهج باعتباره 2021(، وعيماد )2024(، وبوشعالة ) 2025(، وعاتي )2025دراسات محمد )

 .الأنسب لدراسة ظاهرة الفساد وتحليل أسبابها وآثارها

ضرورة تعزيز الشفافية، ونشر ثقافة النزاهة، وتطوير كذلك اتفقت الدراسات في توصياتها على  

التشريعات، وتحسين نظم الرقابة، وتفعيل المشاركة المجتمعية باعتبارها أدوات فعالة للحد من الفساد  

 .وتحقيق التنمية

 : ثانياً: أوجه الاختلاف 

محمد دراسة  ركزت  حيث  التركيز؛  محور  في  الدراسات  التكنولوجيا  (2025) اختلفت  دور  على 

عاتي دراسة  اهتمت  بينما  المستدامة،  التنمية  وتحقيق  الفساد  مكافحة  في  الرقمي   (2025) والتحول 

فقد ركزت على دور  (2024) بتوظيف الحوكمة في مكافحة الفساد وخفض الفقر. أما دراسة بوشعالة

العلاقة المباشرة بين   (2021) الحكم الرشيد في الحد من انتشار الفساد، في حين تناولت دراسة عيماد

على أثر الفساد في  (2015) الفساد الإداري وانتشار الفقر في الدول النامية، بينما ركزت دراسة أبو العز

 .النمو الاقتصادي في أفريقيا مع اتخاذ نيجيريا نموذجاً للدراسة 

( على  2025كما اختلفت الدراسات من حيث مجتمع الدراسة والعينة؛ إذ اعتمدت دراسة محمد )

(102( بوشعالة  دراسة  شملت  بينما  المستدامة،  التنمية  شركات  في  موظفاً   )2024( في  68(  موظفاً   )

ن  ( موظفاً في المؤسسات الحكومية، في حي85( على )2021القطاع الحكومي، واعتمدت دراسة عيماد )

( فقد كانت دراسة  2015( دولة، أما دراسة أبو العز )180( بيانات مقارنة لـ)2025تناولت دراسة عاتي )

 .تحليلية اعتمدت على الحالة النيجيرية دون استخدام عينة ميدانية
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 ( محمد  فدراسة  الرئيسة؛  نتائجها  في  كذلك  الدراسات  التكنولوجيا  2025واختلفت  أبرزت   )

( عاتي  دراسة  ركزت  بينما  والمساءلة،  الشفافية  لتعزيز  فعالة  باعتبارها  2025كوسيلة  الحوكمة  على   )

( بوشعالة  دراسة  وأكدت  الفقر،  وتقليل  المؤسسات  لحماية  في  2024وسيلة  الرشيد  الحكم  أهمية   )

)ا عيماد  دراسة  أثبتت  حين  في  الفساد،  من  ارتفاع 2021لوقاية  بين  واضحة  إيجابية  علاقة  وجود   )

( العز  أبو  دراسة  ركزت  بينما  الفقر،  معدلات  وزيادة  الفساد  الانعكاسات 2015مستويات  على   )

 .الاقتصادية الكلية للفساد وتأثيره في النمو الاقتصادي والتنمية في أفريقيا

 :ثالثاً: ما يميز الدراسة الحالية 

الفساد الإداري والمالي، والحوكمة،   :تتميز الدراسة الحالية بأنها تجمع بين ثلاثة متغيرات رئيسة هي 

والفقر في إطار تحليلي واحد، مع التركيز على دراسة العلاقة بين مكافحة الفساد من خلال تطبيق مبادئ  

الحوكمة وأثر ذلك في الحد من الفقر. كما تستفيد الدراسة الحالية من نتائج الدراسات السابقة في بناء  

إل تسعى  أنها  إلا  النظري،  الإدارية الإطار  الأبعاد  بين  الربط  خلال  من  تكاملًا  أكثر  معالجة  تقديم  ى 

والاقتصادية والاجتماعية للموضوع، بما يسهم في تقديم تصور عملي لدور الحوكمة في الحد من الفساد  

 .وتحسين مؤشرات التنمية وتقليل الفقر

 أوجه الاستفادة:

 استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عدة أمور يمكن توضيحها على النحو التالي:

 الدراسات. إعداد مشكلة الدراسة والتدرج فيها والربط بينها وبين نتائج بعض  -

 إعداد أداة الدراسة)الاستبانة( وربطها بمتغيرات ومحاور الدراسة.  -

 كيف تحدد فجوة البحث؟ 

على الرغم من وجود عدد كبير من الدراسات التي تناولت العلاقة بين الفساد والنمو الاقتصادي، أو   .

 .بين الفساد والفقر، إلا أن معظم هذه الدراسات ركزت على تحليل العلاقة الثنائية بين هذه المتغيرات
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أما هذه الدراسة فتركز على تحليل العلاقة الثلاثية بين الفساد والنمو الاقتصادي والفقر في سياق   .

، 2030الاقتصاد السعودي، خاصة في ظل الإصلاحات الاقتصادية والمؤسسية المرتبطة برؤية السعودية  

 .وهو جانب لم يتم تناوله بشكل كاف في الدراسات السابقة

‌  
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 الفصل الثاني

 المنطلقات النظرية للدراسة  

 

‌ 
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 :والمالي اد الإداري سالف المبحث الأول:

 تعريف الفساد الإداري والمالي:أولًا: 

السلطة لأغراض خاصة. وهذا   تعرف منظمة الشفافية الدولية الفساد الإداري على إنه إساءة إستعمال

 . التعريف يشمل المكاسب المالية والمادية لتعزيز السلطة الادارية

كما إنه ) النشاطات التي تتم داخل جهاز إداري حكومي والتي تؤدي فعلا إلى حرف ذلك الجهاز عن هدفه 

بصيغة  ذلك  كان  خاصة سواء  أهداف  لصالح  العامة  والمصلحة  الجمهور  طلبات  يمثل  الذي  الرسمي 

 .متجددة أم لا، وسواء كان ذلك بأسلوب فردي أو جماعي منظم (

أو  شخصية  منافع  لتحقيق  العامة  والمصادر  العامة  الوظيفة  "استغلال  بأنه:  الإداري  الفساد  عرف 

جماعية بشكل مناف للشرع والأنظمة الرسمية، سواء كان هذا الاستغلال بدافع شخص ي من الموظف 

ا السلوك بذاته أو نتيجة للضغوط التي يمارسها عليه الأفراد من خارج الجهاز الحكومي، وسواء كان هذ

 . (15- 14، 2015تم بشكل فردي أو بشكل جماعي. )مشري، 

د إهدار للمال ف العام وبطرق غير مشروعة بارتكاب فعل يعي والمالي بأنه قيام الموظفساد الإدار يعرف ال

عامة،  الودات العامة، ومن ثم فهو سلوك يخالف الواجبات الوظيفية الرسمية للوظيفة  أو الموج   العام

 (. 2016خاصة فردية، سواء أكان مادية أو معنوية )كوهين، بحيث تشمل تطلعاً إلى تحقيق مكاسب 

 . . ويعرف بأنه إخلال بالمصالح والواجبات العامة

ويعرف بأنه تصرف الموظف العام الذي يستخدم المنصب العمومي لتحقيق مكاسب خاصة ويشمل ذلك 

الإبتزاز وهما ينطويان بالضرورة على مشاركة طرفين في الأقل، كما يشمل أيضا أنواع أخرى من ارتكاب 



16 

 

الأعمال المحظورة الذي يستطيع المسؤول العمومي القيام بها بمفرده ومن بينها الإحتيال والإختلاس ، على  

حيث الإفصاح   أن يترافق ذلك السلوك مع ضعف المساءلة الحقيقة وضعف فافية أعمال الدولة من 

عنها ومنح صلاحيات كبرى للموظفين العموميين ، مضافاً إليها إنخفاض الكثير من دخولهم بما لا يتناسب  

يجعلهم   ) أخلاقي  غير  بسلوك  للصلاحيات  إستخدامهم  إلى  يؤدي  مما  لهم  كريم  وعيش  حياة  وضمان 

 .ساد إداري يستغلون تلك الصلاحيات لتحقيق المنافع الشخصية التي تفسر على أنها ف

في مصر عام   النيابة  لهيئة  السنوي  التقرير  التي تم ضبطها داخل   2003ويشير  الفساد  إلى أن قضايا 

أي بواقع قضية   2002( ألف قضية عام 73( ألف قضية منها )200الحكومة خلال ثلاث سنوات بلغت )

( 10050)   2001فساد كل دقيقة ونصف ، حيث بلغت قضايا الجرائم الجنائية للعاملين بالحكومة لعام  

علماً أن مصر من    2( قضية تزوير وإستعمال محررات مزورة .  1180( قضية روة و )264قضية منها )

( 3.3)حيث بلغت درجتها حسب    2003الدول التي جاءت في الترتيب الأدنى لمواار مدركات الفساد عام  

 (. 2005)الموسوي،  ( دولة 133( من أصل )72وجاء تسلسلها )

 :والمالي صور الفساد الإداري ثانياً: 

الفســاد الإداري ظاهرة معقدة وأســبابها متشــعبة، ويظهر بصــور كثيرة ويرتدي عشــرات الأقنعة،  

وله قدرة عالية على تطوير أســــــاليبه في التحايل والالتفاف حول الأنظمة التي تســــــن لمقاومته. ومن بعض  

 صور الفساد الإداري ما يلي: 

 الرشوة  •

 السرقة والاختلاس  •

 هدر المال العام •

 التلاعب بشروط ومواصفات العقود  •
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 تقاض ي العمولات •

 قبول الهدايا والإكراميات   •

 التلاعب بمحتويات الملفات في الجهات الرسمية •

 التلاعب بالأختام الرسمية •

 بيع التوصيات •

 بيع الوظائف والترقيات •

 تزوير الفواتير •

 انتهاك الأنظمة واللوائح •

 تبادل المنافع والخدمات •

 الابتزاز  •

 (12، 2019)السالم،  .استغلال الأجهزة المكتبية لأغراض شخصية •

 والمالي: أسباب الفساد الإداري ثالثاً: 

 وبصورة عامة يمكن سرد اسباب ودوافع السلوك غير الاخلاقي في النقاط الاتية:

ســـــــوء الادارة: ويتمثل في ضـــــــعف الرقابة والمتابعة وعدم وضـــــــع الشـــــــخص المناســـــــب في المكان   .1

 المناسب , وعدم وضوح الواجبات والمسؤوليات للموظف الحكومي. 

انخفــاض الاجور والمرتبــات التي يحصــــــــــــــل عليهــا الموظف وعــدم كفــايتهــا لتلبيــة واشـــــــــــــبــاع  . 2

 حاجته وسد متطلبات عائلته.
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ارتفاع الاســـــعار والخدمات التي يحتاجها الموظف وذلك نتيجة لظهور الســـــوق الســـــوداء   . 3

واختفاء الســـــلع في قنوات التوزيع الرســـــمية , وبالتالي انخفاض القوة الشـــــرائية للأجر او 

 الراتب.

و  . 4  , والعمــــــل  الوظيفــــــة  تنظم  التي  القوانين والانظمــــــة والقرارات  تنظيم  ضـــــــــــــعف تطبيق 

 .سلوك العاملين في المنظمات

 سوء التنظيم وعدم الاستقرار الاداري. . 5

ســـــــــــــوء تطبيق الاجراءات العلميــة في اختيــار وتعيين الموظفين نتيجــة لعــدم اســـــــــــــتخــدام  . 6

اســـــــــلوب المقابلات الشـــــــــخصـــــــــية والاختبارات اللازمة لاختيار العاملين الذين تتوفر فيهم 

الكفـــاءة والصـــــــــــــــدق والامـــانـــة في التعـــامـــل والعمـــل وكـــذلـــك اهمـــال اســـــــــــــتخـــدام التقـــارير  

 .(9، 2018فيع والترقية....الخ. )عبد اللطيف، السنوية وتقويم الاداء ومعايير التر 

 الي:أنواع الفساد الإداري والمرابعاً: 

 اختلاس الممتلكات أو تبديدها أو تسريبها بشكل آخر :  .1

هي جرائم مترادفة من الناحية العامة، تشتمل على سرقة موظف حكومي الممتلكات مؤتمن عليها أو 

إساءة استعمالها، وبعد الاختلاس وتبديد الممتلكات إلى جانب الرشوة القنوات الرئيسية للفساد 

العامة   الكبير، حيث يتمكن موظفون كبار من تكديس مبالغ طائلة من المال بسرعة عبر نهب الخزائن 

 (.Nichols, 2017)التي يمكنهم الوصول إليها بحكم مناصبهم 
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 الإثراء غير المشروع .2

من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفســــــــــاد الإثراء غير المشــــــــــروع المســــــــــؤول عمومي بأنه    20عرفت المادة  

زيادة موجوداته زيادة كبيرة لا يســـــــــــتطيع تعليلها بصـــــــــــورة معقولة قياســـــــــــا إلى دخله المشـــــــــــروع، كما تعرف  

ــاد في المـادتين ) على التوالي الإثراء غير المشـــــــــــــروع على (  ۱۱و )(  ۹اتفـاقيـة البلـدان الأميركيـة لمكـافحـة الفســـــــــــ

ر المشروع، بد من الاتهام بالفساد،  الإثراء غي  نحو مشابه، ولعل المدعين العموميين يفضلون توجيه تهمة

لإثراء غير لأن الجريمة تتمحور حول زيادة غير مفســـــرة في ممتلكات مســـــؤول ما ولعله من الســـــهل إثبات ا

الممتلكات، لأن الأطراف في معاملة غير شـرعية   المشـروع أكثر من النشـاط الفاسـد الذي تم بفضـله كسـب

، وربما لا يتوفر شـهود عليها أو قد لا تتوفر الرغبة والاسـتعداد لديهم للابلا   لون تمويه احتيالهمو قد يحا

 (.2016يقة،  )عت عنها

خفـاء الإيرادات المتـأتيـة عن الجريمـة، بمـا في ذلـك فعـل الفســـــــــــــاد، في غســـــــــــــيـل الأموال: تحويـل أو إ .3

د  محاولة لتمويه الأصــول غير المشــروعة للايرادات، وعلى الرغم من أن غســيل الأموال يحدث بع 

في حال النجاح  وكالات إنفاذ القانون لن تتمكن مباشــرة الفعل الفاســد، من الضــروري منعه لأن  

تهـا إلى الملكيـة العـامـة، ومن شــــــــــــــأن في غســـــــــــــيـل الإيرادات من تحـديـد الممتلكـات المســـــــــــــروقـة وإعـاد

العراقيل الموضـــــــــــوعة أمام غســـــــــــيل الأموال تني الموظفين العموميين عن اختلاس الأموال العامة  

 .وتقاض ي الشاوي في المقام الأول 

ــد الت  منح موظف حكومي مزايا: تني ارشـــــوةال .4 ثير عليه لكي يقوم بفعل ما أو أغير مســـــتحقة بقصـــ

ى أداء واجباته الرسـمية، وتعد الرشـوة أحد الأشـكال الأكثر شـيوعاً يمتنع عن القيام بفعل ما لد

 .ساد الكبيرللف
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 يكره طرفاً أخر على تقديم فائدة غير مســــتحقة، عبر التهديد بالعنف عادة، الابتزاز: يضــــم طرفاً  .5

دياً أو أو إفشــــــــاء معلومات مضــــــــرة، وقد يكون ضــــــــحية الابتزاز شــــــــخصــــــــاً عاضــــــــائية أو الملاحة الق

 (.2024)الجحيلان،   لًا حكومياً على السواءمسؤو 

 : ظاهرة الفقر لمبحث الثاني:ا

 أولًا: تعريف ظاهرة الفقر: 

الحاجة، وهو مشتقٌ من انفقار الظهر، أي انكسار فقارِهِ؛ فكأنّ الفقير مكسور الظهرِ   يعرف الفقر بأنه

 . (2009خالق، )عبدال من شدّة الحاجة

 عدم امتلاك الإنسان لما يكفيه من مال، مع عدم قدرتهِ على الكسب والعمل.  ويعرف أيضاً بأنه

يمكن أيضا تعريف الفقر بأنه عدم قدرة الإنسان اقتصاديا أن يوفر احتياجياته الصحيه و التعليمية و 

توفير الغذاء و الملبس و غيرها من أساسيات المعيشه الضروريه لتأمين مستوى لائق للعيش. الفقر يعد 

ر البطاله و غيرها من  افتقار للموارد و الدخل او وجود مصدر دخل مستمر، مما يعد سببا رئيسيا لنش

 (. 2020ياسين، ) المشاكل الإجتماعيه

 أسباب نشأة الفقر ثانياً: 

منها أسباب نشأة الفقر عديدة و منها ما هو سياس ي او اقتصادي او اجتماعي او ديني او نفس ي او فكري، و 

 (. 2017)أحمد،  ما هو يجمع بينهم. من أسبابها:

ما 1 و ترك كل   الحرجة  السياسية  الشعب من الأوطان بسبب الأوضاع  الكوارث: هروب  و  الحوا رب   .

 يملكون ورائهم لحماية أنفسهم سببا اساس ي للفقر. 



21 

 

. ضعف التعليم: التعليم هو أساس التوظيف و من الصعب أن يكون الإنسان في وظيفة لها دخل جيد 2

 لحالته مالم يكن لديه العلم الكافي. 

. تدلي الأجور: سواء كان انعدام في الدخل او انخفاضه، سيكون التأثري كبير في الحالتين لان الاجر الغير  3

 كافي لن يغطي جميع الاحتياجات للأفراد مما يؤدي للفقر.

 . النوع الإجتماعي: قبول المرأة بأجر أقل من الرجل يؤدي للفقر مما يعرضهن للفقر أكثر من الرجال. 4

. عدد أفراد الأسرة: من المنطقي أن عدد الكبير في أفراد الاسرى يعرضهم للفقر بشكل كبير و ذلك لأن  5

 تسديد احتياجات الجميع تصبح أصعب مع ازدياد عددهم.

 ثالثاً: أبعاد ظاهرة الفقر: 

المملوكة .1 الأصول  الاستهلاك،  دخل،  تحقيق  على  المقدرة  الاقتصادية:  يمكن   البعد  لا  والتي 

 .الاقتصادية، الوضع الاجتماعي ، الرفاهية الغذائي الاستغناء عنها من أجل توفير الأمن 

الإ .2 للاستخدام، البعد  الصالحة  النقية  الشرب  ومياه  والتعليم  الصحة  على  تعتمد  نسانية: 

 ظروف معيشتهم(. حماسة لتحسين د وال ية لرفاهية الأفراوالسكن )تشمل العناصر الأساس

البعد السياس ي: يعد الحرمان م الحريات الأساسية مثل التعبير عن الآراء السياسية والتأثير في  .3

 سياسات الدولة، وحقوق الإنسان من أهم الجوانب الأساسية للفقر.

شاركة  لم فعال كعضو مؤثر في المجتمع، وتتحقق هذه االبعد الاجتماعي والثقافي: المساهمة بشكل   .4

 (. 2024، مد)أح ثقافية نتيجة المكانة الاجتماعية والكرامة الاجتماعية وال
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 على المجتمع ر ظاهرة الفقر آثابعاً: ر 

و   الإقتصادية  الناحية  من  في خطر  الأفراد  وضع  الى  تؤدي  لأنها  المجتمع  على  تعتبر خطيرة  الفقر  آثار 

 الصحية و التعليمية و الأجتماعية. 

أولا: تأثير الفقر في الإقتصاد يكون من خلال تأثير الفقر بالصحة الذهنية و الجسدية و هذا يقلل من  

 عدد الأيدي العاملة مما يقلل مصدر الإنتاج و الإنتاجية.  

تأثير الفقر في الصحة يكون من خلال العيش في أماكن غير صحيه تعرضهم لأمراض خطيرة قد  ثانيا: 

تسبب الوفاة، خصيصا أن الفقراء لا يمكنهم أن يحصلو على المساعدة من المستشفيات بسبب نقصهم 

 للأموال.

ثالثا: تأثير الفقر في التعليم يكون من خلال عدم وجود الموارد المادية للتسجيل في مدارس جيدة او حتى  

 عدم قدرتهم للدفع للمواصلات و غيرها من اساسيات التعليم. 

رابعا: أثر الفقر الإجتماعي يكون من خلال الإحباط و اليأس و عدم الإحساس بالإنتماء سواء للأسرة أو 

للمجتمع نفسه و هذا يسبب تفكك و انعزال من الجميع، أيضا الفجوة الكبيره بين الفقراء و الأغنياؤ  

 (. 2022)الصغير،  تسبب حدوث مشاكل غير أخلاقيه بينهم.

 : أثر الفساد الإداري والمالي على معدلات النمو الاقتصادي وتفاقم ظاهرة الفقرالمبحث الثالث: 

  أولًا: أثر الفساد على معدلات النمو الاقتصادي

من  .1 يزيد  المعقدة  والبيروقراطية  والمحسوبية  الرشوة  انتشار  والأجنبي:  المحلي  الاستثمار  تراجع 

 تكاليف إقامة المشاريع، مما يدفع رؤوس الأموال لتجنب البيئة الاستثمارية. 
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سوء تخصيص الموارد العامة: يتم توجيه الإنفاق الحكومي نحو مشاريع ضخمة تتيح الحصول  .2

 على عمولات أو رش ى بدلًا من الاستثمار في البنية التحتية، التعليم، والصحة.

إيرادات  .3 تقليص  إلى  الضريبي  والتهرب  الرشوة  الديون: تؤدي  العامة وتضخم  الإيرادات  ضعف 

 الدولة، مما يدفع الحكومات إلى الاستدانة وزيادة الضرائب، مما يثقل كاهل المنتجين والمواطنين.

تدني جودة البنية التحتية: إرساء عقود المشاريع العامة على شركات غير كفؤة تدفع الرش ى يؤدي  .4

 (. 2025)شاهين،  إلى رداءة تنفيذ الطرق، والمدارس، والمستشفيات، مما يهدر المال العام

 : ثانياً: تفاقم ظاهرة الفقر

في  وتعميقه  الفقر  معدلات  زيادة  على  مباشر  بشكل  الفساد  عن  الناجم  الاقتصادي  التراجع  ينعكس 

 ( 2024)الجمل،  المجتمع:

تركز الثروة وسوء توزيع الدخل: يؤدي الفساد إلى احتكار القلة المقربة من دوائر السلطة للثروات  .1

 والموارد، مما يزيد من التفاوت الاجتماعي ويمنع وصول الثروة للفئات الهشة. 

تدهور الخدمات الأساسية: سرقة أو سوء إدارة الأموال المخصصة للخدمات العامة )كالصحة  .2

تكاليف  يدفعون  وتجعلهم  الاجتماعي،  الارتقاء  مقومات  من  الفقيرة  الطبقات  تحرم  والتعليم( 

 باهظة للحصول على خدمات أساسية. 

تدمير الطبقة الوسطى: يؤدي غياب العدالة وتكافؤ الفرص في التوظيف والمنافسة إلى إضعاف  .3

 الطبقة الوسطى وانزلاقها نحو خط الفقر.

إلى ارتفاع  .4 النفوذ والاحتكار والمضاربة غير المشروعة يؤدي  ارتفاع معدلات التضخم: استغلال 

   الأسعار بشكل يفوق القدرة الشرائية للمواطنين
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 : ثر الفساد الإداري والمالي على معدلات النمو الاقتصادي وتفاقم ظاهرة الفقرأ ثالثاً: 

يُعد الفساد الإداري والمالي من أبرز التحديات التي تواجه الدول، ولا سيما الدول النامية، لما يترتب عليه  

من آثار سلبية تمس مختلف جوانب التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ويؤدي الفساد إلى إضعاف كفاءة 

والمساءلة، الأمر الذي ينعكس   المؤسسات الحكومية، وإهدار الموارد العامة، وتقويض مبادئ الشفافية

النمو الاقتصادي ويزيد من مستويات الفقر وعدم المساواة  & Rose-Ackerman) سلبًا على معدلات 

Palifka, 2016). 

العامة،  الموارد  كفاءة تخصيص  إضعاف  الاقتصادي من خلال  النمو  في  والمالي  الإداري  الفساد  ويؤثر 

ه الموارد إلى مشروعات تحقق مصالح خاصة بدلًا من المشروعات ذات الأولوية التنموية، مما   حيث تُوجَّ

ا يؤدي انتشار الرشوة  يؤدي إلى انخفاض إنتاجية الاستثمار العام وتراجع كفاءة الإنفاق الحكومي. كم

ثقة  وتقليل  المنافسة،  وإضعاف  الأعمال،  ممارسة  تكاليف  زيادة  إلى  النفوذ  واستغلال  والمحسوبية 

والنمو   والإنتاج  الاستثمار  معدلات  انخفاض  في  ينعكس  ما  وهو  والأجانب،  المحليين  المستثمرين 

 .(Mauro, 1995) الاقتصادي

أن الفساد يمثل أحد أهم العوامل التي تحد من النمو الاقتصادي، إذ يؤدي إلى   Mauro (1995)ويرى  

انخفاض معدلات الاستثمار، ويقلل من كفاءة الإنفاق الحكومي، خاصة في قطاعات التعليم والصحة 

أشار   كما  المستدامة.  التنمية  لتحقيق  أساسًا  تُعد  التي  القطاعات  وهي  التحتية،   Tanzi andوالبنية 

Davoodi (1997)  المشروعات تكلفة  وزيادة  العام،  الإنفاق  أولويات  تشويه  إلى  يؤدي  الفساد  أن  إلى 

 .الحكومية، وانخفاض جودة الخدمات العامة، مما يحد من قدرة الاقتصاد على تحقيق النمو المستدام

ومن ناحية أخرى، يسهم الفساد الإداري والمالي في تفاقم ظاهرة الفقر من خلال إضعاف قدرة الحكومات 

من  احتياجًا  الأكثر  الفئات  وحرمان  الموارد،  توزيع  وسوء  للمواطنين،  الأساسية  الخدمات  توفير  على 



25 

 

أفراد   بين  الدخل  اتساع فجوة  إلى  الفساد  يؤدي  كما  الاجتماعي.  والدعم  التنمية  برامج  من  الاستفادة 

المجتمع، حيث تستفيد الفئات ذات النفوذ من الموارد العامة على حساب الفئات الفقيرة، مما يفاقم  

 .(World Bank, 1997) مظاهر التفاوت الاجتماعي ويضعف العدالة الاجتماعية

تقارير   الدوليوأكدت  الفقر، حيث    البنك  التي تعيق جهود الحد من  العوامل  يُعد من أهم  الفساد  أن 

يؤدي إلى تقليص الموارد المخصصة للخدمات العامة، وإضعاف جودة التعليم والرعاية الصحية، وزيادة 

تكاليف الحصول على الخدمات الحكومية، وهو ما تتحمل أعباءه الفئات محدودة الدخل بصورة أكبر 

 .(World Bank, 1997) من غيرها 

أن ارتفاع مستويات الفساد يرتبط عادة بانخفاض   منظمة الشفافية الدوليةوفي السياق ذاته، أوضحت  

جودة المؤسسات العامة، وتراجع مستويات التنمية البشرية، وارتفاع معدلات الفقر والبطالة، خاصة 

 ,Transparency International) في الدول التي تعاني من ضعف أنظمة الرقابة والمساءلة وسيادة القانون 

2023). 

دراسة  أكدت  حيث  الدولية،  الأدبيات  مع  تتفق  نتائج  إلى  العربية  الدراسات  من  العديد  توصلت  وقد 

أن توظيف التكنولوجيا الحديثة في مكافحة الفساد يسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة،   (2025) محمد

 عاتيوتحسين إدارة الموارد العامة، بما يدعم التنمية المستدامة ويحد من الفقر. كما أوضحت دراسة  

أن تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة يقلل من الفساد المالي والإداري، ويؤدي إلى تحسين الأداء   (2025)

 .المؤسس ي وتقليل الآثار الاقتصادية والاجتماعية السلبية للفساد 

أن غياب الشفافية والمساءلة وضعف تطبيق سيادة  (2024) بوشعالةوفي الاتجاه نفسه، بينت دراسة  

القانون من أهم أسباب انتشار الفساد، وأن تعزيز مبادئ الحكم الرشيد يمثل آلية فعالة للوقاية من 

وجود علاقة طردية  (2021) عيمادالفساد والحد من آثاره الاقتصادية والاجتماعية. كما أثبتت دراسة  
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بين ارتفاع مستويات الفساد الإداري وزيادة معدلات الفقر في الدول النامية، مؤكدة أن تحسين مؤشرات 

 .مكافحة الفساد يسهم في تحسين مستويات المعيشة وتقليل الفقر

التهرب   نتيجة  العامة  الإيرادات  انخفاض  والمالي  الإداري  الفساد  على  يترتب  اقتصادي،  منظور  ومن 

الضريبي، والاختلاس، وإساءة استخدام المال العام، الأمر الذي يحد من قدرة الدولة على تمويل برامج 

رتفاع مستويات الدين العام، التنمية الاقتصادية والاجتماعية. كما يؤدي إلى زيادة عجز الموازنة العامة وا

مما ينعكس سلبًا على الاستقرار الاقتصادي ويحد من قدرة الحكومات على تنفيذ السياسات الرامية إلى  

 .(OECD, 2018) تحسين مستويات المعيشة وخفض معدلات الفقر

النمو الاقتصادي  أمام تحقيق  الفساد الإداري والمالي يمثل عائقًا رئيسًا  أن  وفي ضوء ما سبق، يتضح 

المستدام والحد من الفقر، إذ يؤثر في كفاءة المؤسسات الحكومية، ويضعف بيئة الاستثمار، ويؤدي إلى  

ز مبادئ الحوكمة الرشيدة، سوء توزيع الموارد، ويقلل من فعالية السياسات التنموية. ومن ثم، فإن تعزي

ونشر  الرقابية،  الأجهزة  استقلالية  ودعم  الرقمي،  التحول  وتطبيق  والمساءلة،  الرقابة  أنظمة  وتفعيل 

ثقافة النزاهة والشفافية، تعد من أهم الآليات التي تسهم في مكافحة الفساد، وتحقيق الاستخدام الأمثل  

 .سين مستويات الرفاه الاجتماعي، والحد من الفقرللموارد العامة، وتعزيز النمو الاقتصادي، وتح

 :تعتمد الدراسة على عدد من الأطر النظرية، من أبرزها

الوكالة  بين  .(Agency Theory) نظرية  المصالح  تضارب  يؤدي  أن  يمكن  كيف  النظرية  هذه  توضح 

والمساءلة. نظرية أصحاب  الرقابة  آليات  في حال غياب  إلى ظهور ممارسات فساد  والمديرين  المسؤولين 

إلى أن المؤسسات يجب أن تراعي مصالح جميع  .(Stakeholder Theory) المصلحة النظرية  تشير هذه 

 .الأطراف ذات العلاقة، وأن الفساد يؤدي إلى الإضرار بالمجتمع والاقتصاد
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نظرية النمو الاقتصادي المؤسس ي تركز هذه النظرية على دور المؤسسات القوية والحوكمة الفعالة في  

 تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.  
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 : المنهجية وطرق البحث

الفساد الإداري والمالي على معدلات النمو أثر  الوصفي للتعرف على "  اعتمد الباحث على المنهج  

، وذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطته استجواب جميع أفراد "الاقتصادي وتفاقم ظاهرة الفقر

ودرجة   طبيعتها  من حيث  المدروسة  الظاهرة  بهدف وصف  وذلك  منه؛  كبيرة  عينة  أو  الدراسة  مجتمع 

 وجودها". 

 أساليب التحليل الإحصائي

 :لإجراء التحليلات التالية SPSS سيتم استخدام برنامج

 التكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة. . 1

 ( لحساب صدق الاتساق الدّاخلي لأداة الدراسة.Pearson correlationمعامل ارتباط بيرسون) . 2

ثبـــــات المحـــــاور المختلفـــــة لأداة  Cronbach's Alphaمعـــــامـــــل ألفـــــاكرونبـــــاخ ) . 3 ( لحســـــــــــــــــاب معـــــامـــــل 

  الدراسة. 

" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســــــتجابات أفراد الدراســـــة  Meanالمتوســــــط الحســــــابي "  . 4

عن المحاور الرئيســــــــة )متوســــــــطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حســــــــب أعلى 

 متوسط حسابي.

للتعرف على مدى انحراف اســتجابات   "Standard Deviation"تم اســتخدام الانحراف المعياري   . 5

أفراد الدراســـــــــة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراســـــــــة، ولكل محور من المحاور الرئيســـــــــة عن  

ــابي. ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضــــــح التشــــــتت في اســــــتجابات أفراد عينة  متوســــــطها الحســــ

الرئيســـــــــــة، فكلما اقتربت  الدراســـــــــــة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراســـــــــــة، إلى جانب المحاور 

 قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس.
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 مجتمع وعينة الدراسة 

  يتكون مجتمع الدراسة من 

 . مديري الشركات .1

  .الخبراء الاقتصاديين .2

 المختصين في مجالات الحوكمة والرقابة .3

الدراسة فتتكون من  العربية  (100)  :أما عينة  المملكة  في  مدير وخبير اقتصادي من قطاعات مختلفة 

 .السعودية

 :أداة الدراسة 

 :تعتمد الدراسة على أداة رئيسية وهي 

 ويتكون من جزأين : الاستبيان

 البيانات الديموغرافية .1

 مقياس ليكرت الخماس ي لقياس متغيرات الدراسة  .2

 .وسيتم اختبار ثبات الأداة باستخدام معامل كرونباخ ألفا

 أساليب التحليل الإحصائي:

 :لإجراء التحليلات التالية SPSS سيتم استخدام برنامج

 التحليل الوصفي .1

 الانحدار المتعدد تحليل  .2

 معامل ارتباط بيرسون  .3
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 . اختبار الفرضيات الإحصائية .4

 حدود الدراسة:

 الحدود المكانية المملكة العربية السعودية  .1

 م. 2025 – 2015الحدود الزمنية :  .2

الموضوعية .3 إداري   :الحدود  منظور  من  والفقر  الاقتصادي  والنمو  الفساد  بين  العلاقة  تحليل 

 .واقتصادي
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 الفصل الثالث

 الإطار المنهجي للدراسة 

 تمهيد

البحث، ووصف لخصائص أفراد عينة تتناول هذه الدراسة منهج الدراسة المتبع، ومجتمع وعينة  

بالأساليب   وينتهي  وثباتها،  من صدقها،  والتأكد  )الاستبانة(  الدراسة  أداة  بناء  كيفية  وكذلك  البحث، 

 الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات، واستخلاص النتائج.

 منهج الدراسة 

الدراسة  أدبيات  على  والاطلاع  لتحقيقها؛  الحالية  الدراسة  سعت  التي  الأهداف  إلى  استنادا 

  " على  للتعرف  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم  السابقة. فقد  على  والدراسات  والمالي  الإداري  الفساد 

الفقر ظاهرة  وتفاقم  الاقتصادي  النمو  بواسطته "  معدلات  يتم  الذي  البحوث  من  النوع  وذلك   ،

استجواب جميع أفراد مجتمع الدراسة أو عينة كبيرة منه؛ وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من  

 حيث طبيعتها ودرجة وجودها".

 مجتمع وعينة الدراسة: 

مدير وخبير اقتصــــادي بتوزيع أداة الدراســــة الكترونياً على أفراد مجتمع الدراســــة من  الباحث قام

بيئة خبراء مدير و ( من 100بلغت عينة الدراســــــــة )و ،  من قطاعات مختلفة في المملكة العربية الســــــــعودية

 .الأعمال بالمملكة العربية السعودية
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 خصائص أفراد عينة الدراسة.

يتصـــــــــــــف أفراد عينــة الــدراســــــــــــــة بعــدد من الخصــــــــــــــائص الوظيفيــة تتمثــل في: المســـــــــــــتوى التعليمي، 

 الجنس، العمر، الحالة الإجتماعية، عدد سنوات الخبرة، وذلك على النحو التالي:

 الجنس: -1

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس 1جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرارات  الجنس 

 32 32 ذكر

 68 68 أنثى

 100.0 100 الإجمالي 

( من أفراد الدراســـــــــة من الإناث، في مقابل وجد % 68( أن هناك )2يتضـــــــــح من خلال الجدول رقم )

( من أفراد الــدراســـــــــــــــة من الــذكور، وهــذه النتيجــة تــدل على ارتفــاع عــدد الإنــاث في عينــة  % 32)أن هنــاك  

 الدراسة والشكل التالي يبين ذلك.

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس 1شكل رقم )
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 العمر: -2

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير العمر2جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرارات  العمر

 23 23 سنة 30أقل من  

 75 75 سنة  50إلى   30من 

 2 2 سنة 50أكبر من 

 100.0 100 الإجمالي 

  50إلى    30( من أفراد الـدراســــــــــــــة أعمـارهم  من  % 75( أن هنـاك )3يتضـــــــــــــح من خلال الجـدول رقم )

 سنة،

ســــــــــــنة، وفي الأخير وجد أن  30( من أفراد الدراســــــــــــة أعمارهم أقل من % 23في حين وجد أن هناك )

ــة أعمارهم أكبر من % 2هناك ) ــنة، وهذه النتيجة تدل على تنوع مســــــتوى اعمار  50( من أفراد الدراســــ ســــ

 أفراد الدراسة، والشكل التالي يوضح ذلك.

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير العمر 2شكل رقم )
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 المستوى التعليمي: -3

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المستوى التعليمي 3جدول رقم ) 

 النسبة المئوية  التكرارات  المستوى التعليمي 

 28.0 28 أقل من البكالوريوس

 50.0 50 بكالوريوس 

 22.0 22 ماجستير 

 100.0 100 الإجمالي 

( توزيع عينة الدراســـــــــــة وفقاً لمتغير المســـــــــــتوى التعليمي، حيث أن النســـــــــــبة 1يوضـــــــــــح الجدول رقم )

( من أفراد % 28(، في حين أن هناك )% 50الأكبر من أفراد الدراســـــــــــة مؤهلهن العلمي بكالوريوس بنســـــــــــبة )

الـدارســـــــــــــة    ( من أفراد% 22الـدراســـــــــــــة مؤهلهم التعليمي أقـل من البكـالوريوس، وفي الاخير وجـد أن هنـاك )

مؤهلهم العلمي ماجستير، وهذه النتيجة تدل على تنوع المؤهلات العلمية لدى أفراد الدراسة مما يساعد  

ي والمالي على معدلات النمو الاقتصــــادي وتفاقهم د الإدار أثر الفســــافي الحصــــول على نتائج متنوعة حول  

 ، والشكل التالي يوضح ذلك.ظاهرة الفقر

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي 3شكل رقم ) 
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 :المسمى الوظيفي -4

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي:  (4)جدول 

 النسبة المئوية التكرارات المسمى الوظيفي

 45.7 32 إداري 

 17.1 12 رئيس قسم 

 24.3 17 مدير 

 12.9 9 خبير اقتصادي

 100.0 70 الإجمالي 

 2025المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 

( من أفراد 32( توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي، حيث وجد أن )3-4يوضح الجدول رقم )

كما     مدير(  % 24.3( من أفراد الدراسة بنسبة )17( إداريين،  في حين وجد أن هناك )% 45.7الدراسة بنسبة )

( من أفراد الدراسة  9، وفي الأخير وجد أن )رئيس قسم(  %17.1( من أفراد الدراسة بنسبة )12وجد أن هناك )

وهذه النتيجة تدل على تنوع المسميات الوظيفية لدى أفراد الدراسة والشكل   ،اديص خبير اقت( % 12.9بنسبة ) 

 التالي يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي.
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي 4شكل رقم )

 

 م 2026المصدر : إعداد الباحث  من  بيانات الإستبانة، 

 سنوات الخبرة: -5

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 5جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرارات   سنوات الخبرة

 23 23 سنوات 2أقل من 

 26 26 سنوات  5الى أقل من  2من 

 25 25 سنوات 10الى أقل من  5من 

 26 26 سنة فأكثر 10

 100.0 100 الإجمالي 
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( من  % 26( توزيع عينة الدراســة وفقاً لمتغير ســنوات الخبرة، حيث وجد أن )5يوضــح الجدول رقم )

ســنوات ويتســاوى معهم أفراد الدراســة التي عدد  5الى أقل من   2أفراد الدراســة عدد ســنوات خبرهم من 

  5( من أفراد الدراســـة عدد ســـنوات خبرتهم من % 25ســـنة فأكثر، كما وجد أن هناك ) 10ســـنوات خبرتهم  

( من أفراد الدراسـة عدد سـنوات خبرتهم أقل من % 23سـنوات، وفي الأخير تبين أن هناك ) 10الى أقل من 

ســنوات، وهذه النتيجة تدل على تقارب عدد ســنوات الخبرة بين أفراد الدراســة، والشــكل التالي يوضــح   2

 وزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة.ت

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 5شكل رقم )

 

 أداة الدراسة. 

أن الأداة الأكثر ملاءمــة   ثالبــاح ــ  بنــاء على طبيعــة البيــانــات، وعلى المنهج المتبع في الــدراســــــــــــــة، وجــد

( الاســتبيان أو 106، ص2014لتحقيق أهداف هذه الدراســة هي "الاســتبانة"، ويعرف عبيدات واخرون )

ما يعرف بالاســـــــــــــتقصـــــــــــــاء على أنه " أداة ملائمة للحصـــــــــــــول على معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع 

وضـــــــــــــوع  معين ويقــدم على شـــــــــــــكــل عــدد من الأســـــــــــــئلــة يطلــب الإجــابــة عنهــا من عــدد من الأفراد المعنيين بم

الاســـتبيان"، وقد تم بناء أداة الدراســـة بالرجوع إلى الأدبيات والدراســـات الســـابقة ذات العلاقة بموضـــوع  

 الدراسة، ولقد تكونت أداة الدراسة في صورتها النهائية من قسمين:
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الجنس والعمر والمســتوى  : وهو يتناول البيانات الأولية الخاصــة بأفراد عينة الدراســة مثل: القســم الأول 

 .نوات الخبرةالتعليمي والمسمى الوظيفي وس

نتشـــــــــــــار الفســـــــــــــاد الإداري والمالي على معدلات النمو ا( عبارة تتناول  27: وهو يتكون من )القســــــــــــم الثاني

 ، وذلك على النحو التالي:الاقتصادي ومستويات المعيشة

توجد علاقة عكســية بين مســتوى الشــفافية المؤســســية وتكاليف ممارسـة   :ل المحور الأو  −

 ( عبارات.9، ويتكون من )  الأعمال

ــاد المــالي بشـــــــــــــكــل إيجــابي على زيــادة مســـــــــــــتويــات الفقر وعــدم   المحور الثــاني: − يؤثر الفســــــــــــ

 ( عبارات.7، ويتكون من ) المساواة في الدخل

ويتكون ، تؤدي الحوكمة المؤسـسـية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصـاديالمحور الثالث:  −

 ( عبارات6من )

نتشــــــــار الفســــــــاد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصــــــــيص  االمحور الرابع:  −
 ( عبارات.5، ويتكون من )الموارد

الخيـارات  ( أمـام أحـد √من أفراد الـدراســـــــــــــة الإجـابـة عن كـل عبـارة بوضـــــــــــــع علامـة )  ثالبـاح ـ  وطلـب

 التالية:

 غير موافق بشدة  -1 غير موافق -2 محايد  -3 موافق  -4 موافق بشدة  -5

ولتحديد طول خلايا المقياس الخماســ ي )الحدود الدنيا والعليا ( المســتخدم في محاور الدراســة، تم  

الصـــــــحيح أي (، ثم تقســـــــيمه على عدد خلايا المقياس للحصـــــــول على طول الخلية 4=1-5حســـــــاب المدى )

(، بعد ذلك تم إضــــــافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس ) أو بداية المقياس وهي الواحد  0.80= 4/5)

الصـــــــــــــحيح( وذلـك لتحـديـد الحـد الأعلى لهـذه الخليـة، وهكـذا أصـــــــــــــبح طول الخلايـا كمـا يتضـــــــــــــح من خلال  

 (:6الجدول رقم )
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 الخماس ي ( تحديد فئات المقياس المتدرج 6جدول رقم )

افق بشدة افق مو افق محايد مو افق   غير مو غير مو

 بشدة

4.21 – 5.0 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

 صدق أداة الدراسة 

)العساف،   عدت لقياسه 
ُ
أ تقيس ما  أنها سوف  التأكد من  يعني  (، كما 429:  2012صدق الأداة 

العناصر التي يجب أن تحتويها الدراسة من ناحية، وكذلك يُقصد بالصدق "شمول أداة الدراسة لكل  

:  2014وضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى، بحيث تكون مفهومه لمن يستخدمها" )عبيدات وآخرون  

 بالتأكد من صدق الاستبانة من خلال ما يأتي: الباحث (، ولقد قام179

 :الصدق الظاهري لأداة الدراسة 

أثر الفســــــــــــــاد الإداري والمـالي على معـدلات النمو  بعـد الانتهـاء من بنـاء أداة الـدراســــــــــــــة والتي تتنـاول"  

بـــــالمملكـــــة العربيـــــة   الاقتصـــــــــــــــــادي وتفـــــاقهم ظـــــاهرة الفقر: دراســـــــــــــــــة تحليليـــــة تطبيقيـــــة في بيئـــــة الأعمـــــال 

"، تم عرضـــــــــــــهـا على عـدد من المحكمين وذلـك للاســـــــــــــترشــــــــــــــاد بـ رائهم. وقـد طُلـب من المحكمين الســـــــــــــعوديـة

مشـــــــــــــكورين إبـداء الرأي حول مـدى وضـــــــــــــوح العبـارات ومـدى ملائمتهـا لمـا وضـــــــــــــعـت لأجلـه، ومـدى منـاســـــــــــــبـة 

العبـارات للمحور الـذي تنتمي إليـه، مع وضـــــــــــــع التعـديلات والاقتراحـات التي يمكن من خلالهـا تطوير أداة  

 دراسة. ال

بــإجراء التعــديلات اللازمــة   البــاحــث  وبنــاء على التعــديلات والاقتراحــات التي أبــداهــا المحكمون، قــام

ــارات أخرى، حتى أصـــــــــــــبحـــت   ــارات وحـــذف عبـ ــديـــل بعض العبـ ــة المحكمين، من تعـ ــالبيـ ــا غـ التي اتفق عليهـ

 الاستبانة في صورته النهائية.
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 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:

بتطبيقهـا ميـدانيـاً، وتم حســـــــــــــاب    البـاحـث  بعـد التـأكـد من الصـــــــــــــدق الظـاهري لأداة الـدراســـــــــــــة قـام

معامل الارتباط بيرســـون لمعرفة الصـــدق الداخلي للاســـتبانة، حيث تم حســـاب معامل الارتباط بين درجة  

كـل عبـارة من عبـارات أداة الـدراســــــــــــــة بـالـدرجـة الكليـة للمحور الـذي تنتمي إليـه العبـارة كمـا توضـــــــــــــح ذلـك  

 الجداول التالية.

توجد علاقة عكسية بين مستوى  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (7جدول رقم )

 ( بالدرجة الكلية للمحور الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال

 معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 

1 0.673 ** 6 0.802 ** 

2 0.709 ** 7 0.733 ** 

3 0.622 ** 8 0.569 ** 

4 0.689 ** 9 0.697 ** 

5 0.628 ** - - 

  (0.01دال عند مستوى ) **

توجد علاقة عكســـــــــــية بين مســـــــــــتوى ( أن جميع عبارات محور "  7يتضـــــــــــح من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت قيم معاملات  0.01" دالة عند مسـتوى )الشـفافية المؤسـسـية وتكاليف ممارسـة الأعمال

(، وهي معـاملات ارتبـاط جيـدة، وهـذا يعطي دلالـة على ارتفـاع  0.802،    0.569الارتبـاط للعبـارات مـا بين )
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معاملات الاتســــــــاق الداخلي، كما يشــــــــير إلى مؤشــــــــرات صــــــــدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق 

 أداة الدراسة الحالية.

يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (8جدول رقم )

 ( بالدرجة الكلية للمحور مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل

 معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 

1 0.623 ** 5 0.721 ** 

2 0.730 ** 6 0.814 ** 

3 0.660 ** 7 0.793 ** 

4 0.723 ** - - 

  (0.01دال عند مستوى ) **

يؤثر الفســـــاد المالي بشـــــكل إيجابي على  ( أن جميع عبارات محور "8يتضـــــح من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت قيم معاملات  0.01" دالة عند مستوى )زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل

(، وهي معـاملات ارتبـاط جيـدة، وهـذا يعطي دلالـة على ارتفـاع  0.814،    0.623الارتبـاط للعبـارات مـا بين )

معاملات الاتســــــــاق الداخلي، كما يشــــــــير إلى مؤشــــــــرات صــــــــدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق 

 أداة الدراسة الحالية.
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تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور ) (9جدول رقم )

 ( بالدرجة الكلية للمحور النمو الاقتصادي

 معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 

1 0.783 ** 4 0.900 ** 

2 0.700 ** 5 0.787 ** 

3 0.915 ** 6 0.819 ** 

  (0.01دال عند مستوى ) **

تؤدي الحوكمة المؤســســية الفعالة إلى  ( أن جميع عبارات محور " 9يتضــح من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات ما 0.01" دالة عند مســـــتوى )  تعزيز النمو الاقتصـــــادي

معــاملات ارتبــاط جيــدة، وهــذا يعطي دلالــة على ارتفــاع معــاملات الاتســــــــــــــاق  (، وهي  0.915،    0.700بين )

 الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.

 ثبات أداة الدراسة :

ثبات الأداة يعني التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم 

بقياس ثبات أداة الدراسة باستخدام   الباحث  (، وقد قام430: ص 2012في أوقات مختلفة )العساف،  

 :( يوضح معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما يلي 10معامل ثبات )الفا كرونباخ( والجدول رقم )
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 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 10جدول رقم )

 المحور  م

عدد  
 العبارات 

 معامل الثبات

1 
توجد علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية 

 وتكاليف ممارسة الأعمال
9 0.845 

2 
يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر  

 وعدم المساواة في الدخل 
7 0.846 

3 
تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو  

 الاقتصادي
6 0.901 

 0.938 22 الثبات الكلي 

( أن اســــــتبانة الدراســــــة تتمتع بحبات مقبول إحصــــــائياً، حيث بلغت قيمة  11يوضــــــح الجدول رقم )

( وهي درجـة ثبـات عـاليـة، كمـا تراوحـت معـاملات ثبـات أداة الـدراســـــــــــــة  0.938معـامـل الثبـات الكليـة )ألفـا( )

 راسة الحالية. (، وهي معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الد0.901،  0.845ما بين )

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة 

 بتطبيق أداة الدراسة )الاستبانة( وفقاً للخطوات التالية: الباحث قام

 الحصول على موافقة المشرف الأكاديمي لتطبيق أداة الدراسة )الاستبانة(. •

بيئــة الأعمــال بــالمملكــة العربيــة أخــذ الموافقــات الرســـــــــــــميــة من الجهــات المعنيــة لتطبيق الأداة على   •

 .السعودية

 .بيئة الأعمال بالمملكة العربية السعوديةتم تطبيق أداة الدراسة على  •

بشــكل مباشــر مع تلك الجهات للتأكد من نشــر الاســتبانة، وذلك عن طريق التنســيق  تم التواصــل   •

 مع عدد من المسؤولين.
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اســــتمرت المتابعة بالتواصــــل المتقطع لحث أفراد العينة على الاســــتجابة، حيث اســــتغرق اســــتيفاء   •

 غالبية الاستبانات ما يقارب الشهرين.

ــتبانة، وهو ما يمثل 100على اســـتجابات أفراد مجتمع الدراســـة وذلك بواقع ) حصـــل الباحث • ( اسـ

 عينة الدراسة.

(، والبــدء  spssتم إدخـال بيــانـات الاســـــــــــــتبــانـات في الحــاســــــــــــــب الآلي من خلال البرنـامج الإحصــــــــــــــائي ) •

 بتحليلها واستخلاص النتائج وتفسيرها.

 الأساليب الإحصائية المسُتخدمة في الدراسة:

من  العديد  استخدام  تم  فقد  تجميعها،  تم  التي  البيانات  وتحليل  الدراسة  أهداف  لتحقيق 

 Statistical Package forالأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

Social Sciences  ( بالرمز  اختصاراً  لها  يرمز  الإحصائية SPSSوالتي  المقاييس  تم حساب  ذلك  وبعد   ،)

 التالية :

 التكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة. . 6

 ( لحساب صدق الاتساق الدّاخلي لأداة الدراسة.Pearson correlationمعامل ارتباط بيرسون) . 7

ثبـــــات المحـــــاور المختلفـــــة لأداة  Cronbach's Alphaمعـــــامـــــل ألفـــــاكرونبـــــاخ ) . 8 ( لحســـــــــــــــــاب معـــــامـــــل 

  الدراسة. 

" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســــــتجابات أفراد الدراســـــة  Meanالمتوســــــط الحســــــابي "  . 9

عن المحاور الرئيســــــــة )متوســــــــطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حســــــــب أعلى 

 متوسط حسابي.

للتعرف على مدى انحراف اســتجابات   "Standard Deviation"تم اســتخدام الانحراف المعياري   .10

أفراد الدراســـــــــة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراســـــــــة، ولكل محور من المحاور الرئيســـــــــة عن  
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ــابي. ويلاحظ أن الانحراف المعياري يوضــــــح التشــــــتت في اســــــتجابات أفراد عينة  متوســــــطها الحســــ

الدراســـــــــــة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراســـــــــــة، إلى جانب المحاور الرئيســـــــــــة، فكلما اقتربت 

 قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بين المقياس.
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 الفصل الرابع

 الدراسة عرض وتحليل بيانات 
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 الرابعالفصل 

 النتائج الميدانية 

ــة الميـدانيـة ومنـاقشـــــــــــــتهـا من خلال عرض إجـابـات أفراد  يتنـاول هـذا الفصـــــــــــــل عرض نتـائج الـدارســـــــــــ

 الدراسة على عبارات الاستبانة وذلك من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة على النحو التالي:

 ؟ توجد علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمالالسؤال الأول: 

؛ تم  علاقة عكسـية بين مسـتوى الشـفافية المؤسـسـية وتكاليف ممارسـة الأعمالأن هناك  للتعرف 

حســــــــــــاب التكرارات والنســــــــــــب المئوية والمتوســــــــــــطات الحســــــــــــابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة 

 الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلًا منها، وذلك كما يلي:
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( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد  11جدول رقم )

 علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال حول   الدراسة

 الفقرة  م

افقة  ط الحسابي درجة المو
المتوس

ف المعياري  
الانحرا

 

الرتبة 
غير  

افق  مو
 بشدة

غير 
افق  مو

افق  محايد   مو
افق   مو

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يســـــــــــــهم ارتفـــاع مســـــــــــــتوى الشـــــــــــــفـــافيـــة 
المؤســـســـية في خفض تكاليف ممارســـة 

 الأعمال

0 0 0 0 5 5 33 33 62 62 4.57 0.590 4 

2 

ــافيـــة في الإجراءات  ــادة الشـــــــــــــفـ تؤدي زيـ
الـــــــتـــــــكـــــــالـــــــيـــــــف   تـــــــقـــــــلـــــــيـــــــل  إلـــــــى  الإداريـــــــة 

 .التشغيلية

0 0 0 0 1 1 29 29 70 70 4.69 0.486 1 

3 

بــــــالمعــــــاملات   المرتبطــــــة  التكــــــاليف  تقــــــل 
ــفافية  ــتوى الشـ الإدارية كلما ارتفع مسـ

 .المؤسسية

0 0 0 0 2 2 33 33 65 65 4.63 0.525 2 

4 

إلــى   والــلــوائــح  الأنــظــمـــــــة  وضــــــــــــــوح  يــؤدي 
تقليـل الوقت والتكلفـة اللازمين لإنجـاز 

 .الأعمال

2 2 2 2 4 4 29 29 63 63 4.49 0.835 7 

5 
تسهم الشفافية في الحد من التكاليف  

 .الناتجة عن عدم وضوح الإجراءات
0 0 1 1 4 4 28 28 67 67 4.61 0.618 3 

6 

يســـــــــــــــــاعـــــد الإفصـــــــــــــــــاح عن المعلومـــــات 
المؤســـــــــــــســـــــــــــيــة في تقليــل تكــاليف اتخــاذ 

 .القرارات الاستثمارية

1 1 1 1 4 4 38 38 56 56 4.51 0.629 5 

7 

ــفـــــــافـيـــــــة   الشـــــــــــ ــتـوى  مســـــــــــ زيـــــــادة  تـرتـبـط 
المؤســســية بانخفاض تكاليف ممارســة 

 .الأعمال بشكل عام

2 2 2 2 5 5 32 32 59 59 4.46 0.812 8 

8 
يؤدي ضــعف الشــفافية المؤســســية إلى  

 .زيادة تكاليف ممارسة الأعمال
1 1 0 0 7 7 40 40 52 52 4.45 0.627 9 

9 

الــــحــــوكــــمـــــــة   مــــعـــــــايــــيــــر  تــــطــــبــــيــــق  يــــؤدي 
والشــــفافية إلى تحســــين كفاءة الأعمال 

 .وخفض تكاليفها

1 1 0 0 5 5 37 37 57 57 4.49 0.689 6 

 - 0.441 4.54 المتوسط الحسابي العام 

علاقة عكســـــية بين مســـــتوى الشـــــفافية المؤســـــســـــية  ‌‌جدتو  أن( 11يتضـــــح من خلال الجدول رقم )

( عبارات، حيث تراوحت المتوســطات الحســابية لعبارات المحور ما  9يتضــمن )  وتكاليف ممارســة الأعمال
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( درجات، وهذه المتوسـطات تقع بالفئة الخامسـة من فئات المقياس 5.0( من أصـل )4.69إلى    4.45بين  )

المتدرج الخماســـ ي، وتشـــير النتيجة الســـابقة إلى أن إســـتجابات أفراد الدراســـة حول عبارات المحور جاءت 

 بدرجة موافقة بشدة.

(، وهذا يدل على 0.441( بانحراف معياري )4.54بلغ المتوســـــــــط الحســـــــــابي العام لعبارات المحور )

علاقة عكســـــــية بين مســـــــتوى الشـــــــفافية المؤســـــــســـــــية  ‌‌جدتو أن هناك موافقة بشـــــــدة بين أفراد الدراســـــــة  

مســـــــــتوى الشـــــــــفافية المؤســـــــــســـــــــية وتكاليف ممارســـــــــة يتم ، وهذا يدل على أنه وتكاليف ممارســـــــــة الأعمال

أفراد الـدراســـــــــــــة حول عبـارات محور   والعبـارات التـاليـة تنـاقش بنوع من التفصـــــــــــــيـل اســـــــــــــتجـابـات  الأعمـال

وفق أفضل الممارسات   علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال‌‌جدتو 

 العالمية، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:

تؤدي زيـــادة الشـــــــــــــفـــافيـــة في الإجراءات الإداريـــة إلى تقليـــل  ( والتي تنص على )2جـــاءت العبـــارة رقم ) -1

(، وهذا  0.486( وبانحراف معياري )4.69( بالمرتبة الأولى بمتوســـــــط حســـــــابي )التكاليف التشـــــــغيلية

زيــادة الشـــــــــــــفــافيــة في الإجراءات يــدل على أن هنــاك موافقــة بشــــــــــــــدة بين أفراد الــدراســــــــــــــة على وجود  

 .الإدارية إلى تقليل التكاليف التشغيلية

تقــــل التكــــاليف المرتبطــــة بــــالمعــــاملات الإداريــــة كلمــــا ارتفع ( والتي تنص على )3جــــاءت العبــــارة رقم ) -2

( وبانحراف معياري 4.63( بالمرتبة الثانية بمتوســــــــــــط حســــــــــــابي )مســــــــــــتوى الشــــــــــــفافية المؤســــــــــــســــــــــــية

تقل التكاليف المرتبطة   أن (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على 0.525)

 .بالمعاملات الإدارية كلما ارتفع مستوى الشفافية المؤسسية

تســـــــــــهم الشـــــــــــفافية في الحد من التكاليف الناتجة عن عدم ( والتي تنص على )5جاءت العبارة رقم ) -3

(، وهذا يدل 0.618( وبانحراف معياري )4.61( بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )وضوح الإجراءات
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تســــــــــهم الشــــــــــفافية في الحد من التكاليف  أن على أن هناك موافقة بشــــــــــدة بين أفراد الدراســــــــــة على 

 .الناتجة عن عدم وضوح الإجراءات

يســــــــــهم ارتفاع مســــــــــتوى الشــــــــــفافية المؤســــــــــســــــــــية في خفض ( والتي تنص على )1جاءت العبارة رقم ) -4

(، 0.590( وبانحراف معياري )4.57( بالمرتبة الرابعة بمتوســـــــط حســـــــابي )تكاليف ممارســـــــة الأعمال

ارتفاع مســــــــــتوى الشــــــــــفافية   وجودوهذا يدل على أن هناك موافقة بشــــــــــدة بين أفراد الدراســــــــــة على 

 .المؤسسية في خفض تكاليف ممارسة الأعمال

يســـــــــــــاعـد الإفصـــــــــــــاح عن المعلومـات المؤســـــــــــــســـــــــــــيـة في تقليـل ( والتي تنص على )6جـاءت العبـارة رقم ) -5

( وبانحراف معياري 4.51( بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )تكاليف اتخاذ القرارات الاستثمارية

يســـاعد الإفصـــاح عن  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشـــدة بين أفراد الدراســـة على أنه 0.629)

 .المعلومات المؤسسية في تقليل تكاليف اتخاذ القرارات الاستثمارية

يؤدي تطبيق معايير الحوكمة والشـفافية إلى تحسـين كفاءة  ( والتي تنص على )9جاءت العبارة رقم ) -6

(، 0.689( وبانحراف معياري )4.49( بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي )الأعمال وخفض تكاليفها

يؤدي تطبيق معـايير الحوكمـة وهـذا يـدل على أن هنـاك موافقـة بشـــــــــــــدة بين أفراد الـدراســـــــــــــة على أن  

 .والشفافية إلى تحسين كفاءة الأعمال وخفض تكاليفها

يؤدي وضـــــــــــــوح الأنظمـة واللوائح إلى تقليـل الوقـت والتكلفـة ( والتي تنص على )4جـاءت العبـارة رقم ) -7

(، 0.835( وبانحراف معياري )4.49( بالمرتبة الســــــابعة بمتوســــــط حســــــابي )اللازمين لإنجاز الأعمال

وضــــــــوح الأنظمة واللوائح إلى تقليل وهذا يدل على أن هناك موافقة بشــــــــدة بين أفراد الدراســــــــة على  

 .الوقت والتكلفة اللازمين لإنجاز الأعمال

ترتبط زيادة مســـــــــــــتوى الشـــــــــــــفـافيـة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـة بانخفاض  ( والتي تنص على )7جاءت العبـارة رقم ) -8

( 4.46( بـالمرتبـة الثـامنـة وقبـل الأخيرة بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي )تكـاليف ممـارســـــــــــــة الأعمـال بشـــــــــــــكـل عـام
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زيادة  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشـــــــــدة بين أفراد الدراســـــــــة على  0.812وبانحراف معياري )

 .مستوى الشفافية المؤسسية بانخفاض تكاليف ممارسة الأعمال بشكل عام

يؤدي ضـــــــــــــعف الشـــــــــــــفـافيـة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـة إلى زيـادة تكـاليف  ( والتي تنص على )8جـاءت العبـارة رقم ) -9

(، 0.627( وبانحراف معياري )4.45( بالمرتبة التاســعة والأخيرة بمتوســط حســابي )ممارســة الأعمال

ضعف الشفافية المؤسسية إلى زيادة  هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على  وهذا يدل على أن  

 .تكاليف ممارسة الأعمال

 ؟ يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخلالسؤال الثاني:  

يؤثر الفســـــــــــــاد المـالي بشـــــــــــــكـل إيجـابي على زيـادة مســـــــــــــتويـات الفقر وعـدم المســـــــــــــاواة في  للتعرف على  

؛ تم حسـاب التكرارات والنسـب المئوية والمتوسـطات الحسـابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد الدخل

 عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلًا منها، وذلك كما يلي:
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( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات 13جدول رقم )

يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في حول   أفراد الدراسة 

 الدخل 

 الفقرة  م

افقة  ط الحسابي درجة المو
المتوس

ف المعياري  
الانحرا

 

الرتبة 
غير  

افق  مو
 بشدة

غير 
افق  مو

افق  محايد   مو
افق   مو

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

يؤدي الفســـاد المالي إلى زيادة مســـتويات  1
 الفقر في المجتمع.

1 1 2 2 6 6 33 33 58 58 4.48 0.705 3 

يســــــــــهم الفســــــــــاد المالي في اتســــــــــاع فجوة  2
 .عدم المساواة في توزيع الدخل

1 1 2 2 17 17 33 33 47 47 4.23 0.874 6 

يؤدي انتشــــــــــار الفســــــــــاد المالي إلى تراجع   3
 .العدالة في توزيع الموارد الاقتصادية

0 0 9 9 8 8 41 41 42 42 4.16 0.918 7 

4 

ا في فرص  المـــــالي ســـــــــــــلبـــــً الفســــــــــــــــــاد  يؤثر 
الفئات محدودة الدخل للحصــــول على  

 .الخدمات الأساسية

4 4 3 3 7 7 24 24 62 62 4.40 0.968 5 

5 

ــاد المـــالي إلى تقليـــل كفـــاءة   يؤدي الفســـــــــــــ
الإنفـــاق العـــام الموجـــه لبرامج الحـــد من 

 .الفقر

1 1 1 1 4 4 32 32 62 62 4.53 0.717 1 

6 

يســــــــــهم الفســــــــــاد المالي في زيادة معدلات  
البطالة بشـــكل غير مباشـــر، مما يفاقم  

 .الفقر
1 1 2 2 4 4 36 36 57 57 4.46 0.758 4 

7 

يؤدي الفســـاد المالي إلى انخفاض كفاءة 
المشـــــــــــــروعــات التنمويــة التي تســـــــــــــتهــدف  

 .تحسين المستوى المعيش ي
2 2 3 3 2 2 30 30 63 63 4.49 0.847 2 

 4.39 0.599 - 

يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات ( أن محور  13يتضح من خلال الجدول رقم )

ــاواة في الدخل ( عبارات، حيث تراوحت المتوســــــــــطات الحســــــــــابية لعبارات 7يتضــــــــــمن )  الفقر وعدم المســــــــ

( درجــــات، وهــــذه المتوســـــــــــــطــــات تقع بــــالفئتين الرابعــــة 5.0( من أصــــــــــــــــل )4.53إلى    4.16المحور مــــا بين  )

والخامســـــــــــــة من فئات المقياس المتدرج الخماســـــــــــــ ي، وتشـــــــــــــير النتيجة الســـــــــــــابقة إلى أن إســـــــــــــتجابات أفراد 

 موافق بشدة(.  –تراوح ما بين )موافق الدراسة حول عبارات المحور ت
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(، وهذا يدل على 0.599( بانحراف معياري )4.39بلغ المتوســـــــــط الحســـــــــابي العام لعبارات المحور )

يؤثر الفســـــــاد المالي بشـــــــكل إيجابي على زيادة مســـــــتويات  أن هناك موافقة بشـــــــدة بين أفراد الدراســـــــة على 

بشـــــــكل إيجابي على زيادة مســـــــتويات الفقر  يؤثر ، وهذا يدل على أنه يتم الفقر وعدم المســـــــاواة في الدخل

 .وعدم المساواة في الدخل

يؤثر أفراد الدراســــــة حول عبارات محور   والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــــيل اســــــتجابات

، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً   الفســاد المالي بشــكل إيجابي على زيادة مســتويات الفقر وعدم المســاواة في الدخل

 للمتوسط الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:

يؤدي الفســـــــــاد المالي إلى تقليل كفاءة الإنفاق العام الموجه  ( والتي تنص على )5جاءت العبارة رقم ) -1

(، 0.717( وبــانحراف معيــاري )4.53( بــالمرتبــة الأولى بمتوســـــــــــــط حســــــــــــــابي )لبرامج الحــد من الفقر

ــة  ــاد المالي إلى تقليل كفاءة   أنوهذا يدل على أن هناك موافقة بشـــدة بين أفراد الدراسـ يؤدي الفسـ

 .الإنفاق العام الموجه لبرامج الحد من الفقر

ــاد المـــالي إلى انخفـــاض كفـــاءة المشـــــــــــــروعـــات ( والتي تنص على )7جـــاءت العبـــارة رقم ) -2 يؤدي الفســـــــــــــ

( 4.49( بالمرتبة الثانية بمتوســـــــــط حســـــــــابي )التنموية التي تســـــــــتهدف تحســـــــــين المســـــــــتوى المعيشـــــــــ ي

(، وهــذا يــدل على أن هنــاك موافقــة بشــــــــــــــدة بين أفراد الــدراســــــــــــــة على  0.847وبــانحراف معيــاري )

 .انخفاض كفاءة المشروعات التنموية التي تستهدف تحسين المستوى المعيش ي

(  يؤدي الفســــاد المالي إلى زيادة مســــتويات الفقر في المجتمع( والتي تنص على )1جاءت العبارة رقم ) -3

(، وهذا يدل على أن هناك  0.705( وبانحراف معياري )4.48بالمرتبة الثالثة بمتوســــــــــــط حســــــــــــابي )

 .زيادة مستويات الفقر في المجتمعموافقة بشدة بين أفراد الدراسة على 

يســــــهم الفســــــاد المالي في زيادة معدلات البطالة بشــــــكل غير  ( والتي تنص على )6جاءت العبارة رقم ) -4

(، 0.758( وبانحراف معياري )4.46( بالمرتبة الرابعة بمتوسـط حسـابي )مباشـر، مما يفاقم الفقر
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زيادة معدلات البطالة بشـــــكل غير  وهذا يدل على أن هناك موافقة بشـــــدة بين أفراد الدراســـــة على  

 .مباشر، مما يفاقم الفقر

ــلبًا في فرص الفئات محدودة الدخل  ( والتي تنص على )4جاءت العبارة رقم ) -5 يؤثر الفســــاد المالي ســ

( وبانحراف معياري 4.40( بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )للحصول على الخدمات الأساسية

فرص الفئات محدودة  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشـــــــدة بين أفراد الدراســـــــة على 0.968)

 .الدخل للحصول على الخدمات الأساسية

يسـهم الفسـاد المالي في اتسـاع فجوة عدم المسـاواة في توزيع ( والتي تنص على )2جاءت العبارة رقم ) -6

(، وهذا يدل على  0.874( وبانحراف معياري )4.23( بالمرتبة الســـادســـة بمتوســـط حســـابي )الدخل

 .اتساع فجوة عدم المساواة في توزيع الدخلأن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على 

يؤدي انتشــــــــــــــار الفســــــــــــــاد المـالي إلى تراجع العـدالـة في توزيع ( والتي تنص على )3جـاءت العبـارة رقم ) -7

(، وهذا  0.918( وبانحراف معياري )4.16( بالمرتبة السابعة بمتوسط حسابي )الموارد الاقتصادية

انتشـار الفسـاد المالي إلى تراجع العدالة في توزيع يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسـة على 

 .الموارد الاقتصادية
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 ؟تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصاديالسؤال الثالث: 

؛ تم حســـــــــــــاب    تؤدي الحوكمة المؤســـــــــــــســـــــــــــية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصـــــــــــــادي  على أنللتعرف 

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة، كما 

 تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلًا منها، وذلك كما يلي:

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات 14جدول رقم )

 تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصاديحول   أفراد الدراسة 

 الفقرة  م

افقة  ط الحسابي درجة المو
المتوس

ف المعياري  
الانحرا

 

الرتبة 
غير  

افق  مو
 بشدة

غير 
افق  مو

افق  محايد   مو
افق   مو

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
تؤدي الحوكمة المؤســــســــية الفعالة إلى 

 تعزيز النمو الاقتصادي.
1 1 2 2 5 5 28 28 64 64 4.56 0.688 1 

2 
تســـهم الحوكمة المؤســـســـية في تحســـين 

 .كفاءة استخدام الموارد الاقتصادية
2 2 2 2 4 4 35 35 57 57 4.46 0.760 3 

3 
ثـقـــــــة   الـحـوكـمـــــــة  مـبـــــــادئ  تـطـبـيـق  يـعـزز 

 .المستثمرين في بيئة الأعمال
4 4 3 3 4 4 30 30 60 60 4.48 0.802 2 

4 
إلـى  الـحـوكـمـــــــة  بـمـبـــــــادئ  الالـتـزام  يـؤدي 

 .تحسين الأداء المالي للمؤسسات
3 3 2 2 7 7 30 30 58 58 4.45 0.801 4 

5 

تســـــــــــــهم الحوكمـة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـة في رفع  
الإداريــــــــة  الــــــــقــــــــرارات  اتــــــــخــــــــاذ  كــــــــفــــــــاءة 

 .والاستراتيجية
2 2 1 1 5 5 39 39 53 53 4.43 0.731 5 

6 

تعزز الحوكمـــــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـــــة القـــــدرة  
التنافســـــــية للمؤســـــــســـــــات في الأســـــــواق 

 .المحلية والدولية
3 3 2 2 5 5 37 37 53 53 4.38 0.842 6 

 - 0.631 4.46 المتوسط الحسابي العام 

تؤدي الحوكمـــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـــة الفعـــالـــة إلى تعزيز النمو  ( أن  14يتضـــــــــــــح من خلال الجـــدول رقم )

إلى    4.38( عبارات، حيث تراوحت المتوسـطات الحسـابية لعبارات المحور ما بين  )6يتضـمن ) الاقتصـادي

( درجــات، وهــذه المتوســـــــــــــطــات تقع بــالفئــة الخــامســــــــــــــة من فئــات المقيــاس المتــدرج 5.0( من أصــــــــــــــل )4.56
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الخماســـ ي، وتشـــير النتيجة الســـابقة إلى أن إســـتجابات أفراد الدراســـة حول عبارات المحور جاءت بدرجة  

 موافقة بشدة.

(، وهذا يدل على 0.631( بانحراف معياري )4.46بلغ المتوســـــــــط الحســـــــــابي العام لعبارات المحور )

،  تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصاديأن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على  

 .تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي  وهذا يدل على أن

تؤدي أفراد الدراســــة حول عبارات محور   والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصــــيل اســــتجابات

ــابي الحوكمة المؤســــــســــــية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصــــــادي ، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوســــــط الحســــ

 لها، وذلك على النحو التالي:

تؤدي الحوكمــــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيــــة الفعــــالــــة إلى تعزيز النمو  ( والتي تنص على )1جــــاءت العبــــارة رقم ) -1

(، وهذا يدل على  0.688( وبانحراف معياري )4.56( بالمرتبة الأولى بمتوســط حســابي )الاقتصــادي

 .تعزيز النمو الاقتصاديأن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على 

يعزز تطبيق مبـــادئ الحوكمـــة ثقـــة المســـــــــــــتثمرين في بيئـــة  ( والتي تنص على )3جـــاءت العبـــارة رقم ) -2

(، وهذا يدل على أن  0.802( وبانحراف معياري )4.48( بالمرتبة الثانية بمتوسـط حسـابي )الأعمال

يعزز تطبيق مبادئ الحوكمة ثقة المســــــتثمرين في  هناك موافقة بشــــــدة بين أفراد الدراســــــة على أن 

 .بيئة الأعمال

تســــــهم الحوكمة المؤســــــســــــية في تحســــــين كفاءة اســــــتخدام ( والتي تنص على )2جاءت العبارة رقم ) -3

ــادية ــابي )الموارد الاقتصــ (، وهذا  0.760( وبانحراف معياري )4.46( بالمرتبة الثالثة بمتوســــط حســ

تحســـــــــــــين كفــاءة اســـــــــــــتخــدام الموارد يــدل على أن هنــاك موافقــة بشــــــــــــــدة بين أفراد الــدراســــــــــــــة على  

 .الاقتصادية
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يؤدي الالتزام بمبــادئ الحوكمــة إلى تحســـــــــــــين الأداء المــالي  ( والتي تنص على )4جــاءت العبــارة رقم ) -4

ــابي )للمؤســــــســــــات (، وهذا يدل  0.801( وبانحراف معياري )4.45( بالمرتبة الرابعة بمتوســــــط حســــ

 .تحسين الأداء المالي للمؤسساتعلى أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على 

تســــــهم الحوكمة المؤســــــســــــية في رفع كفاءة اتخاذ القرارات ( والتي تنص على )5جاءت العبارة رقم ) -5

( وبانحراف 4.43( بالمرتبة الخامســـــــــــــة وقبل الأخيرة بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي )الإدارية والاســـــــــــــتراتيجية

رفع كفاءة اتخاذ (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على  0.731معياري )

 .القرارات الإدارية والاستراتيجية

تعزز الحوكمة المؤســـســـية القدرة التنافســـية للمؤســـســـات  ( والتي تنص على )6جاءت العبارة رقم ) -6

ــادســــــــة والأخيرة بمتوســــــــط حســــــــابي )في الأســــــــواق المحلية والدولية ( وبانحراف 4.38( بالمرتبة الســــــ

ــاري ) ــة بشــــــــــــــــدة بين أفراد الـــدراســــــــــــــــة على  0.842معيـ ــذا يـــدل على أن هنـــاك موافقـ تعزز  أن  (، وهـ

 .القدرة التنافسية للمؤسسات في الأسواق المحلية والدوليةالحوكمة المؤسسية 
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 ؟انتشار الفساد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص المواردالسؤال الرابع: 

؛ تم حساب  انتشار الفساد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص المواردللتعرف على  

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة، كما 

 تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلًا منها، وذلك كما يلي:

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات 15جدول رقم )

 انتشار الفساد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص المواردأفراد الدراسة حول 

 الفقرة  م

افقة  ط الحسابي درجة المو
المتوس

ف المعياري  
الانحرا

 

الرتبة 
غير  

افق  مو
 بشدة

غير 
افق  مو

افق  محايد   مو
افق   مو

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يســـــــهم الفســـــــاد الإداري والمالي في ســـــــوء 
تخصــــــــــيص الموارد المالية للمشــــــــــروعات  

 الحكومية.
4 4 3 3 9 9 34 34 50 50 4.23 1.014 2 

يؤدي الفســـــــــــــــاد الإداري والمــالي إلى هــدر  2
 .الموارد العامة وتقليل الاستفادة منها

3 3 5 5 7 7 36 36 49 49 4.23 0.993 1 

ا في   3 يؤثر الفســــــــــــــاد الإداري والمــالي ســـــــــــــلبــً
 .كفاءة تنفيذ المشروعات التنموية

3 3 5 5 12 12 33 33 47 47 4.16 1.022 5 

يؤدي انتشار الفساد إلى توجيه الإنفاق   4
 .العام نحو أولويات غير تنموية

3 3 4 4 13 13 33 33 47 47 4.20 0.958 4 

5 

ــاد الإداري والمالي  يؤدي الحد من الفســــــــــ
الـــعـــــــام   الإنـــفـــــــاق  كـــفـــــــاءة  تـــحســـــــــــــــيـــن  إلـــى 

 .وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد
3 3 4 4 9 9 37 37 47 47 4.21 0.977 3 

 - 0.771 4.24 المتوسط الحسابي العام 

انتشــــــــــار الفســــــــــاد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام ( أن 15يتضــــــــــح من خلال الجدول رقم )

( عبارات، حيث تراوحت المتوســـــــــطات الحســـــــــابية لعبارات المحور ما بين  5يتضـــــــــمن )  وتخصـــــــــيص الموارد

( درجات، وهذه المتوســــــطات تقع بالفئتين الرابعة والخامســــــة من فئات  5.0( من أصــــــل )4.23إلى    4.16)

المقياس المتدرج الخماس ي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن إستجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور 

 اءت ما بين الموافقة والموافقة بشدة.ج
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(، وهذا يدل على 0.771( بانحراف معياري )4.24بلغ المتوســـــــط الحســـــــابي العام لعبارات المحور ) 

انتشـــــــــــــــار الفســـــــــــــــاد الإداري والمــالي على كفــاءة الإنفــاق العــام أن هنــاك موافقــة بين أفراد الــدراســـــــــــــــة على  

 .كفاءة الإنفاق العام وتخصيص الموارد، وهذا يدل على وتخصيص الموارد

انتشار أفراد الدراسة حول عبارات محور   والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصيل استجابات

ــاد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصــــــــــيص الموارد ، وهي مرتبة تنازلياً وفقاً للمتوســــــــــط الفســــــــ

 الحسابي لها، وذلك على النحو التالي:

يؤدي الفساد الإداري والمالي إلى هدر الموارد العامة وتقليل  ( والتي تنص على )2جاءت العبارة رقم ) -1

(، وهذا يدل  0.993( وبانحراف معياري )4.23( بالمرتبة الأولى بمتوســــــط حســــــابي )الاســــــتفادة منها

 .هدر الموارد العامة وتقليل الاستفادة منهاعلى أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على أن 

ــاد الإداري والمالي في ســـــــوء تخصـــــــيص الموارد ( والتي تنص على )1جاءت العبارة رقم ) -2 يســـــــهم الفســـــ

( وبــانحراف معيــاري  4.23( بــالمرتبــة الثــانيــة بمتوســـــــــــــط حســــــــــــــابي )المــاليــة للمشـــــــــــــروعــات الحكوميــة

يســـــــــــــهم الفســـــــــــــاد (، وهـذا يـدل على أن هنـاك موافقـة بشـــــــــــــدة بين أفراد الـدراســـــــــــــة على أن  1.014)

 .الإداري والمالي في سوء تخصيص الموارد المالية للمشروعات الحكومية

ــاد الإداري والمالي إلى تحســــــــين كفاءة  ( والتي تنص على )5جاءت العبارة رقم ) -3 يؤدي الحد من الفســــــ

( 4.21( بـالمرتبـة الثـالثـة بمتوســـــــــــــط حســــــــــــــابي )الإنفـاق العـام وتحقيق الاســـــــــــــتخـدام الأمثـل للموارد

(، وهــذا يــدل على أن هنــاك موافقــة بشــــــــــــــدة بين أفراد الــدراســــــــــــــة على  0.977وبــانحراف معيــاري )

 .تحسين كفاءة الإنفاق العام وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد

ــاد إلى توجيـــه الإنفـــاق العـــام نحو ( والتي تنص على )4جـــاءت العبـــارة رقم ) -4 ــار الفســـــــــــــ يؤدي انتشـــــــــــــ

( وبانحراف معياري 4.20( بالمرتبة الرابعة وقبل الأخيرة بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي )أولويات غير تنموية
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يؤدي انتشــــــــار الفســــــــاد إلى  (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراســــــــة على أن 0.958)

 .توجيه الإنفاق العام نحو أولويات غير تنموية

ا في كفــــاءة تنفيــــذ  ( والتي تنص على )3جــــاءت العبــــارة رقم ) -5 يؤثر الفســـــــــــــــــاد الإداري والمــــالي ســـــــــــــلبــــً

( وبانحراف معياري 4.16( بالمرتبة الخامســــــــــة والأخيرة بمتوســــــــــط حســــــــــابي )المشــــــــــروعات التنموية

كفــاءة تنفيــذ المشـــــــــــــروعــات (، وهــذا يــدل على أن هنــاك موافقــة بين أفراد الــدراســـــــــــــــة على  1.022)

 .التنموية
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 الخامس الفصل 

 نتائج الدراسة والتوصيات 

يشمل هذا الفصل على عرض لأبرز النتائج التي تم التوصل إليها ومن ثم التوصيات المقترحة في 

 ضوء تلك النتائج. 

 أولًا: خلاصة الدراسة: 

الدراسـة على خمسـة فصـول بالإضـافة إلى المراجع والملاحق، وتناول الفصـل الأول كمدخل احتوت  

للدراســـــــــــة مشـــــــــــكلة الدراســـــــــــة وأهميتها وأهدافها، والتســـــــــــاؤلات التي تجيب عنها، وأهم المصـــــــــــطلحات التي 

 في دراستها. الباحث استخدم

في هذا الفصـل مفاهيم الدراسـة وحددت أهداف دراسـتها، والتي تمثلت في التعرف  الباحث  وتناول 

ولتحقيق هذه الأهداف   أثر الفســاد الإداري والمالي على معدلات النمو الاقتصــادي وتفاقهم ظاهرة الفقر

 سعت الدراسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية:

 ما أثر الفساد الإداري على معدلات النمو الاقتصادي؟ •

 ما العلاقة بين الفساد المالي ومستويات الفقر؟ •

 كيف تؤثر الشفافية المؤسسية على بيئة الاستثمار في المملكة؟ •

 ؟هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين انخفاض الفساد وتحسن النمو الاقتصادي •

الإطار النظري للدراســــــــــــة كما اشــــــــــــتمل على الدراســــــــــــات الســــــــــــابقة أما الفصــــــــــــل الثاني فقد ناقش 

 بالتعقيب عليها. الباحث للدراسة وقام

في هذه الدراســة المنهج  الباحث  وتناول الفصــل الثالث منهجية الدراســة وإجراءاتها، وقد اســتخدم

ــح مدير وخبير اقتصـــــادي من مجتمع الدراســـــة المســـــتهدف والمتمثل في   الباحث  الوصـــــفي التحليلي، وأوضـــ
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ـــعودية ، كما مدير وخبير( 100، وقد اســـــــتجاب لعملية التوزيع )قطاعات مختلفة في المملكة العربية الســــ

بعد ذلك إجراءات   الباحث في هذا الفصـــل كيفية إعداد أداة الدراســـة )الاســـتبانة(، وأوضـــح الباحث بين

صـــورتها الأولية على المشـــرف ومجموعة من المحكمين صـــدق وثبات أداة الدراســـة )الاســـتبانة( بعرضـــها في 

بتطبيق أداة دراســـتها، وحددت الأســـاليب الإحصـــائية المســـتخدمة في تحليل   الباحث موفي ضـــوء آرائهم قا

 بيانات الدراسة.

أما الفصــــل الرابع فقد تناول عرض وتحليل نتائج الدراســــة متناولًا الإجابة على أســــئلتها ومناقشــــة  

 البـاحـث  نتـائجهـا، وربطهـا مع نتـائج الـدراســـــــــــــة الســـــــــــــابقـة، وفي الفصـــــــــــــل الخـامس من هـذه الـدراســـــــــــــة قـام

 بتلخيص الدراسة، وعرض أهم نتائجها، واقترح أبرز توصياتها.

 ثانياً: نتائج الدراسة 

 توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج نوجزها فيما يلي:

 النتائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة:‌(أ

( من أفراد الدراســـــــة من % 68أن هناك )بينت نتائج الدراســـــــة النســـــــبة الأكبر من أفراد الدراســـــــة   ➢

 .( من أفراد الدراسة من الذكور % 32الإناث، في مقابل وجد أن هناك )

من ( من أفراد الدراسـة  % 75)أعمارهم  نأ  بينت نتائج الدراسـة النسـبة الأكبر من أفراد الدراسـة ➢

 .سنة 50إلى  30

حيـث أن النســـــــــــــبـة الأكبر من أفراد الـدراســـــــــــــة مؤهلهن العلمي بكـالوريوس  بينـت نتـائج الـدراســـــــــــــة  ➢

ــبـــــــة ) )،  (% 50بـنســـــــــــ هـنـــــــاك  أن  حـيـن  مـن % 28فـي  أقـــــــل  الـتـعـلـيـمـي  مـؤهـلـهـم  الـــــــدراســـــــــــــــــــة  أفـراد  مـن   )

 .البكالوريوس

( من أفراد الدراســـــــــة بنســـــــــبة  32)أن هناك وفقاً لمتغير المســـــــــمى الوظيفي، كما بينت نتائج الدراســـــــــة   ➢

 .  مدير(  %24.3( من أفراد الدراسة بنسبة )17( إداريين،  في حين وجد أن هناك )45.7%)
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( من أفراد الدراســـــــــة  % 26)  أن هناكوفقاً لمتغير ســـــــــنوات الخبرة،  كما أوضـــــــــحت نتائج الدراســـــــــة   ➢

ســـــــــــــنوات ويتســـــــــــــاوى معهم أفراد الـدراســـــــــــــة التي عـدد   5الى أقـل من    2عـدد ســـــــــــــنوات خبرهم من  

 .سنة فأكثر 10سنوات خبرتهم 

  (0.441( بانحراف معياري )4.54)  أن هناكلمتوســــط الحســــابي العام لوأظهرت نتائج الدراســــة   ➢

يدل على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة توجد علاقة عكسية بين مستوى الشفافية 

 .المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال

( بانحراف معياري 4.39) أن هناكلمتوســــــــــط الحســــــــــابي العام  لوأيضــــــــــاً أظهرت نتائج الدراســــــــــة   ➢

(، وهذا يدل على أن هناك موافقة بشــــــــــــدة بين أفراد الدراســــــــــــة على يؤثر الفســــــــــــاد المالي 0.599)

 .بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل

(، وهذا 0.631( بانحراف معياري )4.46)  أن هناكلمتوســط الحســابي ل أظهرت نتائج الدراســةو  ➢

تؤدي الحوكمة المؤســـــســـــية الفعالة إلى تعزيز  يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراســـــة على  

 .النمو الاقتصادي

(، وهذا 0.771( بانحراف معياري )4.24)  أن هناكالمتوســـــط الحســـــابي  راســـــة  دوأظهرت نتائج ال ➢

انتشــــــــــــار الفســــــــــــاد الإداري والمالي على كفاءة يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراســــــــــــة على  

 .الإنفاق العام وتخصيص الموارد

 النتائج المتعلقة بتساؤلات الدراسة: 

علاقة عكسـية بين مسـتوى أظهرت نتائج الدراسـة أن هناك موافقة بشـدة بين أفراد الدراسـة على  

 :التي توضح ذلك تومن أبرز العبارا، الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال

 يسهم ارتفاع مستوى الشفافية المؤسسية في خفض تكاليف ممارسة الأعمال ➢

 تؤدي زيادة الشفافية في الإجراءات الإدارية إلى تقليل التكاليف التشغيلية. ➢
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 تقل التكاليف المرتبطة بالمعاملات الإدارية كلما ارتفع مستوى الشفافية المؤسسية. ➢

 يؤدي وضوح الأنظمة واللوائح إلى تقليل الوقت والتكلفة اللازمين لإنجاز الأعمال. ➢

 .تسهم الشفافية في الحد من التكاليف الناتجة عن عدم وضوح الإجراءات ➢

يؤثر الفســـاد المالي بشـــكل أن أفراد الدراســـة  بينت نتائج الدراســـة على أن هناك موافقة بشـــدة بين  

 ومن أبرز العبارات التي توضح ذلك:، إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل

 يؤدي الفساد المالي إلى زيادة مستويات الفقر في المجتمع. ➢

 يسهم الفساد المالي في اتساع فجوة عدم المساواة في توزيع الدخل. ➢

 يؤدي انتشار الفساد المالي إلى تراجع العدالة في توزيع الموارد الاقتصادية. ➢

 يؤثر الفساد المالي سلبًا في فرص الفئات محدودة الدخل للحصول على الخدمات الأساسية. ➢

 يؤدي الفساد المالي إلى تقليل كفاءة الإنفاق العام الموجه لبرامج الحد من الفقر. ➢

تؤدي الحوكمة المؤســـســـية أوضـــحت نتائج الدراســـة على أن هناك موافقة بين أفراد الدراســـة على 

 ومن أبرز العبارات التي توضح ذلك:،  الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي

 تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي. ➢

 تسهم الحوكمة المؤسسية في تحسين كفاءة استخدام الموارد الاقتصادية. ➢

 يعزز تطبيق مبادئ الحوكمة ثقة المستثمرين في بيئة الأعمال. ➢

 يؤدي الالتزام بمبادئ الحوكمة إلى تحسين الأداء المالي للمؤسسات. ➢

 تسهم الحوكمة المؤسسية في رفع كفاءة اتخاذ القرارات الإدارية والاستراتيجية. ➢

انتشار الفساد الإداري والمالي على  أظهرت نتائج الدراسة أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على 

 ، ومن أبرز العبارات التي توضح ذلك:كفاءة الإنفاق العام وتخصيص الموارد

 يسهم الفساد الإداري والمالي في سوء تخصيص الموارد المالية للمشروعات الحكومية. ➢
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 يؤدي الفساد الإداري والمالي إلى هدر الموارد العامة وتقليل الاستفادة منها. ➢

 يؤثر الفساد الإداري والمالي سلبًا في كفاءة تنفيذ المشروعات التنموية. ➢

 يؤدي انتشار الفساد إلى توجيه الإنفاق العام نحو أولويات غير تنموية. ➢

يؤدي الحـد من الفســـــــــــــاد الإداري والمـالي إلى تحســـــــــــــين كفـاءة الإنفـاق العـام وتحقيق الاســـــــــــــتخـدام   ➢

 .الأمثل للموارد

 :ثالثاً: توصيات الدراسة 

 بما يلي: الباحث ص ييو في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها 

 تطبيق مبادئ الحوكمة ثقة المستثمرين في بيئة الأعمال. -1

 .الالتزام بمبادئ الحوكمة إلى تحسين الأداء المالي للمؤسسات -2

تعزيز منظومة الحوكمة المؤســـســـية من خلال تطبيق مبادئ الشـــفافية والمســـاءلة والنزاهة في جميع  -3

 المؤسسات الحكومية والخاصة.

ــاد الإداري والمالي، مع تحديثها بشـــــكل   -4 ــة بمكافحة الفســـ تطوير الأطر التشـــــريعية والتنظيمية الخاصـــ

 دوري بما يتوافق مع أفضل الممارسات الدولية.

تعزيز اســـــــتقلالية وكفاءة الأجهزة الرقابية وتمكينها من أداء مهامها في الكشـــــــف عن حالات الفســـــــاد   -5

 ومتابعتها دون تدخل.

التحول نحو الحكومة الرقمية وتوســـــيع اســـــتخدام الخدمات الإلكترونية لتقليل الاحتكاك المباشـــــر  -6

 بين الموظفين والمراجعين، بما يحد من فرص الفساد.

رفع مســـــتوى الشـــــفافية والإفصـــــاح المالي في المؤســـــســـــات الحكومية، ونشـــــر التقارير المالية والإدارية   -7

 بصورة دورية لتعزيز الثقة والمساءلة.
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تطبيق نظم رقابة داخلية فعالة تعتمد على إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية للكشـــــــــــف المبكر عن   -8

 الممارسات غير النظامية.

تعزيز حماية المبلغين عن الفســـــــــــاد من خلال توفير قنوات آمنة للابلا  وضـــــــــــمان الســـــــــــرية والحماية  -9

 القانونية.

نشــــر ثقافة النزاهة ومكافحة الفســــاد عبر برامج تدريبية وتوعوية تســــتهدف العاملين في القطاعين   -10

 العام والخاص.

تحســـــــــــــين كفـاءة الإنفـاق العـام من خلال اعتمـاد معـايير موضـــــــــــــوعيـة في تخصـــــــــــــيص الموارد، وربط  -11
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 الاستبانةاستمارة  

 السيد/ة الفاضل/ة 

 السلام عليكم رحمة الله وبركاته،

أثر الفساد الإداري والمالي على معدلات  نأمل منكم التكرم بالمشاركة في تعبئة هذا الاستبيان، الذي يهدف إلى دراسة  

السعودية   العربية  بالمملكة  الأعمال  بيئة  في  تطبيقية  تحليلية  دراسة  الفقر:  ظاهرة  وتفاقهم  الاقتصادي  النمو 

 (. MBAلاستكمال درجة الماجستير في إدارة الأعمال )، وذلك ضمن متطلبات بحث مقدم "(2025  – 2015)

لتساعدهم على تحقيق التوافق مع حياتهم الشخصية، ووضع معايير ومقاييس واضحة ومقبولة   أهميةيُعد رأيكم ذا  

 .كهدف يسعى الجميع إلى الوصول إليه

وأتقدم لحضراتكم بجزيل الشكر والتقدير للمساهمة في جهدكم في تعبئة هذا الاستبيان علماً أن جميع البيانات التي  

 سيتم الحصول عليها منكم ستعامل بسرية تامة، 

 شاكرين ومقدّرين لكم تعاونكم ودعمكم.

 

 

 الباحث
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 :أولًا: البيانات الشخصية
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 أولًا: البيانات الأولية:

 الجنس:

 ( )    ذكر •

 ( )    أننى •

 

 العمر:

 ( )   سنة  30أقل من   •

 ( )  سنة   50إلى    30من   •
 ( )   سنة   50أكبر من   •

 

 المستوى التعليمي:

 ( )  أقل من البكالوريوس •

 ( )   بكالوريوس •

 ( )  البكالوريوسأعلى من   •

 

 :المسمى الوظيفي

 ( )    إداري  •

 ( )   رئيس قسم •

 ( )    مدير   •

 ( )   خبير اقتصادي •

 

 :سنوات الخبرة

 ( )     تسنوا  2أقل من   •

 ( )  سنوات  5الى أقل من    2من   •

 ( )  سنوات  10الى أقل من    5من   •

 ( )   سنة فأكثر  10 •

 

‌ 
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 محاور الاستبيان  ثانياً:
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 ثانياً: محور الدراسة: 

 علاقة عكسية بين مستوى الشفافية المؤسسية وتكاليف ممارسة الأعمال  المحور الأول: 

 العبارة م
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

1 
يســـــــــــهم ارتفاع مســـــــــــتوى الشـــــــــــفافية المؤســـــــــــســـــــــــية في 

 خفض تكاليف ممارسة الأعمال
     

2 
إلى  في الإجراءات الإداريـــــة  ــافيـــــة  الشـــــــــــــفـــ ــادة  زيـــ تؤدي 

 .تقليل التكاليف التشغيلية
     

3 
بـــــالمعـــــاملات الإداريـــــة كلمـــــا   تقـــــل التكـــــاليف المرتبطـــــة 

 .ارتفع مستوى الشفافية المؤسسية
     

4 
الوقـــــت   إلى تقليـــــل  واللوائح  يؤدي وضـــــــــــــوح الأنظمـــــة 

 .والتكلفة اللازمين لإنجاز الأعمال
     

5 
تســـــهم الشـــــفافية في الحد من التكاليف الناتجة عن  

 .عدم وضوح الإجراءات
     

6 
يســاعد الإفصــاح عن المعلومات المؤســســية في تقليل  

 .تكاليف اتخاذ القرارات الاستثمارية
     

7 
ترتبط زيادة مستوى الشفافية المؤسسية بانخفاض  

 .تكاليف ممارسة الأعمال بشكل عام
     

8 
يؤدي ضــعف الشــفافية المؤســســية إلى زيادة تكاليف  

 .ممارسة الأعمال
     

9 
إلـى   والشـــــــــــــفـــــــافـيـــــــة  الـحـوكـمـــــــة  مـعـــــــايـيـر  تـطـبـيـق  يـؤدي 

 .تحسين كفاءة الأعمال وخفض تكاليفها
     

 ‌
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 يؤثر الفساد المالي بشكل إيجابي على زيادة مستويات الفقر وعدم المساواة في الدخل : الثانيالمحور 

 العبارة م
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

1 
يؤدي الفســـــــــــــــاد المــالي إلى زيــادة مســـــــــــــتويــات الفقر في 

 المجتمع.
     

2 
يسـهم الفسـاد المالي في اتسـاع فجوة عدم المسـاواة في 

 .توزيع الدخل
     

3 
يؤدي انتشـــــــــــــــار الفســـــــــــــــاد المــالي إلى تراجع العــدالــة في 

      .توزيع الموارد الاقتصادية

4 
يؤثر الفســــــــــــاد المالي ســــــــــــلبًا في فرص الفئات محدودة 

 .الدخل للحصول على الخدمات الأساسية
     

5 
يؤدي الفســــــــــــــاد المــالي إلى تقليــل كفــاءة الإنفــاق العــام  

 .الموجه لبرامج الحد من الفقر
     

6 
يســـهم الفســـاد المالي في زيادة معدلات البطالة بشـــكل  

 .غير مباشر، مما يفاقم الفقر
     

7 
يؤدي الفســـــــاد المالي إلى انخفاض كفاءة المشـــــــروعات  

 .التنموية التي تستهدف تحسين المستوى المعيش ي
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 تؤدي الحوكمة المؤسسية الفعالة إلى تعزيز النمو الاقتصادي   : الثالثالمحور 

 العبارة م
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

1 
تؤدي الحوكمة المؤســـــــــســـــــــية الفعالة إلى تعزيز النمو  

 الاقتصادي.
     

2 
تســـــــــــــهم الحوكمـــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـــة في تحســـــــــــــين كفـــاءة  

 .استخدام الموارد الاقتصادية
     

3 
يعزز تطبيق مبــــادئ الحوكمــــة ثقــــة المســـــــــــــتثمرين في 

      .بيئة الأعمال

4 
يؤدي الالتزام بمبــــادئ الحوكمــــة إلى تحســـــــــــــين الأداء  

 .المالي للمؤسسات
     

5 
تســـــــــــــهم الحوكمــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيــة في رفع كفــاءة اتخــاذ  

 .القرارات الإدارية والاستراتيجية
     

6 
التنـــــافســـــــــــــيـــــة  تعزز الحوكمـــــة المؤســـــــــــــســـــــــــــيـــــة القـــــدرة 

 .للمؤسسات في الأسواق المحلية والدولية
     

 

‌  
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 انتشار الفساد الإداري والمالي على كفاءة الإنفاق العام وتخصيص الموارد   : الرابعالمحور 

 العبارة م
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 

1 
يســــــــــهم الفســــــــــاد الإداري والمالي في ســــــــــوء تخصــــــــــيص 

 الموارد المالية للمشروعات الحكومية.
     

2 
يؤدي الفســـــــــــــاد الإداري والمـالي إلى هـدر الموارد العـامـة 

 .وتقليل الاستفادة منها
     

3 
ا في كفـاءة تنفيـذ   يؤثر الفســــــــــــــاد الإداري والمـالي ســـــــــــــلبـً

      .المشروعات التنموية

4 
يؤدي انتشـــــــار الفســـــــاد إلى توجيه الإنفاق العام نحو  

 .أولويات غير تنموية
     

5 

ــين   ــاد الإداري والمالي إلى تحســــــــــ يؤدي الحد من الفســــــــــ

ــام وتحقيق الاســـــــــــــتخـــدام الأمثـــل   ــاق العـ ــاءة الإنفـ كفـ

 .للموارد

     

 

‌  
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