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 مشكلة البحث:  

إن مشكلة البحث في هذه الدراسة تتمثل في الحاجة لفهم اعٔمق للعلاقة بين ممارسات القيادة التحويلية 

على الرغم من وجود ادٔبيات نظرية تؤكد  ، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية في قطاع العقارات والإسكان 

على اهٔمية القيادة التحويلية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية، إلا انٔ هناك ندرة في الأبحاث التي تستكشف  

لا تزال هناك حاجة لفهم اعٔمق للآليات والمتغيرات ، هذه العلاقة في سياق قطاع العقارات والإسكان

دله التي تساهم في تفسير العلاقة بين القيادة التحويلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية في  الوسيطة والمع 

  هذا القطاع 

 الفجوات النظرية:  

معظم الأبحاث السابقة حول القيادة التحويلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية ركزت على قطاعات اخٔرى  •

مثل الصناعة والتكنولوجيا، ولكن هناك ندرة في الأبحاث التي تناولت هذه العلاقة في قطاع العقارات 

 والإسكان  

الأبحاث السابقة غالب ا  ما ركزت على العلاقة المباشرة بين القيادة التحويلية وتحقيق الأهداف  •

الاستراتيجية، ولكن هناك نقص في فهم الآليات والمتغيرات الوسيطة والمعدلة التي قد تؤثر على هذه 

 العلاقة   

معظم الأطر النظرية المستخدمة في دراسة هذه العلاقة كانت مستوحاة من سياقات ثقافية وتنظيمية  •

 مختلفة، مما يستدعي الحاجة لإجراء المزيد من الأبحاث في سياقات محلية وٕإقليمية متنوع ة  

هناك نقص في الأبحاث التي تدرس تأثير القيادة التحويلية على تحقيق اهٔداف استراتيجية محددة في  •

 قطاع العقارات والإسكان، مثل زيادة الحصة السوقية اؤ تحسين الأداء المالي  

 الفجوات العملية:   

قلة عدد الدراسات التطبيقية التي تبحث في تأثير ممارسات القيادة التحويلية على تحقيق الأهداف  •

 الاستراتيجية في شركات العقارات والإسكان في السوق المحلي  

عدم وجود ادٔلة كافية حول الآليات والممارسات الحقيقية التي تتبعها القادة في قطاع العقارات والإسكان  •

 لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمات   

ندرة البيانات المتاحة والموثوقة حول مؤشرات الأداء الاستراتيجي في شركات العقارات والإسكان، مما  •

   يحد من ٕإمكانية ٕإجراء دراسات تطبيقية في هذا المجال  

عدم وجود برامج تدريبية وتطويرية فعالة لتعزيز مهارات القيادة التحويلية لدى القادة في قطاع العقارات  •

  والإسكان 

نقص في التنسيق والتعاون بين الجهات الحكومية والخاصة لتطوير استراتيجيات وسياسات داعمة  •

 لممارسات القيادة التحويلية في هذا القطاع 
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 عل ى الإجابة هي الدراسة  لهذ ه المهمة  الوظيف ة فإن الاعتبار، في أعلاه المناقشة أخذ  مع

 :   التالي البحث  سؤال

كيف تؤثر القيادة التحويلية في تحقيق الاهداف الاستراتيجية بالتطبيق على شركة   
 العقارية في مدينة جدة ؟ إرث 

  

 أهمية البحث   

إن اهٔمية هذا البحث تنبع من عدة جوانب رئيسية: سيسهم في سد الفجوة البحثية القائمة في الأدبيات النظرية 

 حول العلاقة بين القيادة التحويلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية في قطاع العقارات 

 والإسكان. سيوفر ٕإطا  را نظ ر  يا متكاملا   لفهم الٓيات هذه العلاقة والعوامل المؤثرة عليها في هذا 

القطاع الحيوي. سيثري الأدبيات البحثية بنتائج وتحليلات جديدة حول هذه العلاقة في سياق ثقافي  

واقتصادي معين. سيقدم توصيات عملية لمديري ومسؤولي شركات العقارات والإسكان حول كيفية 

ج تدريبية  تعزيز ممارسات القيادة التحويلية لتحقيق اهٔدافهم الاستراتيجية. سيساعد في تطوير برام

وتطويرية فعالة لتعزيز مهارات القيادة التحويلية لدى القادة في هذا القطاع. سيوفر معلومات قيمة 

 للجهات الحكومية والخاصة لتطوير استراتيجيات وسياسات داعمة لهذه الممارسات القيادية 

  

  

 الأهمية النظرية  :  

سد الفجوة البحثية القائمة في الأدبيات النظرية حول العلاقة بين القيادة التحويلية وتحقيق   •

الأهداف الاستراتيجية في قطاع العقارات والإسكان. هذا القطاع الحيوي لم يحظ بالاهتمام  

   الكافي في الأبحاث السابقة في هذا المجال. 

توفير إطار نظري متكامل لفهم الٓيات هذه العلاقة والعوامل المؤثرة عليها في سياق هذا  •

القطاع. سيساعد ذلك في تعميق الفهم النظري للارتباط بين اسٔاليب القيادة وتحقيق الأهداف 

   .الاستراتيجية

ثراء الأدبيات البحثية بنتائج وتحليلات جديدة حول هذه العلاقة في سياق ثقافي واقتصادي  ٕ •

  .معين. هذا سيوسع معرفتنا حول تأثير السياق على طبيعة هذه العلاق ة

 في مجملها، تنبع الأهمية النظرية للبحث من مساهمتها في سد الفجوات في المعرفة النظرية   •

  وتوفير فهم اعٔمق للآليات الكامنة وراء هذه العلاقة في قطاع العقارات والإسكان 
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 الأهمية العملية:   

توفير توصيات عملية لمديري ومسؤولي شركات العقارات والإسكان حول كيفية تعزيز   •

ممارسات القيادة التحويلية لتحقيق اهٔدافهم الاستراتيجية. سيساعدهم في تحسين ممارساتهم  

   .القيادية

المساعدة في تطوير برامج تدريبية وتطويرية فعالة لتعزيز مهارات القيادة التحويلية لدى  •

  .القادة في هذا القطاع .سيسهم في رفع كفاءة وقدرات القيادات في المنظمات العقارية

توفير معلومات قيمة للجهات الحكومية والخاصة لتطوير استراتيجيات وسياسات داعمة  •

لممارسات القيادة التحويلية في قطاع العقارات والإسكان. سيساعد في وضع ٕإطار تنظيمي  

  .وتشريعي مناسب لتعزيز هذه الممارسات 

بشكل عام، تنبع الأهمية العملية للبحث من قدرته على تقديم توصيات وحلول عملية قابلة   •

للتطبيق في المنظمات العقارية، والمساهمة في تطوير قدرات القيادات ووضع السياسات 

   .الداعمة في هذا القطاع الحيوي

    



 

 

 6 

  

  
 : المراجع  

). دو ر القيادة التحويلية في تحقيق 2020أمحمدي, محمد, بسود, مبارك, علالي, & فتيحة/مؤط ر. (  .1
 ادرا ر).  -جامعة احمد دراية ,Doctoral dissertationالأهداف الإستراتيجية (

   https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/3965 

 شلبي, أ. م. ع., أحمد محمد عفيفي, عبد الرحمن, عادل  محمد, شاهين, & صبري منصو ر إبراهيم.  .2

). تأثي ر نمط القيادة التحويلية فى تفعيل قدرات البراعة التنظيمية بالقطاع المصرفى 2021(
 Journal of Environmental(دراسة ميدانية على بنوک قطاع الاعمال بالقاهرة الکبرى). 

Studies 259 .-and Researches, 11(1), 251   

https://jesr.journals.ekb.eg/article_243684.html  
 وضمان النجاح في بيئة استراتيجية معقدة. يمكنك قراءة المزيد عبر الرابط التالي:    3

Journal of Accounting and Financial Studies (JAFS) .   

  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

