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This study aims to explore the impact of leadership and values on

enhancing human resource capabilities within organizations.
Study Methodology:

To achieve the study objectives, the researcher employed a descriptive-
analytical method. The study population consisted of 30 employees, with
the research applied to a sample of employees at the Advanced Electronics

and Communications Systems Company in Riyadh.
Study Results:

The study analyzed the impact of leadership and values dimensions (such
as adherence to institutional values, leadership style, and the positive
influence on organizational culture) on enhancing human resource

capabilities and development levels (high — medium — low).
Theoretical Contribution:

This study contributes to the literature by highlighting the relationship
between value-based leadership and enhancing human resource
capabilities, providing a comprehensive framework to understand this

relationship at the organizational level.
Practical Applications:

The study provides recommendations for organizations to adopt value-
based leadership practices to support the development of human resource
capabilities, focusing on measuring and analyzing the impact to achieve

sustainable outcomes.
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Model Summary

Adjusted R  Std. Error of the

Model R R Square .
Square Estimate

1 2,897 ,804 ,798 22192

Js¥)__sialla. Predictors: (Constant),

ANOVA?
Sum of Mean .
Model df F Sig.
Squares Square
Regression ,2706 1 ,2706 ,308127 <.001°
1 Residual 5271 31 049
Total 7967 32

~ull aildig, Dependent Variable:

Js¥) _sidlp. Predictors: (Constant),
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Coefficients?

Unstandardized Standardized

Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta

(Constant) ,052 151 346,732
1
Js¥)_ail 953 ,084 ,897 ,28311 <.001

!l iadia, Dependent Variable:

Ay piall ) pall < il 330
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	المستخلص
	الهدف من الدراسة:
	تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير القيادة والقيم على تعزيز قدرات الموارد البشرية في المؤسسات.
	منهج الدراسة:
	لتحقيق أهداف الدراسة، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم اختيار مجتمع الدراسة المكون من 30 موظفًا، وتطبيق الدراسة على عينة من الموظفين في شركة أنظمة الاتصالات والإلكترونيات المتقدمة بالرياض.
	نتائج الدراسة:
	تم تحليل أثر أبعاد القيادة والقيم على تعزيز قدرات الموارد البشرية ومستوى التنمية (مرتفع – متوسط – منخفض).
	المساهمة النظرية:
	تساهم هذه الدراسة في الأدبيات من خلال تسليط الضوء على العلاقة بين القيادة القائمة على القيم وتعزيز قدرات الموارد البشرية، مع تقديم إطار شامل لفهم تأثير هذه العلاقة على المستوى المؤسسي.
	التطبيقات العملية:
	تقدم الدراسة توصيات للمؤسسات حول تبني ممارسات قيادية قائمة على القيم لدعم تطوير قدرات الموارد البشرية، مع التركيز على قياس وتحليل الأثر لتحقيق نتائج مستدامة.
	الكلمات المفتاحية:
	القيادة، القيم، قدرات الموارد البشرية، التنمية المؤسسية.
	Study Objective:
	This study aims to explore the impact of leadership and values on enhancing human resource capabilities within organizations.
	Study Methodology:
	To achieve the study objectives, the researcher employed a descriptive-analytical method. The study population consisted of 30 employees, with the research applied to a sample of employees at the Advanced Electronics and Communications Systems Company...
	Study Results:
	The study analyzed the impact of leadership and values dimensions (such as adherence to institutional values, leadership style, and the positive influence on organizational culture) on enhancing human resource capabilities and development levels (high...
	Theoretical Contribution:
	This study contributes to the literature by highlighting the relationship between value-based leadership and enhancing human resource capabilities, providing a comprehensive framework to understand this relationship at the organizational level.
	Practical Applications:
	The study provides recommendations for organizations to adopt value-based leadership practices to support the development of human resource capabilities, focusing on measuring and analyzing the impact to achieve sustainable outcomes.
	Keywords:
	Leadership, Values, Human Resource Capabilities, Organizational Development.
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	الهدف العام: معرفة دور القيادة والقيم في تعزيز قدرات الموارد البشرية.
	الأهداف الفرعية:
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل (القيادة والقيم)
	2.3. المتغير التابع (الموارد البشرية)
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	مناقشة النتائج والاستنتاجات
	المقدمة
	يتناول هذا الفصل استكشاف الأبعاد النظرية والتطبيقية لتأثير القيادة والقيم التنظيمية في تعزيز قدرات الموارد البشرية، يركز الفصل على تحليل الدور الذي تلعبه القيادة القائمة على القيم في تطوير مهارات الموظفين وتحفيزهم لتحقيق الأداء الأمثل، كما يناقش التحد...
	التوصيات
	▪ تعزيز برامج التدريب للقادة لتطوير مهارات القيادة القائمة على القيم وإبراز تأثيرها في تحسين أداء الموارد البشرية.
	▪ تصميم سياسات تنظيمية تعكس القيم المشتركة وتدعم توافقها مع ممارسات القيادة لتحقيق بيئة عمل متناغمة.
	▪ تبني منهجيات تقييم دورية لقياس تأثير القيادة والقيم على أداء الموظفين وتنمية قدراتهم.
	▪ تعزيز التواصل المفتوح بين القادة والموظفين لضمان فهم مشترك للقيم المؤسسية وأهدافها.
	▪ تقديم حوافز ومكافآت تشجع القادة على تبني القيم التي تسهم في تطوير الموارد البشرية.
	▪ إدماج مبادئ القيادة القائمة على القيم ضمن ثقافة المنظمة لخلق بيئة تدعم الابتكار والاستدامة.
	▪ تعزيز البحث المستمر لدراسة تأثير القيادة والقيم في مختلف السياقات الثقافية والتنظيمية لتحسين الممارسات الإدارية.
	مناقشة النتائج والاستنتاجات
	الحدود الموضوعية:
	تقتصر الدراسة على القيادة والقيم وأثرها على تعزيز قدرات الموارد البشرية.
	الحدود البشرية:
	تقتصر الدراسة على الموظفين في شركة أنظمة الاتصالات والإلكترونيات المتقدمة بالرياض.
	الحدود المكانية:
	تقتصر الدراسة على النطاق الجغرافي لشركة أنظمة الاتصالات والإلكترونيات المتقدمة بالرياض.
	الحدود الزمنية:
	تم إجراء الدراسة خلال العام 2024.
	الخاتمة
	تُعد القيادة بالقيم من المفاهيم الأساسية التي تعكس الدور الفاعل للقادة في تعزيز قدرات الموارد البشرية وتحقيق التنمية المستدامة داخل المؤسسات، وتناولت هذه الدراسة موضوع القيادة بالقيم وعلاقتها بتعزيز قدرات الموارد البشرية، حيث اشتملت الدراسة على خمسة ف...
	في الفصل الثاني، ركزت الدراسة على استعراض المنهجية العلمية المستخدمة، مع توضيح أدوات البحث وتقنيات جمع البيانات التي ساعدت في تحقيق أهداف البحث بدقة موضوعية، وتم في هذا الفصل أيضًا استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة، مما أتاح فهماً عميقاً للسياق النظر...
	أما الفصل الثالث، فقد تناول التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة، حيث تم تحديد مفهوم القيادة بالقيم بشكل دقيق، بالإضافة إلى شرح مفهوم تعزيز قدرات الموارد البشرية باعتباره أحد المخرجات الأساسية لممارسات القيادة بالقيم، وقد ساهم هذا الفصل في توضيح الروا...
	في الفصل الرابع، ركزت الدراسة على التحليل الموضوعي للبيانات المستخلصة باستخدام المنهجية المحددة. تم تقديم نتائج البحث بأسلوب علمي يبرز تأثير القيادة بالقيم على تطوير الموارد البشرية، مع مناقشة النتائج وربطها بالأدبيات السابقة، حيث كشفت النتائج عن وجود...
	وأخيرًا، تناول الفصل الخامس عرض نتائج البحث النهائية وتقديم توصيات عملية قائمة على النتائج، حيث تم اقتراح استراتيجيات لتطبيق القيادة بالقيم في بيئات العمل المختلفة بهدف تعزيز قدرات الموارد البشرية بشكل فعّال، كما تم طرح مقترحات للدراسات المستقبلية الت...
	تؤكد هذه الدراسة على أن القيادة بالقيم ليست مجرد مفهوم نظري، بل هي أداة فعالة لإحداث تغيير إيجابي في المؤسسات من خلال تنمية رأس المال البشري، ويشكل هذا البحث مساهمة علمية مهمة تعزز الفهم العميق لأبعاد القيادة بالقيم وتأثيرها في تحقيق التنمية المستدامة...
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