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 المستخلص 

 تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور إدارة المخاطر في اتخاذ القرارات الائتمانية في المصارف التجارية، 

 وذلك في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية، مع تطبيق عملي على مصرف الإنماء في المملكة العربية السعودية.

 تكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على مدى التزام المصارف السعودية بمعايير إدارة المخاطر وتأثير ذلك

 في تحسين جودة القرارات الائتمانية والحد من التعثر المالي. 

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبانة لجمع البيانات. 

 وأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق إدارة المخاطر وفق مقررات بازل 

 وجودة القرارات الائتمانية في المصارف. 

 

Abstract 

This study aims to examine the role of risk management in credit decision‑making in commercial banks 

in light of Basel Committee regulations, with an applied study on Alinma Bank in Saudi Arabia . 

The study adopted the descriptive analytical method using a questionnaire to collect data . 

Results showed a significant relationship between the application of Basel risk management standards 

and the quality of credit decision‑making in banks 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 المقدمة: 

 تعد إدارة المخاطر من الركائز الأساسية في المؤسسات المالية والمصرفية، حيث تسعى البنوك إلى تحقيق 

 التوازن بين تحقيق الأرباح والمحافظة على الاستقرار المالي. ومع الأزمات المالية العالمية برزت 

 أهمية تطبيق المعايير الدولية مثل مقررات بازل. 

 

 مشكلة الدراسة: 

 تتمثل مشكلة الدراسة في معرفة مدى تأثير إدارة المخاطر المصرفية وفق مقررات بازل 

 على عملية اتخاذ القرار الائتماني في المصارف. 

 

 أهمية الدراسة: 

 إبراز أهمية إدارة المخاطر في العمل المصرفي، وتسليط الضوء على دور مقررات بازل 

 في تنظيم العمل المصرفي وتحسين القرارات الائتمانية. 

 

 أهداف الدراسة: 

 . التعرف على مفهوم إدارة المخاطر في البنوك. 1

 . دراسة مقررات لجنة بازل. 2

 . تحليل أثر إدارة المخاطر على القرار الائتماني.3

 . دراسة حالة مصرف الإنماء. 4

 

 تساؤلات الدراسة: 

 ما أثر إدارة المخاطر على اتخاذ القرار الائتماني في البنوك؟ 

 

 



 فروض الدراسة: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر والقرار الائتماني.

 

 النظرية العلمية: 

 تعتمد الدراسة على نظرية إدارة المخاطر المالية ونظرية اتخاذ القرار. 

 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

 

 مقدمة: 

 تناولت العديد من الدراسات موضوع إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في الأداء المالي

 واتخاذ القرارات الائتمانية. 

 

 الدراسات السابقة: 

 تشير بعض الدراسات إلى أن تطبيق معايير بازل يسهم في تحسين إدارة المخاطر 

 في البنوك وزيادة كفاءة الأداء المصرفي. 

 

 الإطار النظري: 

 يتناول مفهوم إدارة المخاطر وأنواعها مثل المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق 

 ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية.

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 

 مقدمة: 

 يعرض هذا الفصل المنهجية المستخدمة في الدراسة. 

 



 المنهجية وطرق البحث: 

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي. 

 

 مجتمع البحث: 

 يتكون مجتمع الدراسة من العاملين في مصرف الإنماء في المملكة العربية السعودية.

 

 حدود البحث: 

 الحدود المكانية: مصرف الإنماء. 

 . 2024الحدود الزمنية: 

 الحدود الموضوعية: إدارة المخاطر والقرار الائتماني وفق مقررات بازل.

 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات

 تحليل البيانات: 

 تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. 

 

 النتائج: 

 . وجود علاقة إيجابية بين إدارة المخاطر وجودة القرار الائتماني. 1

 . التزام مصرف الإنماء بتطبيق معايير إدارة المخاطر. 2

 

 التوصيات: 

 . تعزيز أنظمة إدارة المخاطر في البنوك. 1

 . تطوير أدوات تقييم المخاطر الائتمانية. 2

 . تدريب الموظفين في مجال إدارة المخاطر.3

 

 



 المراجع 

 

 المراجع العربية: 

 (. إدارة المخاطر في البنوك. 2020الشمري، أحمد )

 

 المراجع الأجنبية: 

Basel Committee on Banking Supervision (2019). Basel Framework . 

 

 الملاحق 

 الاستبانة: 

 تتضمن أسئلة موجهة لموظفي البنوك حول إدارة المخاطر والقرار الائتماني. 

 

Abstract Summary : 

This study aims to examine the role of risk management in credit decision‑making in commercial banks 

in light of Basel Committee regulations, with an applied study on Alinma Bank in Saudi Arabia . 

The study adopted the descriptive analytical method using a questionnaire to collect data . 

Results showed a significant relationship between the application of Basel risk management standards 

and the quality of credit decision‑making in banks 
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