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الفصل الاول

1. مقدمة الإطار النظري
في العصر اللي بقينا عايشينه، الذكاء الاصطناعي بقى واحد من أهم الأدوات اللي بتغيّر شكل الإدارة الحديثة، وخصوصًا في المشاريع الهندسية اللي بطبيعتها مليانة تفاصيل ومهام ومخاطر.
الإطار النظري هنا بيهدف يبني خلفية علمية قوية للقارئ، ويوضح المفاهيم الأساسية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، وإدارة المشاريع، ونقاط التلاقي بينهم.

2. مفهوم الذكاء الاصطناعي
الذكاء الاصطناعي (AI) هو قدرة الأنظمة الرقمية إنها تعمل مهام عادةً محتاجة تدخل بشري، زي التعلّم، اتخاذ القرار، والتنبؤ.
أهم التقنيات اللي بيدخل فيها AI:
· التعلّم الآلي (Machine Learning)
· التعلّم العميق (Deep Learning)
· تحليل البيانات الضخمة (Big Data Analytics)
· الأنظمة الخبيرة (Expert Systems)
· معالجة اللغة الطبيعية (NLP)
· الروبوتات والرؤية الحاسوبية

3. إدارة المشاريع الهندسية
إدارة المشاريع الهندسية هي عملية تخطيط وتنفيذ ومتابعة وضبط الأنشطة الخاصة بالمشروع، بهدف تحقيق التوازن بين:
· الوقت
· التكلفة
· الجودة
مع الاهتمام بإدارة المخاطر، وضبط الموارد، والتواصل بين الأطراف.
مراحل المشروع الأساسية:
1. التخطيط
2. التنفيذ
3. المتابعة والتحكم
4. الإغلاق

4. التكامل بين الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع
الذكاء الاصطناعي بقى عنصر مهم في المشاريع الهندسية لأنه بيساعد في:
أ‌– التخطيط
· بناء جداول زمنية تنبؤية
· تحليل البيانات التاريخية للمشاريع
· تحديد الموارد المطلوبة بدقة
ب‌– التنفيذ
· متابعة التنفيذ باستخدام طائرات مسيّرة ورؤية حاسوبية
· مراقبة الجودة آليًا
· اكتشاف الانحرافات من بدري
ج‌– المتابعة والتحكم
· أنظمة تنبيه مبكر للمخاطر
· تحليل بيانات الأداء لحظيًا
· دعم اتخاذ قرار سريع ودقيق
د‌– إدارة المخاطر
· التنبؤ بحدوث المخاطر
· تحليل تأثيرها
· اقتراح إجراءات استباقية

5. فوائد الذكاء الاصطناعي في المشاريع الهندسية
1. تقليل التأخير وتحسين الالتزام بالجدول
2. رفع جودة التنفيذ وتقليل الأخطاء
3. تقليل التكلفة عبر الاستخدام الأمثل للموارد
4. زيادة دقة القرارات الإدارية
5. تقليل المخاطر من خلال التحليل التنبؤي
6. تعزيز الشفافية بين أطراف المشروع

6.  تحديات تطبيق الذكاء الاصطناعي في المشاريع الهندسية
1. تحديات تقنية
· ضعف البنية التحتية الرقمية
· غياب قواعد بيانات متكاملة
2. تحديات بشرية
· نقص المهارات الرقمية
· مقاومة الموظفين للتغيير
3. تحديات تنظيمية
· غياب سياسات واضحة للتحوّل الرقمي
· ضعف الثقافة التقنية داخل المؤسسات
4. تحديات مالية
· ارتفاع تكاليف تطبيق الأنظمة في البداية

7. النظريات العلمية المرتبطة بالبحث
تم الاستناد إلى مجموعة نظريات لدعم الإطار العلمي:
1. نظرية إدارة المشاريع – الثلاثي: الوقت، التكلفة، الجودة
2. نظرية النظم – المشروع نظام مترابط
3. نظرية تبنّي التكنولوجيا (TAM) – قبول التكنولوجيا وتأثيره
4. نظرية المعرفة – الذكاء الاصطناعي كمصدر لإنتاج المعرفة
5. نظرية اتخاذ القرار – القرارات المبنية على البيانات أكثر دقة













الفصل الثاني

الدراسات السابقة

المقدمة
الدراسات السابقة بتساعد نعرف اللي اتعمل قبل كده، ونحدد الفجوات اللي لسه محتاجة دراسة، وده بيفيد في بناء فرضيات بحثك.

2. الدراسات الدولية
1. دراسة Alaloul وآخرون (2021)
· ركزت على الذكاء الاصطناعي في شركات البناء العالمية
· نتائجها: تحسين التخطيط – تقليل الأخطاء البشرية – خفض التكلفة
· الفجوة: خارج السياق العربي + بدون نموذج تطبيقي
2. دراسة Bodea & Dascalu (2019)
· درست الأنظمة الخبيرة ودعم القرار
· النتائج: تسريع اتخاذ القرار وتحسين إدارة الموارد
· الفجوة: تناولت شركات كبيرة فقط
3. دراسة Wang وآخرون (2020)
· استخدام Big Data للتنبؤ بالتأخيرات
· النتائج: دقة أعلى في التوقعات
· الفجوة: لم تدرس عوامل بشرية وتنظيمية

3. الدراسات العربية
1. دراسة الأحمدي (2019)
· حول وعي مديري المشاريع بالذكاء الاصطناعي
· النتائج: وعي ضعيف + غياب خطط تطبيق
· الفجوة: لم تناقش التأثير الفعلي
2. دراسة الخطيب (2020)
· الذكاء الاصطناعي في مراقبة الجودة
· النتائج: رفع الجودة – تحديات في المهارات التقنية
· الفجوة: لم تتناول الوقت أو التكلفة
3. دراسة المصري (2021)
· أثر AI على إدارة المخاطر
· النتائج: قدرة عالية على التنبؤ بالمخاطر
· الفجوة: لم تتناول باقي عناصر المشروع

4. تحليل الفجوات البحثية
1. معظم الدراسات ركزت على جانب واحد مش كل المشروع
2. نقص دراسات عربية تحليلية وتطبيقية
3. محدودية تناول التحديات التنظيمية والثقافية
4. غياب نماذج تطبيقية شاملة
5. قلة الدراسات التي تربط AI بمؤشرات الأداء (KPIs)

5. التميّز في دراستك الحالية
تميز دراستك إنها:
· شاملة وبتغطي الوقت والتكلفة والجودة والمخاطر
· بتقدّم نموذج تطبيقي لمؤسسات هندسية عربية
· بتعالج التحديات التقنية والتنظيمية والبشرية
· بتركز على القياس والتحليل مش مجرد وصف نظري
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