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 مقدمة

 جوھریة تحولات الأخیرة السنوات خلال السعودیة العربیة المملكة في الأعمال بیئة شھدت
 مقدمة في المعرفي والتحول الابتكار تضع التي 2030 المملكة رؤیة لتبني نتیجة وسریعة؛
 المنظمات، داخل الإدارة أنماط في جوھري تغیر إلى أدى الذي الأمر الاستراتیجیة، أولویاتھا
 المتسارعة المتغیرات ھذه مع التكیف على قادرة حدیثة قیادیة أسالیب عن والبحث

 ).Northouse, 2022 ؛2016 والتخطیط، الاقتصاد (وزارة 

 القیادة إلى التقلیدیة القیادیة الأنماط من الانتقال تتطلب الحالیة التنافسیة البیئة أصبحت وقد
 مرنة عمل بیئة وبناء البشري، العنصر لتحفیز المؤسسات تستخدمھا رئیسة كأداة الإبداعیة،

 الموظفین سلوك توجیھ في أساسیاً محركاً الإبداعیة القیادة وتعد الأفكار. تولید على تشجع
 امتد بل والرقابة، التوجیھ على مقتصراً القائد دور یعد لم حیث الكامنة، قدراتھم وإطلاق
 والتشغیلیة الإداریة للمشكلات التقلیدیة غیر الحلول وتبني المبتكرین رعایة لیشمل

)Amabile, 1998؛ Puccio et al., 2020.( 

 الإلھام، على قدرة من القادة بھ یتمتع ما إلى السعودي السوق في المنظمات نجاح ویستند
 ینعكس الذي الأمر للموظفین، الحریة من مساحات ومنح والتنظیمي، المعنوي الدعم وتوفیر
 والموظف، القائد بین المتبادلة فالثقة لدیھم. الابتكاري السلوك تعزیز على مباشر بشكل

 الأفكار تحویل في المؤثرة العوامل أھم من تُعد والجماعیة، الفردیة المبادرات وتشجیع
 السوق في التنافسیة میزتھا من وتزید المنظمة أھداف تخدم ملموسة ابتكارات إلى النظریة

)Jong & Den Hartog, 2010؛ Anderson et al., 2014.( 

 السعودي السوق داخل الإبداعیة القیادة تأثیر مدى استكشاف إلى الحالیة الدراسة تسعى ثم ومن
 تطبیقیة. میدانیة دراسة خلال من الابتكار تعزیز في الموظفین على

 )APA 7( المراجع قائمة
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 الدراسة مشكلة

 یشھده وما السعودیة، العربیة المملكة في والابتكار الرقمي التحول نحو المتزاید التوجھ من الرغم على
 وتطویر الكفاءات استقطاب على الشركات بین متزاید وتنافس كبیر اقتصادي نشاط من السعودي السوق

 مزید إلى بحاجة یزال لا للموظفین الابتكاري السلوك على الإبداعیة القیادة نمط تأثیر مدى فإن الخدمات،
 المعمق. الأكادیمي والتحلیل الدراسة من
 درجة مثل بھ، المرتبطة والعوامل التأثیر ھذا حجم تفسیر في تبایناً أظھرت السابقة الدراسات نتائج أن كما

 الثقافات اختلاف ظل في خاصة التنظیمي، الدعم وبیئة الفكري، التحفیز ومستوى الصلاحیات، تفویض
 میدانیة دراسات إجراء یستدعي الذي الأمر الربحیة)، وغیر والخاصة، (الحكومیة، القطاعات بین التنظیمیة

 دقة. أكثر بصورة العلاقة ھذه طبیعة لفھم السعودیة البیئة في
 والسلوك الإبداعیة القیادة ممارسات بین العلاقة طبیعة استقصاء إلى الحالیة الدراسة تسعى ثم ومن

 وتطویر دعم في القیادي النمط ھذا مساھمة مدى عن والكشف السعودي، السوق في للموظفین الابتكاري
 العمل. بیئة داخل الإبداعیة الأفكار
 الدراسة أھمیة

 النظریة الأھمیة أولاً:
 القیادة بین العلاقة وتحدیداً الحدیث، الإداري بالفكر المتعلقة العربیة والمكتبة العلمیة الأدبیات إثراء .1

 الوظیفي. والابتكار الإبداعیة



 
 الأفراد سلوك على التأثیر في الحدیثة القیادیة الأنماط دور حول العلمیة المعرفة توسیع في المساھمة .2

 والمحلیة. الخلیجیة العمل بیئات داخل
 التطبیقیة الأھمیة ثانیاً:

 أكثر قیادیة ونماذج استراتیجیات تطویر على السعودي السوق في والمنظمات الشركات مساعدة .1
 الابتكار. تدعم فاعلیة

 لرفع متخصصة تدریبیة برامج تصمیم من الإداري والتطویر البشریة الموارد إدارات تمكین .2
 المدیرین. لدى الإبداعیة القیادة مھارات

 بتقدیم والمبادرة للاستجابة الموظفین تدفع التي المحفزة التنظیمیة البیئة حول عملیة مؤشرات تقدیم .3
 ابتكاریة. حلول

 المبدع القیادي الفكر تبني من المؤسسي العائد لفھم السعودیة المنظمات في القرار متخذي دعم .4
 العام. الأداء على وتأثیره

 الدراسة أھداف
 التالیة: الأھداف تحقیق إلى الدراسة تسعى
 السعودي. السوق في المنظمات داخل الإبداعیة القیادة ممارسات واقع على التعرف .1
 السعودي. السوق في الموظفین لدى الابتكاري) (السلوك الابتكار مستوى قیاس .2
 الموظفین. لدى الابتكار تعزیز على للقائد الفكري" "التحفیز أثر تحدید .3
 المرؤوسین. لدى الابتكار دافعیة على المبدع القائد یقدمھ الذي والتمكین" "الدعم أثر على التعرف .4
 المستمر. الابتكار نحو الموظفین جھود توجیھ في للقائد الملھمة" "الرؤیة أثر عن الكشف .5
 الأعمال قطاع في الابتكار ثقافة وتبني القیادیة الممارسات فاعلیة رفع في تسھم توصیات تقدیم .6

 السعودي.
 الدراسة تساؤلات

 التالیة: التساؤلات عن الإجابة إلى الدراسة تسعى
 الرئیس: التساؤل
 الابتكار؟ تعزیز في الموظفین على السعودي السوق داخل الإبداعیة القیادة تأثیر ما ●

 الفرعیة: التساؤلات
 منظماتھم؟ في الإبداعیة القیادة لممارسات السعودي السوق في الموظفین إدراك مستوى ما .1
 للموظفین؟ الابتكاري السلوك على للقائد الفكري التحفیز أثر ما .2
 الابتكار؟ على قدرتھم على الصلاحیات وتفویض الموظفین تمكین أثر ما .3
 الموظفین؟ لدى الابتكار وتبني نیة على الإداري والتشجیع الملھمة الرؤیة أثر ما .4
 العمل بیئة في الابتكار تعزیز على الإبداعیة القیادة تأثیر من تحد التي المعوقات أبرز ھي ما .5

 السعودیة؟
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