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رسائل دكتوراه



الفاتالتحفيالبشريةالمواردإدارةدورلتفسيرالعلميةالنظرياتمنمجموعةعلىالدراسةتعتمد

القصوربعضمنتعانيفإنهاالنظرياتلهذهالتحليليةالقيمةمنالرغموعلىالمؤسساتبينالاستراتيجية

.النقديالتقييميستدعيالذيوالتطبيقيالمنهجي

:الرسالةفيالعلميةالنظريات

نظرية. Transaction)المعاملاتكفاءة1 Cost Theory - Williamson, 1973)

نظرية. Environmental)البيئياليقينعدم2 Uncertainty Theory - Gardes, 2003)

نظرية. Asset)الخاصةالأصولفيالاستثمار3 Specificity Theory - Williamson, 1985)

نظرية. Strategic)الاستراتيجيةالتحالفات4 Alliances Theory - Porter, 1981)

النظريات العلمية ونقدها



المعاملاتكفاءةنظرية(Transaction Cost Theory - Williamson, 1973)

القوةنقاط:

توفر .التحالفاتداخلالمخاطرفيوالتحكمالتشغيليةالتكاليفتقليلكيفيةلتحليلقوياًاقتصادياًإطارًا-أ

تقدم .المتحالفةالمؤسساتبينالعلاقاتاستقرارتضمنأنيمكنالتيللآلياتواضحًافهمًا-ب

النظريةنقد:

النفسيةالعواملالاعتبارفيتأخذلالكنهامحدودة،بعقلانيةتتصرفالأطرافجميعأنالنظريةتفترض:المحدودالعقلانيالسلوكافتراض

.القراراتخاذعلىتؤثرالتيوالسلوكية

الثقافية،لالعوامتأثيرتهمللكنهاالتحالفات،لنجاحرئيسيكعاملالتكاليفتقليلعلىالنظريةتركز:الاقتصاديةغيرالديناميكياتإغفال

.الشراكاتاستدامةفيمهمًادورًاتلعبالتيوالسياسيةالاجتماعية

أقليجعلهامماالعمل،بيئةعلىتطرأقدالتيوالتغيراتالتنظيميةللمرونةكافياًوزناًالنظريةتعطيلا:التنظيميةالتعقيداتتفسيرفيقصور

.مستمرًاتكيفاًتتطلبالتيالمعقدةللتحالفاتملاءمة

نقد النظريات العلمية



البيئياليقينعدمنظرية(Environmental Uncertainty Theory - Gardes, 2003)

القوةنقاط:

تقدم .الاستراتيجيةالتحالفاتفيالبشريةالمواردإدارةعلىالبيئيةالعواملتأثيرحولواضحةرؤية-أ

تسلط .الخارجيةالتقلباتمعللتكيفمرنةاستراتيجياتتبنيأهميةعلىالضوء-ب

النظريةنقد:

قدوالتي،المؤسسيةوالثقافةوالقيادة،التنظيمية،الهياكلصراعمثلالداخليةالتحدياتالنظريةتهمل:الخارجيةالعواملعلىالتركيزفيإفراط

.الخارجيةالبيئيةالعواملمنتأثيرًاأكثرتكون

تساعدتيالالمخاطرإدارةلاستراتيجياتعملياًإطارًاتقدملافإنهاكمشكلة،اليقينعدمالنظريةتحددحينفي:استباقيةاستراتيجياتغياب

.استباقيبشكلالتحديهذامعالتعاملعلىالمؤسسات

قدمؤسساتالبعضأنالاعتبارفيتأخذلالكنهاالخارجية،البيئةمعتتكيفأنيجبالمؤسساتأنفكرةعلىتعتمد:السلبيالتكيفافتراض

.المتقدمةالتنافسيةوالاستراتيجياتالابتكارخلالمنبيئتهافيالتأثيرعلىقادرةتكون

تابع



الخاصةالأصولفيالاستثمارنظرية(Asset Specificity Theory - Williamson, 1985)

القوةنقاط:

تبرز .التحالفاتلاستدامةحاسمةكعواملوالتكنولوجياالبشريةالمواردفيالاستثمارأهمية-أ

توضح .الاستراتيجيةالشراكةإطارضمنمحددةباستثماراتالالتزامعلىالمترتبةالمخاطر-ب

النظريةنقد:

أصبحتواقالأسأنالاعتبارفيتأخذلالكنهادائمة،تنافسيةميزةتوفرالمحددةالاستثماراتأنالنظريةتفترض:الأسواقاستقرارافتراض

.قصيرةفترةخلالجدوىذاتغيرالاستثماراتبعضيجعلقدالابتكاروأنديناميكيةأكثر

فرصعلىالاستثماراتهذهتؤثرأنيمكنكيفتناقشلالكنهاالخاصة،الأصولفيالاستثمارأهميةعلىتركّز:البديلةالفرصةتكلفةإهمال

.الاستراتيجيالتنويعتحقيقعلىقدرتهاأوالبديلةالنمو

حالفاتالتفيواحدشريكعلىالكبيرالاعتمادعنالناتجةالمخاطرإدارةلكيفيةواضحةحلولااًتقدملا:الاستراتيجيةالمخاطرمراعاةعدم

.بالشراكةالتزامهتقليلأوالانسحابالشريكقررإذاخاصة

تابع



الاستراتيجيةالتحالفاتنظرية(Strategic Alliances Theory - Porter, 1981)

القوةنقاط:

تفسر .تنافسيةميزةلتحقيقالتحالفاتتكوينإلىالمؤسساتتدفعالتيالأسبابواضحبشكل-أ

تسلط .المتحالفةالمؤسساتبينناجحتكاملتحقيقفيالبشريةالموارددورعلىالضوء-ب

النظريةنقد:

الفشللاتحاالاعتبارفيتأخذلالكنهاالأداء،تحسينإلىدائمًاتؤديالتحالفاتأنالنظريةتفترض:التحالفاتفوائدحولالتفاؤلفيإفراط

.الشركاءبينالاستراتيجيةالأهدافتوافقعدمبسببتحدثالتي

راعاتالصوإدارةالمؤسسية،الثقافاتتعارضمثلالتحدياتمعالتعامللكيفيةواضحةحلولااًتقدملا:والتنظيميةالإداريةالتحدياتإهمال

.التحالفاتوحوكمة

إلىتأسيسالمنالتحالف،حياةدورةإدارةكيفيةتناقشلالكنهاالمستدام،النجاحفيتساهمالتحالفاتأنتفترض:واضحزمنيإطارغياب

.المحتملالانفصالإلىوصولااًالتنفيذ

تابع



  ومنهاالقصوربعضمنتعانيالدراسةتناولتهاالتيالنظرياتأنيتضحالسابقالنقديالتحليلعلىبناء:

كلبشالتحالفاتلفهمنظريإطارمنأكثردمجالضروريمنيجعلممامنفصل،منظورعلىنظريةكلتعتمد:الشموليةالمقاربةغياب

.متكامل

فسيةوالنالثقافيةالعواملتأثيرتهمللكنهاوالإداري،الاقتصاديالجانبعلىتركزالنظرياتمعظم:الاقتصاديةغيرالعواملمراعاةعدم

.التحالفاتنجاحعلىوالاجتماعية

أنيمكنةواضحتطبيقيةاستراتيجياتدائمًاتقدملاأنهاإلاالظواهر،بعضتفسرالنظرياتأنمنالرغمعلى:عمليةحلولتقديمفيقصور

.الاستراتيجيةالتحالفاتتحدياتلمواجهةالمؤسساتتستخدمها

النقديةالتوصية

حالةدراساتانبجإلىوالإداري،السلوكي،الاقتصادي،التحليلبينيجمعالنظرياتمتعددنهجاستخداميفُضلوواقعية،دقةأكثرفهملتحقيق

.الاستراتيجيةالتحالفاتداخلالبشريةالمواردإدارةفيالممارساتأفضللتحديدواقعية

الخاتمة
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