
Ȋعنوان: بحث

العرȌي الوطن ʏࡩ الصغر متناɸية المشارʉع استدامة ʄعڴ اݝݵاطر إدارة أثر

المقدمة

الاقتصادية التنمية رɠائز من أساسية رك؈قة Ȗشɢّل اليوم الصغر متناɸية المشارʉع أصبحت

مɢافحة ʏࢭ فاعلية الأدوات أك؆ف من Ȗُعد فࢼܣ العرȌي. الوطن دول ومٔڈا النامية الدول ʏࢭ سيما لا والاجتماعية،

الɴشاط ʏࢭ الانخراط من اقتصادياً الɺشة الفئات تمك؈ن ʏوࢭ والشباب، الɴساء أوساط ʏࢭ خاصة البطالة،

فقد تأسʋسɺا، وسɺولة صغ؈فة أموال رؤوس من المشارʉع ɸذه تتطلبه لما ونظرًا مستقر. دخل وتحقيق ʏالإنتاڊ

نحو سعٕڈا ʏࢭ التنموʈة والمؤسسات اݍݰɢومات من العديد Ȗعتمدɸا الۘܣ الرئʋسة الوسائل إحدى ʄإڲ تحولّت

المنظومة ʏࢭ ʏڋʈالتدر الاندماج نحو الرس׿ܣ غ؈ف الاقتصاد وتحف؈ق اݝݰلية، والتنمية ʏالماڲ الشمول تحقيق

الع؇قي،2024). الوطنية( الاقتصادية

أك؆ف من تظل أٰڈا إلا ملموسة، واجتماعية اقتصادية فوائد من المشارʉع ɸذه تحققه ما ورغم لكن

المالية الموارد ʏࢭ محدودية من Ȗعانيه لما نظرًا ٭ڈا، اݝݰيطة التغ؈فات مواجɺة ʏࢭ ɸشاشة المشارʉع أنواع

التحديات مع التعامل ʏࢭ أܵݰا٭ڈا لدى اݍݵ؄فة وقلة والتنظيمية، الإدارʈة الɺياɠل ʏࢭ وضعف والȎشرʈة،

تموʈلɺا ʏࢭ ɠافٍ،وȖعتمد تدرʈب دون أسر أو أفراد قبل من المشارʉع ɸذه تُدار ما فغالباً السوقية. أو الȘشغيلية

خلل أو أزمة أول عند السرʉع للاٰڈيار عرضة يجعلɺا مما الܨݵصية، المدخرات أو الصغ؈فة القروض ʄعڴ

الصغر متناɸية المشارʉع استدامة عن اݍݰديث فإن لذا، المسْڈدفة. السوق ʏࢭ أو الإمداد سلسلة ʏࢭ ȃمفاڊ

(محمد،2025). بمɺنيةوفعالية اݝݵاطر إدارة ʄعڴ قدرٮڈا عن ينفصل أن يمكن لا

الاستمراروالنمو ʄݯݨمه—عڴ ɠان مɺما مشروع أي قدرة أن العالمية والتجارب الدراسات أثبȘت لقد

عند والمرنة السرʉعة واستجابته وقوعɺا، قبل اݝݵاطر مع للتعامل استعداده مدى ʄعڴ جوɸري Ȋشɢل Ȗعتمد

بالتɴبؤ تبدأ شاملة منظومة ʏۂ بل وقوعɺا، عند الأزمات مواجɺة فقط Ȗعۚܣ لا اݝݵاطر و୒دارة لɺا. التعرض

التخفيف أو للوقاية اس؅فاتيجيات وضع ثم وتأث؈فɸا، حدوٯڈا احتمال وتقييم مصادرɸا، وتحليل باݝݵاطر،

أوساط ʏࢭ ضعيفة تزال لا اݝݵاطر إدارة ثقافة أن المؤسف لكن العمل. بديلةلاستمرارʈة خطط وتطوʈر مٔڈا،



أو ضرورʈة، غ؈ف أو رفاɸية أٰڈا ʄعڴ إلٕڈا يُنظر حيث العرȌي، الوطن ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع أܵݰاب

محمد،2025). & (شيماء فاعليْڈا من يقلل مما علمية، أسس ʄعڴ تقوم لا ارتجالية بطرʈقة تمُارسَ

الاقتصادية مٔڈا اݝݵاطر، من متنوعة مجموعة العرȌي الوطن ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع تواجه

أو مستدام تموʈل ʄعڴ اݍݰصول كصعوȋة التموʈلية ومٔڈا الطلب، تقلبات أو اݍݵام المواد أسعار ɠارتفاع

التورʈد، سلاسل انقطاع أو التحتية البɴية كضعف الȘشغيلية بالبʋئة يرتبط ما ومٔڈا الدين، تɢلفة ارتفاع

ومع الإدارʈة. الإجراءات Ȗعقيد أو الداعمة الȘشرʉعات غياب مثل والتنظيمية القانونية التحديات عن فضلاً

أɸمية ازدادت اݍݨيوسياسية، والصراعات الطبيعية والɢوارث الأوȋئة مثل والعالمية الإقليمية الأزمات تنامي

و୒نما بقا٬ڈا، لضمان فقط لʋس جدًا، الصغ؈فة المشارʉع ɸذه مستوى ʄعڴ اݝݵاطر لإدارة فعالة نماذج تبۚܣ

(لينا،2022). التنافسية قدرٮڈا اݝݰڴʏوزʈادة الاقتصاد ʏࢭ مساɸمْڈا لتعزʈز أيضاً

ʄعڴ اݝݵاطر إدارة "أثر ʏࢭ يتمثل حيوʈاً موضوعاً لتȘناول الدراسة ɸذه تأȖي الواقع، ɸذا من وانطلاقاً

إدارة ممارسات تطبيق ب؈ن العلاقة فɺم ʄإڲ ʄسڥȖ حيث العرȌي"، الوطن ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع استدامة

أܵݰاب ʏوڤ مدى تحليل ʄإڲ ٮڈدف كما مستقرة. غ؈ف اقتصادية بʋئات ʏࢭ المشارʉع ɸذه واستمرارʈة اݝݵاطر

معɺا، والتعامل باݝݵاطر التɴبؤ ʏࢭ ʇستخدموٰڈا الۘܣ الآليات واستكشاف اݝݵاطر، إدارة بأɸمية المشارʉع

Ȗساعد عملية توصيات تقديم ʄإڲ الدراسة وتطمح الممارسات. ɸذه فعالية دون تحول الۘܣ الفجوات وتحديد

إدارة ثقافة Ȗعزز متɢاملة برامج تصميم ʄعڴ اݍݰɢومية واݍݨɺات التموʈلية والمؤسسات الداعمة اݍݨɺات

وتحقيق المستدام الاقتصادي النمو دعم ʏࢭ ʇسɺم بما المشارʉع، من النوع ɸذا استدامة وتضمن اݝݵاطر

العرȌي. الوطن مستوى ʄعڴ التنموʈة الأɸداف

الدراسة مشɢلة

لما نظرًا العرȌي، الوطن ʏࢭ انȘشارًا الاقتصادي الɴشاط أشɢال أك؆ف من الصغر متناɸية المشارʉع Ȗُعد

الشمول وȖعزʈز البطالة، ɲسب وتقليص ،ʏاݝݰڴ النمو تحف؈ق ʏࢭ اݍݰيوي ودورɸا ذاتية، عمل فرص من توفره

ʏࢭ البقاء ʄعڴ قدرٮڈا من وتحدّ استمرارʈْڈا، ٮڈدد كب؈فة تحديات تواجه المشارʉع ɸذه فإن ذلك، ومع .ʏالماڲ

ʏࢭ وضعف م؅قايدة، سوقية وتقلبات مضطرȋة، اقتصادية بʋئة ظل ʏࢭ خاصة طوʈلة، لف؅فات الأسواق



موارد ʄعڴ واعتمادɸا المشارʉع، ɸذه ɸشاشة ʄإڲ كب؈فة بدرجة ذلك وʉعود المؤسؠۜܣ. الدعم منظومات

اݝݵاطر. إدارة نظم مقدمْڈا ʏوࢭ متطورة، إدارʈة نظم ʄإڲ محدودة،وافتقارɸا

معɺا والتعامل بالتحديات التɴبؤ ʄعڴ المشارʉع Ȗساعد اس؅فاتيجية ɠأداة اݝݵاطر إدارة أɸمية فرغم

فعالة منظومات تمتلك لا العرȌي الوطن ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع معظم فإن أزمات، ʄإڲ تتحول أن قبل

اݝݵاطر إدارة ʄإڲ يُنظر الأحيان، من كث؈ف ʏوࢭ لɺا. مدروسة استجابة خطط وضع أو اݝݵاطر، وتحليل لرصد

استقرار ʄعڴ سلباً وʈؤثر الأزمات، وقوع عند ارتجالية قرارات ʄإڲ يؤدي ما مɢلفة، أو ضرورʈة غ؈ف أٰڈا ʄعڴ

تضم؈ن Ȗُغفل المشارʉع لɺذه الموجɺة التموʈل أو الفۚܣ الدعم برامج غالبية أن كما واستمراره. المشروعوȋرحيته

ضوء ʏوࢭ وغ؈فɸا. والبيȁية والمالية، الȘشغيلية، اݝݵاطر و୒دارة تقييم ʄعڴ المشارʉع أܵݰاب لتدرʈب أدوات

تحقيق ʏࢭ اݝݰتمل ودورɸا اݝݵاطر إدارة أɸمية ب؈ن واܷݰة فجوة وجود ʏࢭ الدراسة مشɢلة تȘبلور ذلك،

الممارسة، ʏࢭ وقصور ،ʏالوڤ ضعف ʄإڲ ʇش؈ف الذي ʏالفعڴ الواقع وȋ؈ن الصغر، متناɸية المشارʉع استدامة

ذلك، ʄعڴ وȋناءً العرȌي. الوطن ʏࢭ المشارʉع ɸذه ʏࢭ ممنݤݮ Ȋشɢل لتطبيقɺا الداعمة المؤسسية الأطر وغياب

الآȖي: الرئʋس السؤال عن الإجابة ʄإڲ الدراسة ɸذه ʄسڥȖ

الوطن ʏࡩ الصغر متناɸية المشارʉع استدامة ʄعڴ اݝݵاطر إدارة ممارسات تؤثر مدى أي ʄإڲ

العرȌي؟

أبرزɸا: من الفرعية، الȘساؤلات من مجموعة السؤال ɸذا عن وʈتفرع

ميْڈا؟ɸاݝݵاطروأ إدارة بمفɺوم الصغر متناɸية المشارʉع أܵݰاب ʏوڤ مدى ما

ي؟Ȍالعر الواقع ʏࢭ المشارʉع ɸذه تواجه الۘܣ شيوعاً الأك؆ف اݝݵاطر أنواع ما

اݝݵاطر؟ ɸذه إدارة ʏࢭ (إنوُجدت) المستخدمة الأدواتوالاس؅فاتيجيات ما

المشروعواستمراره؟ استدامة ʄعڴ غيا٭ڈا) (أو اݝݵاطر إدارة ممارسات تنعكس كيف

الدراسة أɸمية

النظرʈة الأɸمية أولاً:



إدارة أدبيات ʏࢭ واܷݰة بحثية فجوة سد ʏࢭ Ȗساɸم ɠوٰڈا من الدراسة لɺذه النظرʈة الأɸمية تɴبع

من النوع ɸذا ضمن اݝݵاطر إدارة موضوع تناول يندر حيث العرȌي، السياق ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع

متناɸية بالمشروعات الأɠادي׿ܣ الاɸتمام اȖساع من الرغم ʄفعڴ المتوسطة. أو الكب؈فة بالمشارʉع مقارنة المشارʉع

Ȗعزʈز ʏࢭ ودوره اݝݵاطر بإدارة المتعلق اݍݨانب أن إلا والاجتماعية، الاقتصادية للتنمية ɠأداة الصغر

نظرʈاً Ȋُعدًا لتضيف الدراسة ɸذه وتأȖي .ʏالمٔڈڋ العل׿ܣ والطرح التحليل حيث من محدودًا يزال لا الاستدامة

ما عرȌي، تطبيقي نموذج ضمن المشروع" و"استدامة اݝݵاطر" "إدارة مفɺومي ب؈ن الرȋط خلال من جديدًا

تطوʈر ʄعڴ المستدامة والتنمية الأعمال مجالاترʈادة ʏࢭ والمɺتم؈ن الباحث؈ن ʇساعد نظري إطار بناء ʏࢭ ʇسɺم

أبحاث أمام اݝݨال الدراسة ɸذه تفتح كما المشارʉع. ɸذه ونمو بقاء ʏࢭ المؤثرة العوامل حول شمولية أك؆ف رؤى

ʏࢭ الصغر متناɸية المشارʉع خصوصية مع تȘناسب للمخاطر وتحليل تقييم نماذج تطوʈر ʄإڲ ʄسڥȖ مستقبلية

الموارد. منخفضة البʋئات

العملية الأɸمية ثانياً:

مباشرة وتوصيات رؤى تقديم ʄعڴ قدرٮڈا ʏࢭ الدراسة ɸذه أɸمية فتكمن العملية، الناحية من أما

اݝݵاطر إدارة دمج كيفية حول الفۚܣ، الدعم ومؤسسات اݍݰɢومية، واݍݨɺات والممول؈ن، القرار، لأܵݰاب

المشارʉع، ɸذه تواجه الۘܣ اݝݵاطر واقع تحليل خلال فمن الصغر. متناɸية المشارʉع تطوʈر منظومة ضمن

Ȗُستخدم أن يمكن معرفية قاعدة الدراسة تقدم استدامْڈا، ʄعڴ غيا٭ڈا) (أو المتبعة الممارسات أثر وقياس

والتعامل باݝݵاطر التɴبؤ ʄعڴ الصغار الأعمال رواد قدرات بناء ʏࢭ فعالة واسȘشارʈة تدرȎʈية برامج لتصميم

الإقراض رȋط نحو التموʈلية السياسات توجيه ʏࢭ الدراسة نتائج Ȗسɺم أن يمكن كما علمية. بطرق معɺا

إدارة ثقافة Ȗعزʈز إن المشارʉع. Ȗع؆ف ɲسب تقليل ʏالتاڲȋو اݝݵاطر، لإدارة واܷݰة خطط بوجود الصغ؈ف

التوسع ʄعڴ قدرة أك؆ف سيجعلɺا بل بقا٬ڈا، ʏࢭ فقط ʇساɸم لن الصغر متناɸية المشارʉع مستوى ʄعڴ اݝݵاطر

مجال ʏࢭ أɸدافɺا لتحقيق العرȋية الدول تحتاجه ما وɸو اݝݰلية، مجتمعاٮڈا ʏࢭ التنموي أثرɸا وزʈادة والنمو،

الشاملةوالمستدامة. التنمية

المراجع
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