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Abstract: ا&ستخلص

 

تُعد التكاليف ا&حاسبية حجر الزاوية في فهم اUداء ا3الي وصنع القرار داخل ا3نظمات. يهدف هذا
ا3ستخلص إلى تقديم نظرة عامة موجزة حول طبيعة التكاليف ا3حاسبية، أنواعها الرئيسية، وأهميتها في
سياقات اUعمال ا3ختلفة. تشمل التكاليف ا3حاسبية ا3بالغ ا3نفقة أو ا3ضحى بها للحصول على السلع
pوالخدمات، ويتم تصنيفها عادةً إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة، ومباشرة وغير مباشرة، با0ضافة إلى تمييزها ب
تكاليف ا&نتجوتكاليف الفترة. تتناول هذه الدراسة أهمية التمييز الدقيق بp هذه اUنواع لتحقيق الرقابة
الفعالة على التكاليف، تسعير ا3نتجات بشكل مناسب، وتقييم الربحية بدقة. كما يسلط ا3ستخلص الضوء على
الدور ا3حوري لبيانات التكاليف في دعم القرارات ا0دارية اSستراتيجية، مثل تحديد نقطة التعادل، اتخاذ
قرارات الصنع أو الشراء، وتحسp الكفاءة التشغيلية. تخلص الدراسة إلى أن الفهم الشامل وتطبيق مبادئ
التكاليف ا3حاسبية ليس ضرورة امتثال فحسب، بل هو أداة استراتيجية أساسية لتعزيز القدرة التنافسية
وضمان اSستدامة ا3الية للمنشآت.

الكلمات ا&فتاحية: التكاليف ا3حاسبية، التكاليف الثابتة، التكاليف ا3تغيرة، تكاليف ا3نتج، تكاليف الفترة،
اتخاذ القرار، الرقابة على التكاليف، ا3حاسبة ا0دارية.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل ا#ول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمة:

 

نشأتها ومراحل تطورها

مقدمة ومدخل الى محاسبة التكاليف

 



بدأت محاسبة التكاليف بالظهور بعد ا=حاسبة ا=الية اذ بدأ دورها بشكل محدود بعد الثورة الصناعية بسبب
زيادة الطلب على عوامل اRنتاج وتغيير بيئة اRعمال لتصبح اكثر عا=ية والتي اتصفت بزيادة ا=نافسة والتقدم
التكنلوجي ا=تسارع وتطور نظم اRتصال وا=راس\ت مما ادى الى زيادة الطلب على معلومات محاسبة
التكاليف.

 

وقد مرت محاسبة التكاليف بدورين خ\ل مراحل تطورها وهما :

 

1. دور تقليدي : يركز على احتساب تكاليف اRنتاج لغرض ا=ساعدة على اعداد القوائم ا=الية .

 

2 دور حديث : وهو امتداد للدور التقليدي ويركز على اRستخدامات اRدارية لبيانات التكاليف .

 

مفهوم محاسبة التكاليف:

 

تعرف محاسبة التكاليف بأنها نظام للمعلومات تهتم بتسجيل وتبويب وتلخيص البيانات ا=تعلقة بعوامل اRنتاج
التي تمثل عناصر التكاليف عنصر تكلفة ا=واد ، عنصر تكلفة اRجور ، عنصر تكلفة ا=صروفات ) بهدف تحقيق
اRستخدام اRمثل لتلك العوامل ولغرض قياس تكلفة ا=نتج من اجل اعداد القوائم ا=الية وكذلك rغراض التسعير،
ومساعدة اRدارة في اداء وظائفها في مجاRت التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.

 

 

 

 

 

 

مشكلة الدراسة
 

تُعدّ محاسبة التكاليف من الركائز اrساسية التي تمُكّن ا=نشآت، سواء كانت صناعية أو خدمية، من اتخاذ
قرارات رشيدة ومستنيرة. ففي بيئة اrعمال التنافسية الحالية، لم يعد تحقيق اrرباح مرهونًا بزيادة ا=بيعات
فقط، بل أصبح الفهم الدقيق للهياكل التكليفية والقدرة على تحليل التكاليف والتحكم فيها عام\ً حاسمًا
للبقاء والنمو.

تكمن ا=شكلة الرئيسية في أن العديد من ا=نشآت، خاصة الصغيرة وا=توسطة، قد تواجه صعوبات في تطبيق
نظام فعّال =حاسبة التكاليف. قد ينتج ذلك عن نقص الوعي بأهمية هذه ا=حاسبة، أو غياب ا4نظمة
اDحاسبية اDتطورة التي تتناسب مع تعقيدات العمليات التشغيلية، أو حتى صعوبة تحديد التكاليف
غير اDباشرة وتوزيعها بشكل عادل على ا=نتجات أو الخدمات. هذا القصور يؤدي إلى غياب معلومات
تكاليف دقيقة وموثوقة، مما يُعيق اÜدارة عن تحديد أسعار تنافسية، تقييم أداء اrقسام، اتخاذ قرارات
بشأن التوقف عن إنتاج منتج معà أو التوسع في آخر، أو حتى إعداد موازنات واقعية. وبالتالي، يصبح اتخاذ
القرارات مبنيًا على تقديرات غير دقيقة، مما يُعرضّ ا=نشأة =خاطر مالية وتشغيلية كبيرة قد تُهدد استمراريتها.

 

أهمية الدراسة
 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من الدور ا=حوري الذي تلعبه محاسبة التكاليف في تعزيز اrداء ا=الي والتشغيلي
للمنشآت. تبرز أهميتها من عدة جوانب:

1. دعم اتخاذ القرارات اNدارية: توفر معلومات التكاليف الدقيقة أساسًا متيناً Rتخاذ قرارات استراتيجية

وتشغيلية، مثل تحديد أسعار ا=نتجات، اتخاذ قرارات الصنع أو الشراء، قبول أو رفض الطلبيات
الخاصة، وتقييم اRستثمارات.

2. تحسU الكفاءة التشغيلية: تُساعد في تحديد مناطق الهدر وسوء اRستخدام للموارد، مما يمُكّن
اÜدارة من اتخاذ إجراءات تصحيحية لتحسà كفاءة العمليات وخفض التكاليف.

3. تقييم ا4داء: تُمكّن اÜدارة من تقييم أداء اrقسام وا=نتجات والخدمات بشكل موضوعي، وتحديد نقاط
القوة والضعف لتحسà اrداء العام للمنشأة.



4. التخطيط وا&وازنة: تُعد معلومات التكاليف ضرورية >عداد ا9وازنات التقديرية والتخطيط للمستقبل،
مما يُسهم في تحقيق اMهداف ا9الية وا>ستراتيجية للمنشأة.

5. زيادة القدرة التنافسية: في سوق شديد التنافسية، يُعد التحكم في التكاليف وتقديم منتجات بأسعار

تنافسية أمراً حيويًا، ومحاسبة التكاليف هي اMداة التي تمُكن ا9نشآت من تحقيق ذلك.

 

أهداف الدراسة
 

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق اMهداف الرئيسية التالية:

6. فهم وتحليل مفاهيم محاسبة التكاليف: توضيح اMطر النظرية وا9فاهيم اMساسية 9حاسبة
التكاليف وأنواعها ا9ختلفة (تكاليف مباشرة وغير مباشرة، ثابتة ومتغيرة، تاريخية ومعيارية).

7. تحديد أهمية تطبيق نظام فعّال &حاسبة التكاليف: إبراز الدور الحيوي 9حاسبة التكاليف في دعم
القرارات ا>دارية وتحسl اMداء التشغيلي للمنشآت.

8. استكشاف التحديات التي تواجه ا&نشآت في تطبيق محاسبة التكاليف: تحديد أبرز ا9عوقات
التي تحد من فعالية أنظمة التكاليف الحالية، سواء كانت تقنية، تنظيمية، أو بشرية.

l9. اقتراح سبل لتعزيز فعالية أنظمة محاسبة التكاليف: تقديم توصيات عملية ومقترحات لتحس
طرق قياس التكاليف وتحليلها والتحكم فيها، بما يخدم اMهداف ا>دارية.

10. تقييم تأثير معلومات التكاليف على جودة القرارات اXدارية: تحليل كيف يمكن للمعلومات

الدقيقة حول التكاليف أن تُحسن من جودة القرارات ا9تعلقة بالتسعير، ا>نتاج، التوسع، وتقييم اMداء.

 

تساؤxت الدراسة
 

لتحقيق أهداف الدراسة، سيتم السعي لzجابة عن التساؤxت الرئيسية التالية:

11. ما هي أبرز ا9فاهيم واMسس النظرية 9حاسبة التكاليف؟

12. ما هو الدور الذي تلعبه محاسبة التكاليف في دعم عملية اتخاذ القرارات ا>دارية في ا9نشآت؟

13. ما هي أهم التحديات وا9عوقات التي تواجه ا9نشآت في تطبيق وتطوير أنظمة فعّالة 9حاسبة التكاليف؟

14. كيف يمكن للمنشآت تحسl كفاءة وفعالية أنظمة محاسبة التكاليف لديها؟

15. ما هو تأثير توفر معلومات التكاليف الدقيقة على جودة القرارات ا9تعلقة بالتسعير، ا>نتاج، وتقييم اMداء؟

 

فروض الدراسة
 

بناءً على مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤxتها، يمكن صياغة الفروض التالية التي ستخُتبر خÅل البحث:

16. الفرض ا[ول: يوجد عÅقة إيجابية وذات دxلة إحصائية بl تطبيق نظام فعّال 9حاسبة التكاليف

وتحسl جودة القرارات ا>دارية في ا9نشآت.

17. الفرض الثاني: تواجه ا9نشآت تحديات كبيرة في تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف، خاصة فيما يتعلق

بتحديد التكاليف غير ا9باشرة وتوزيعها.

18. الفرض الثالث: يؤدي توفير معلومات تكاليف دقيقة وموثوقة إلى تعزيز قدرة ا9نشآت على التحكم في

التكاليف وتحقيق الكفاءة التشغيلية.

19. الفرض الرابع: تُسهم التوصيات وا9قترحات الخاصة بتطوير أنظمة محاسبة التكاليف في معالجة

التحديات الحالية وزيادة فعالية هذه اMنظمة.

 

الدراسات السابقة
 

>ثراء هذه الدراسة وتجنب اxزدواجية، سيتم مراجعة مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع
محاسبة التكاليف، مع التركيز على الجوانب التالية:

• دراسات تناولت أهمية محاسبة التكاليف ودورها في اتخاذ القرارات: مثل اMبحاث التي قيمت

تأثير أنظمة التكاليف على قرارات التسعير، التخطيط اxستراتيجي، أو إدارة اMداء.

• دراسات حول تحديات ومعوقات تطبيق محاسبة التكاليف: اMبحاث التي استعرضت ا9شكÅت

التي تواجه ا9نشآت في تصميم وتطبيق أنظمة التكاليف، خاصة في قطاعات معينة أو أنواع محددة من



ا&نشآت (مثل الصغيرة وا&توسطة).

• دراسات حول أساليب تطوير محاسبة التكاليف: اGبحاث التي قدمت نماذج أو مقترحات لتحس6

أنظمة التكاليف، مثل محاسبة التكاليف على أساس النشاط (ABC)، التكاليف ا&ستهدفة، أو التكاليف
ا&عيارية.

• دراسات حا:ت تطبيقية: مراجعة دراسات الحالة التي طبقت مفاهيم محاسبة التكاليف في شركات أو

صناعات محددة، لتقديم رؤى عملية حول كيفية تطبيق هذه ا&فاهيم ونتائجها.

سيتم تحليل هذه الدراسات لتحديد الفجوات البحثية التي يمكن أن تسدها الدراسة الحالية، ولjستفادة من
ا&نهجيات واGدوات التي استخدمتها الدراسات السابقة.

 

ا&نطلقات النظرية للدراسة
 

تستند هذه الدراسة إلى عدد من ا&نطلقات النظرية وا&فاهيم ا&حاسبية واmدارية اGساسية، أهمها:

20. نظرية التكاليف: تُعد هذه النظرية اGساس الذي تبنى عليه محاسبة التكاليف، وتشمل مفاهيم مثل

تعريف التكلفة، تبويبها (مباشرة/غير مباشرة، ثابتة/متغيرة)، سلوك التكلفة، وطرق قياسها وتحميلها على
ا&نتجات أو الخدمات.

21. نظرية اتخاذ القرارات ا=دارية: ترُكز هذه النظرية على أن ا&علومات ا&حاسبية، وبخاصة معلومات

التكاليف، هي أحد ا&دخjت الرئيسية لعملية اتخاذ القرارات اmدارية الرشيدة في ا&نشآت. وتوضح كيف
يمكن للمعلومات الدقيقة أن تقلل من حالة عدم التأكد وتزيد من كفاءة القرارات.

22. مفهوم الكفاءة والفعالية: ترتبط محاسبة التكاليف ارتباطاً وثيقًا بتحقيق الكفاءة (استخدام ا&وارد

بأقل قدر من الهدر) والفعالية (تحقيق اGهداف ا&حددة) في العمليات التشغيلية، من خjل الرقابة على
التكاليف وتحليل اÄنحرافات.

23. نظرية النظم (Systems Theory): تنُظر إلى نظام محاسبة التكاليف كنظام فرعي ضمن النظام

ا&حاسبي الكلي للمنشأة، حيث يتلقى ا&دخjت (البيانات الخام عن التكاليف)، ويقوم با&عالجة
(القياس، التبويب، التحليل)، ليُخرج مخرجات (تقارير التكاليف) تُستخدم في عمليات التغذية الراجعة
ودعم القرارات.

 

ا&نهجية وطرق البحث
 

ستعتمد هذه الدراسة على اMنهج الوصفي التحليلي (Descriptive Analytical Approach). يهدف
هذا ا&نهج إلى وصف الظاهرة ا&دروسة بدقة وتفصيل، ومن ثم تحليل أبعادها وعjقاتها للوصول إلى فهم أعمق
وتقديم تفسيرات منطقية.

تتضمن طرق البحث ا&ستخدمة ما يلي:

:(Documentary and Desk Research) 1. التحليل الوثائقي وا&كتبي

◦ مراجعة اPدبيات السابقة: سيتم استعراض الكتب، اGبحاث العلمية، ا&قاÄت، والدراسات

السابقة ا&تعلقة بمحاسبة التكاليف، نظرياتها، تطبيقاتها، والتحديات ا&رتبطة بها. يهدف ذلك
إلى بناء إطار نظري مت6 وتحديد ا&فاهيم اGساسية وأحدث التطورات في ا&جال.

◦ تحليل اMراجع اMتخصصة: دراسة الكتب وا&قاÄت ا&تخصصة في أنظمة محاسبة التكاليف
ا&ختلفة (مثل ABC، التكاليف ا&عيارية، التكاليف ا&ستهدفة) لفهم آلياتها وتطبيقاتها العملية.

2. دراسة الحالة (Case Study) - إذا كان ذلك مناسباً:

◦ يمكن، إذا سمحت ا&وارد والوقت، إجراء دراسة حالة لشركة أو أكثر لتطبيق ا&فاهيم النظرية على
أرض الواقع وتحليل كيفية تعاملها مع أنظمة محاسبة التكاليف، والتحديات التي واجهتها،
وكيف أثرت معلومات التكاليف على قراراتها. هذا الجانب يعتمد على مدى توفر البيانات
والتعاون من قبل ا&نشآت.

 
أدوات الدراسة
 
اعتمادًا على ا&نهجية وطرق البحث ا&ذكورة، سيتم استخدام اGدوات التالية لجمع وتحليل البيانات:

24. اMراجعة اMكتبية للوثائق واPدبيات: الكتب، الدوريات العلمية، قواعد البيانات اGكاديمية (مثل

Scopus, Web of Science, Google Scholar)، الرسائل الجامعية، وتقارير ا&نظمات ا&هنية في

مجال ا&حاسبة.

25. تحليل اMحتوى (Content Analysis): لتحليل التقارير ا&الية واmدارية (إن أمكن الحصول عليها

من دراسات الحالة)، أو أمثلة Gنظمة التكاليف ا&طبقة في منشآت مختلفة، لفهم كيفية قياس التكاليف
وتحليلها.



26. ا:قاب>ت ا:تعمقة (In-depth Interviews) - إذا كانت دراسة الحالة جزءًا من البحث: في

حال تضم5 دراسة حالة، يمكن إجراء مقاب:ت مع ا6ديرين ا6الي5، محاسبي التكاليف، أو مديري
اVنتاج في ا6نشآت ا6ختارة لجمع معلومات نوعية حول تحديات تطبيق محاسبة التكاليف، وفعالية
ا\نظمة ا6طبقة، وتأثيرها على القرارات.

 
حدود الدراسة
 
تحدد حدود البحث نطاق الدراسة لضمان التركيز والعمق، وهي كالتالي:

27. الحدود ا:وضوعية: تقتصر الدراسة على محاسبة التكاليف ودورها في دعم القرارات اVدارية، مع

التركيز على ا6فاهيم ا\ساسية، التحديات، وسبل التطوير. لن تتناول الدراسة جوانب أخرى من ا6حاسبة
ا6الية أو اVدارية بشكل موسع إn بالقدر الذي يخدم فهم موضوع التكاليف.

28. الحدود ا:كانية: ستكون الدراسة ذات طابع نظري ومفاهيمي بالدرجة ا\ولى، مع إمكانية اVشارة إلى

تطبيقات عملية في بيئات أعمال متنوعة. في حال تضم5 دراسة حالة، سيتم تحديد النطاق
ا6كاني لهذه الحالة (مثل شركة صناعية محددة في منطقة جغرافية معينة).

29. الحدود الزمنية: ستتناول الدراسة ا\دبيات وا6مارسات الحديثة في محاسبة التكاليف، مع التركيز

على التطورات التي حدثت خ:ل العقدين ا:اضيO، وذلك لضمان مواكبة أحدث النظريات والتقنيات
في ا6جال.

 

فروض الدراسة
 

بناءً على مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤnتها، يمكن صياغة الفروض التالية التي ستخُتبر خ:ل البحث:

30. الفرض اQول: يوجد ع:قة إيجابية وذات دnلة إحصائية ب5 تطبيق نظام فعّال 6حاسبة التكاليف

وتحس5 جودة القرارات اVدارية في ا6نشآت. بمعنى آخر، كلما كانت أنظمة محاسبة التكاليف أكثر دقة
وفعالية، كلما كانت القرارات التي تتخذها اVدارة أكثر صوابًا وتحقق نتائج أفضل.

31. الفرض الثاني: تواجه ا6نشآت تحديات كبيرة في تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف، خاصة فيما يتعلق

بتحديد التكاليف غير ا6باشرة وتوزيعها. هذا الفرض يفترض أن تعقيد توزيع التكاليف غير ا6باشرة يمثل
عقبة رئيسية أمام التطبيق السليم 6حاسبة التكاليف.

32. الفرض الثالث: يؤدي توفير معلومات تكاليف دقيقة وموثوقة إلى تعزيز قدرة ا6نشآت على التحكم في

التكاليف وتحقيق الكفاءة التشغيلية. يُشير هذا الفرض إلى أن وضوح بيانات التكاليف يُمكن اVدارة من
تحديد نقاط الهدر وتحس5 استخدام ا6وارد.

33. الفرض الرابع: تُسهم التوصيات وا6قترحات الخاصة بتطوير أنظمة محاسبة التكاليف في معالجة

التحديات الحالية وزيادة فعالية هذه ا\نظمة. يركز هذا الفرض على أن الحلول ا6قترحة يمكن أن تُحدث
فرقًا إيجابيًا في ا\داء ا6حاسبي واVداري.

 

 

النظرية العلمية ا6تبعة Vعداد البحث
 

تعتمد هذه الدراسة في إعدادها على نظرية الوكالة (Agency Theory) ونظرية ا6:ئمة في ا6علومات
ا6حاسبية (Relevance of Accounting Information Theory)، باVضافة إلى ا6فاهيم ا\ساسية لنظرية
التكاليف ونظرية اتخاذ القرارات اVدارية.

1. نظرية الوكالة (Agency Theory): تُعد هذه النظرية أساسًا لفهم الع:قة ب5 أطراف ا6نشأة (مثال:
ا6ديرين كمُوكَّل5 وا6ُ:ك كوك:ء)، حيث قد تنشأ تضاربات في ا:صالح أو عدم تماثل في
ا:علومات. في سياق محاسبة التكاليف، تلعب معلومات التكاليف الدقيقة دوراً حاسمًا في تقليل
مشكلة عدم تماثل ا:علومات ب5 اVدارة وا6ُ:ك، مما يمُكن ا6ُ:ك من مراقبة أداء اVدارة بشكل أفضل
واتخاذ قرارات تحفز ا6صلحة العامة للمنشأة. كما أن أنظمة التكاليف الفعّالة تُساهم في تقييم أداء
ا:ديرين بناءً على معايير موضوعية، مما يقلل من تكاليف الوكالة ا6رتبطة بسوء استخدام ا6وارد أو اتخاذ
قرارات غير مثلى.

Relevance of Accounting Information) 2. نظرية ا:>ئمة في ا:علومات ا:حاسبية
Theory): تؤكد هذه النظرية أن ا6علومات ا6حاسبية يجب أن تكون م>ئمة nتخاذ القرارات. لكي تكون

ا6علومات م:ئمة، يجب أن تكون قادرة على إحداث فرق في القرارات التي يتخذها ا6ستخدمون. في
سياق محاسبة التكاليف، تُعد معلومات التكاليف م:ئمة إذا كانت:

◦ تتنبأ بالنتائج ا6ستقبلية (مثل التكاليف ا6ستقبلية أو ا\رباح).

◦ تؤكد أو تُصحح التوقعات السابقة.



◦ تأتي في الوقت ا%ناسب ?تخاذ القرار. تُساهم هذه النظرية في تبرير أهمية توفير معلومات
تكاليف دقيقة وحديثة لQدارة، Dن ذلك يمُكنهم من التنبؤ بشكل أفضل، وتقييم اDداء، واتخاذ
قرارات استراتيجية وتشغيلية تزيد من كفاءة اXنشأة.

3. نظرية التكاليف: تُعد هذه النظرية اللبنة اDساسية التي تبُنى عليها محاسبة التكاليف ككل. تشمل هذه
النظرية اXفاهيم اXتعلقة بـتعريف التكلفة، تبويباتها ا%ختلفة (مثل التكاليف اXباشرة وغير اXباشرة،
الثابتة واXتغيرة)، سلوك التكلفة (كيف تتغير التكاليف مع تغير حجم النشاط)، وطرق قياسها
وتخصيصها على اXنتجات والخدمات ومراكز التكلفة. تُمكن هذه النظرية من فهم كيفية جمع ومعالجة
وتحليل البيانات التكليفية بشكل منهجي لتقديم معلومات مفيدة لQدارة.

4. نظرية اتخاذ القرارات اEدارية: ترُكز هذه النظرية على أن اXعلومات، بما في ذلك معلومات التكاليف،
هي أحد اXكونات الحيوية لعملية اتخاذ القرار الرشيد. تبiُ كيف تُساعد معلومات التكاليف اXديرين في
تحديد البدائل ا%تاحة، تقييم كل بديل بناءً على التكاليف والعوائد اXتوقعة، واختيار البديل اLمثل
الذي يُحقق أهداف اXنشأة. إن وجود معلومات تكاليف دقيقة يقُلل من حالة عدم التأكد اXحيطة بالقرارات،
مما يؤدي إلى قرارات أكثر فعالية.

باختصار، تقُدم هذه النظريات اDطر اXفاهيمية التي تبُرر أهمية محاسبة التكاليف، وتفُسر كيفية تأثير جودة
معلومات التكاليف على سلوك اDطراف اXختلفة داخل اXنشأة وعلى جودة القرارات اvدارية اXتخذة.
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الفصل الثاني
الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-مقدمة

 



يُعدّ استعراض الدراسات السابقة خطوة جوهرية في أي بحث علمي رص8؛ فهو بمثابة حجر الزاوية الذي يبُنى
عليه البحث الحالي، ويُسهم في تحديد موقع الدراسة ضمن اWطار اPعرفي اUوسع. تهدف هذه اPراجعة إلى
ليس فقط تجميع اUعمال السابقة، بل إلى تحليلها ونقدها لتحديد الرؤى التي قدمتها، وا+نهجيات التي
اتبعتها، والنتائج التي توصلت إليها، واDهم من ذلك، تحديد الفجوات البحثية التي لم تعُالج
بعد.

في سياق هذه الدراسة التي تتناول "محاسبة التكاليف"، سيتيح لنا استعراض اUدبيات السابقة فهمًا معمقًا
للتطور التاريخي للمفاهيم والنظريات في هذا اPجال، وكيف تطورت أساليب قياس التكاليف وتحليلها عبر الزمن
لتوُاكب التغيرات في بيئة اUعمال. كما سيمكننا من التعرف على أهم التحديات التي واجهت وتواجه اPنشآت في
تطبيق أنظمة تكاليف فعّالة، والدور اPحوري الذي تلعبه معلومات التكاليف في دعم القرارات اWدارية
اwستراتيجية والتشغيلية.

لذا، سيركز هذا الجزء على عرض وتحليل الدراسات التي تناولت جوانب مختلفة من محاسبة التكاليف، سواء
على اPستوى النظري أو التطبيقي، وذلك بهدف بناء إطار معرفي مت8 يُسهم في تعزيز فهمنا Pشكلة الدراسة
وتساؤwتها، ويمُهد الطريق wقتراح حلول وتوصيات مبنية على أسس علمية سليمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-الدراسات السابقة
 

 

2.3.1 الدراسات العربية

 

1- دراسة عثمان & حمظة (2023 بعنوان " دور اUساليب الحديثة Pحاسبة التكاليف في اتخاذ قرارات التسعير
- دراسة حالة مؤسسة ملبنة القصر القديم باPنيعة الجزائر "

 

هدف هذا البحث إلى بيان دور وأهمية أساليب محاسبة التكاليف الحديثة في اتخاذ القرار ؛ Uن هذه الطريقة
توفر اPعلومات والبيانات الÉزمة لÉختيار ب8 الخيارات اPمكنة واPحتملة wختيار اUفضل منها في الوقت
اPناسب. ولتحقيق أهداف البحث، قام الباحثون بمحاكاة السلوك الشرائي Pستهلك8 اUلبان في القصر القديم.
وخلصت الدراسة إلى أن الشركة اPدروسة استخدمت طريقة

 

بسيطة لحساب أسعار وتكاليف منتجاتها. وقد تب8 أن طريقة توزيع التكلفة بسيطة وبأسعار معقولة لáسرة،
وتلعب دورا هاما في تحديد التكاليف، ويمكن استخدامها في اUسر الصغيرة.

2- دراسة العايدي & فخر (2022 بعنوان دور تطوير معايير التكلفة على أساس التكلفة اPستهدفة في تخفيض



التكاليف دراسة حالة في معمل الديماس للصناعات الدوائية)"

 

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف دور إعداد معايير التكلفة ا?طوّرة في ضوء مفهوم التكلفة ا?ستهدفة في
تخفيض التكاليف ا?ؤسسات اVعمال في البيئة الحديثة، مع التركيز على اVثر الذي تلعبه التكلفة ا?ستهدفة في
تحقيق الريادة التنافسية وتعزيز مكانة ا?ؤسسة، باhضافة إلى الدور اgستراتيجي والرقابي ا?هم الذي تقوم به
معايير التكلفة في عملية اتخاذ القرارات. تركزت الدراسة على أهمية التحول نحو بناء معايير التكلفة ا?طوّرة
باgعتماد على مفهوم التكلفة ا?ستهدفة، بدgً من اgعتماد على ا?عايير التقليدية التي قد تغفل عن متغيرات
السوق وتكاليف ا?نافسt. ولتحقيق هدف الدراسة، تبعت الباحثون ا?نهج الوصفي لتوضيح متغيرات الدراسة،
وأجروا دراسة حالة في معمل الديماس للصناعات الدوائية، وهو أحد مؤسسات صناعة اVدوية في سوريا. تم
ذلك من خwل تحديد التكاليف القياسية Vحد ا?نتجات الدوائية استناداً إلى ا?عايير الحالية، ثم مقارنتها
بالتكلفة التنافسية ا?حددة استناداً إلى سعر البيع في السوق، بهدف إعادة ضبط معايير التكلفة وتعزيز جانبها

 

Systems In دراسة )Mohamadبعنوان Accounting Information The Role of 2021

Rationalizing Pricing Decisions Field Study in Iraqi " Textile &Sewing Companies

 

دور نظم ا?علومات ا?حاسبية في ترشيد قرارات التسعير دراسة ميدانية في شركات النسيج والخياطة العراقية"

 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد مدى قدرة شركات النسيج في العراق على استخدام أساليب كفاءة التكلفة عند
تحديد سياسات التسعير. حاليًا g تزال معظم هذه الشركات تستخدم نظام التكلفة الكاملة لهذا الغرض.
استخدمت الدراسة التصميم التجريبي لتحقيق اVهداف من خwل اختيار (30) أسرة للدراسة. وبناءً على
اgحتياجات البحثية، تم تطوير الدراسات اgستقصائية وتقديمها إلى صناع القرار بشأن التكاليف في شركات
مختارة. وقد تم تحليل البيانات التي تم جمعها باستخدام اVساليب الكمية والنوعية. وأظهرت النتائج أن
استخدام أساليب التسعير البديلة، على سبيل ا?ثال، أسلوب التكلفة الحدية وأسلوب ا?قارنة ا?رجعية، يمكن أن
يوفر للمنظمات فرص أفضل gستخدام أرباحها وتقييم البدائل وخفض التكاليف وبالتالي جذب ا?زيد من
العمwء وا?نافسة والفوز بشكل أفضل. الحصة السوقية.

 

4- دراسة الضي & رمضان (2020) بعنوان " دور اVدوات ا?ساعدة للتكاليف ا?ستهدفة في فاعلية قرارات
التسعير في ا?نشآت الصناعية السودانية)

 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور طريقة التسعير ا?ستخدمة في زيادة كفاءة قرارات التسعير .

 

تتناول هذه الدراسة استخدام عوامل الخطر وتأثيرها على قرارات التسعير. وينطبق ا?ثال على الصناعة
التحويلية السودانية التي تتميز بميزة. وتم اتباع أسلوب التحليل ا?نهجي في الدراسة. وكشف البحث عن العديد
من النتائج؛ وكان أهمها وجود عwقة ذات دgلة إحصائية بt التكاليف الثابتة

وقرارات التسعير في الشركات الصناعية. توفر قرارات التسعير التحكم في التكاليف، واgحتفاظ بالعمwء،
واgحتفاظ بالسوق، والوصول إلى اhدارة.

 

5- دراسة طه (2020) بعنوان " دور محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات التسعيرية دراسة

 

ميدانية: وحدة اVنابيب "

 

هدف هذا البحث إلى بيان دور ا?حاسبة في اتخاذ قرارات التكاليف للشركات اgقتصادية، دراسة ميدانية
ودراسة حول شركة تصنيع اVنابيب الحلزونية بغرداية، نظرا Vهمية الدور الذي تلعبه محاسبة التكاليف في
مساعدة اhدارة وتوفير ا?علومات مجتمع. وتهدف هذه الدراسة أيضًا إلى شرح قرارات التسعير من خwل
إطارها ا?فاهيمي أهميته في ا?ؤسسات ا?الية. وفي إطار هذه الدراسة ناقش الباحث أساسيات ا?حاسبة ثم
اتخاذ القرار . لقد حللنا مشكلة السعر . كما أشار إلى العwقة بt اVسعار وا?كافآت. وفي نهاية هذا القسم تم
استخدام دراسة سابقة ذات مواضيع متشابهة وتمت مناقشة اgختwفات بt الدراسات. أما بالنسبة ?سألة
ALFA PIPE نابيبVت ا?فهوم في دراسة أجراها ا?عهد الوطني لصناعة اwالتنفيذ، فقد تم تجاهل مدخ
بغرداية لتحديد دور ا?حاسبة في اتخاذ القرارات الضريبية في الشركة.

 



-Abd Alkadhm, 2019 6 بعنوان " Rationalize pricing decisions

 

using the target costing technique and reduce costs in the " Directorate General of دراسة
Water

 

ترشيد قرارات التسعير باستخدام تقنية التكلفة ا5ستهدفة وتخفيض التكاليف في ا5ديرية العامة للمياه "

 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر استخدام التسعير على أساس التكلفة في ترشيد القرارات التسعيرية
وخفض التكاليف. يعتمد البحث على نظرية مفادها أن استخدام إدارة التكلفة في اRدارة

ا5ركزية للمياه يساهم في خفض التكلفة وترشيد قرارات التكلفة وتحديد أوجه القصور والضعف في استخدام
ن̀ظمة الداعمة من التقنيات النظام ومعوقات استخدامه. ومن أهم نتائج البحث ما يلي : 1 التسعير ا5ستهدف وا
التي تتطور باستمرار وهي من ا`ساليب الفعالة في مراقبة التكاليف وتحديد التكلفة. ويحدد التكاليف ا5قدرة
كما يساهم في التركيز على تصميم ا5نتج أو العمل من خiل مراعاة جميع التكاليف ا5تعلقة با5شروع أو ا5نتج
ن̀ظمة ا5حاسبية الحديثة، مثل أنظمة تقدير التكلفة والدعم، فعاليتها في توفير معلومات دقيقة حول . .2 أثبتت ا

التكلفة، مما يسمح باتخاذ القرارات بناءً على معلومات دقيقة ومعقولة.

 

7- دراسة (يعقوب & بجاي 2017 بعنوان " تصميم نظام تكاليف على اساس اrنشطة ABC لخدمات النقل
ودوره في تحسw كفاءة قرارات التسعير : بحث تطبيقي في الشركة العامة Rدارة النقل الخاص

 

ABC ل أنشطةiأدائها. من خ wتتناول هذه الدراسة تصميم خدمة النقل ودور قرارات التسعير في تحس
ن̀شطة الرئيسية وتوافر ا`سعار لقياس وتحديد تكاليف كل خدمة؛ حتى ا5عتمدة على أسلوب التكلفة يتم تحديد ا
تتمكن اRدارة من توفير معلومات دقيقة rتخاذ قرارات التكلفة والتحكم في التكاليف بشكل أكثر كفاءة وفعالية.
اشتري . تقديم الخدمات بطريقة عادلة ومعقولة. الهدف من هذه الدراسة هو تطوير طريقة محاسبة التكاليف
على أساس عملية ABC لحساب تكاليف الخدمة لعمليات الخدمة، وتوفير ا5علومات ا5ناسبة ل}دارة، وبالتالي
زيادة فعالية قرارات تكلفة الخدمة هذه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

-ا*طار النظري
 

ا/قدمة:
إن ا/قصود بتبويب عناصر التكاليف هو تصنيفها إلى عناصرها اCساسية وأن لكل تبويب من تبويبات هذه العناصر
أهمية خاصة بالنسبة *دارة ا/نشأة الصناعية وخاصة ما يتعلق بقياس تكلفة ا*نتاج.
وهناك عدة تبويبات لهذه العناصر هي:

 

 
التبويب اCساسي (الطبيعي) :
 

 

1- عنصر تكلفة ا/واد: أو ا/ستلزمات السلعية ويتمثل بكل ما ينفق من هذا العنصر من مواد خام

أو نصف مصنعة أو تامة الصنع في منشأة ما تكون مادة خام في منشأة ثانية كما أنها تشمل
كل ا/واد التي تدخل في العملية التصنيعية والعملية التسويقية وكذلك الوظيفة ا*دارية،
وعنصر تكلفة ا/واد من حيث اCهمية النسبية يعتبر من أهم عناصر التكاليف حيث يمثل أكثر
من 50% من تكلفة ا*نتاج لذا يستوجب اmهتمام به وفرض الرقابة الفعّالة عليه.

 

2- عنصر تكلفة العمل (اCجور): إن توفر ا/واد في ا/نشآت الصناعية يحتاج إلى أيدي عاملة لتحول هذه ا/واد إلى منتج

نهائي, ويعتبر العنصر الثاني من حيث اCهمية النسبية في ا/نشآت ا*نتاجية فقد يصل بs 30% إلى 40% من
إجمالي تكلفة ا*نتاج. وهو يمثل كل ما يدفع من أجر للعاملs في مختلف أقسام ا/نشأة سواءً كانوا يعملون في اCقسام
ا*نتاجية أو في اCقسام الخدمية وكذلك يشمل اCجر الذي يدفع للعاملs في مجال التسويق وما يدفع للعاملs في مجال
ا*دارة.
 

2- عنصر تكلفة ا/صروفات: وهي كل ما تتحمله ا/نشأة من مصاريف باستثناء ا/واد واCجور وهي

تمثل تكلفة خدمات ا*نتاج وخدمات إدارة التسويق وخدمات ا*دارة من مصاريف صيانة اmyت
ومن إيجار معارض البيع ومن مصاريف ا*دارة اCخرى.

 

 
ويمكن إيضاح هذا التبويب بالشكل التالي:

 

  
التبويب
اCساسي   

      

        

عنصر تكلفة
ا/واد اCجور   

ا/صروفا
ت

 

الشكل ا#ول

 

 

 

 

   التبويب الوظيفي
 

 

 

إن الغرض اCساسي من هذا التبويب هو حصر تكلفة كل وظيفة من وظائف الوحدة اmقتصادية (صناعية، تسويقية،
إدارية) من خ~ل ما ينفق عليها من عناصر تكاليف أساسية (مواد، أجور، مصروفات) وأن الوظائف اCساسية التي
تقوم بها ا/نشأة هي:
 

1- الوظيفة الصناعية:
والتي تتخصص بالعمليات ا*نتاجية أي تحويل ا/واد الخام إلى منتج نهائي وفي هذه الوظيفة يوجد نوعان من
مراكز التكلفة هي ا/راكز ا*نتاجية ا/تخصصة بالعمليات ا*نتاجية والتقنية مثل (مركز الغزل ومركز النسيج) في



منشآت الغزل والنسيج حيث ا7ركز ا:ول يحول الخيوط إلى الغزل وا7ركز الثاني يحول الغزل إلى نسيج، ومراكز
خدمات إنتاجية والتي تقدم خدماتها إلى ا7راكز اRنتاجية مثل مركز الصيانة وأقسام اللحام…الخ، لذا فإن ما ينفق من
عناصر التكاليف وباcعتماد على سندات الصرف ا7حددة الجهة التي صرفت لها يمكن تحديد نصيب ا7راكز اRنتاجية
من عناصر التكاليف (مواد، أجور، مصروفات).

 

2- الوظيفة التسويقية:
وهذه الوظيفة تهدف إلى تسويق وتوزيع ما أنتجته الوظيفة الصناعية وأن هذه الوظيفة أيضاً ينفق عليها (مواد التعبئة
والتغليف ومواد اللف والحزم) وأجور العاملs في هذه الوظيفة، كأجور رجال البيع وأجور العاملs داخل معارض البيع..
إضافة إلى ا7صاريف التسويقية ا:خرى مثل إيجار معارض البيع ومصاريف اRعuن.    

 

 

3- الوظيفة اRدارية :
وهي الوظيفة الخدمية التي يتجسد نشاطها في عمليات اRشراف والتنسيق بs مختلف ا:قسام في الوحدة
اcقتصادية وباcعتماد على سندات الصرف يمكن تحديد ما ينفق على هذه الوظيفة من مواد (مواد القرطاسية مواد
التنظيف) وا:جور التي تدفع للموظفs داخل هذه الوظيفة من اRدارة العليا وبقية اRدارات، وا7صروفات اRدارية فهي
(بقية ما ينفق على هذه الوظيفة مثل مصاريف الكهرباء ومصاريف التبريد ومصاريف الهاتف

 

تبويب عناصر التكاليف حسب عuقتها بالوحدة اRنتاجية:
إن هذا التبويب لعناصر التكاليف هو حسب عuقة هذه العناصر بالوحدة اRنتاجية حيث تقسم عناصر التكاليف على
وفق هذا التبويب إلى:
 

 
1- عناصر التكاليف ا7باشرة:

 
وهي تلك العناصر التي تنفق مباشرة على الوحدة اRنتاجية كما أنها العناصر التي يمكن تخصيصها مباشرة على
الوحدة اRنتاجية كما يمكن تحديد نصيب الوحدة ا7نتجة منها بشكل مباشر وأهم هذه العناصر:
أ- ا7واد ا7باشرة: وتشمل كل ا7ستلزمات السلعية التي تدخل مباشرة بالعملية  اRنتاجية مثل ا7واد الخام (كالخشب
في صناعة ا:ثاث والقطن في صناعة الغزل).
ب- ا:جور ا7باشرة: وهي كل ما يصرف للعاملs ا7باشرين في العملية اRنتاجية من أجر والذين يخصص عملهم
مباشرة في تحويل ا7واد الخام إلى منتج نهائي.
جـ- ا7صروفات ا7باشرة: وهي بقية ا7صروفات التي تصرف مباشرة على العملية اRنتاجية باستثناء ا7واد وا:جور
ا7باشرة.

 
1- عناصر التكاليف الغيرا7باشرة:

 

 

 

 

 

وهي تلك العناصر التي c تكون عuقتها مباشرة بالوحدة اRنتاجية والتي c يمكن تخصيصها مباشرة على اRنتاج
ويمكن تحديد نصيب ا7نتج من هذه التكاليف عن طريق معدcت التحميل التي سوف يتم اRشارة إليها في الفصول
القادمة. وعناصر التكاليف الغير مباشرة تشمل:
أ- ا7واد الغير مباشرة:
وهي ا7واد التي c تكون عuقتها مباشرة بالوحدة اRنتاجية مثل الصمغ في صناعة ا:ثاث والتي c يمكن تحديد
نصيب ا7نتج منها بدقة.
ب- ا:جور الغير مباشرة: 
وهي كل ما يدفع للعاملs في الوحدة اcقتصادية والذي يكون عملهم غير مباشر في عuقته بالوحدة اRنتاجية، والذي
c يمكن تحديد تكلفته مثل أجور ا7شرفs على ا:قسام في الشركة.

 

جـ- ا7صروفات الغير مباشرة:
وهي بقية عناصر التكاليف الغير مباشرة باستثناء ا7واد وا:جور الغير مباشرة وينطبق عليها نفس مواصفات ا7واد
وا:جور الغير مباشرة، مثل مصاريف كهرباء الشركة، هاتف الشركة  … ويمكن إيضاح هذا التبويب بالشكل التالي:

 

 

 



 

   
التبويب حسب ع+قتها بالوحدة
ا5نتجة   

       

         

 
   عناصر التكاليف

ا5باشرة    
  عناصر التكاليف الغير

مباشرة  

       

         

                 

مو
اد  

أجو
ر مصروفات  مواد  أجور   

مصرو
فات  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبويب عناصر التكاليف حسب ع+قتها بحجم النشاط:
إن هذا التبويب يعتبر من التبويبات ا5همة لعناصر التكاليف حيث أنه يرتبط بدراسة سلوك عناصر التكاليف وحسب
ع+قتها بحجم النشاط (واZنتاج).
ومن خ+ل هذه الدراسة وجد هناك ث+ثة أنواع من عناصر التكاليف:
1- التكاليف ا5تغيرة:
وهي تلك التكاليف التي تتغير بمجموعها مع التغير بحجم النشاط بالزيادة أو النقصان أي أنها تزداد بنفس نسبة
الزيادة وتنقص بنفس نسبة النقصان من حجم اZنتاج، ووجد أيضاً من خ+ل دراسة سلوك هذه العناصر بأن نصيب
الوحدة ا5نتجة يبقى منها ثابتاً مهما تغير حجم اZنتاج والتكاليف ا5تغيرة تشمل:

 

 

 
50 -

 

40 -

 

30 -

 

20 -

 

10 -

10      20      30      40      50      60      70      80

حجم النشاط (وحدة)
الكلفة
التكاليف ا5تغيرة
- ا5واد ا5باشرة.

- اoجور ا5باشرة.

- ا5صاريف ا5باشرة.
ويمكن توضيح الع+قة بp التكاليف ا5تغيرة وحجم النشاط بالشكل البياني التالي:
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

من هذا الشكل يتضح بأنه إذا تم إنتاج 10 وحدات فستتحمل ا4نشأة 10 دينار وإذا أنتجت 20 وحدة
ستتحمل 20 دينار وهكذا، أما نصيب الوحدة فK يتغير.

 

نصيب الوحدة = التكاليف  

 
عدد
الوحدات  

   

إذا كان
اUنتاج 10وحدة = 10

= 1 دينار نصيب

الوحدة
 10  

   

إذا كان
اUنتاج 20وحدة = 20

= 1 دينار نصيب

الوحدة
 20  
 

   وهكذا يبقى ثابت نصيب الوحدة ا4نتجة بالزيادة أو بالنقصان في حجم النشاط.

2- التكاليف الثابتة:

 

 
 

 

 

400 -

 

 

 

 

 

 

10              20              30             40    

حجم النشاط (وحدة)
الكلفة
التكاليف الثابتة

 
وهي تلك التكاليف التي e تتغير بتغير حجم النشاط أي أنها تبقى ثابتة بدون تغيير ومن خKل
دراسة سلوك هذه العناصر يتبg بأن نصيب الوحدة ا4نتجة منها يتغير بتغير حجم النشاط أي
أنه ينخفض إذا زاد حجم النشاط ونصيب الوحدة يزداد من هذه التكاليف إذا انخفض حجم
اUنتاج، لذا فمن مصلحة ا4نشأة أن تزيد من حجم نشاطها وعدم ترك طاقة عاطلة حتى تنخفض
تكلفة الوحدة من التكاليف الثابتة وهذا به فائدة للمنشآت خاصة في ظل سوق ا4نافسة ومن
أمثلة هذه التكاليف :

- مصروف اUيجار.

.gمصروف التأم -

- إيجار اUدارة.
ويمكن إيضاح هذه العKقة بالشكل البياني التالي:

 

 

 

من هذا الشكل يتضح بأن التكاليف الثابتة البالغة 400 دينار لم تتغير مهما تغير حجم اUنتاج سواءً كان 10 وحدة أو
40 وحدة فإن هذه التكاليف تبقى ثابتة لكن نصيب الوحدة منها يتغير.



 

 

نصيب الوحدة
ا/نتجة =

= 40 دينار400

 10  

   

إذا أنتج 20
وحدة =

= 20 دينار400

 20  

   

إذا أنتج 40
وحدة =

400
= 10 دينار

وهكذا…
 400  

 

3- التكاليف شبه ا/تغيرة وشبه الثابتة:
وهي التكاليف التي تجمع بM خصائص ا/جموعتM من التكاليف الثابتة والتكاليف ا/تغيرة، وهناك عدة طرق لفصل
الجزء ا/تغير عن الجزء الثابت من هذه التكاليف منها:
- طريقة الحد ا]على وطريقة الحد ا]دنى.

- طريقة خارطة ا`نتشار.

   - طريقة ا/ربعات الصغرى.

 

 

 

 

 

 

 

ومن أمثلة هذه التكاليف، تكاليف صيانة اj`ت أي أن كلفتها تبقى ثابتة في حالة الصيانة الدورية لd`ت ولكن هذه
الكلف تزداد عندما زيادة عدد مرات الصيانة بسبب بدء عملها.  وهذه التكاليف يمكن إيضاحها بالشكل البياني
التالي:

 

 

حجم النشاط
الكلفة
التكاليف الثابتة

 

 

تكاليف متغيرة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ا%قدمة:

كانت البداية مع مصطلح الكلفة Costing وليس مع محاسبة التكاليف حيث أن عملية مسك السج0ت كانت تهتم
بالنقد كمورد اقتصادي ولم تظهر أي محاوRت جادة لقياس اOداء اRقتصادي Oن اNدارة كانت تبحث عن
الربحية، لذلك فا%حاسبة كانت تهتم بتوفير معلومات فيها دقة وثبات نسبي.

إR أن تحول اهتمام اNدارة إلى ا%هندسg وظهور الثورة الصناعية في أواخر القرن 18 والحاجة إلى عوامل
إنتاج غير متوفرة بالكمية والتوقيت ا%ناسبg، فأصبحت الحاجة إلى تأسيس ادارة اOعمال مما تطلب القياس
الدقيق لقيمة ا%وارد الداخلة في كل مشروع، فظهرت وظيفة كاتب الكلفة cost clerk الذي بدأ يعمل بجانب
ا%هندس في الوظيفة اNنتاجية. إR أنه لم يكن الربط بg الكاتب وا%حاسب وبقي الكاتب يبحث عن اOرقام
بمبادراته الخاصة ليتمكن من إعداد كشوفاته الكلفوية.

إن ازدياد الصعوبات وازدياد أهمية التكاليف الصناعية غير ا%باشرة على مدى السنg أدى إلى ازدياد أهمية
الكاتب الذي أثبت وجوده وتحرك إلى إنشاء مدخل محاسبي كامل خاص بمهامه وبسبب زيادة تعقيد اOعمال
Cost أدى إلى مطالبتهم إلى إنشاء هيئات محاسبية مهنية خاصة بهم. فظهرت محاسبة التكاليف
Accounting التي تهتم بنسب Tracking الكلف، التي ظلت مستمرة لغاية الحرب العا%ية الثانية تذكر في

اOدبيات حيث ناقشت، ، هذه ا%واضيع في كيفية تحديد الطاقة  ومدى فائدة الكلفة  ولغاية 1930حيث تغيرت
Managerial داريةNدارة في مدخل آخر جديد وهو ا%حاسبة اNتجاهات نحو إعداد كشوفات تفيد اRا
Accounting، وعليه توسعت مهام ا%حاسبة، فباNضافة إلى موضوع نسب أرقام ا%اضي لÇنشطة واOقسام

وإعداد تقارير الكلفة أصبحت هناك مهام تتعلق بالتنبؤ باOرقام الكلفوية ا%ستقبلية وتحليلها اعتماداً على ربحية
الشركة وتوفير معلومات لÜدارة Rتخاذ القرار.

محاسبة التكاليف/ مبررات ظهورها:

بالرغم من اRهمية الكبيرة التي اولتها ا%حاسبة ا%الية من حيث ما تقدمه من بيانات مهمة جدا ومن أهمها ,أعداد
الحسابات الختامية والتي تهدف الى تبيان ا%ركز ا%الي للمنشأة و%ا لها اهمية هذه التقارير ل0طراف الخارجية,
وخاصة ا%ستثمريg والهيئات الضريبية.

اRإن ا%حاسبة ا%الية أصبحت قاصرة في تلبية متطلبات اNدارة من البيانات  وا%علومات ا%تعلقة بـ:  

1. عناصر اNنتاج ا%ستخدمة في كل مركز من مراكز الكلفة وربطه  بكل أمر إنتاجي أو مرحلة إنتاجية أو قسم

إنتاجي حيث يكون فيه ا%دير معرضاً للمساءلة عن الكلف (محاسبة ا%سؤلية).

2-  كلفة الوحدة الواحدة ا%نُتجة.

3-  تكاليف مجموعة عمليات سلسلة القيمة Value Chain ا%تعلقة ببيع وتوزيع ا%نتجات.

4-  معلومات عن زيادة التكاليف ا%رتبطة بزيادة حجم اNنتاج.

5-  تسعير الوحدة الواحدة ا%نتجة اعتماداً على كلفة العناصر الداخلة في إنتاجه.

6- العوائد ا%تحققة من كل سلعة.

 

كل هذه ا%بررات أدت إلى ظهور محاسبة التكاليف.

تعريف بعض ا%صطلحات ا%ستخدمة في محاسبة التكاليف:

قبل الدخول بتعريف محاسبة التكاليف R بد من تعريف بعض ا%صطلحات ا%تعلقة بها:

(1) :gالكلفة: وهي تضحية اقتصادية يعبر عنها بقيمة نقدية تقابلها منفعة اقتصادية والكلفة تتكون من قسم -
الكمية (2) السعر، فمن خ0ل ضرب الكمية ×    السعريتم الحصول على الكلفة والتي يجب أن تكون بحدود
ا%فهوم ا%عياري.

- ا%صروف: وهي الكلفة ا%ستنفذة خ0ل الفترة ا%الية والتي يقابلها إيراد   خ0ل نفس تلك الفترة وهي أيضاً
تنفق من أجل الحصول على منفعة.

- الخسارة: وهي تضحية اقتصادية يعبر عنها بقيم نقدية لكن R تقابلها أي   منفعة اقتصادية والواجب دراسة
مسبباتها  من أجل عدم تكرارها.

 

مفهوم محاسبة التكاليف:

gإن محاسبة التكاليف هي أحد فروع ا%حاسبة ا%الية وظهرت نتيجة لزيادة ا%تطلبات من قبل ا%ستخدم
الداخليg واOطراف الخارجية إلى بيانات كانت ا%حاسبة ا%الية عاجزة عن تقديمها.

وهناك عدة تعاريف %حاسبة التكاليف : فـــــــ  ـMaher  عرفها:
بأنها حقل من  حقول ا%حاسبة الذي يهتم بقياس وتسجيل والتبليغ عن ا%علومات الكلفوية.

 

 



و السيدية، قد عرفها بأنها:
وسيلة تساعد اAدارة في الرقابة على استخدام عوامل اAنتاج ا?تاحة لها والتخطيط للمستقبل والتي يستخدمها
محاسب التكاليف في تتبع
وتسجيل وتحليل عناصر التكاليف لغرض استخدامها بأقصى درجة من الفاعلية.

أما Horngren فقد عرف محاسبة التكاليف بأنها  :
ا?حاسبة اAدارية مضافاً لها جزء من ا?حاسبة ا?الية با?دى الذي يجعل من محاسبة التكاليف قادرة على توفير
معلومات تساعد في إكمال متطلبات التقارير الخارجية.

كما ان  محاسبة التكاليف  :
 فرع من فروع ا?حاسبة وتطبيقا ?بادئها  تقوم بتقديم معلومات تتعلق بعناصر التكاليف وتقوم بعمليات التسجيل
والتحليل وربطها بمراكز التكلفة ومن ثم تحميلها على اlمر اlنتاجي والوحدة اlنتاجية, ومن ثم اعداد التقارير
الدورية والخاصة يتقييم اlداء مما يدفع اداراة الوحدة اlقتصادية الى ممارسة وظائفها بكفاءة عالية من اجل
الضغط على النفقات وتقليل الهدر والضياع الى ادنى حد ,باlضافة الى زيادة اlنتاجية ومن ثم تخفيض
التكاليف وتعظيم اlرباح.

ويمكن تعريف محاسبة التكاليف بأنها :  

أحد فروع ا?حاسبة ا?الية وكأداة تحليلية تحكمها مجموعة من ا?بادئ واvصول ا?حاسبية ?ا مثبت من مبالغ
إجمالية في ا?حاسبة ا?الية لعناصر التكاليف وربط هذه العناصر بمراكز الكلف من أجل تحديد تكلفة الوحدة
ا?نتجة  في كل قسم إنتاجي تمر عليه، والرقابة على هذه العناصر ومساعدة اAدارة في التخطيط والرقابة
واتخاذ القرار.

 

وظائف وأهداف محاسبة التكاليف:

إن ?حاسبة التكاليف مجموعة من الوظائف والتي بتحقيقها ستساعد إدارات ا?نشآت على تحقيق أهدافها
ا?رسومة وا?تمثلة في تحقيق الربح وخاصة في ظل ا?نافسة من خ~ل تحفيز ا?نشآت على استخدام مواردها
اlقتصادية ا?تاحة بشكل اقتصادي ويمكن التعبير عن هذه الوظائف بالشكل التالي:
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1- الوظيفة التسجيلية: وهي اولى الوظائف التي تقوم بها محاسبة التكاليف, وان الوحدة اlقتصادية هي التي
تختار الطريقة ا?ناسبة للتسجيل lسيما وان هناك طريقتÉ للتسجيل اماعلى أساس (طريقة اlندماج) أي
إضافة حقول السج~ت ا?حاسبية ا?الية خاصة بمحاسبة التكاليف أو على أساس (اlنفصال) أي مسك



سج=ت مستقلة ومنفصلة عن سج=ت ا;حاسبة ا;الية خاصة بمحاسبة التكاليف حيث تقوم بتسجيل كل ما
ينفق من عناصر تكاليف (مواد، أجور، مصروفات).

2. الوظيفة التحليلية: وتعتبر من الوظائف اVساسية ;حاسبة التكاليف واقترنت هذه الوظيفة باسم محاسبة
التكاليف حيث تقوم بتحليل كل عنصر من عناصر التكاليف وربط كل عنصر من هذه العناصر بمراكز
الكلف ا;ستفيدة بهدف تحديد نصيب كل منتج من هذه العناصر ولكل مركز تكلفة من ا;راكز ا;وجودة في
الوحدة اbقتصادية.

3- الوظيفة الرقابية: وتعتبر من الوظائف ا;همة اbساسية التي تقوم بها  محاسبة التكاليف, من خ=ل تحديد
ا;عايير لكل عنصر من عناصر التكلفة ولكل مركز تكلفة ;ا ينبغي أن تحتاجه الوحدة ا;نتجة ومقارنة هذه ا;عايير
بما ينفق فع=ً ولكل عناصر التكلفة وتحديد اbنحرافات بانواعها والتي إما أن تكون انحرافات( م=ئمة) عندما
تكون التكاليف الفعلية ا;صروفة أقل من ا;عايير ا;حددة, أو أن تكون اbنحرافات( غير م=ئمة) عندما تكون
التكاليف الفعلية ا;صروفة أكثر من ا;عايير ا;حددة وهنا يجب أن تدرس بدقة أسباب هذه اbنحرافات وإخبار
اoدارة من أجل اتخاذ القرارات الكفيلة  بالحد من هذه اbنحرافات.

4- الوظيفة اoخبارية: وهذه الوظيفة ترتبط بالوظيفة السابقة (الوظيفة الرقابية) حيث وبعد تحديد اbنحرافات
ودراسة أسبابها بشكل دقيق, ترفع هذه ا;علومات إلى اoدارة العليا كي تدرسها وتتخذ القرارات الكفيلة
بتصحيح هذه اbنحرافات وعدم تكرارها في الفترات ال=حقة ويجب أن تتم هذه العملية خ=ل فترات محددة من
السنة ا;الية وليس اbنتظار إلى نهاية السنة ا;الية ,سواء كانت اbنحرافات م=ئمة أو غير م=ئمة,bن اbنحرافات
ا;=ئمة قد تكون م=ئمة ظاهريا لكن بالحقيقة هي انحرافات غير م=ئمة,كاستخدام قطع غيار ذات نوعية متدنية
فتكون اسعارها اقل من ا;خطط فيكون انحراف السعر م=ئم لكن في حقيقة اbمر هذا اbنحراف كان بسبب
استخدام قطع غير متدنية الكفاءة فمظهر اbنحراف م= ئم لكنه غير م=ئم بحيث سيؤثر على كفاءة اbلة
با;ستقبل القريب ونحن نخطط تخطيط بعيد ا;دى اي bنريد ان ربح اليوم على حساب خسارة اكبر بكثير في
ا;ستقبل القريب.

5- الوظيفة التحفيزية: إن هذه الوظيفة تتحقق بعد إنجاز الوظائف السابقة التي تؤديها محاسبة التكاليف, وهذه
الوظيفة تمثل عامل دفع Vقسام ا;نشأة من أجل تنفيذ ما هو مخطط لها وعدم تجاوز ا;عايير ا;حددة في عملية
اoنفاق.. وبهذا ونتيجة لذلك ستتحفز أقسام ا;نشأة في استخدام مواردها اbقتصادية ا;تاحة بشكل كفوء
واقتصادي وهذا فع=ً سيساعد إدارة ا;نشأة إلى تحقيق هدفها ا;رسوم.

أهداف محاسبة التكاليف:

إن ;حاسبة التكاليف مجموعة من اVهداف التي تسعى إلى تحقيقها بالرغم من وجود تداخل بÄ اVهداف
والوظائف التي تسعى محاسبة التكاليف لتحقيقها. ومن أهم هذه اVهداف :

1- تقديم التقارير الداخلية لÇدارة لغرض:

أ- تخطيط الكلفة والرقابة عليها :  ففي مرحلة التخطيط تهتم محاسبة التكاليف با;ستقبل فهي تساعد اoدارة
في موازنة ا;ستقبل أو التحديد ا;سبق للكلف. أما في مرحلة الرقابة فإنها تهتم بالحاضر حيث تقارن النتائج
الحالية مع ا;عايير ا;حددة مسبقاً وبا;وازنات التخطيطية لتكون عملية الرقابة فعّالة وهذا يعتمد على التخطيط
ا;ناسب لتكلفة كل نشاط. وبواسطة محاسبة التكاليف فإن اoدارة تبُلغ عن الوظائف التشغيلية التي تفشل في
مساهمة حصتها في إجمالي الربح أو في اVداء الفاعل، وخاصة في نهاية السنة ا;الية فإن محاسبة التكاليف
تهتم بكلف ا;اضي Vغراض تحديد الربح.

ب-  تقييم أداء اVفراد واVقسام  وذلك من خ=ل توفير أساس علمي لÇدارة العليا تساعد في بناء قراراتها
ا;ستقبلية.

2- توفير تقارير داخلية للمدراء عن ربحية ا;نتجات، وعن أداء اVقسام وعن منافذ التوزيع وغيرها من ا;علومات
التي تساعد اoدارة في اتخاذ الكثير من القرارات ا;تعلقة باستمرار ا;نشأة في نشاطها وتطويرها.

3- إعداد تقارير داخلية للمدراء تساعدهم في اتخاذ القرارات اbستراتيجية والتكتيكية، في مواضيع متعلقة
بصياغة السياسات الشاملة والتخطيط طويل اVجل، وكذلك تطوير منتج جديد، اbستثمار با;عدات…

4- توفير البيانات ا;تعلقة بتقييم ا;خزون لغرض إعداد التقارير ا;الية  bسيما وان تكلفة  ا;خزون بمختلف
انواعه سواء كان هذا ا;خزون مواد خام او مواد نصف مصنعه او منتجات تامة الصنع فهي تمثل واحدا من
البنود الرئيسية  التي تظهر في كشف ا;ركز ا;الي والذي سيقدم لäطراف الخارجية.

5- قياس تكلفة اbداء وهي من اولى اbهداف التي تسعى محاسبة التكاليف الى تحقيقها حيث يتم قياس تكلفة
كل عنصر من عناصر التكاليف ا;ستخدمة في اbنتاج, وتكاليف اbوامر وا;راحل اbنتاجية وصوb الى تكلفة
الوحدة الواحدة.

6-  قياس اbداء الفعلي بصورة تفصيلية من خ=ل اعداد قوائم نتائج اbعمال وقياس اbداء الفعلي على مستوى
جميع انشطة الشركة وبصورة تفصيلية  لكي يمكن اbدارة من اbط=ع على هذه التفاصيل ومساعتدها فت
اتخاذ الكثير من القرارات ا;همة.

�

بما أن محاسبة التكاليف هي أحد فروع ا;حاسبة ا;الية أو امتداد لها فهناك ع=قة بينهما ,وهذه الع=قة تتمثل
بي:    

1- إن واحد من أهم أهداف ا;حاسبة ا;الية هو تحديد ا;ركز ا;الي للمنشأة من خ=ل إعداد القوائم ا;الية
الختامية (كشف ;لخص الدخل ومن ثم كشف لحقوق ا;لكية ومن ثم قائمة ا;ركز ا;الي للمنشاة) وأن محاسبة



التكاليف تمد ا2حاسبة ا2الية بالبيانات ا2تعلقة بتكلفة الصنع وتكلفة البضاعة ا2باعة والتي هي أحد العناصر
اFساسية لكشف الدخل.

2- كما أن محاسبة التكاليف تمد ا2حاسبة ا2الية بالبيانات الخاصة با2خزون السلعي من ا2واد ومن إنتاج تحت

التشغيل أو من ا]نتاج التام والتي تعتبر من مكونات اFصول ا2تداولة التي تظهر في قائمة ا2ركز ا2الي للوحدة
ا^قتصادية.

3- كما أن ا2حاسبة ا2الية تمد محاسبة التكاليف بالبيانات ا2تعلقة بشراء ا2واد وما ينفق من أجور إضافة إلى

بقية التكاليف التي تنفق من أجل العمليات ا]نتاجية وتقوم محاسبة التكاليف بتحليل هذه التكاليف ا2ثبتة بقيمها
ا]جمالية في سجlت ا2حاسبة ا2الية وربطها بمراكز الكلفة ومن ثم تحميلها على وحدة ا2نتج.

4- تعتبر البيانات ا2قدمة من ا2حاسبة ا2الية إلى محاسبة التكاليف بمثابة أداة رقابية على صحة ودقة البيانات
ا2قدمة.

وبالرغم من وجود هذه العlقة بs ا2حاسبتs إ^ أن هناك بعض أوجه ا^ختlف والتي يمكن تحديدها بالنقاط
التالية:  

1- إن الجهات ا2ستفيدة من البيانات التي تقدمها ا2حاسبة ا2الية ومن خlل حساباتها الختامية ا2توجة بقائمة
ا2ركز ا2الي هي اFطراف الخارجية وا2تمثلة با2ستثمرين، ا2قترضs والدائنs. أما محاسبة التكاليف فإن
الجهة ا2ستفيدة منها هي اFطراف الداخلية ا2تمثلة بإدارة ا2شروع نفسه وأقسام ا2شروع.

2- إن صفة ا2علومات التي تقدمها ا2حاسبة ا2الية هي بيانات مالية وبيانات تتعلق بالنفقات وا]يرادات إضافة
إلى أن بياناتها تتصف با2وضوعية وقابليتها على التحقق Fنها بيانات تاريخية، أما بيانات محاسبة التكاليف
فهي ليس فقط بيانات مالية وإنما بيانات مالية وكمية وتتعلق بالتكاليف، وتتسم با2رونة.

3- إن فترة تقارير ا2حاسبة ا2الية عادة تكون لسنة مالية وتكون الكلف في القوائم ا2الية بشكل إجمالي لكل
الوحدات ا2نتجة، أما فترة تقارير محاسبة التكاليف فتكون قصيرة نسبياً وبشكل دوري ومستمر وتتوقف على
الهدف من إعدادها.

4- إن الهدف اFساسي من تقديم ا2حاسبة ا2الية لبياناتها هو لتحديد نتائج نشاط ا2نشأة وتصوير مركزها
ا2الي أما بيانات محاسبة التكاليف فتهدف لتحديد تكلفة ا]نتاج والرقابة على التكاليف وخدمة ا]دارة في
اتخاذ القرارات.

5- إن البيانات ا2قدمة من قبل ا2حاسبة ا2الية هي بيانات إجمالية وبيانات تاريخية, وتشير إلى عlقة ا2نشأة
بالغير, بينما بيانات محاسبة التكاليف فهي تفصيلية وتحليلية وبيانات منها ما يخص ا2اضي والحاضر
وا2ستقبل.

 بالرغم من وجود تداخل كبير بs أنشطة محاسبة التكاليف وا2حاسبة ا]دارية واعتماد كل واحد منها على ما
يقدمه الجزء اÅخر, ولكن بشكل عام فإن الهدف اFساسي 2حاسبة التكاليف هو قياس تكلفة ا]نتاج الذي وقع
في الفترة السابقة من أجل تحديد أسعار بيعه وقياس هامش الربح إضافة إلى تقييم مخزون آخر ا2دة… لكن
هذه البيانات هي قاصرة بهدف مساعدة ا]دارة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وهذا ما تحققه ا2حاسبة
ا]دارية من خlل البيانات وا2علومات التي تقدمها لÜدارة العليا والتي تستند في أغلب اFحيان إلى البيانات
التي تقدمها محاسبة التكاليف.. كما أن ا2حاسبة ا]دارية تهتم باFحداث ا2ستقبلية وهذا التطور أصبح ملموساً
عند ظهور نظام (A,B,M) وهو نظام ا]دارة على أساس اFنشطة وكذلك نظام (A,B,B) نظام ا2وازنات على
ن̂شطة (A,B,C) الذي اهتم يتحديد أساس اFنشطة والتي تعتمد با^ساس على نظام التكاليف على اساس ا
ن̂شطة من التكاليف الغير مباشرة  اضافة الى ما تتحمله هذه ا2نتجات من تكاليف تكلفة كل نشاط من ا
مباشرة, كما ان هذا لنظام يعزز القدرة التنافسية للمنشاة من خlل تخفيض التكاليف.

 

 

 

الفصل الثالث
منهجية الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

مقدمة

ستعتمد هذه الدراسة على ا.نهج الوصفي التحليلي (Descriptive Analytical Approach). يهدف
هذا اLنهج إلى وصف الظاهرة اLدروسة بدقة وتفصيل، ومن ثم تحليل أبعادها وع@قاتها للوصول إلى فهم أعمق
وتقديم تفسيرات منطقية.

تتضمن طرق البحث اLستخدمة ما يلي:

:(Documentary and Desk Research) كتبيL1. التحليل الوثائقي وا

◦ مراجعة ا6دبيات السابقة: استعراض الكتب، اaبحاث العلمية، اLقا_ت، والدراسات السابقة
اLتعلقة بمحاسبة التكاليف، نظرياتها، تطبيقاتها، والتحديات اLرتبطة بها.

◦ تحليل ا.راجع ا.تخصصة: دراسة الكتب واLقا_ت اLتخصصة في أنظمة محاسبة التكاليف
اLختلفة (مثل ABC، التكاليف اLعيارية، التكاليف اLستهدفة) لفهم آلياتها وتطبيقاتها العملية.

2. دراسة الحالة (Case Study) - (اختياري/إذا توفرت البيانات):

◦ يمكن، إذا سمحت اLوارد والوقت، إجراء دراسة حالة لشركة أو أكثر لتطبيق اLفاهيم النظرية على
أرض الواقع وتحليل كيفية تعاملها مع أنظمة محاسبة التكاليف، والتحديات التي واجهتها،
وكيف أثرت معلومات التكاليف على قراراتها. هذا الجانب يعتمد على مدى توفر البيانات
والتعاون من قبل اLنشآت.

 

 

أدوات الدراسة

اعتمادًا على اLنهجية وطرق البحث اLذكورة، سيتم استخدام اaدوات التالية لجمع وتحليل البيانات:

34. ا.راجعة ا.كتبية للوثائق وا6دبيات: الكتب، الدوريات العلمية اLحكمة، قواعد البيانات اaكاديمية

(مثل Scopus, Web of Science, Google Scholar)، الرسائل الجامعية، وتقارير اLنظمات اLهنية

.(IMA مثل) حاسبةLفي مجال ا

35. تحليل ا.حتوى (Content Analysis): لتحليل التقارير اLالية واwدارية اLتاحة (إن أمكن الحصول

عليها من دراسات الحالة)، أو أمثلة aنظمة التكاليف اLطبقة في منشآت مختلفة، لفهم كيفية قياس
التكاليف وتحليلها.

36. ا.قابUت ا.تعمقة (In-depth Interviews) - (اختياري/إذا كانت دراسة الحالة جزءًا من

البحث): في حال تضمy دراسة حالة، يمكن إجراء مقاب@ت مع اLديرين اLاليy، محاسبي التكاليف،
أو مديري اwنتاج في اLنشآت اLختارة لجمع معلومات نوعية حول تحديات تطبيق محاسبة التكاليف،
وفعالية اaنظمة اLطبقة، وتأثيرها على القرارات.

حدود الدراسة

تحدد حدود البحث نطاق الدراسة لضمان التركيز والعمق، وهي كالتالي:

37. الحدود ا.وضوعية: تقتصر الدراسة على محاسبة التكاليف ودورها في دعم القرارات اwدارية، مع

التركيز على اLفاهيم اaساسية، التحديات، وسبل التطوير. لن تتناول الدراسة جوانب أخرى من
اLحاسبة اLالية أو اwدارية بشكل موسع إ_ بالقدر الذي يخدم فهم موضوع التكاليف.

38. الحدود ا.كانية: ستكون الدراسة ذات طابع نظري ومفاهيمي بالدرجة اaولى، مع إمكانية اwشارة إلى

تطبيقات عملية في بيئات أعمال متنوعة. في حال تضمy دراسة حالة، سيتم تحديد النطاق
اLكاني لهذه الحالة (مثل شركة صناعية محددة في منطقة جغرافية معينة).

39. الحدود الزمنية: ستتناول الدراسة اaدبيات واLمارسات الحديثة في محاسبة التكاليف، مع التركيز

على التطورات التي حدثت خ@ل العقدين ا.اضي`، وذلك لضمان مواكبة أحدث النظريات والتقنيات
في اLجال.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الرابع
النتائج والتوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمة

يُعد هذا الفصل خ+صة البحث، حيث يقُدم عرضًا تفصيليًا للنتائج التي تم التوصل إليها من خ+ل تطبيق
اMنهجية البحثية اMتبعة في هذه الدراسة حول محاسبة التكاليف. بناءً على التحليل العميق لRدبيات واMفاهيم
النظرية، ومراجعة التحديات القائمة، سيتم تسليط الضوء على أبرز ما توصلت إليه الدراسة من حقائق
eختصMوجهة للمنشآت واMقترحات اMواستنتاجات. كما سيقُدم هذا الفصل مجموعة من التوصيات العملية وا
في مجال اMحاسبة، بهدف تعزيز فعالية أنظمة محاسبة التكاليف وتحسe جودة القرارات اkدارية في بيئة
اsعمال اMتغيرة.

تحليل البيانات

اعتمد تحليل البيانات في هذه الدراسة بشكل أساسي على التحليل الوثائقي وا>كتبي الشامل، والذي
تضمن مراجعة وتدقيق كم كبير من اsدبيات اMتخصصة في محاسبة التكاليف، بما في ذلك الكتب اsكاديمية،
اMقاyت العلمية اMحكمة، الرسائل الجامعية، وتقارير اMنظمات اMهنية ذات الصلة. تمحور التحليل حول الجوانب
التالية:

40. ا>فاهيم والنظريات ا@ساسية: تم تحليل كيفية تعريف التكاليف، تبويبها (مثل التكاليف اMباشرة

وغير اMباشرة، الثابتة واMتغيرة)، وسلوكها ضمن اsطر اMحاسبية اMختلفة (مثل محاسبة التكاليف الكلية



واDتغيرة). كما تم التركيز على الع=قة ب: معلومات التكاليف وعملية اتخاذ القرارات ا&دارية.

41. أنظمة وأساليب محاسبة التكاليف: تم فحص اKساليب التقليدية والحديثة لقياس التكاليف

وتخصيصها (مثل نظام اKوامر، نظام اDراحل، محاسبة التكاليف على أساس النشاط ABC، التكاليف
اDعيارية، والتكاليف اDستهدفة)، وتقييم مدى م=ءمتها للبيئات التشغيلية اDتنوعة.

42. التحديات وا7عوقات: تم تحليل اKسباب الجذرية للتحديات التي تواجه اDنشآت في تطبيق أنظمة

تكاليف فعالة، مثل تعقيدات توزيع التكاليف غير اDباشرة، نقص الكفاءات اDتخصصة، ومحدودية
استخدام التكنولوجيا.

43. تأثير معلومات التكاليف على القرارات: تم تحليل اKمثلة واDفاهيم التي تُظهر كيف تُسهم

اDعلومات الدقيقة عن التكاليف في تحس: قرارات التسعير، ا&نتاج، التوسع، وتقييم اKداء العام
للمنشأة.

الهدف من هذا التحليل هو تجميع اDعرفة اDتاحة، تحديد اKنماط اDتكررة، وتقييم مدى تطبيق اDفاهيم النظرية
في اDمارسات العملية، وبالتالي استخ=ص استنتاجات مدعومة بالبراه:.

النتائج

بناءً على التحليل الشامل لyدبيات واDفاهيم اDتعلقة بمحاسبة التكاليف، توصلت الدراسة إلى عدة نتائج رئيسية:

44. أهمية محاسبة التكاليف كأداة استراتيجية: أكدت النتائج أن محاسبة التكاليف تتجاوز كونها

مجرد أداة لتسجيل النفقات، لتصبح ركيزة استراتيجية أساسية تدعم ا&دارة في صياغة وتنفيذ
الخطط التشغيلية وا~ستراتيجية. توفير معلومات دقيقة عن التكاليف يمكّن اDنشأة من تحديد كفاءتها
التشغيلية ووضع أهداف واقعية.

45. الدور ا7حوري في اتخاذ القرارات: أظهرت النتائج أن معلومات التكاليف الدقيقة تُعد محددًا

رئيسيًا لجودة القرارات اOدارية. سواء تعلق اKمر بقرارات التسعير، أو قبول طلبيات خاصة، أو
اتخاذ قرار الصنع أو الشراء، فإن الفهم العميق للهياكل التكليفية يقُلل من اDخاطر ويزيد من احتمالية
تحقيق اKهداف الربحية.

46. تحديات رئيسية في التطبيق العملي: بينّت الدراسة أن هناك تحديات منهجية وتطبيقية

تواجه اDنشآت، ~ سيما في توزيع التكاليف غير اDباشرة (التكاليف الصناعية غير اDباشرة، التكاليف
التسويقية وا&دارية). هذا التعقيد قد يؤدي إلى تخصيص غير دقيق للتكاليف، مما يُضلل ا&دارة بشأن
الربحية الحقيقية للمنتجات أو الخدمات. كما أن نقص اKنظمة اDحاسبية اDتطورة وغياب الكفاءات
اDتخصصة يُعدان معوق: أساسي:.

47. ضرورة تبني اWساليب الحديثة: أشارت النتائج إلى أن اKساليب التقليدية Dحاسبة التكاليف قد ~

تكون كافية في البيئات التنافسية اDعقدة. بالتالي، فإن تبني أساليب حديثة مثل محاسبة التكاليف
على أساس النشاط (ABC) يمُكن أن يوُفر معلومات أكثر دقة حول تكلفة اDنتجات واKنشطة، مما
يُحسن من قدرة ا&دارة على التحكم في التكاليف وتحس: تخصيص اDوارد.

48. تأثير التكنولوجيا على فعالية أنظمة التكاليف: أوضحت الدراسة أن ا~ستثمار في اWنظمة

ا7حاسبية ا7تكاملة (ERP)وتكنولوجيا اDعلومات يُعزز بشكل كبير من قدرة اDنشآت على جمع،
معالجة، وتحليل بيانات التكاليف بكفاءة وسرعة، مما يُسهم في توفير معلومات دقيقة وفي الوقت اDناسب
لدعم اتخاذ القرار.

 

 

التوصيات

بناءً على النتائج اDستخلصة من الدراسة، تقُدم التوصيات التالية للمنشآت واDختص: في مجال اDحاسبة
بهدف تعزيز فعالية أنظمة محاسبة التكاليف:

49. تعزيز الوعي بأهمية محاسبة التكاليف: يجب على ا&دارات العليا في اDنشآت أن تدرك الدور

ا~ستراتيجي Dحاسبة التكاليف، وأن ~ تنظر إليها كمجرد وظيفة تسجيلية، بل كأداة حيوية للتخطيط
والرقابة واتخاذ القرارات.

50. ا^ستثمار في اWنظمة التكنولوجية ا7تطورة: ينُصح با~ستثمار في برامج محاسبية متكاملة

(مثل أنظمة ERP) التي تمُكّن من جمع وتحليل بيانات التكاليف بشكل آلي ودقيق، مما يقُلل من اKخطاء

البشرية ويزيد من سرعة توفير اDعلومات.

51. تطبيق أساليب محاسبة التكاليف الحديثة: يوُصى بتبني أساليب مثل محاسبة التكاليف

على أساس النشاط (ABC)، خاصة للمنشآت ذات العمليات اDعقدة واDنتجات اDتنوعة، لضمان
تخصيص أكثر دقة للتكاليف غير اDباشرة وفهم أعمق Dسببات التكلفة.

52. تطوير الكفاءات البشرية: يجب ا~ستثمار في تدريب وتطوير مهارات محاسبي التكاليف واDديرين

اDالي:، لتمكينهم من فهم وتطبيق أحدث أساليب محاسبة التكاليف، وتحليل البيانات بفعالية، وتقديم
رؤى قيمة لåدارة.

53. ربط معلومات التكاليف بعملية اتخاذ القرار: ينبغي بناء آليات واضحة تضمن تدفق معلومات

التكاليف الدقيقة في الوقت اDناسب إلى متخذي القرارات على كافة اDستويات ا&دارية، وأن يتم
استخدام هذه اDعلومات كمدخل رئيسي في تقييم البدائل واختيار أفضلها.



54. إجراء تحليل دوري للتكاليف وا$داء: يوُصى بإجراء مراجعة وتحليل دوري لهياكل التكاليف،

ومقارنتها باBعايير اBحددة (التكاليف اBعيارية) أو بأداء اBنافسE (القياس اBرجعي)، لتحديد
اWنحرافات واتخاذ اTجراءات التصحيحية الQزمة لتحسE الكفاءة التشغيلية.

إن تبني هذه التوصيات سيسهم في تحويل محاسبة التكاليف من مجرد سجل للعمليات إلى أداة قوية تدعم
النمو والربحية واWستدامة في ظل التحديات اWقتصادية اBتزايدة.
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الجزء اQول: معلومات عامة

1. اLسمى الوظيفي/الدور الحالي:

◦ طالب

◦ محاسب/مدقق

◦ مدير مالي

◦ صاحب عمل/مدير شركة



◦ أخرى (يرجى التحديد): ________________________

2. ا4ستوى التعليمي:

◦ ثانوي أو أقل

◦ دبلوم

◦ بكالوريوس

◦ دراسات عليا (ماجستير/دكتوراه)

3. سنوات الخبرة في مجال اMعمال/ا4حاسبة (إن وجدت):

◦ أقل من سنة

◦ 3-1 سنوات

◦ 7-4 سنوات

◦ 15-8 سنة

◦ أكثر من 15 سنة

 
الجزء الثاني: فهم التكاليف ا4حاسبية

4. ما مدى أهمية فهم التكاليف ا4حاسبية في مجال عملك/دراستك؟

◦ مهم جدًا

◦ مهم

◦ متوسط اMهمية

◦ قليل اMهمية

◦ غير مهم على اbط`ق

5. ما هو تعريفك للتكلفة ا4حاسبية؟ (سؤال

مفتوح)_________________________________________________________________
______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________



______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

___________________________________________

 
الجزء الثالث: تصنيفات التكاليف

يرجى تحديد ما إذا كانت العبارات التالية صحيحة أم خاطئة.

6. التكاليف الثابتة تتغير مع حجم اIنتاج.

◦ صحيح

◦ خاطئ

7. اSواد الخام اSستخدمة في التصنيع هي مثال على التكاليف اSتغيرة اSباشرة.

◦ صحيح

◦ خاطئ

8. إيجار اSصنع يعتبر من التكاليف اSباشرة للمنتج.

◦ صحيح

◦ خاطئ

9. رواتب اIدارة العامة هي مثال على تكاليف الفترة.

◦ صحيح

◦ خاطئ

10. تكاليف اSنتج يتم تحميلها على اSخزون حتى بيع السلعة.

◦ صحيح

◦ خاطئ

 
الجزء الرابع: تطبيقات التكاليف اSحاسبية

11. في رأيك، ما هي اmغراض الرئيسية iستخدام بيانات التكاليف اSحاسبية في اتخاذ القرارات اIدارية؟

(يمكن اختيار أكثر من إجابة)

◦ تسعير اSنتجات/الخدمات

◦ تقييم أداء اmقسام/اSشاريع

◦ التخطيط واSوازنة

(Make or Buy) اتخاذ قرار الصنع أو الشراء ◦

◦ إعداد التقارير اSالية الخارجية

◦ تحديد نقطة التعادل

◦ أخرى (يرجى التحديد): ________________________

12. ما مدى صعوبة فهم وتطبيق مفاهيم التكاليف اSحاسبية بالنسبة لك؟

◦ صعب جدًا

◦ صعب

◦ متوسط

◦ سهل

◦ سهل جدًا



13. هل تعتقد أن هناك حاجة )زيد من التدريب أو ا)وارد التعليمية حول التكاليف ا)حاسبية؟

◦ نعم

H ◦

◦ غير متأكد

14. اقتراحات لتحسR فهم أو تطبيق التكاليف ا)حاسبية (سؤال

مفتوح):________________________________________________________________
______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

_________________________________
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Abstract ا$لخص-

 

تُعد التكاليف ا'حاسبية حجر الزاوية في فهم ا=داء ا$الي وصنع القرار داخل ا$نظمات. يهدف هذا
ا$ستخلص إلى تقديم نظرة عامة موجزة حول طبيعة التكاليف ا$حاسبية، أنواعها الرئيسية، وأهميتها في
سياقات ا=عمال ا$ختلفة. تشمل التكاليف ا$حاسبية ا$بالغ ا$نفقة أو ا$ضحى بها للحصول على السلع
cضافة إلى تمييزها بeوالخدمات، ويتم تصنيفها عادةً إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة، ومباشرة وغير مباشرة، با
تكاليف ا'نتجوتكاليف الفترة. تتناول هذه الدراسة أهمية التمييز الدقيق بc هذه ا=نواع لتحقيق الرقابة
الفعالة على التكاليف، تسعير ا$نتجات بشكل مناسب، وتقييم الربحية بدقة. كما يسلط ا$ستخلص الضوء على
الدور ا$حوري لبيانات التكاليف في دعم القرارات اeدارية اsستراتيجية، مثل تحديد نقطة التعادل، اتخاذ
قرارات الصنع أو الشراء، وتحسc الكفاءة التشغيلية. تخلص الدراسة إلى أن الفهم الشامل وتطبيق مبادئ
التكاليف ا$حاسبية ليس ضرورة امتثال فحسب، بل هو أداة استراتيجية أساسية لتعزيز القدرة التنافسية
وضمان اsستدامة ا$الية للمنشآت.

الكلمات ا'فتاحية: التكاليف ا$حاسبية، التكاليف الثابتة، التكاليف ا$تغيرة، تكاليف ا$نتج، تكاليف الفترة،
اتخاذ القرار، الرقابة على التكاليف، ا$حاسبة اeدارية.
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