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 المقدمة  
 
 
 

يرتبط الوقت بعلاقة إجابية بنجاح المشروع ويعتبر الوقت من اهم الموارد في حياة الفرد  
فهوا يعتبر الوعاء لكل عمل وكل إنتاج ناجح  وتظهر  او المنظمة وأكثرها خصوصية 

تقوم عليها المنظمة لذا يجب يحظى الوقت   التيإدارة الوقت من خلال الفلسفة  أهمية
يساعد في التخلص من الضغط   فهوا الإدارةبالرقابة والمتابعة الشديدة والمستمره من قبل 

م العامل ليتمكن من خلاله من تحقيق اهداف المؤسسة الناتج عن تراكم مها
( 2021 ،)موالكية&ورونق  

 
 

 
جحة والمؤسسة غير  تؤكد الشواهد في عصرنا الحالي على ان الفرق بين المؤسسة النا

الموارد والإمكانيات المادية او ندرتها بقدر ما تتمثل في  الناجحه لا يرتبط بمدى توفر 
وهذا ما يجعل المؤسسات تشكل    إيجابيى وجود سياسة تنظيمية فعالة تسمح بتفاعل مد

الرئيسي فالحياة ليست  المجتمعات الحديثة إن الوقت هو عنصر الحياة في  أساسامكونا 
تسير الوقت وتخطيطه وتنظيمك عنصر في جميع نشاطات المنظمه  فيعتبر  سوى وقت 

على التكيف مع  البقاء والنمو والقدرة وان الحاجه على وفي جميع المستويات الإدارية 
كمؤشرات يتحدد طبقا لها  الأساسيه لنجاح المشروع المتغيرات العالمية هي المعاير 

مهارات متجدده وتمديدها بالمعلومات  التطوير التنظيمي والذي يتمثل في اكتساب  مستوى 
باره المحرك الأساسي  تتناسب مع التجديدات الحاصلة في بيئة العمل باعت التيالضرورية 

والكفاءة في مختلف المنظمات المعاصره  والتحسين المستمر في الأداء  لطاقة التحديث
)شريف   نجاح المشاريع ومن هذا المنطلق تحاول الدراسة مدى مساهمة إدارة الوقت في 

( 0162 ،حسنى واخرون  

 
 
 

لها المؤسسات والشركات  تسعى  التيمن اهم الأهداف اصبح الوقت وإدارتة بشكل جيد 
وبهذا يصبح الوقت من اكثر   ومن خلاله يتم الحكم على مدى فعالية المؤسسة وكفاءتها

بشكل عام ويتربع على الأهميه وسط مختلف الموارد المتاحة  العوامل تحديا في الحياه 
في مدى تحقيق أهداف المؤسسة ونجاحها برزت إدارة ونتيجه للدور الذي يلعبة الوقت 

لتصبح ركيزه من  تعني بالوقت وتسييره وتوجيهه وتنظيم العمليات الإدارية  التيالوقت 
في المؤسسه كونها تؤثر على مدى تحقيق غايات الشركه  يعتمد عليها  التيالركائز 

والفعالية في المؤسسة  والإدارة الجيده للوقت تحسن من نجاح المشاريع وزيادة الإنتاجية 



التسريبات الزمنيه والتأخيرات غير المجديه وتحقق التوازن أيضا  تساعد في تجنب لانها 
نتيجة  وحياة الموظفين الشخصيه عن طريق تقليل الإجهاد والتوتر الذي قد ينشأ  بين العمل 

مجرد تحديد المهام وتحديد الأولويات  وبهذا فإن إدارة الوقت أكثر من زيادة ضغط العمل 
تخطيطا جيدًا وتحدياً للأهداف وتقدير جيدا للزمن واتخاذ  وإنما عملية شاملة تتطلب 

وتحقيق نتائج مرغوبة في نجاح  ذكيه لتتيح استغلالا أمثلا للوقت القرارات بطريقة 
( 2023 ،صمادي واخرون)المشروع   

 
 
 

من  مختلف الدراسات والنظريات متغيري إدارة الوقت ونجاح المشروع تناولت 
على المتغير الثاني   الأولىإلى عدم وضوح مدى تاثير المتغير  أدىمنظورات مختلفه مما 

التركيز على إدارة الوقت حيث ان  باعتبار انهما يشكلان جزئين من نجاح المشروع
وفي هذا الإطار نشير  لتخفيف الفجوه الموجوده في نجاح المشروع تشكل عاملاً اساسياً 

إلى مدى تأثير إدارة الوقت على تحاول تجسيد  التيوالمعالجات إلى أهمية التفسيرات 
العلمية وعليه  مازالت محل نقاش وجدل في مختلف الدوائر  والتيتطور ونجاح المشروع 

نجاح المشروع في الواقع المعايش  تحاول دراستنا تحديد مدى تأثير إدارة الوقت في   
 
 

يمكن   نجاح المشروع كأداة فعالة لتحقيق  تنامي الحاجة إلى الاهتمام بالوقت وإدارته امام 
وتنظيمه وتحديد  وهي عدم القدرة على إدارة الوقت  بلورة الإشكالية على النحوى التالي

  التيحيث جاءت العديد من الدراسات قد تتسبب في فشل المشروع  المشروع  أولويات
ئه ومن ثم  لتؤكد على دورها في تحريك سلوك الفرد وأداإدارة الوقت تناولت موضوع 

بين نشاطات  وذلك لإجاد التوازن والتناسق المرغوب هه في الاتجاه الصحيح توجي
وبين أساليب ونظم الأداء من  المؤسسة وتوجيهات العاملين وجماعات العمل من جهة 

وفعالية الإنجاز الإداري وتحقيق  نعكس بشكل مباشر على كفاءة جهة أخرى وهو ما ي
(3220بوليف &شلبي،) نجاح المشروع      

 
 

أثارت   التيمن بين المواضيع تأثير إدارة الوقت على نجاح المشروع   يعتبر موضوع
  بنا لمعالجة هذي الدراسه دفعت  التيفي اهم الأسباب لذلك يجدر بنا البحث اهتمامنا 

على  في تسليط الضوء  أهميتها تكمن نجاح المشروع إن دراسة العلاقة بين إدارة الوقت وا
المنظمه سواء كان ذلك على المستوى إدارة الوقت كعنصر أساسي في جميع نشاطات 

ه نشاط التطوير التنظيمي  وفي الدورة الذي تؤدياو على المستوى التشغيلي التخطيطي 
إدارة الوقت ونجاح  داخل المنظمة وتبرز أهميتها فيما تقدمة من إضافه علميه في مجالي 

( 2016)شريف حسني واخرون، المشروع في مختلف المنظمات العالمية   

 
أداة رئيسية لنجاح المشروع وتساعد على الاستخدام  إدارة الوقت في كونها  أهميةوتكمن 
شاريع  الماليه والبشرية وتعد أحد المداخل المهمة والفعالة في نجاح المللموارد  الأمثل

روريا حيث انه يرتبط  عنصرا مهما وضويعتبر اعلية بف الأهدافوتطوير التنميه وتحقيق 



مبروكة  ) وغيرها جميعها كإتخاذ القرارات والرقابه والتخطيط بعناصر نجاح المشروع 
( 2022واخرون ،  

 
 

 

 مشكلة البحث 
 

 
حيث تعتبر عنصراً اساسياً في  المؤثره في نجاح المشاريع من اهم العوامل تعد إدارة الوقت 

ولكن لا تزال هناك فجوات في فهم كيفية  تحقيق الأهداف المؤسسية وزيادة الكفاءة والإنتاجية 

يؤدي الى عدم وضوح العلاقة بين تأثير إدارة الوقت على نجاح المشاريع بشكل شامل ودقيق مما 

 . هذين المتغيرين 

 
 الفجوات النظرية2.1

 
تبايناً في الدراسات والنظريات  هناك على نجاح المشروع التباين في تفسير تأثير إدارة الوقت 

هذه الفجوة تظهر الحاجة لمزيد من البحوث  حول مدى تأثير إدارة الوقت على نجاح المشروع 
 توفر تفسيرات واضحة ودقيقة للعلاقة بين إدارة الوقت ونجاح المشروع  التي 

 
التطبيقيه  على أهمية إدارة الوقت إلا أن هناك نقصاً في الدراسات  بالرغم من تأكيد النصوص 

وهذا النقص يحد من  على نجاح المشاريع في بيئات العمل الحقيقية تختبر تأثير إدارة الوقت  التي 
 القدرة على وضع توصيات عملية تستند إلى أدلة قوية 

 
سات إدارة الوقت هناك فجوات في فهم كيفية  عدم وضوح العلاقة بين الموارد المتاحة وسيا

ولكنها لا توفر معلومات كافية عن كيفية  الموارد والإمكانيات المادية مع سياسات تنظيمية تفاعل 
 السياسات مع الموارد المتاحة لتحقيق نجاح المشروع .  هذهتكامل 

 
 

  الفجوات العملية 2.2

 
على مشاريع حقيقية لفهم كيف يمكن ان تسهم في نجاح  الحاجة لتطبيق نظريات إدارة الوقت 

 بشكل ملموس  المشروع 
 

دوات واستراتيجيات ملموسة تساعد المؤسسات على تحسين إدارة الوقت  تطوير وتوفير أ
 بشكل فعال    أولوياتهاوتحديد  

 
ة لتحقيق  وإدارة الوقت على مستوى العمليات التشغيلييجي تحسين كيفية تنفيذ التخطيط الاسترات 

 التوازن المطلوب  
 

  الأهدافوتحقيق تطوير مقايس ومعاير دقيقة لقياس تأثير إدارة الوقت على نجاح المشاريع 
 المؤسسيه  



 
توفير توجيهات وإرشادات عملية يمكن للمؤسسات تطبيقها لتحسين إدارة الوقت وزيادة فعالية  

 المشاريع  
 

 ؟ على نجاح المشاريع في المؤسسات ئيسي :ماهو تأثير إدارة الوقت سؤال البحث الر

 أهمية البحث 
 

تعتبر من أبرز في نجاح المشاريع داخل المؤسسات حيث  تلعب إدارة الوقت دورًا حيوياً 
ة  ة وتحقيق الأهداف ومع تطور بيئات العمل وزياد تؤثر على الإنتاجية والكفاء  التي العوامل 

التعقيدات في العمليات الإدارية أصبح من الضروري التركيز على استراتيجيات فعالة لإدارة  
ة حيوية لتحسين الأداء  تأثير إدارة الوقت على نجاح المشاريع مسألالوقت يعد فهم كيفية 

 المؤسسي وتحقيق التوازن بين العمل والحياة الشخصيه للعاملين  
 
 

 الأهمية النظرية 
من خلال هذا البحث  تتمثل في إسهامه في توضيح العلاقة بين إدارة الوقت ونجاح المشاريع  

الأدبيات السابقه وتقديم تفسيرات علمية متينة لكيفية تأثير  نسعى الى سد الفجوات الموجوده في  
في تطوير نماذج  سيساعد هذا الفهم النظري المؤسسي   الأداءإدارة الوقت على مختلف جوانب  

 إدارة الوقت على مستوى المؤسسات جديد تسهم في تحسين  
 

 والأهمية التطبيقية 
 

على الجانب التطبيقي يسعى البحث إلى تقديم استراتيجيات وأدوات عملية يمكن ان تستخدمها  
هذه الاستراتيجيات  إدارة الوقت سيتمكن المديرون والعاملون من تطبيق المؤسسات لتحسين  

كما سيقدم  توازن افضل بين العمل والحياة الشخصية لتحسين الإنتاجية وتقليل التوتر وتحقيق 
عالية مما  وتنظيم عملياتها بف أولوياتهاالبحث توجيهات عملية لمساعدة المؤسسات على تحديد 

 اكثر كفاءة ونجاحاً .   بشكل أهدافهايساهم في تحقيق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 : اسئلة البحث 
 

 ؟ ماهو تأثير إدارة الوقت على نجاح المشروع سؤال البحث الرئيسي :
 

 على الجدول الزمني للمشروع ؟ تقنية إدارة الوقت كيف تؤثر : 1السؤال الفرعي 

 
 على تقليل التأخيرات والمشاكل الزمنية؟ :ماهو تأثير إدارة الوقت 2السؤال الفرعي 

 

 للوقت على جودة النتائج النهائية للمشروع ؟ماهو تأثير الإدارة الجيدة  :3السؤال الفرعي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : أهداف البحث 
 

 تأثير إدارة الوقت على نجاح المشروع الهدف الرئيسي :دراسة 
 

 دراسة تأثير إدارة الوقت على الجدول الزمني للمشروع  :1الهدف الفرعي 

 

 التأخيرات والمشاكل الزمنية  :دارسة تأثير إدارة الوقت على تقليل  2الهدف الفرعي 

 
 دراسة تأثير إدارة الوقت الجيده على جودة النتائج النهائية للمشروع :3الهدف الفرعي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 فرضيات البحث : 
 

إدارة الوقت ونجاح  توجد علاقة إجابية ذات دلالة معنوية بين الرئيسية:الفرضية 
 المشروع 

 
إدارة الوقت والجدول الزمني  توجد علاقة إجابية ذات دلالة معنوية بين : 1الفرضية الفرعية 

 للمشروع 
 

و تقليل التأخيرات  إدارة الوقت : توجد علاقة إجابية ذات دلالة معنوية بين 2الفرضية الفرعية 

 والمشاكل الزمنية  
 

إدارة الوقت وجودة النتائج  :توجد علاقة إجابية ذات دلالة معنوية بين 3ضية الفرعية الفر

 النهائية للمشروع  
 
 

 نموذج البحث :  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إدارة الوقت  

 الجدول الزمني  

 تقليل التأخير والمشاكل الزمنيه 

 جودة النتائج النهائية للمشروع  



 
 
 
 

 
 
 

: الدراسة الميدانية   
 

وخاصه عند  تساهم في نجاح المشاريع  التي نية إدارة الوقت تعتبر من العناصر الأساسية  تق
تنظيم المهام  إدارة الوقت تساهم في تحسين فعالية المشاريع من خلال تطبيقها في مدينة جده 

تحقيق الأهداف المحددة في الوقت المناسب وضمن وتحديد الأولويات بشكل دقيق مما يؤدي إلى 
 الميزانية المحدده  

 
وفقاً لجمعية إدارة المشاريع هناك عدة عوامل تعتبر حاسمة لنجاح المشروع منها التخطيط  

عمل كفؤة  الدورية للمشاريع وجود أهداف واضحه والإدارة الفعالة وتشكيل فرق والمراجعة  
تقليل التأخيرات المحتملة  إلى ذالك أهمية إدارة الوقت تكمن في والإلتزام بالنجاح والإضافه 

تحقيق نتائج مرضية ويضمن رضا الأطراف وتعزيز الكفاءة العامة للمشروع مما يساعد على  
 المعنية  

 
والبيئة  في مدينة جدة يمكن مواجهة تحديات محلية تتعلق بالثقافه عند تطبيق تقنيات إدارة الوقت 

ممارسات إدارة الوقت الفعالة يمكن ان يساهم في التغلب على هذه  التنظيمية ولكن استخدام 
وضمان تنفيذ المشاريع بنجاح  التحديات   

 
وراً  تشهد تط التي اً في نجاح المشاريع وخاصة في مدينة جده تقنيات إدارة الوقت تعد عاملاً مهم

بشكل على سير المشاريع  ة تطبيق هذه التقنيات يمكن أن يؤثر حضرياً كبيراً ومشاريع ضخم
والتحديات البيئية والبنية التحتية  في مدينة جده حيث الكثافه السكانية العالية النهائية ونتائجها 

النجاج المطلوب  إدارة الوقت اكثر أهمية لتحقيق المتنامية تصبح   
 

بشكل اكثر دقة وتوزيع  إدارة الوقت يمكن لفرق المشاريع تحديد الأولويات من خلال تحسين 
والإنتاجية علاوة على ذلك  الفاقد الزمني مما يؤدي إلى تحسين الجودة الموارد بكفاءة وتقليل 

لإدارة الوقت الجيدة ان تقلل من التأخيرات وتزيد من رضا العملاء وأصحاب المصلحة  يمكن   
 

التحديات المحلية والثقافية وهذا  ت مشروعات قادرة على التكيف مع تتطلب إدارمدينة جده  
الجداول الزمنية والميزانيات المحددة  تحقيقه من خلال تطبيق الأهداف المحددة ضمن يمكن   

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

: جية البحث منه  
: الوضع فلسفة البحث   
استنتاجي  منهج البحث :  

ه مسحإستراتيجية البحث :  
 إختيار البحث : كمّي  
ةعيالأفق الزمنية : المقط  

 
الاستبيان والتحليل الاحصائي تقنيات والإجراءات :   

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الوضعية                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  الإستنتاجية          
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسحية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكمية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المقطعية       
 
 
 
 
 
 

 

 انات  الإستبي       



 
 

 :هيكل المشروع
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