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9المحاضرة 



جتمعمتحديدليسبقحيثالثامن،التكليففيإليهتوصلتماأستكملالتكليف،هذافي

التشغيليةةوالسلامالتحويليةالقيادةفيالمتمثلةالرئيسةوالمتغيراتالبحث،وعينةالدراسة،

هذهنبيتربطعلميةفروضصياغةعلىهناأركزالأساس،هذاعلىبناء  .الطيرانبيئةفي

البحثمتنداخلالعلميالتوثيقتوظيفمعالجيد،الفرضمعاييروفقوتقييمهاالمتغيرات

العلميةالأدبياتمعاتساقهاويعززالمطروحةالفروضيدعمبما ،APAأسلوبباستخدام

ادقةأكثربحثينموذجبناءفيويسهمالحديثة، .وتنظيم 

9التمهيد للمحاضرة 
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العنوان الرئيسي للمحاضرة 

صياغة وتقييم الفروض العلمية وتطبيق التوثيق داخل متن 

أسلوبالبحث وفق 

.APA
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اهداف المحاضرة 

للتكليفالبحثية الأجندة -

الجيدةصياغة الفروض العلمية معايير -

الدراساتفروض إحدى عرض -

تقييم الفروض-

جديدةفروض صياغة -

السابقةالفروض على الدراسات تطبيق -

البحثداخل متن التوثيق -

APA

الدراساتالتنوع في إظهار -

الجانب المنهجي ومعالجة الملاحظاتتعزيز -

الخاتمة -

المراجع -

Chapter
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الأجندة البحثية للتكليف
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وصياغةالعلميالتوثيقمهاراتإتقانعلىالتكليفلهذاالبحثيةالأجندةتركز

:لييكماوالتطبيقيةوالمنهجيةالنظريةأبعادهاتفصيلويمكنالفروض،

:(المفاهيمي)النظريالبعد

النفسلعلمالأمريكيةالجمعيةحسبالعلميةالكتابةوأسسقواعدفهميتناول
(APA) ثيقوالتوالاقتباسبينوالتمييزالتوثيق،أهدافعلىالتركيزمع

.(والمعنويالحرفي)الاقتباسوأنواعوالمراجع،

:(الإجرائي)المنهجيالبعد
المؤلفينحالاتمعوالتعاملالمتن،داخلبدقة APAقواعدتطبيقعلىيركز

.علميةبطريقةالمراجعكتابةوتنظيمالمختلفة،

:(العملي)التطبيقيالبعد

متغيراتبوربطهاالعلميةالفروضوصياغةالمتن،فيالتوثيقبتطبيقيهتم

.البحثجودةلتعزيزالعلميةالمعاييروفقتقييمهامعالدراسة،



معايير صياغة الفروض العلمية الجيدة
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معايير تعُد صياغة الفروض العلمية من أهم مراحل بناء البحث العلمي، ويمكن تحديد

:الفرض الجيد كما يلي

.يجب أن يوضح الفرض العلاقة بين متغيرين أو أكثر: لربط بين المتغيرات

.أن يكون الفرض واضحًا ومحددًا وخالياً من الغموض: العلميةالصياغة 

.إمكانية اختبار الفرض باستخدام أدوات علمية: للاختبارالقابلية 

.استخدام لغة دقيقة لا تقبل التأويل: والدقةالوضوح 

.توافق الفرض مع الإطار النظري والدراسات السابقة: المنطقيالاتساق 

.صياغة الفرض بشكل مختصر دون الإخلال بالمعنى: الإيجاز

.الدراساتعرض فروض إحدى 

ة اعتمدت الدراسة المختارة على تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية والسلام

:التشغيلية، وقد تمثلت فروضها فيما يأتي

في قطاع توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والسلامة التشغيلية

.  الطيران

علاقة توجد . يرانالقيادة التحويلية تأثيرًا إيجابياً على أداء العاملين في بيئة الطتؤثر 

.بين ثقافة السلامة وسلوكيات العاملين في البيئة التشغيلية



تحددإذئي،الإحصاوالاختبارالقياسوقابليةبالوضوحالسابقةالفروضتتميز

النظريالإطارمعتتماشىكماالغموض،عنوتبتعدبدقةالمتغيرات

بدقةالعلاقاتطبيعةتحديدخلالمندقتهاتعزيزويمكن.السابقةوالدراسات

ةتقويفييسهمماالسلامة،ثقافةمثلوسيطةمتغيراتإضافةأوأكبر،

.للنموذجالعلميالتفسير

.جديدةفروضصياغة

:التاليةالفروضصياغةيمكننيالدراسة،متغيراتضوءفي

لدىتشغيليةالالسلامةعلىإحصائياًودالإيجابيبشكلالتحويليةالقيادةتؤثر

.الطيرانشركاتفيالجويةالخدمةطاقم

والسلامةةالتحويليالقيادةبينالعلاقةفيوسيطًادورًاالسلامةثقافةتلعب

.التشغيلية

فيبشريةالالأخطاءتقليلفيالتحويليةالقيادةتطبيقمستوىارتفاعيسهم

.الطيرانبيئة

.السابقةالدراساتعلىالفروضتطبيق

ادةالقيبينالمباشرةالعلاقةعلىتركيزًاالسابقةالدراساتمعظمأظهرت

دوردةمحدودراساتتناولتحينفيالتشغيلية،السلامةأووالأداءالتحويلية

  Wu et al (2024)البشريةوالعواملالسلامةثقافةمثلالوسيطةالمتغيرات
(Clarke et al., 2023)  ًسدفيالحاليةالفروضتسهمذلك،علىبناء

.لجويةاالخدمةطاقمببيئةوربطهوسيطمتغيرإدخالخلالمنالبحثيةالفجوة
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تقييم الفروض



فيرةالمؤثالقياديةالأنماطمنتعُدالتحويليةالقيادةأنإلىالدراساتتشير

سيري،الع)الطيرانقطاعفيالسلامةسلوكياتوتعزيزالتنظيميالأداءتحسين

القيادةأنالأجنبيةالدراساتتوضحكما(2020،2021،2022،2023

الأداءحسينوتالبشريةالأخطاءوتقليلالسلامةثقافةتعزيزفيتسهمالتحويلية

تشيرالمؤلفين،متعددةالدراساتوفي (Riggio & Bass, 202)التشغيلي

يميةتنظبعواملتتأثروالأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةأنإلىالأدبيات

وتشير.(2024والحربيالعسيري2022وآخرون،الحربي)مختلفةوسلوكية

متغيراتبيتأثرالتشغيليةالسلامةعلىالقيادةتأثيرأنإلىالأجنبيةالأدبيات

 Iqbal) ؛Probst et al., 2021)البشريةوالعواملالسلامةثقافةمثلوسيطة
& Imran, 2022.
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التوثيق داخل متن البحث 

APA



التييةوالأجنبالعربيةالدراساتمنمتنوعةمجموعةإلىالتكليفهذايستند

متعددة،ياقاتسفيالتشغيليةوالسلامةالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتناولت

.وتكاملهالنظريالإطارشموليةيعكسما

.الملاحظاتومعالجةالمنهجيالجانبتعزيز

مقارنةوتضمينالدراسة،مصادرتنويععلىالتكليفهذافيحرصت

ىعلالحالةدراسةتركزحيث:الدكتوراهورسالةالحالةدراسةبينمنهجية

راهالدكتورسالةتهدفبينمامعين،سياقضمنبعمقمحددةظاهرةتحليل

.ائجالنتتعميمتتيحممثلةبعينةأوسعنطاقعلىالعلاقاتاختبارإلى

الطيرانبشركاتالجويةالخدمةطاقمفيالدراسةمجتمعتحديدتموقد

مفردة384منطبقيةعشوائيةعينةاختيارمع،(10,000يتجاوزعددهم)

دقةيعززما(خطأهامش%5ثقة،%95)كوكرانمعادلةإلىاستنادًا

.النتائجوموثوقيةالتمثيل
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إظهار التنوع في الدراسات



يةالعلمالفروضصياغةمهاراتتطبيقفيالتكليفهذاعبرنجحت

بمتغيراتالفروضربطمعواضحة،منهجيةأسسوفقوتقييمها
.النظريالإطارلدعم APAبأسلوبالعلميالتوثيقوتوظيفالدراسة

عكسيبماالمنهجية،الجوانبوتدعيمالدراساتتنويععلىحرصتكما

.الطيرانلبمجاالعلميالبحثبناءفيوالتطبيقيةالنظريةالأبعادتكامل

الخاتمة 
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.المراجع عربية

.  إدارة السلامة في المؤسسات الخدمية(. 2020. )لعسيري، محمد بن أحمد

.دار الفكر الإداري: الرياض

.  السلوك التنظيمي في قطاع الطيران(. 2021. )، محمد بن أحمدالعسيري

.  مكتبة الإدارة الحديثة: الدمام

ة دور القيادة التحويلية في تعزيز السلام(. 2022. )، محمد بن أحمدالعسيري

. دار المعرفة: جدة. التشغيلية

القيادة التحويلية وأثرها على الأداء (. 2023. )، محمد بن أحمدالعسيري

.دار النشر العلمي: الرياض. التنظيمي في بيئة الطيران

الثقافة التنظيمية ودورها في (. 2022. )الحربي، خالد بن سعود، وآخرون

.دار الفكر الحديث: جدة. تحسين الأداء

تأثير القيادة (. 2024. )العسيري، محمد بن أحمد، والحربي، خالد بن سعود

.دار النشر الأكاديمي: الرياض. على الأداء المؤسسي في قطاع الطيران

المراجع
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.المراجع الأجنبية
Yin, R. K. (2018). Case study research and applications (6th 
ed.). Sage Publications.
Probst, T. M., et al. (2021). Safety culture and safety 
performance in high-risk industries. Safety Science.
Creswell, J. W. (2022). Research design: Qualitative, 
quantitative, and mixed methods approaches. Sage 
Publications.
Iqbal, M., & Imran, M. (2022). Transformational leadership 
and employee performance.
Morales-García, J. A., et al. (2023). Transformational 
leadership and organizational innovation.
Riggio, R. E., & Bass, B. M. (2023). Transformational 
leadership. Routledge.
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