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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة    2021-05- 208 يوم الخميس    اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية.  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    الإجابة متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث  Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   ●

Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    
 
ا ملحقات  . وان كان هناك    Referencesالمراجع     ، وأخي 

Appendices  )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :   Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 .Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  ●
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 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 

 

 

Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن  
وع ف  وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

مطلوب منك توثيق دورك ف 

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا  يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد  كل منالج تقريرك  يجب أن يع

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .2 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. صِف  .4
 الأدوات الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.   موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض هذ .7  ه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية   .٩ كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

وع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نجا  .10  ح المشر

11.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
وع بما ف  ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 



 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 جنسي مصنع 

 

 المقدمة 

تجات ذات جودة عالية وقيمة والتي تهدف الى الدخول واغراق السوق بمنالنسيج  مصانعكمديرة مشروع لاحد ي تم تعين 

الوصف الكامل للمشروع وبداية انطلاق المشروع  المشروع  والذي يوضحوتم تحديد ميثاق  بالاقتران مع السعر المتوسط

 . الفريق أعضاءصف الاستراتيجيات التي سيتم وضعها للحفاظ على التواصل مع طرق في هذا البحث عن و وسنت

 

 :literatue reviewعلمية الدراسات ال 

ر بها المُنظَّمات، والمُجتمعات بما يحُق ِّق التوازن، بغضِّ النظر عن كونها  تعُتبرَ المشاريع واحدةً من الوسائل التي تتطوَّ

لمُنظَّمات، والأفراد، علماً بأنِّه ينبغي على  مشاريع خدميِّة، أو ربحيِّة؛ بهدف تحقيق التنمية الشاملة، والارتقاء بقدرات ا

ِّعين بالمهارات الأساسيِّة؛ لاختيار المشروع، وإدارته، بالإضافة إلى امتلاكهم  العاملين في المشاريع أن يكونوا مُتمت 

به. ومن   للمعلومات التي ترتبط بهدف المشروع، وكيفيِّة تخطيطه، ومراحله، وتنظيم عناصره، وتقييم الأنشطة المُتعل ِّقة

ية كبيرة؛ حيث تساهم في تحويل الأفكار إلى واقع عمليِّ من شأنه تعزيز وسائل   الجدير بالذكر أنِّ لإدارة المشاريع أهمِّ

 .  الإدارة، وتفعيل الاستخدام الأمثل للموارد، وتجزئة الأنشطة الربحيِّة، والخدميِّة

 

ومن هنا كان لا بدُِّ من تسليط الضوء على مفهوم إدارة المشاريع، حيث وردت كلمة )مشروع( في المعجم على أنِّها اسم  

رُ المفعول من الفعل )شَرَعَ( يدا؛ً أي ما يحَُضَّ رَ مَشْرُوعاً جَد  ؛ أي أخََذَ ف يه  ، وبدََأَ ، وخَاضَ، ويقُال: حَضَّ ، يقُال: شَرَعَ ف ي العَمَل 

ه   رَ ف ي أفُقُ  تنَْف يذ  ، وَيقُدََّمُ في صورةٍ ما، أو خُطَّةٍ ل يدُْرَسَ، وَيقُرََّ نَ المجالات  ِّ , ف ي مَجَالٍ م  ا اصطلاحاً فقد عُر  ف المشروع على  أمِّ

لة من الأنشطة التي تنُفَّذ خلال فترة زمنيِّة مُحدَّدة، وحسب تصاميم،   ن من مجموعة مُتكام  أنِّه: "عمليِّة استثماريِّة تتكوِّ

هة؛ لخدمة أهداف مرغوبة، ومُحدَّدة، ومُتَّفقَ عليه   ا.وطاقات إنتاجيِّة مُوجَّ

 

المصاعب والتحديات في إدارة المشاريع هناك تحديان رئيسيان يواجهان أي عملية لإدارة المشاريع، حيث يعتبر إتمام 

إنجاز المشروع بالتكاليف والوقت المحدد من أول التحديات التي تواجه أي مدير مشروع، بالإضافة إلى تحقيق الوضع  

يات وأكثرها طموحاً، حيث يقصد بالوضع الأمثل والأنسب هو القدرة على  الأمثل والأنسب للمشروع، وهو من أكبر التحد

  . وبة بهدف تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً تخصيص المدخلات المطل

 

بد منه خلال تنفيذ المهام واتخاذ القرارات، وقد يكون تواصلًا رسمياً  إن استمرارية التواصل بين أعضاء فريق العمل أمر لا

تحسن العلاقات بين أعضاء فريق العمل وتزيد من التماسك والتعاون  اأو غير رسمي، ومن إيجابيات عملية التواصل أنه

، لكن تظهر أحيانًا عادات سيئة ، وتشمل لغة التواصل العديد من الأشكال مثل الكلام والإيماءات ولغة الجسد موالرضى بينه

في عمليات التواصل بين فريق العمل نتيجة النقاشات الحادة واختلاف الأهداف والصراع السلبي المبالغ به، أو نتيجة سوء  

 .تصرف من أحدهم، تتسبب في انخفاض قدرة الفريق على العمل، غياب المساعدة، وانتشار السلبية بينهم

 

 

 



 

 : Methodology of researchمنهجية البحث 

 وهي كالتالي :وتفصيلي ة السرد عبر تسلسل المعلومات بشكل تدريجي طريقخدام تم استفي هذا البحث 

خلق تواصل فعال بينهم حيث ان لكل شخص حة الداخليين والخارجيين ليتم المصل وأصحابدراء عمل اجتماع بين المتم 

ذ المشروع خلفية ثقافية وتنظيمية مختلفة ومستويات مختلفة من الخبرة ووجهات النظر والاهتمامات التي تؤثر على تنفي

وتقديم جدول اعمال للمشاركين قبل الاجتماع واعداد وتوزيع منشورات بصرية وتم تحديد الغرض من الاجتماع  هأو نتائج

 . الأعضاءلكل 

 

 دارة الاتصالات:ر خطة لإتطويأولاً: *

, لاتصالات المشروع بناء على احتياجات ومتطلبات معلومات أصحاب المصلحة  وهي عملية لتطوير نهج وخطة مناسبة

ى استلامها وعمل لإقرار علواستلام افرة بواسطة وسيط وارسالها المش الأفكار,تم فيها ترجمة التنظيمية المتاحة  والأصول

 اجعة .رتغذية 

 

 ر الفريق : تطويثانياً: 

 اعي ومن ثم تفكيك المجموعة .جموالعمل ال الأداءف والتشكيل ثم التوصل الى اتفاق ثم عن طريق التعار

 

 عدة عمليات لإدارة اتصال المشروع : اجراءثم تم 

لجمع  تجميع والملفو وصف هيكل ال : تم فيها تحديد احتياجات المعلومات والاتصالات لاصحاب المصلحةتخطيط الاتصالات

التنسيق وذهب لمن ومتى وكيف ؟ , واضافة هيكل توزيع يصف المعلومات التي ت اتوتخزين أنواع مختلفة من المعلوم

 المصلجة . أصحابروع الرئيسية  , جدول مشروع لإنتاج المعلومات , وتحليل اتصالات لتوصيل معلومات المش

زيز ن طريق استخدام التكنولوجيا لتعع المناسب عن طريق اتاحة المعلومات المطلوبة في الوقتتوزيع المعلومات: 

 .الرسمية وغير الرسمية لتوزيع المعلومات  والأساليبالمعلومات 

, ية معينة شروع خلال فترة زمنمن خلال تقارير تصف الحالة ووضع الم الأداءشر معلومات يتم فيها جمع ون: الأداءتقارير 

 حالة المشروع المستقبلية والتقدم بناء على المعلومات والاتجاهات السابقة .والتنبؤ ب

من  عها ونشرها لإضفاء الطابع الرسمي على المرحلة او استكمال المشروعيتم فيه انشاء المعلومات وجم :الإداريالاغلاق 

 .مستفاد  او اخذ درس هفة المشروع او قبولخلال ارش

جيل ة وتساو مشكلخطأ  أيوالانحرافات جراء  الأخطاءمعالجة ل مرئياتحديثات وت رفعاجتماع يتم *عند نهاية كل 

 ي للتأكد من جدوى الاجتماعات .الدروس المستفادة ورفعها لاصحاب المصلحة بشكل دور

 

 

 

 

 

 

 



 

 :  Result and discussion ائج والمناقشةالنت

 تصال  لانه عند فشل الفريق سينتج عنه : الا إدارةهذه السلسلة من العمليات تم التوصل الى حتمية الاهتمام بنظام بعد 

ان عالي بين  عدل دورئة التحديد والترابط وعدم وجود دافع لفريق المشروع وموار سيورة او غير واضحة واداهداف متط

 وسلوك مختل . الأعضاء

الفريق , وخدمة مستمرة  أعضاءلضرورة تطبيق فرق مشروع فعالة عن طريق تحديد عشرة او اقل من  أيضاوتم التوصل 

  , تقديم تقارير الى مدير المشروع , تمثيل جميع المجالات الوظيفية ذات الصلة في الفريق, المشروع ينطوي على هدف

 على اتصال وثيق مع بعضهم البعض . الأعضاءمقنع , 

 

 

 المراجع :

 . نمي قدرتك على بناء فرق العمل كيف ت

 لمان "ه " سامي تيسير س*اشرف على نقله للعربي
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