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مفهوم القيادة التحويلية في ضوء مصادر البحث العلمي

قدرةعلىتقوموهيوالتربوي،الإداريالفكرفيالحديثةالقيادةأنماطأبرزأحدالتحويليةالقيادةتشكل
منمية،التعليالمؤسسةداخلالعاملينواتجاهاتسلوكفيوإيجابيجذريتغييرإحداثعلىالقائد
بناءعلىاديالقيالنمطهذاويعتمد.الرسميةالسلطةخلالمنفقطوليسوالمعنويالقيميالتأثيرخلال
وتحقيقءالأدامستوىرفعفييسهمبماالداخلية،دافعيتهموإثارةالأفراد،وتحفيزمشتركة،رؤية

أثناءتعليميةالالمؤسساتمثلالاستقراربعدمتتسمالتيالبيئاتفيخصوصًاالتنظيمية،الأهداف
.الأزمات

المؤسساتتوجيهلىعالتربويينوالقادةالمديرينقدرةإلىالتحويليةالقيادةتشيرالتربوي،السياقوفي
عملالوتعزيزالابتكار،دعمخلالمنالمعاصرة،والتحدياتالأزماتمعالتكيفنحوالتعليمية

هذاأنسةالدراأكدتوقد.المفاجئةالتغيراتمواجهةعلىقادرةمرنةتنظيميةثقافةوتطويرالجماعي،
تحويللىعلقدرتهنظرًاالتعليمية،الأزماتإدارةفيفاعليةالأساليبأكثرمنيعُدالقياديالنمط

.التعليميةللعمليةتعطيلعاملتكونأنمنبدلااًوالتحسينللتطويرفرصةإلىالأزمة



عنوان الدراسة

:الدراسةعنوان
ظلفيميةالتعليالمؤسساتعلىتحليليةدراسة:التعليميةالأزماتإدارةفيالتحويليةالقيادةدور

المعاصرةالتحديات

:العنوانتحليل
غيرينمتبينالعلاقةبوضوحيحددحيثالعلمية،والدقةالوضوحمنعاليةبدرجةالعنوانيتسم

وهوسةللدراالتطبيقيالمجاليحددكما.التعليميةالأزماتوإدارةالتحويليةالقيادةهماأساسيين
شموليةنوانالعيمنحمماالمعاصرة،التحدياتوهوالسياقيالإطارإلىبالإضافةالتعليمية،المؤسسات

.الحديثالتربويبالواقعوارتباطًا
تفسيرإلىسعىيبلفقطالوصفعلىيقتصرلاحيثالتحليلية،الدراسةطبيعةيعكسالعنوانأنكما
ذاتيقيةالتطبالتربويةللدراساتمناسباًيجعلهماوهوالأزمات،مواجهةفيالتحويليةالقيادةدور

.التحليليالطابع



أهداف الدراسة

يادةالقدوروتحليلفهمحولتدورالتيالبحثيةالأهدافمنمجموعةتحقيقإلىالدراسةتسعى
:فيالأهدافهذهتلخيصويمكنالتعليمية،الأزماتإدارةفيالتحويلية

معالتعاملمنميةالتعليالمؤسساتتمكينفيالتحويليةالقيادةدورطبيعةتحليلإلىالدراسةتهدف•
علىفالتعرإلىتسعىكما.طارئةأوتعليميةأوتنظيميةأزماتكانتسواءالمختلفة،الأزمات

ابةالاستجعلىوقدرتهاالتعليميةالمؤسساتمرونةتعزيزفيالقياديالنمطهذاإسهاممدى
.للتغيراتالسريعة

تعليميةالالمؤسساتداخلالابتكاردعمفيالتحويليةالقيادةأهميةإبرازإلىالدراسةتهدفكما•
يديةتقلوغيرإبداعيةحلولتقديمعلىوالعاملينالمعلمينتشجيعخلالمنالأزمات،أثناء

.التعليميةالعمليةتواجهالتيللمشكلات
يضمنبما،التربويةالقياداتممارساتتطويرفييساعدعلميتصورتقديمإلىأيضًاوتسعى•

تحدياتالرغمالتعليميةالبيئةفيالاستقراروتحقيقالتعليميةالأزماتإدارةجودةتحسين
.المعاصرة



مشكلة الدراسة

اتالأزمظلفيالتعليميةالمؤسساتتواجهمتزايدةتحدياتوجودحولالدراسةمشكلةتتمحور
يتطلبماوهوالتنظيمية،الاضطراباتأوالتكنولوجية،التغيراتأوالصحية،الأزماتمثلالمعاصرة،

.المعقدةالظروفهذهمعالتعاملعلىقادرةقياديةأنماطًا

التعليمية،سساتالمؤداخلالتقليديةالقياديةالممارساتبعضفينسبياًقصورًاهناكأنالدراسةوترى
يؤديمما،والتكيفالتغييرعلىالتركيزمنأكثرالروتينيةالإدارةعلىالممارساتهذهتركزحيث
.بفاعليةالأزماتإدارةعلىالقدرةضعفإلى

القياديةماطالأنكأحدالتحويليةالقيادةفاعليةمدىحولالتساؤلفيالبحثيةالمشكلةتبرزهناومن
معاصرةالالتحدياتمعوالتعاملالأزماتإدارةعلىالتعليميةالمؤسساتقدرةتحسينفيالحديثة
.ومرونةكفاءةأكثربشكل



الخاتمة

تقدموالتعليمية،الأزماتإدارةوهيالتربوي،المجالفيومهمةواقعيةمشكلةمنتنطلقالدراسةإن
تتسمدراسةالأهدافأنكما.الأزماتهذهمعللتعاملوفعالااًحديثاًمدخلًااباعتبارهاالتحويليةالقيادة

استقراردعمفييةالتحويلللقيادةالتفاعليالدورتحليلعلىتركزحيثوالعنوان،المشكلةمعبالاتساق
.التكيفعلىقدرتهاوتعزيزالتعليميةالمؤسسات

تهدفشاملةياديةقكفلسفةبلإدارية،كأداةفقطإليهينُظرلاالدراسةهذهفيالتحويليةالقيادةمفهومإن
التيعاصرةالمالتحدياتظلفيخصوصًاالتعليمية،البيئةداخلمستدامإيجابيتغييرإحداثإلى

.بفاعليةالأزماتإدارةعلىوقادرةومبدعةمرنةقيادةتتطلب



المرجع

دور القيادة التحويلية في إدارة الأزمات (. 2025. )ب. ن, الحربي
ل التحديات دراسة تحليلية على المؤسسات التعليمية في ظ: التعليمية
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