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رسالة الدكتوراه

-:عنوان الرسالة 

فاعلية المهارات الإدارية للقيادة التربوية في إنجاح العملية التعليمية بمدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة مكة »
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Chapter

07
مهارات القيادة التحويلية لدى قادة المدارس: الأول المقترحالمتغير 

هذا المتغير ممتاز؟لماذا 
.حديث، معتمد عالمياً، ويتوافق مع محور القيادة التربوية

.لدراسة سهل الصياغة والقياس، ويضيف قوة 

:أسئلة استقصاء لقياس المتغير 5

.قائد المدرسة بإحداث تغييرات إيجابية في البيئة المدرسيةيبادر .1

الإبداعقائد المدرسة أساليب قيادية تشجعني على التفكير يمارس  2.

.يحفز قائد المدرسة المعلمين على تطوير أدائهم المهني باستمرار 3.

.قائد المدرسة الرؤية المستقبلية للمدرسة بوضوحيشارك  4.

.يتواصل قائد المدرسة مع المعلمين بطريقة تدعم الثقة والاحترام 5.
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جودة البيئة التنظيمية داخل المدرسة: الثاني المقترحالمتغير 

هذا المتغير مهم؟لماذا 

.مباشرة بفاعلية العملية التعليميةيرتبط 

.محور نجاح العملية التربوية التعليمية في دراستكيناسب 

:أسئلة استقصاء لقياس المتغير5

والمعلمينقنوات اتصال فعاّلة بين إدارة المدرسة توجد .          1

.داخل المدرسة إجراءات تنظيمية واضحة تسهّل تنفيذ العمل اليوميتتوفر  2.

ع  .المهام داخل المدرسة بشكل عادل وواضح بين المعلمينتوُزَّ 3.

.المدرسة بيئة عمل تساعد على زيادة الإنتاجية والفاعليةتوفر  4.

.أنظمة العمل داخل المدرسة بالمرونة في حل المشكلاتتتسم  5.
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المدارسالقيادة الإدارية لدى قادة مهارات : الأول المقترحالمتغير 

(:بنود)أسئلة استقصاء ٥

.قائد المدرسة المشكلات الإدارية بفعاليةيعالج . 1

.قائد المدرسة على وضع خطط واضحة للعمليحرص  2.

.قائد المدرسة المهام بطريقة منظمة بين المعلمينيوزّع  3.

.قائد المدرسة تنفيذ الأعمال بشكل مستمريتابع  4.

.قائد المدرسة بيئة عمل تساعد على إنجاز المهاميوفر  ٥.

(:بنود)أسئلة استقصاء ٥جودة العملية التربوية داخل المدرسةتحسين : الثاني المقترحالمتغير 

المدرسةيتم تقييم العملية التعليمية بشكل مستمر داخل .1

.الإجراءات المتبعة في المدرسة في رفع جودة التعلمتسهم  2.

.تنُفَّذ الأنشطة التعليمية داخل المدرسة بطريقة فعاّلة 3.

.المدرسة موارد تساعد على تحسين الأداء التعليميتوفر  4.

.التنظيم المدرسي على مستوى التحصيل الدراسي للطلابينعكس  ٥.
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