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  ةالمقدم .1.1

 نحو التنمية المستدامة، في إطار رؤية المملكة  
ا

ا شاملً  استراتيجيا
ا

تشهد المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة تحولً

، التي تسعى إلى تحقيق التوازن بين النمو الًقتصادي والحفاظ على الموارد البيئية. وتعد الًستدامة البيئية أحد الركائز  2030

تحظى باهتمام كبير في إدارة المشاريع الوطنية، خاصة المشاريع الكبرى التي تتسم بتأثيرها المباشر على    الأساسية التي أصبحت 

الًستخدام   وتعزيز  البيئية  النظم  على  السلبية  الآثار  من  الحد  المملكة لأهمية  إدراك  التوجه  هذا  والمجتمع. ويعكس  البيئة 

)حسن،    قتصادية والًجتماعية على المدى الطويل دون المساس بجودة البيئة الرشيد للموارد الطبيعية، بما يحقق التنمية الً

2025). 

ا في نجاح المشاريع الوطنية، حيث تتجاوز المفاهيم التقليدية للإدارة الًقتصادية لتشمل   ا محوريا تلعب الًستدامة البيئية دورا

في مراحل   البيئية  إلى أن دمج استراتيجيات الًستدامة  الدراسات الحديثة  البيئية والًجتماعية والثقافية. وتشير  الًعتبارات 

بعة للمشاريع يسهم بشكل فعال في تحسين الأداء العام للمشروع، وزيادة كفاءة الموارد، وتعزيز سمعة  التخطيط والتنفيذ والمتا

ا ما تواجه مخاطر أقل، سواء من حيث   المشروع على الصعيدين المحلي والدولي. كما أن المشاريع التي تلتزم بالمعايير البيئية غالبا

أو المناخية  التغيرات  أو  القانونية  واستمراريتها   التحديات  نجاحها  فرص  يعزز  مما  المحلي،  المجتمع  ،  Kehinde)  اعتراضات 

2025). 

ا لفهم العلًقة بين الًستدامة البيئية ونجاح المشاريع الوطنية في المملكة   ا بارزا تعتبر مشاريع البحر الأحمر، كمثال حيوي، نموذجا

التنمية   متطلبات  بين  يجمع  ا  فريدا ا  تحديا والًقتصادي  السياحي  للتطوير  الضخم  المشروع  هذا  يمثل  إذ  السعودية.  العربية 

ة البحرية والهياكل البيئية الفريدة في المنطقة. ومن هذا المنطلق، فإن دراسة تأثير الًستدامة البيئية  الًقتصادية وحماية البيئ

على نجاح هذا النوع من المشاريع توفر رؤى تحليلية قيمة، تساعد على وضع سياسات استراتيجية مستقبلية تعزز من كفاءة  

 .(Hunger ،2025) العالمية  المشاريع الوطنية وتضمن التوافق مع المبادئ البيئية

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم تحليل منهجي لدور الًستدامة البيئية في تحقيق النجاح الفعلي للمشاريع الوطنية، من خلًل  

تقييم الجوانب البيئية في مشروع البحر الأحمر وتأثيرها على الأداء العام ونتائج المشروع. كما تسعى الدراسة إلى تحديد العوامل  

مة في المشاريع الكبرى، واستعراض الممارسات الناجحة والدروس المستفادة التي يمكن تطبيقها في التي تعزز من دمج الًستدا
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ا إلى   مشاريع مستقبلية على مستوى المملكة. إن التركيز على هذا الجانب لً يعكس فقط اهتمام المملكة بالبيئة، بل يشير أيضا

ا لنجاح أي مشروع طويل الأجل ا أساسيا  .إدراكها العميق بأن الًستدامة البيئية أصبحت معيارا

 

 مشكلة الدراسة .1.2

السعودية،   العربية  المملكة  في  الحديثة  التنمية  استراتيجيات  إليها  تتجه  التي  الأساسية  المحاور  من  البيئية  تعتبر الًستدامة 

خاصة في ظل المشاريع الوطنية الكبرى مثل مشاريع البحر الأحمر. ومع تزايد الًهتمام العالمي بالحفاظ على البيئة، باتت إدارة  

ة إلى دمج مفاهيم الًستدامة البيئية في مراحل التخطيط والتنفيذ والتقييم لضمان نجاحها على المدى  المشاريع الوطنية بحاج

الطويل. إلً أن التطبيق الفعلي لهذا المفهوم في المشاريع الوطنية لً يزال يواجه تحديات عديدة، سواء على مستوى المعرفة  

في معرفة مدى تأثير الًستدامة البيئية على نجاح هذه المشاريع، وتحديد    النظرية أو التطبيق العملي، مما يطرح إشكالية البحث 

 .(Khan ،2025) العوامل التي تعيق أو تعزز دمجها

 :النظري فجوات على المستوى   .1.2.1

على المستوى النظري، تظهر فجوات واضحة في الأدبيات المتعلقة بالًستدامة البيئية وإدارة المشاريع الوطنية في المملكة العربية  

، هناك نقص في الدراسات التي تربط بشكل مباشر بين الًستدامة البيئية ومؤشرات نجاح المشاريع الوطنية،  
ا
السعودية. أولً

ا ما تركز الدراس  : إما الًستدامة البيئية أو نجاح المشاريع، دون تقديم إطار شامل يوضح  إذ غالبا
ا

ات على أحد الجانبين منفصلً

ا، معظم الدراسات النظرية تركز على تجارب دولية، وقد لً تأخذ بعين الًعتبار الخصوصيات   العلًقة التفاعلية بينهما. ثانيا

روف المناخية الصحراوية الفريدة، والحساسية البيئية للمناطق الساحلية  البيئية والًجتماعية والًقتصادية للمملكة، مثل الظ

ا، هناك محدودية في تطوير نماذج قياس كمية لتأثير  
ا
مثل البحر الأحمر، والتوجهات الوطنية نحو السياحة المستدامة. ثالث

تقييم علمي دقيق للأثر البيئي على الأداء    الًستدامة البيئية على نجاح المشاريع، مما يترك ثغرة في قدرة الباحثين على تقديم

   .(Aldossary ،2023) الكلي للمشروع 
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 : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

أما على المستوى التطبيقي، فإن هناك فجوات واضحة في كيفية دمج مبادئ الًستدامة البيئية في المشاريع الوطنية الكبرى.  

، تنفيذ المعايير البيئية في المشاريع الوطنية لً يزال يواجه تحديات عملية تتعلق بتوافر الخبرات الفنية، وكفاءة الموارد،  
ا
أولً

ا، هناك  والتكنولوجيا الملًئمة   للحفاظ على البيئة، خاصة في المشاريع التي تتسم بالتوسع الكبير مثل مشروع البحر الأحمر. ثانيا

نقص في الدراسات الميدانية التي تقيس أثر الًستدامة البيئية على نجاح المشاريع من خلًل مؤشرات ملموسة مثل الًلتزام  

وا المحلي،  المجتمع  رضا  التنفيذ،  جودة  إلى  بالمواعيد،  المشاريع  تفتقر  ما  ا  غالبا ا، 
ا
ثالث للمشروع.  الًقتصادية  لًستدامة 

استراتيجيات متابعة وتقييم مستمرة للمعايير البيئية، مما يؤدي إلى وجود فجوة بين النظرية والتطبيق، ويحد من الًستفادة  

 .(Alwafi ،2025) من الدروس المستخلصة في المشاريع المستقبلية

 

 أهمية الدراسة .1.3

 :على المستوى النظري  .1.3.1

المشاريع   وإدارة  البيئية  الًستدامة  مجال  في  المعرفية  الثغرات  سد  في  مساهمتها  من  النظرية  أهميتها  الدراسة  هذه  تكتسب 

الوطنية في المملكة العربية السعودية. فعلى الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت الًستدامة البيئية والمشاريع  

ال ا في  التنموية بشكل منفصل، إلً أن  ا، خصوصا ربط التحليلي بين الًستدامة البيئية ونجاح المشاريع الوطنية يظل محدودا

الدراسة   البحر الأحمر، توفر  التركيز على مشروع  السياق المحلي الذي يتميز بخصائص بيئية واجتماعية فريدة. ومن خلًل 

ا يمكن من خلًله تطوير أطر نظرية ومؤشرات قياس محددة لت ا علميا قييم أثر الًستدامة البيئية على نجاح المشاريع  نموذجا

الكبرى. كما تسهم الدراسة في إثراء المكتبة العلمية بمفاهيم حديثة تعكس التكامل بين الأداء البيئي والأداء الإداري للمشاريع،  

ا  مما يعزز فهم الباحثين وصناع القرار لأهمية دمج الًستدامة البيئية في التخطيط الًستراتيجي للم  شاريع الوطنية، ويضع أسسا

 .(Alazmi ،2025) لبناء نماذج معرفية متكاملة يمكن تطبيقها على مشاريع أخرى ضمن نطاق المملكة وخارجها
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   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

أما من الناحية التطبيقية، فتتضح أهمية الدراسة في قدرتها على تقديم توصيات عملية لصناع القرار والمخططين في المشاريع  

الوطنية الكبرى. إذ تسلط الدراسة الضوء على كيفية دمج معايير الًستدامة البيئية في مراحل التخطيط والتنفيذ والمراقبة  

بما يضمن الأحمر،  البحر  كما    لمشروع  الساحلية.  للمنطقة  الفريدة  البيئة  الًقتصادية وحماية  التنمية  بين  التوازن  تحقيق 

العملية التي تواجه تنفيذ مبادئ الًستدامة، مثل إدارة الموارد الطبيعية، استخدام   الدراسة على تحديد التحديات  تساعد 

حلول قابلة للتطبيق لمعالجتها. علًوة على ذلك، تتيح    التكنولوجيا الصديقة للبيئة، وضمان مشاركة المجتمع المحلي، وتقديم

نجاح   لقياس  مؤشرات عملية  وتقديم  الوطنية،  للمشاريع  البيئي  والتقييم  المتابعة  إمكانية تحسين سياسات  الدراسة  نتائج 

ا  المشروع بشكل شامل، مما يسهم في زيادة كفاءة المشاريع الوطنية واستدامتها على المدى الطويل، ويجعل ا ا رائدا لمملكة نموذجا

  .(Elkebti ،2025) في إدارة المشاريع الكبرى بما يتوافق مع المعايير البيئية العالمية
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