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 مقدمة 

 

  من تحدث   التي التغييرات  جميع  مع بسرعة  التكيف إلى  بحاجة   الشركات  لأن   الإستراتيجية  الإدارة ةظهر

  ة في بيئة العملبب ظهور منافسة عاليبسئة العمل افضل و اسرع  ولجعل بي  مجالات في جميع ال حولها

هذا فرض علي  و  ؤثر في استراتيجية المؤسسةبالعوامل التي ت   ثينمما اداء اهتمام الباح (2017,عائشه)

ذلك   لتحقيق  الاحجام بجميع   وهذا مايجب القيام به لنجاح المنظمات   المنظمة الحاجة الي التفكير الاستراتيجي 

و    ء من تحليلي البيئه الخارجية و الداخليةة الاستراتيجية الصحيحة بد من الضروري ان تختار المنظم

اتيجي هوا واحد من  سترموضوع التخطيط الاو,( 2024)احمد,مرورا بتحديد الاهداف المستقبلية

التي تقوم عليها  ثله الدولة ركيزة سة وبسبب ماتم ية في تصنيع و تشكيل اي سياالهامة والاساسالموصوعات 

ة حقائق و ظروف تلك الدول  قشتها لتطوير ودرسعلي من فانها تنص  هذه الصناعه من خلا البحث و التحليل 

الدولة و   ةقو اساس علي  امكانات تحقيق الاهداف مختلف الحالات و الوصول الي والخطط الخاصة بها في 

   (2014,)نوار وفقا للاساليب العلمية و الموضوعية المنظمةمواردها المتاحة 

 

وتعيش في بيئه تنافسية عالمية    ومركز للارباحصاد اي دولة ت الانتاجية الداعم لاقت تعتبر المؤسسا     

وبداية  كما تميز العالم في اواخر القرن العشرين لات وشدة المنافسة  تمتاز بتغير السريع في جميع المجا 

بدوره يركز  و  شركات انعكست علي مستوى ال  جذريةالمتغيرات بمجموعة من ال  القرن الواحد و العشرين

هو العنصر الاساسي لاي   اءات لديها فلعنصر البشري يجي علي مساعده في ادارة الكفالتخطيط الاسترت 

  ان (2022&طيبي)شيخ كثر انتاجيهمما جعل الشركات ا التخطيط الاسترتيجي  ومع ادراك اهمية  شركة

يات التخطيط و زيادة  ؤسسي وكفاءة عمل ة هو معيار الرئيسي بتحقيق جودة الاداء الموجود قايده استراتيج

اهدة  باحثين علي انه من خلال مشويدل عدد من ال(2002,)ابوبكر  في جميع انواع المنظمات  القدرة التنافسية

عداد و تنفيذ  ؤتمرات وورش العمل حول اج تطبيقة وبمناقشة العديد من الم العملية و الاطلاع علي النماذ 

ة الخطط الاستراتجي  

ايجابا وسلبا   بدرجة كبيرة  تتاثر  ان نجاح عملية التخطيط الاستراتيجي في غالبية المؤسسات  اتضح 

ادة  ركز الكتابة علي تعريف مفهوم القيت( 1426,)الادريسي القياده الادارية في المؤسسات  ءةافبك بخصائص و

تاثيرها علي نجاح التخطيط الاستراتيجي في جميع انواع    الاستراتيجية وتوضيح اهمية دورها ووصف

يتم تحديده الي حد كبير   دراسة التخطيط الاسترتيجي  ؤلفون بأن نهج يجادل ال (2000)ابوبكر,  المنظمات 

من خلال دعم الثقافة   ىمن خلال اسلوب القيادة الاستراتيجية في المنظمه ومن ناحية اخر من ناحية 

هو التحكم    يالاسترتيج  عملية التخطيط   ان من اهم مسؤوليات قيادات الجامعة في نجاحو  التنظيمية للمنظمة 

التخطيط   وهناك دراسة  (1999)العارف,تستخدمهم الجامعة  و توجيه دور المخططين الاستراتيجيين الذي

و ممارسة التخطيط   حث بدراسة المتغيرات صناعة الاثاث اهتم هذا الباع الاستراتيجي علي قط 

في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الخاص   التخطيط الاستراتيجي ودوره(2014)رمضان,الاسترتيجي

   (2018)احمد,2030مملكه وفقا لرؤية ال

 



 

ولكن هناك   2030ؤية المملكهلتنفيذ رمدينة جده بالقيام بالمشاريع  يساعد  اتيجيالاستر ان التخطيط      

اتيجي  و ربط التخطيط الاستر  تحديد الاهداف القيمة غير ممكن  منها معوقات  للتخطيط الاسترتيجي عدة

ح  وضو وعدم  للتغيرو ضعف الدخل الماليمة مقاومة المنظ  و  سريع في البيئةالازمات و التبدل البفترة 

نقاط ضعف   قد تواجه بعض المشاريع في جده  الكافية المسؤولية و الاهتمام بالمشاكل اليومية ونقص البيانات 

درةعلي  تقبلية هذا يمكن ان يؤدي الي عدم قواضح يتماشى مع اهداف النمو المس في تحديد اتجاه استرتيجي 

  قد يكون هناك نقص في التخطيط حديات المتغيرة للسوق فرص جديدة او التكيف مع التالاستثمار بفاعلة في 

و   المخاطر  ء التنمية و البنيه التحتية فيجدة الفشل في تحديد لادارة الفعالة للمخاطر لاسيما في مشاريع بنا

جدة   في  عو هناك بعض المشاري  مشروع يمكن ان يؤدي الي التاخير و ضعف تكاليف ال  العمل علي معالجتها

  ة و السوقالبيئعلي النجاح مع تغيرات جي للمد الطويل مما يجعل من الصعب البقاء يكون التخطيط الستراتي

شغيلي  الت ت عالجة الثغرات من خلال تعزيز القدراى بلهتمام علي م ستراتيجة لجده يوص ولتعزيز الخطة الا

ستدامة و توجه الفعال وتعزيز الا  ع خطه لادارة المخاطر و ضبط عمليات التقيم و المتابعه ووض   

تخطيط الاستراتيجي في ادارة مشاريع في جده بشكل كاف خاصة فيما  لم يتم دراسة دور استراتيجية ال     

ولكن    2030رؤوية اثره علي تنفيذ خطة المملكه في  وفييتعلق بالتاثير الناتج علي نجاح المشاريع الكبرى  

خطه استراتيجية لادارة   اغلب لا تقوم بعمل  ان الي  وكثرة عمليات ردم البنايات هناك قله من المشاريع  

ؤدي الي فشل المشاريع مما ي  المخاطر  

 

المشروع في جده و تحليل  للمساعده لتحقيق اهداف ترتيجي اهمية الاستراتيجية يدرس التخطيط الاس      

م  تقيي   وعلي  يسية وكيف تؤثر علي ادارة المشروعايجية علي مشاريع رئ تطبيق الخطه الاستركيف يمكن 

اتيجي في الوضع في منطقة جدهاتيجية التخطيط الاسترالتحديات التي تواجه استرالثغرات و   

 

        



 

 مشكلة البحث 

لم يتم دراسة دور استراتيجية التخطيط الاستراتيجي في ادارة مشاريع في جده بشكل كاف خاصة فيما       

ن  ولك   2030يتعلق بالتاثير الناتج علي نجاح المشاريع الكبرى وفي اثره علي تنفيذ خطة المملكه في رؤوية 

هناك قله من المشاريع وكثرة عمليات ردم البنايات الي ان اغلب لا تقوم بعمل خطه استراتيجية لادارة  

 المخاطر مما يؤدي الي فشل المشاريع 

 

ظرية الفجوات الن  

لكن لا   شاريع في جدهلصنع تقنيات جديده لادارة المحتاج الخطه الاستراتيجية الي التكامل الفعال قد ت

  تبني صناعات تطويره تطوير وعدم القدرة علي بسبب نقص المال والاستثمارات في اليكون هذا  تستطيع قد 

 جديده في وقت مناسب 

  ة و الاجتماعية لزيادة نمو المشروع البيئحديات من الممكن ان لايتم وضع الخطه بشكل جيد لمواجهة الت 

المشروع و نقص التاثير ايجابي للمجتمع  علي اكمال   القدرة وهذا يؤدي الي اتخفاض في   

بحيث  رمثابره بستمراالمن الاخطاء والمؤسسات  ميجب تسهيل تعلمشروع علي ان يكون  عند تقييم اداء ال

بيئة العملالي عدم القدره علي تطوير   يؤدياره يمكن ان  وذا تم تكر  لايتم تكرار الخطا  

اجاد  من تقييم المخاطر وه بها مما يمنعها تيجية الخاصيجب ان يضاف الي الخطة الاسترا  ادارة المخاطر

ه لحل المشكل طريقه فعاله   

 

العملية الفجوات   

يات والتي تقلل من  او احدث التقن مع التحول الرقمي  ية المستخدمه بشكل صحيحقد لا يتم تكييف الاستراتيج 

في سوق العمل علي التكيف مع التغيرات الجديدة قدرة الشركات   

التقنية وا نقص العامل  للخطة بسبب نقص  غير قادرة علي التنفيذ الفعال الاستراتيجي   غالبا ماتكون المشاريع

العملية مثل الاجرءات الطويلة او التاخير في الموافقة  البشري و غيرها من عقبات   

  في ذالك السلطات المحلية و الاعمال وسائل تواصل بين اصحاب المصلحة بماقد يفتقر المشروع الي  

اصحاب  بين   الاهداف وصعوبات في تحقيق التعاونيؤدي الي عدم تطابق   التجارية والمجتمع وهذا

 المصلحة

و المكان غيرمتوفره   وقد تكون بيانات السوق حاسمة لاخذ اي قرار انخفاط في البيانات التيهذا قد يسبب 

مما يؤثرعلي التخطيط الفعال  ؤدي الي نقص تحليل البيانات بشكل جيد مما ي   

      سؤال البحث الرئيسي

ريع في جدة" ن نجاح المشاتحسي جي في  ماهو دور استراتيجية التخطيط الاستراتي"  



 

 اهمية البحث 

كفاءة ويقلل من اسراف  الشركات استعمال الموارد بطريقه اكثر  تيجي عليالتخطيط الاسترا  د يساع

بكفاءة عالية  ارد المتاحة  واستخدام الموالسركات   

واصحاب   الفرقتقدم العمل و زيادة التنسيق بين اعضاءللاعمال يمكن زيادة  اذا تم وضع خطة محددة 

 السلطه وتعاون بينهم 

واجاد  لفريق العمل بتحديد هدف المشروع بدقة بتوفير الاساس  ساعد التخطيط الاسترتيجي الشركات ي

لازم تنفيذه لنجاح المشروع المسار ال  

ظم واكثر  اطار كامل في طرق تنفيذ المشاريع بشكل منالاستراتيجي بمثابة  ان نقول ان التخطيط يمكن 

في جميع الاوقات من خلال وضع خطة واهداف و تخصيص الموارد والرصد   فاعليةونجاحا في جدة  

 اهمية نظرية 

  مما يجعل من الخطه تعمل بشكل فعال  ئات و المتغيرات للمشروع تقوم الخطه الاستراتيجية تحليل شامل للبي 

والتي    تبدا بتحديد الهدف بعيد المدىو  التي قد تؤثر علي المشروع  والتقليل من ادارة المخاطر المتوقعه 

اعد في نجاح الشركة وتركيز الذي سيس سيوجه الجهود تحقيقها وهذا  المراد   

حاب  مما يساعد علي تواصل الافراد و الفرق و اص ويساعد علي تحسين قنوات الاتصال في الشركة  

ذي قد يؤثر علي المشروع ويزيد من الموده بين الفرق ويقلل من الغموض ال المصلحه والعملاء بشكل فعال  

ه  و يقدم التوجي بفهم و وضوح يتمكنو بتوصل  بدقه مما يجعل افراد الفريق  متطلبات المشروع ونقوم بتوثيق 

تلبية نتائج المشروع بنجاح لاصحاب المصلحة و   

  احتمالية نجاح المشروع في المستقبللازمة لتحسين اداء و زيادة الاجراءت الالخطه الاسترتيجية تضع 

   و تحديد الفجوات التي يجب اصلاحه لنجاح المشروعوذالك بالقيام بتقيم منتظم 

همية العملية الا  

للتوزيع   بشكل دقيقالقيام بمهام المشروع  بشكل يسهل علي الفريقظم التخطيط الاستراتيجي العمليات يت

في تحقيق افضل النتائج للمشروع الفعال للموارد   

لافراد المشروه  مما يسمح   قا للبيئة الداخلية و الخارجية للمشروع تتضمن الخطة الاستراتيجية تحليلا متعم

لادارة   لاخذ الحيطه والاستجابه حالية بشكل افضل وبناء علي هذا التحليل فهم التحديات و الفرص ال

   والمخاطر

  لخلا لحة الاخرين ومن سيق بين اعضاء الفريق و اصحاب المصالاستراتيجي تحسين التنللخطيط يمكن 

   ذلك علي تجانب اخطاء الاتصال و زيادة التعاون و محدده سيساعد خطط مهمة ومسؤولية واضحة تطوير

و الموارد للبحث والتطوير  و التطوير من خلال تخصيص وقت يجي علي الابتكار ويشجع التخطيط الاسترات 

ةوزيادة قدرتها التنافسي وتحسين المستمر لعمليات الشركة   

الرضا وفعالية الي زيادةسيؤدي تحقيق الاهداف بدقة   مما لي تحسين التواصل مع اصحاب المصلحةويعمل ع  



 

لفرعيه ئلة البحث االاس  

 

؟ ع في جدهفي مشاري اتيجيفي التخطيط الاستر  ديد الاهدافهي اهمية تحما  

 

المخاطر؟  وإدارة  المشروع  موارد  تخصيص  على   الاستراتيجي التخطيط تأثير  هو ما  

 

شاريع في جده؟ ي انشاء المفس فاتيجي في تعزيز التناالتخطيط الاستر تاثيرماهو   

 

نها في مشاريع جده؟ ف عالمشروع و الكشطيط الاستراتيجي في ادارة مخاطر و تاثير التخهما  

 

في جده؟  شاريع مفي ال واظهار النتائج  تعاون الافراد وتقيم الاداءماهو تاثير التخطيط الاستراتيجي في   

 

حث باف الاهد  

: الهدف العام  

خطيط الاستراتيجي للاسهام في زياد  تنفيذ استراتجية التعن طريق ادارة مشاريع جده  شاف النجاح في استك

,التنافس, وادارة الموارد الاداء  

 الاهداف الفرعية : 

هجد ع في  ي في تحسين نجاح المشار ستراتيجي التخطيط الار علي ادارة المخاطثر تحديد ا  

 

تراتيجي في تحسين نجاح المشاريع في جدة  موارد بكفاءة علي التخطيط الاس تحديد اثر ادارة ال  

 

في تحسين نجاح المشاريع في جده تعزيز التنافس علي التخطيط الاستراتيجي  اثر حديد ت  

 

 

 

 



 

شروعفرضيات الم  

 

: ة سييئالفرضية الر  

ه جد علي نجاح المشاريع في   تيجي ار الاستحصائية للتخطيط إة معنوية ذات دلالة توجد علاق  

 

ى: الفرضية الفرعية الاول  

جدهنجاح المشاريع في لادارة المخاطر علي  إحصائية   ية ذات دلالهة معنوتوجد علاق  

 

الثانيه:  ية الفرعية الفرض  

ح المشاريع في جده نجا ة علي الموارد بكفاء رةلاداإحصائية  جد علاقة معنوية ذات دلاله تو  

 

: ة الثالثهالفرضية الفرعي  

جده علي نجاح المشاريع في   لتعزيز التنافس ذات دلاله إحصائية  معنوية توجد علاقه   

    

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 
  

 

 

 

 

عبد الرحمن  ها بواسطة يوسفتصميم تم تم   

 

 

 

 

في جدهلمشاريع ا جاحن  

خطيط الاستراتيجي الت  

مخاطرة الراادا  

ة ادارة الموارة بكفاء  

 تعزيز التنافس



 

الميدانية الدراسة   

جدهفي   الاثاث علي قطاع دراسة يجي في التخطيط الاسترات   

مقدمه: ال  

  جده  تعتبر  في منشات قطاع الاثاث الخاص  بالغه فانه ساهم اهمية  لما للتخطيط الاستراتيجي من نظرا     

  يصبح من الضروري ي المملكة حيث تلعب صناعة الاثاث دورا مهما في الاقتصاد المحلييا فمركزا رئيس 

  ي تحليل فعاليةف الدراسة الميدانية التهد  اتيجي علي نجاح شركات القطاع سترفية تاثير التخطيط الا فهم كي

ه قطاع الاثاث في جد في  يجي التخطيط الاسترات   

ة:اهداف الدراس  

في   تراتيجي خطيط الاس يمكن تطبيق التفهم كيف   اتيجيات التخطيط الاستراتيجي تحليل تاثير استر     

استراتيجاتها و  ي تنفيذ كات فتواجه الشر  و تحديد التحديات التيجده   ي الاثاث ف شركات العاملة في قطاع

ء الفرص المتاحها لتحسين الادا  

ت: ثير المتغيراتا  

   مشروع ت الاستراتيج يؤثر علي كاليف اثر علي  : كارتفاع سعلة التكلفه و ارتفاع التصاديةالمتغير الاقت

سعار و اختلاف الا  قسوه حديثه لمواكبة تطوير ال ستخدام اجهز كالي: المتغير الا  

ئج البحث: نتا   

ية  الرؤ بوضوح  هداف استراتيجيه ولكن تختلف  ان معظم الشركة لديها ا  اظهرت النتائج ان معظم الشركات 

ه  لغاي لشركات وضعت االموارد بين الشركات حيث ان البعض ا ة تخطيطتختلف استراتيجو  بين الشركات 

عملة علي تحسين بيئة العمل للابتكار و بعض   

 التوصيات: 

و متابعت    ا العملاءو تعزيز البحث وتطويرلفهم جميع اتجهات السوق التي يفضله  يجب البداء في فهم السوق 

حسين الكفائه و موكبة السوق بشكل اسرع  وق لالستغيرات السوق و اتطوير الاجهازه لمواكبة تطوير 

ا مرنه لمواكبة التغيرات الاقتصاديه  وجعلهخطه الاستراتيجية طوير في الت  

 خاتمة: 

في   ح الشركات نجارئيسيا في تعزيز   دراسة الميدانية ان التخطيط الاستراتيجي يلعب دوراتظهر هذه ال

يمكن للشركات  تيجيات مرنة و مبتكرة  المتغيرات المؤثرة و تنفيذ استرا قطاع الاثاث في جده فمن خلال فهم

         جي في الصناعه و سوقالتخطيط الاستراتي ز ه تنافسيه وتبني علي اهميةحقيق ميتحقيق ت

 

 

 



 

 بصلة البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فلسفة البحث :الوضعية 

ج ابحث: استنتاجي  منه  

ة الحالة اسراتيجية البحث: دراس  

 اختيار البحث: الطرسقة الاحادية 

:مستعرصة  لزمني الافق ا   

بيانات:الاستبيانات ع و تحليل ال قنيات جمت  

 

 

 
 

 

 

 

لاستبيانات ا   

 المستعرضة 

واحدة اداة  

 دراسة الحالة 

تاجية الاستن   

ضعية الو  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول :المقدمه 

 الفصل الثاني : الاطار النظري 

البحث الفصل الثالث منهجية   

الرابع: التحليل الاحصائي  الفصل  

و الخاتمة ئج  : مناقشة النتاالفصل الخامس   
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