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ءاده الإ

... ةيملعلا يتريسم يف يل اًمعادو اًدنس ناك نم لك ىلإ

. ريدقتو ءافو نوبرع اذه يدهج ةرمث يدهأ
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ريدقتلا و ركشلا

ب ءاوس ، يملعلا ثحبلا اذه زاجنإ يف مهاس نم لك ىلإ ريدقتلا و ركشلا صلا خب مدقتأ

يل اومدق نيذلا يئ لا مزو يفرشم ركذلا ب صخأو ، يميداك الأ داشر الإ وأ يونعملا معدلا

يتاراهم ريوطت يف ريبك رود مهل ناكف ، مهتاربخ يعم اوكراشو ، ةميقلا مهحئاصن

. ةيثحبلا يكرادم عيسوتو ةيملعلا

امل مهمعد مث الله لا ولف ، ةلحرلا هذه يف ينعجشو يندناس نم لكل ركشلا ب هجوتأ امك

. هيلإ حمطأ يذلا لكشلا ب لمعلا اذه لا مكإ نم تنكمت
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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1
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: ةمدقملا .1.1

رم ىلع دارف الأ علطت ثيح ، ةيناسن الإ تاعمتجملا روطت يف ةيساسأ ةزيكر ةدايقلا تلكّش املا طل

ةق علا نمضيو ، تايدحتلا ةأطو نم ففخي ، مهل ماهلإ ردصم لثمي ءفك دئاق دوجو ىلإ روصعلا

تائيبلا فلتخم يف دئاقلا هبعلي يذلا يويحلا رودلا راكنإ نكمي ولا ، لدابتملا مارتح الا ىلع ةمئاق

فاده الأ قيقحتل مهتيؤر دحويو ، مهدوهج قسنيو ، مههجوي نم ىلإ دارف الأ جاتحي ذإ ، ةيميظنتلا

طامنأ نم اًزيمم اًطمن اهفصوب ةيراد الإ ةدايقلا ةيمهأ ىلجتت ، تاسسؤملا قايس يفو ، ةكرتشملا

دامتعا نم كلذ هبلطتي امو ، لمعلا ةئيب لخاد يمسرلا ريغ ميظنتلا ب قيثولا اهطابتر لا ًارظن ، ةدايقلا

ع ءانب لمشت لب ، رماو الأ رادصإ ىلع رصتقت لا ةيراد الإ ةدايقلا ف دارف الأ عم لعافتلا يف يباجيإ جهن

، يباجي الإ روصتلا اذه مغرو يسسؤملا ءاد الأ ةءافك نم ززعي امب ، ةقثلا و نواعتلا ىلع ةمئاق تاق لا

الأ يف ثحبلا و شاقنلل اًحوتفم اًعوضوم لا زت ام ، اهراودأ دودحو ، ةيراد الإ ةدايقلا ةعيبط نأ إلا

(٢٠١٨ ، نورخاو ، رعرع ). ةرصاعملا ةيملعلا تايبد

اًمامتها تلا ن كلذلو ، ةيرادإ ةسسؤم يأ حاجن ددحُت يتلا لماوعلا زربأ دحأ مويلا ةدايقلا تحبصأو

ملعو ، لا مع الأ ةرادإ لثم الات جم يف اًيساسأ اًروحم تحبصأو ، ةراد الإ ءاملع لبقِ نم اًعساو

رايتخا خلال نم نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلإ ةيراد الإ تادايقلا ىعستو ، ةماعلا ةراد والإ ، سفنلا

هعبتي يذلا ةدايقلا طمن نأ ثيح ، ةسسؤملا تاحومطو لمعلا ةعيبط عم بسانتي يدايق بولسأ

لكشب ةمظنملا ةءافك عفر يف مهاسيو ، نيفظوملا ءادأ ىلع لا ّعفو رشابم لكشب رثؤي ريدملا

(٢٠١٩ ، نورخاو ، لا ما ). ماع

ريس لقرعتو ، دراوملا ردهُت ةفيعض ةدايق نوكت نأ امإ يهف اهجئاتن خلال نم ةدايقلا ةيلا عف ساقُتو

ةيصخشلا دئاقلا حلا صم يف زيكرتلا رصحني ذإ ، ةزيمملا ةيرشبلا اهتاقاط ةسسؤملا دقفتو ، لمعلا

ةحاتملا دراوملا رامثتسا خلال نم ، قرافلا ققحت ةلا ّعف ةدايق نوكت وأ ، ةماعلا فاده الأ باسح ىلع

ةحجانلا ةدايقلا نأ امك ، نكمم ءادأ لضفأ قيقحتل يعامجلا لمعلا زيزعتو ، تاءافكلا ريوطتو ،

و رمتسملا ريغتلا ب مستت ةئيب يف ةصاخ ، تايدحتلا عم اهفيكتو ةسسؤملا ةيرارمتسا يف مهسُت

فادهأ قيقحتل هقيرف هيجوت ىلع هتردق وه دئاق لأي يقيقحلا رايعملا ف ةديدشلا ةسفانملا

(٢٠١٥ ، دريك ). تاريغتملا هذه طسو ، ةكرتشم

فاده الأ قيقحت وحن مهتامامتهاو مهتاردق هيجوتو نيرخ الآ يف ريثأتلا ةيلمع يه ةدايقلا نأ امك
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لماعتلا يف هبولسأ ددحت اهن لأ ، ةيصخشلا هتافص ىلع ريبك لكشب دمتعي دئاقلا حاجنو ، ةكرتشملا

طبتري لودلا و تاعمتجملا روطت نأ مويلا حضاولا نمو مهئادأ نيسحت ىلع هتردق ىدمو هقيرف عم

طبرلا دعُيو ، دارف الأ ءادأ ىوتسم عفر ىلإ ىعست يتلا ، ةيعاولا ةيراد الإ ةدايقلا ةءافكب رشابم لكشب

، ريوطتلا بيلا سأ عابتاو ءاد للأ رمتسملا مييقتلا بناج ىلإ ، ةسسؤملا فادهأو فظوملا فادهأ نيب

(٢٠١٥، دريك ). ةزيمتم جئاتن قيقحتل ةيساس الأ لماوعلا نم

جئاتنلا لضفأ قيقحتل ىعسي نم لك اهب ىلحتي نأ يغبني يتلا ةيساس الأ تاراهملا نم ةدايقلا دعُتو

ميهافم قيبطت ىلع ةردقلا اًضيأ لمشت لب ، تارارقلا ذاختا ىلع طقف رصتقت لا يهف ، لمعلا ةئيب يف

، مهيدل ام لضفأ ميدقت ىلع مهزيفحتو ، ةءافكب مهماهم ءادأ نم دارف الأ نيكمتو ، ةلماشلا ةدوجلا

ةعرسب ةبولطملا فاده الأ ىلإ لوصولا نكمي ، جهنلا اذه خلال نمو ةبعصلا فقاوملا يف ةصاخ

الإ ةءافكلا بايغ وأ ةدايقلا فعض نإف ، لباقملا يفو لوذبملا دهجلا و فيلا كتلا ليلقت عم ، ةءافكو

الأ ىوتسم عجارتو ، ردهلا ةدايزو ، دراوملا ةرادإ ءوس لثم ، تايدحتلا نم ةلسلس ىلإ يدؤي ةيراد

تاءافكلا بايغو طابضن الا فعض نأ امك ، ةققحملا جئاتنلا ةدوج ىلع اًبلس سكعني امم ، ماعلا ءاد

رم الأ ، ةلا عفلا ريغ ةراد الإ بيلا لأس ةرشابم ةجيتن نوكي ام اًبلا غ لثم الأ لكشلا ب اهرامثتسا مدع وأ

(٢٠١٩ ، يفوعلا ). ةدوجلا تايجيتارتسا قيبطت تاقّوعم زربأ دحأ دعُي يذلا

اًلماع اهفصوب ةدايقلل ةغلا بلا ةيمه الأ ىلجتت ، اهضارعتسا مت يتلا ةيرظنلا تايطعملا ىلإ اًدانتساو

. لمعلا تائيب لخاد يميظنتلا ومنلا معدو يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اًيساسأ

زيفحت يف اًمساح اًرصنع لكشت لب ، قرفلا ةراد لإ ةليسو طقف دعُت لا ةلا عفلا ةيدايقلا بيلا فالأس

. ةيلا ع ةدوجب فاده الأ قيقحتو ، ةيجاتن والإ لعافتلا ىوتسم عفرو ، نيفظوملا

ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ نيب ةق لا علا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، ةيؤرلا هذه نم اقً لا طناو

فاشكتسا خلال نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ريرج ةبتكم عورف يف نيفظوملا ءادأ ىوتسمو

لخاد ينهملا مهكولسو دارف الأ ةءافك ىلع دعُب لك ريثأت ىدم ديدحتو ةرثؤملا ةدايقلا داعبأ

. ةسسؤملا

، اهتيمهأو ةساردلا فادهأ حيضوت عم ، هت لا ؤاست ةغايصو ثحبلا ةلكشم ديدحت ةساردلا لوانتتو

الأ يملعلا جهنملا رايتخاو ، عوضوملا ب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ةعجارم ىلإ ةفاضإ

. ةحورطملا لات ؤاستلا ةجلا عمل بسن
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الا نكمي ، ةلد بالأ ةموعدم ةيلمع جئاتن ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يثحبلا راط الإ اذه خلال نمو

عفرو ، لمعلا ةئيب نيسحت يف مهسي امب ، تاسسؤملا لخاد ةدايقلا بيلا سأ ريوطت يف اهنم ةدافتس

. يسسؤملا ءاد الأ نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ، ةيرشبلا دراوملا ةءافك

ةساردلا ةلكشم .1.2
، نيفظوملا كولس يف رشابم ريثأت نم اهل امل ، لمع ةئيب يأ يف ةيروحملا لماوعلا نم ةدايقلا دعُتو

عونتو ةيميظنتلا تايدحتلا ديازت عمو ، يعامجلا و يدرفلا مهئادأ ىوتسم عفرو ، مهزيفحتو

ةدايقلا هبعلت يذلا رودلل قمعأ مهف ىلإ ةسام ةجاحلا تحبصأ ، ةثيدحلا لمعلا تائيب تاجايتحا

بيلا الأس خلال نم اًضيأ لب ، رشابملا رث الأ ثيح نم طقف سيل ، نيفظوملا ءادأ نيسحت يف

اذهب ديازتملا مامته الا مغرو ، فاده الأ قيقحتو ةءافكلا عفرل اهئيهت يتلا ةئيبلا و ، ةبسانملا ةيدايقلا

يعدتسي امم ، ةمئاق لا زت لا يتلا تاوجفلا نم اًددع كانه نأ إلا ، ةيراد الإ تايبد الأ يف عوضوملا

الا تاسسؤملل نكمي حضاو يقيبطتو يملع راطإ ريفوتو تارغثلا هذه دسل ةقمعم تاسارد ءارجإ

. هنم ةدافتس

: ةيقيبطتو ةيرظن تاوجف الا ةلكشملا ميسقت متيو
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يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

مدعو ، ءاد الأ نيسحتو ةدايقلا نيب ةق لا علا رسفت يتلا ةفلتخملا تايرظنلا نيب لماكتلا صقن 

. يفيظولا كولسلا و ةدايقلا داعبأ نيب طبري دحوم يرظن جذومن دوجو

يف ( ةيليوحتلا وأ ةيكراشتلا ةدايقلا لثم ) ةثيدحلا ةدايقلا طامنأ ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةلِق 

لا كلا وأ ةيوطلسلا بيلا الأس ىلع يديلقتلا زيكرتلا ب ةنراقم ، نيفظوملا ءادأ نيسحت قايس

. ةيكيس

زيفحت يف ةدايقلا رثؤت فيك رهظُت يتلا ةيميظنتلا و ةيسفنلا تايل للآ يرظنلا ريسفتلا فعض 

. يلا علا ءاد الأ وحن مهكولس هيجوتو نيفظوملا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

ىلع زكرت ثاحب الأ مظعم نإ ثيح ، ةيميلق الإ وأ ةيلحملا تاقايسلا يف ةيقيبطتلا تاساردلا ةلق 

. اًيميظنتو اًيفاقث فلتخت ىرخأ تاعمتجم ىلع جئاتنلا ميمعت بّعصُي امم ، ةيبرغ لا معأ تائيب

، ءاد الأ نيسحتل اًيلعف اهمادختسا ةداقلل نكمي يتلا ةيلمعلا بيلا والأس تاود الأ حوضو مدع 

. ةيرظنلا رط الأ رفوت مغر

ةددعتم تاسسؤم يف يفيظولا ءاد الأ تارشؤمو ةيلعفلا ةدايقلا تاسرامم نيب طبرلا فعض 

. ةلد الأ ىلع ةينبم ةلا عف ةيلخاد تاسايس عضو قيعي امم ، تاعاطقلا

ةكلمملا يف ريرج ةبتكم عورفب نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ةدايقلا رثأ ام : ةيسيئرلا ةيلا كش الإ

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةساردلا ةيمهأ .1.3
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: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

لثم ، نيفظوملا يف ةدايقلا رثؤت اهل خلا نم يتلا ةيميظنتلا و ةيسفنلا داعب الأ ىلع ءوضلا طيلست 

. ينهملا مازتل والا ، يفيظولا اضرلا و ، ةيعفادلا

ربع كلذو ، ةقباسلا تاساردلا جئاتن يف توافتلا نع ةجتانلا ةيرظنلا تاوجفلا دس يف ماهس الإ 

. ةعونتم ةيميظنت تاقايس يف ةق لا علا هذه ليلحت

يف قيبطتلا و ةيرظنلا نيب عمجت ةيجهنم ةسارد ميدقت خلال نم ةيراد الإ تايبد الأ ءارثإ 

. ءاوس دح ىلع نيسرامملا و نيثحابلا نم عساو مامتهاب ىظحي لا ز ام عوضوم

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.1.1

ةردق نم ززعي امب ، ةسوردم ةيملع جئاتن ىلإ دنتست يتلا ةيلخادلا ةيدايقلا تاسايسلا ريوطت 

. مهئادأ نيسحتو نيفظوملا زيفحت ىلع ةداقلا

والإ ةءافكلا عفر يف ةلا عفلا ةدايقلا طامنأ ىلع زكرت تادايقلل ريوطتو بيردت جمارب ميمصت 

. لمعلا ةئيب لخاد ةيجاتن

مييقتل ةيرشبلا دراوملا تارادإ لبق نم اهمادختسا نكمي سايقلل ةلباق ةيلمع تاودأ ميدقت 

. نيفظوملا ءادأ ىلع ةدايقلا ريثأت

، نيكمتلا و ، لا عفلا لصاوتلا نمضت ةيدايق تاسرامم ينبت خلال نم ةيميظنتلا لمعلا ةئيب زيزعت 

. نيفظوملا و ةداقلا نيب ةقثلا ءانبو
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ةساردلا ةلئسأ .1.2

، ةيعفادلا : لثم ) نيفظوملا ءادأ يف ةدايقلا رثؤت اهل خلا نم يتلا ةيميظنتلا و ةيسفنلا داعب الأ ام 

)؟ ينهملا مازتل والا ، يفيظولا اضرلا و

؟ مهتيجاتنإ ىوتسم عفرو نيفظوملا زيفحت يف ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ مهاست فيك 

نيب ةقثلا و لصاوتلا معدتو ةيميظنتلا لمعلا ةئيب نم ززعت نأ ةلا عفلا ةدايقلل نكمي ىدم يأ ىلإ 

؟ نيفظوملا و ةداقلا

؟ ةيلخادلا ةيراد الإ تاسايسلا ريوطت يف ةلا عفلا ةدايقلا تاجرخم قيبطت ةيلباق ىدم ام 

يف ةداقلا تاراهم نيسحتل ةساردلا جئاتن ىلع ىنبُت نأ نكمي يتلا ةيبيردتلا جماربلا عون ام 

؟ نيفظوملا ءادأ زيزعت

ةساردلا فادهأ .1.1

ةكلمملا يف ريرج ةبتكم عورفب نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ةدايقلا رثأ ىلع فرعتلا : ماعلا فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

نيفظوملا ءادأ ىلع ريثأتلا يف ةدايقلا اهل خلا نم مهسُت يتلا ةيميظنتلا و ةيسفنلا داعب الأ ديدحت 

. ينهملا مازتل والا ، يفيظولا اضرلا و ، ةيعفادلا : لثم ،

مهتيجاتنإ ةدايزو نيفظوملا زيفحت يف اهتمهاسم ىدمو ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ فاشكتسا 

. تاسسؤملا لخاد

، يلخادلا لصاوتلا ب قلعتي ام ةصاخو ، ةيميظنتلا لمعلا ةئيب زيزعت يف ةلا عفلا ةدايقلا رود نايب 

. نيفظوملا و ةداقلا نيب ةقثلا ءانبو ، نيكمتلا
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ةيراد الإ تاسايسلا ريوطت يف ةلا عفلا ةدايقلا تاجرخم قيبطت ةيلباق ىدم نم ققحتلا 

. ةيلخادلا

جئاتن ىلإ اًدانتسا ، ةيدايقلا و ةيراد الإ تاسايسلا ريوطتل قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايلآ حارتقا 

. ةساردلا

ةساردلا تايضرف .1.2

ةبتكم عورفب نيفظوملا ءادأ نيسحتو ةدايقلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :H1
ةيبرعلا ةكلمملا يف ريرج

، ةيعفادلا : لثم ) ةيميظنتلا و ةيسفنلا داعب الأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Ha

. نيفظوملا ءادأ ىلع ةدايقلا ريثأت نيبو ( ينهملا مازتل والا ، يفيظولا اضرلا

يف اهتمهاسم ىدمو ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hb

. تاسسؤملا لخاد مهتيجاتنإ ةدايزو نيفظوملا زيفحت

، ةيميظنتلا لمعلا ةئيب زيزعتو ةلا ّعفلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hc

. نيفظوملا و ةداقلا نيب ةقثلا ءانبو ، نيكمتلا ، يلخادلا لصاوتلا ب قلعتي ام ةصاخو

ريوطتو ةلا ّعفلا ةدايقلا تاجرخم قيبطت ةيلباق نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hd

. ةيلخادلا ةيراد الإ تاسايسلا

نيبو ةحرتقملا ةيلمعلا ةراد والإ ةدايقلا تايلآ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :He

. ةيدايقلا و ةيراد الإ تاسايسلا ريوطت

ةساردلا جذومن .1.3
: يلي امك ةساردلا تايضرفو ةساردلا ريغتم نيب ةق لا علا يلا تلا لكشلا حضوي

عباتلا ريغتملا لقتسملا ريغتملا

H1,Ha,Hb,Hc,HD,He

نيفظوملا ءادأ

و ةيسفنلا داعب الأ 
ةيميظنتلا

الإ ةدايزو زيفحتلا 
ةيجاتن

ةدايقلا

ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ 

ةلا عفلا ةدايقلا 

ةدايقلا تاجرخم 

H1,Ha,Hb,Hc,HD,He
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(1) لكشلا

ثحبلا جذومن

2026 ، بلا طلا : ردصملا

ةساردلا ةيجهنم .1.4

يعضولا جهنملا : ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا : ثحبلا بولسأ

ةلا ح ةسارد : ثحبلا ةيجيتارتسا

ةيمك : ثحبلا ةادأ

ةيعطقم : ةينمزلا ةدملا

نايبتسا : تامولعملا عمج ةينقت
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٢ لكشلا

ثحبلا ميمصت صخلم

2025 ، ةبلا طلا : ردصملا

ةيناديملا ةساردلا .1.5

ب ريرج ةبتكم عورف يف نيفظوملا ءادأ نيسحت يف ةدايقلا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

نيريدملا لبق نم ةعبتملا ةيدايقلا بيلا الأس ىلع زيكرتلا خلال نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

، يفيظولا مهمازتلا زيزعتو ، مهتءافك ىوتسم عفرو ، دارف الأ زيفحت يف اهرودو ، نيفرشملا و

، ءاد الأ تارشؤم نم ةعومجمو ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ نيب ةق لا علا مييقت ىلإ ةساردلا ىعستو

ريثأت ةيفيكل قمعأ مهف ىلإ لوصولا فدهب ، يفيظولا اضرلا و ، ةيجاتن الإ ، لمعلا ةدوج لثم

عمج عم ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا متيسو ، نيفظوملل ماعلا ءاد الأ ريوطت ىلع ةدايقلا

امب ، نيفظوملا ءادأ ىوتسمب اهتق لا عو ةدايقلا داعبأ سايقل ةممصم ةنابتسا ةطساوب تانايبلا

. ةيلعاف رثكأ ةيدايق تاسرامم ينبت ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعي



XVI

حرتقملا عورشملا ططخم .1.6

. ةمدقملا : لو الأ لصفلا •

. يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا •

. ثحبلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا •

. يئاصح الإ ليلحتلا : عبارلا لصفلا •

. ةمتاخلا و جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا •
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا .2
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: ةمدقملا .2.1

و ةحاتملا ةيرشبلا دراوملل اهرامثتسا ةءافكب اًقيثو اًطابترا اهرارمتساو تاسسؤملا حاجن طبتري

بلغأ دمتعت ذإ ، لمعلل مهسامحو مهئادأ ىوتسمو ، مهتاردق ، مهتاربخ كلذ يف امب ، ةعقوتملا

مهئ ولا بسكو ، نيلماعلا زيفحت خلال نم زيمتلل ةيجيتارتسا ةادأك ةسفانملا رصنع ىلع تاسسؤملا

ءاقبل اًيرهوج اًلماع ةيرشبلا دراوملا ب مامته الا ّدعُيو ، ةسسؤملا فادهأ مدخي امب مهكولس هيجوتو ،

الأ ةماعدلا دراوملا هذه لثمت ذإ ، صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف تناك ءاوس ، اهروطتو ةسسؤملا

(2014 ، نذؤم ) ينطولا و يلحملا نييوتسملا ىلع مدقتلا قيقحتل ةيساس

زفاوحلا ريفوت ىلع اهتردق خلال نم نيفظوملا ءادأ نيسحت يف اًيروحم اًرود ةدايقلا بعلت امك

، ةلا عف زفاوح دوجوف . لضفأ ءادأ قيقحت وحن مهعفدتو نيلماعلا ةيعفاد نم ززعت يتلا ةبسانملا

قرف زيفحتل ةداقلا اهمدختسي يتلا ةيساس الأ تاود الأ دحأ دعُي ، ةيونعم وأ ةيدام تناك ءاوس

ريثأت نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو . ءاد الأ يف ظوحلم عجارت ىلإ زفاوحلا هذه بايغ يدؤي امنيب ، لمعلا

عضولا و ، يفيظولا زكرملا و ، رمعلا و ، سنجلا لثم ةيدرفلا لماوعلا لاف تخاب فلتخي زفاوحلا

ةدايقلا ةعيبط بسحب تاسسؤملا نيب نيابتت زفاوحلا مظن نأ امك . فظوملل يميلعتلا و يشيعملا

(٢٠١٦ ، نورخآو ، مساقلا ). اهلمع لا جمو اهطاشن ةعيبطو اهيف

يتلا ةيساس الأ زئاكرلا دحأ هرابتعاب ، نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلإ ةداقلا عيمج ىعسيو

مجحو فظوملا ءادأ ىوتسم نيب ةيوق ةق علا كانهف ، لا ّعف ينهم لمع ريس قيقحت يف اهيلع دمتعُي

تازاجنإو ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلع رشابم لكشب كلذ سكعنا ، زّيمتو ءاد الأ عفترا املك ذإ ؛ زاجن الإ

و ، ةلا دعلا و ، طاشنلا اهدوسي ةيباجيإ لمع ةئيب ءانب يف ءاد الأ يف نسحتلا اذه مهسيو ةسوملم

(٢٠٢٣ ، يشولبلا ). ةيبوسحملا وأ زّيحتلا رهاظم نع اًديعب ، نيفظوملا نيب ةاواسملا

ريفوت ىلع ةداقلا صرحي نأ مهملا نم ، ليوطلا ىدملا ىلع اهحاجنو ةمظنملا ةيرارمتسا نامضلو

هنولذبي امو نيفظوملا تاردق عم ىشامتت ثيحب ، ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا نيب بسانم نزاوت

و ءامتن بالا مهروعش اًضيأ ززعي لب ، نيفظوملا اضر ىوتسم نم طقف عفري لا نزاوتلا اذه ، دوهج نم

.(2024 ، يلدغشلا ) ةمظنملا لخاد تاءافكلا ىلع ظافحلا يف دعاسي امم لاء، ولا
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( ةدايقلا ) لقتسملا ريغتملا .2.2

: ةدايقلا فيرعت

والإ ، تاهيجوتلا رادصإ ، تارارقلا ذاختا لمشت يراد الإ دئاقلا اهب موقي ةيلمع يه ةيراد الإ ةدايقلا

ا يف ريثأتلا ىلع ةردقلا اًضيأ لمشت لب ، ةيمسرلا ةطلسلا ىلع طقف دمتعت لا نيفظوملا ىلع فارش

تايح لا صلا مادختسا نيب عمجت يهف ةددحم فادهأ قيقحت فدهب ، نواعتلل مهبذجو نيرخ لآ

، لا ما ). فدهلا سفن وحن لمعلا ىلع قيرفلا زيفحتل عانق والإ لصاوتلا تاراهم نيبو ةيمسرلا

(٢٠١٩، نورخاو

ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم دعُي تاسسؤملا يف ةداقلا هعبتي يذلا ةدايقلا بولسأو

ةعساو تايلوؤسم لمحتي ، يميظنتلا لكيهلا ةمق يف هعقوم مكحب ، دئاقلا نإ ثيح ، اهيف نيلماعلا

ريبك لكشب اهيفظوم ءادأ ريوطت يف ةسسؤملا حاجن دمتعيو ةيميظنتلا و ةيراد الإ بناوجلا لمشت

الأ طمنلا : ةيسيئر عاونأ ةث ثلا تحت ةداع ةدايقلا طامنأ جردنتو ، ةعبتملا ةدايقلا عون ىلع

ةكراشم ىلع عجشي يذلا يطارقميدلا طمنلا و ، رارقلا ذاختا يف ةيزكرملا ىلع زكري يذلا يطارقوتو

لمعلا يف ةلماك ةيرح نيفظوملا حنمي يذلا رحلا طمنلا و ، ةيراد الإ تايلمعلا فلتخم يف نيلماعلا

ةئيب نيسحت يف مهاست دق تازيممو صئاصخ طامن الأ هذه نم لكلو ، دئاقلا نم رشابم لخدت نود

ءادأ ىلع ريثأتلا يف اًمساح ً لا ماع بسانملا يدايقلا طمنلا رايتخا دعُيو ، ءاد الأ ةءافك عفرو لمعلا

. يبلس وأ يباجيإ لكشب ءاوس ، نيلماعلا

: ةدايقلا ةيمهأ

ةيلبقتسملا راكف الأ هجتت ثيح ، ةثيدحلا لات وحتلا لظ يف ةديازتم ةيمهأ ةيراد الإ ةدايقلا بستكت

زيزعتو نيفظوملا نيكمت ىلع كلذ نم ً لا دب زيكرتلا و ، ةيديلقتلا ةطلسلا بيلا سأ نع داعتب الا ىلإ

لمعلا و ةردابملا و راكتب الا ىلع دمتعت لمع ةئيب سكعي هجوتلا اذه . تارارقلا ذاختا يف مهتكراشم

معلا تاجايتحا بّلقتو ايجولونكتلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عمو ، عّنصت نود ، يعيبط لكشب يعامجلا

نأب ةبلا طم تامظنملا تحبصأو ، قباسلا يف ناك امك اًلا عف دم الأ ليوطلا طيطختلا دعي مل لاء،

يف اًيروحم اًرود ةيراد الإ ةدايقلا بعلت ، قايسلا اذه يف ، فّيكتلا ىلع ةردقو ةيكيمانيد رثكأ نوكت

والإ ةيميظنتلا بناوجلا نيب عمجت يهف ةمظنملا فادهأ قيقحتل دارف الأ دوهج ميظنتو قيسنت
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حورب لمعي قيرف ءانب خلال نم ةيراد الإ تايلمعلا حاجنإ يف ةيلعافب مهستو ، ةيعامتج والا ةيناسنإ

وأ رماو الأ رادصإ ىلع ةدايقلا ةيلعاف رصتقت ولا ةحضاو فادهأ وحن ةكرتشم

خ نم وأ رشابملا لصاوتلا ربع ءاوس ، نيفظوملا عم يباجي الإ لعافتلا اًضيأ لمشت لب ، تاهيجوتلا

يف اًيساسأ اًلماع ّدعُت ةحجانلا ةيراد الإ ةدايقلا ، رارقلا عنصو ةيراد الإ ماهملا يف مهكارشإ لال

و تقولا ردهت ةدماج ةمظنأ ىلإ تاءارج الإ لّوحت عنمتو ، لمعلا ريس قيعت دق يتلا تابقعلا يطخت

، ةسسؤملا لخاد ةكرحلا و ماهل للإ اًردصم نوكي لب ، ةراد بالإ يفتكي لا حجانلا دئاقلا نإف ، اذل . دراوملا

(٢٠٢٣ ، نورخاو ، يدماغلا ). رارمتساب روطتلا و رييغتلا وحن اهدوقيو

: ةيجيتارتس الا ةدايقلا صئاصخ

ةردقب عتمتي وهف ، هريغ نع هزّيمت يتلا تاراهملا و تامسلا نم ةعومجم يجيتارتس الا دئاقلا كلتمي

ضيوفتل دادعتس والا ، مازتل والا ، عساولا الاطلاع ىلإ كلذ يف دنتسيو ، عانق والإ لصاوتلا ىلع ةيلا ع

فرعُي امك ، يكذو نزاوتم لكشب ةطلسلا مادختسا نسح ىلإ ًةفاضإ ، نيرخ الآ نيكمتو تايح لا صلا

ا تاراهم بناج ىلإ ، نيرخ الآ مهفو ديجلا عامتس الا ىلع هتردقو ، يتاذلا هيعوب يجيتارتس الا دئاقلا

رصتقي ولا ، لضف الأ وحن ةنهارلا عاضو الأ رييغت ىلع هدعاسي يذلا يديلقتلا ريغ ريكفتلا و راكتب لا

ريسفتو ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ، تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلا ب ًاضيأ مستي لب ، كلذ ىلع هرود

، فارط الأ عيمج عم رظنلا تاهجو لدابتل دادعتساو سفنلا ب ةقث نم هكلتمي ام عم ، ةقدب فقاوملا

: يهو ، ةيدايقلا هتناكم زربت ةيساسأ صئاصخ سمخب زيمتي يجيتارتس الا دئاقلا نأ امك

. ميظنتلا لخاد ةرثؤم ةردق هحنمت يتلا ةقيمعلا ةفرعملا و ةربخلا لثم : ةردان لا صخ لاك تما 

بلطتت ةيجيتارتسا تارارقو ماهمب ةطبترم ايلع عقاوم لغشي ذإ : ةيفيظولا ةيلوؤسملا 

. ةيلوؤسملا نم ًايلا ع ىوتسم

نيرخ الآ ةدايق نم هنّكمت يتلا ةيتاذلا ةيريثأتلا ةوقلا يهو : ةيصخشلا ةوقلا نماكم 

. ةيمسرلا هتاطلس نع ًاديعب ، مهتدارإب

ةيؤر مدخت ةيجراخلا و ةيلخادلا تاق لا علا نم ةيوق ةكبشب عتمتي ثيح : ةعساولا تاق لا علا 

. ةيلبقتسملا اهتاعلطت معدتو ةمظنملا
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الا لئادبلا ليلحت ىلع ةردقلا و قيمعلا كارد الإ اهب دصقيو : ةيلقعلا ةيفرعملا ةطيرخلا 

، يوازغلا ). ةياردو يعو نع لثم الأ ليدبلا ليضفت نم رارقلا ذختم نّكمي لكشب ةيجيتارتس

(٢٠٢١

: ةدايقلا يف ةرثؤملا لماوعلا

، نييئانثتس الا ةداقلا نم ةلقل ةيدرف تاداهتج لا ةجيتن وأ ةيئاوشع ةروصب أشنت لا ةلا عفلا ةدايقلا نإ

ا جمو اهتطشنأ عيمج يف رثؤتو ، ةمظنملا لخاد تايوتسملا فلتخم ىلإ دتمت ةيلومش ةيلمع يه لب

يف مهست يتلا لماوعلا زربأ ىلع فرعتلا يرورضلا نم حبصي ، قلطنملا اذه نمو ، اهلمع لات

: يلي اميف اهصيخلت نكمي يتلا و ، ةيراد الإ ةدايقلا ليكشت

ةريصق ةيلحرملا فاده الأ كلذكو ىدملا ةديعب ةيجيتارتس الا فاده الأ لمشتو : ةمظنملا فادهأ 

. اهبيلا سأو ةدايقلا ةعيبط يف فاده الأ هذه رثؤت ثيح ، ىدملا

دئاقلل ةيكولسلا و ةيسفنلا و ةيمسجلا و ةيصخشلا صئاصخلا بعلت ذإ : هكولسو دئاقلا تامس 

. ريثأتلا ىلع هتردقو يدايقلا هبولسأ ديدحت يف ًايروحم ًارود

ًامهم ً لا ماع لكشت نيلماعلل ةيكولسلا و ةيسفنلا و ةيمسجلا تافصلا ف : نيسوؤرملا صئاصخ 

. هتاهيجوتل مهتباجتساو دئاقلا عم مهلعافت يف

، اهب ةطيحملا ةيجراخلا وأ ةمظنملا ب ةطبترملا اهنم ةيلخادلا ءاوس : ةيئيبلا فورظلا و لماوعلا 

. ةنورمب لماعتلا و فيكتلا ةدايقلا ىلع ضرفت ةرثؤم ةئيب لكشت يهف

ماهملا ةعيبطو ، رارقلا ذاختا بيلا سأو ، يميظنتلا اهلكيهو ، اهمجح ثيح نم : ةمظنملا ةعيبط 

ةيلا عف ىدم ددحت رصانع اهعيمج يهو ، لمعلا تاعامجو زفاوحلا مظن ىلإ ًةفاضإ ، ةلكوملا

. ةدايقلا

اهعم فيكتتو لماوعلا هذه فلتخم يعارت يتلا يه ةحجانلا ةيراد الإ ةدايقلا نإف ، كلذ ىلع ًءانبو

ةئيبلا و نيسوؤرملا و دئاقلا نيب يباجي الإ لعافتلا زيزعت عم ، ةءافكب فاده الأ قيقحتل

(٢٠٢١، نورخاو لان، دع ). ةيميظنتلا
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: ةيجيتارتس الا ةدايقلا داعبأ

اهتيلا عف مييقت اهل خلا نم نكمي يتلا ةسيئرلا داعب الأ نم ةعومجم ىلع ةيجيتارتس الا ةدايقلا موقت

لثمت ةيساسأ داعبأ ةعبرأ ةساردلا هذه تدمتعا دقو . تامظنملا لخاد اهتسرامم ىوتسم سايقو

: يت الآ وحنلا ىلع يهو ، ةيجيتارتس الا ةدايقلا تازكترم

نيب ةلدابتملا ةقثلا زيزعت ىلإ ىعست ةيرادإ ططخو بيلا سأ ينبت ينعيو : نيلماعلا ىلع زيكرتلا

. نييجراخلا ءاكرشلا عم كلذكو ، ةمظنملا لخاد نيلماعلا و دئاقلا

نمضي امب ماهملا و لا مع الأ ذيفنت تايلآ حّضوت ةيليصفت ططخ عضو لمشتو : ةيليغشتلا ةءافكلا

. ءاد الأ يف ةءافكلا تايوتسم ىلعأ قيقحت

و تاجتنملا لوح ةميق تاذو ةقيقد تامولعمب لاء معلا ديوزت يف دسجتيو : لا مع الأ ريوطت

زيزعت يف مهسي امب ، ةيلبقتسملا اهططخو اهتايجيتارتسا ىلإ ةفاضإ ، ةكرشلل ةيلا حلا تامدخلا

. ةيسفانتلا اهتناكم

راكفأو ىؤر ميدقت خلال نم ةمظنملا لخاد ةيعادبإ ةفاقث ءاسرإ هب دصقيو : يميظنتلا عادب الإ

ديدجتلا و زيمتلا قيقحت يف مهاسي يذلا رم الأ ، تامدخلا و تاجتنملا ب طبترت ةركتبمو ةديدج

. رمتسملا
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(٣) مقر لكشلا

(٢٠٢١، يوازغلا ): ردصملا

: ةدايقلا طامنأ

ةيراد والإ ةيمويلا هماهمب همايق ءانثأ دئاقلا هسرامي يذلا رركتملا كولسلا كلذ يدايقلا طمنلا ب دصقُي

اًعبت ةدايقلا طامنأ عونتتو ، مهيف ريثأتلا و نيرخ الآ ةرادإ يف صاخلا هبولسأ سكعي يذلا و ،

: يلي ام اهزربأ نمو ، ةيميظنتلا فورظلا و تاربخلل

نولماعلا عضخي ثيح ، دئاقلا ديب ةطلسلا زيكرت ىلع طمنلا اذه موقي : ةيطارقوتو الأ ةدايقلا

يبلسلا زيفحتلا بولسأ ىلع انه دئاقلا دمتعيو ةقدب هرماوأ ذيفنتب نوبلا طُيو ةرشابملا هتاهيجوتل

تاسايسلا مسرو تارارقلا ةغايص يف ةلماك ةيرحب هظافتحا عم ، ديدهتلا و باقعلا ىلع مئاقلا

ىلإ دارف الأ عفديو راكتب الا حور فعضُي هنأ إلا ، ةرطيسو طابضنا نم بولس الأ اذه هققحي ام مغرو
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. ةبوقعلل ضرعتلا وأ لشفلا نم افًوخ ةيلوؤسملا بّنجت

نيب لدابتملا مارتح والا ةكراشملا أدبم ىلع طمنلا اذه زكتري :( ةيكراشتلا ) ةيطارقميدلا ةدايقلا

ىلع لمعي امك ، عادب والإ ةيدرفلا تاردابملا ىلع عجشيو ةنورملا ب مستي وهف هيسوؤرمو دئاقلا

بولس الأ اذه زيمتيو يفيظولا و ينهملا روطتلل اًصرف مهحنم خلال نم نيلماعلا تاردق ةيمنت

قلخي امم ، ةيناسن الإ تاق لا علا ب مامته الا ىلإ ةفاضإ ، يلخادلا لا صت الا ةيلا عفو فاده الأ حوضوب

. ةمظنملا فادهأ قيقحتل ةيعفادلا و نواعتلا ىلع ةمئاق ةيباجيإ لمع ةئيب

والأ ماهملا ديدحت يف ةقلطم هبش ةيرح نيلماعلا دئاقلا حنمي طمنلا اذه يف : ةيوضوفلا ةدايقلا

ىلع ةردقلا ةيمنتو ةيدرفلا تاردابملل اًزفحم بولس الأ اذه دَعُيو هنم رشابم لخدت نود ةطشن

دق هيجوتلا بايغ نأ إلا طابضن والا ةيلوؤسملا ب نوزيمتي نيذلا دارف الأ ىدل ةصاخ ، تارارقلا ذاختا

الا فعض يف سكعني امم ، يبلس لكشب ةحونمملا ةيرحلا لال غتسا ىلإ الات حلا ضعب يف يدؤي

. قيسنتلا و ميظنتلا بايغ ةجيتن نيلماعلا دهجو تقو رده وأ مازتل

: ةدايقلا ب ةطبترملا ميهافملا

ا : لثم هعم ةلخادتملا ميهافملا نم ةعومجم نيبو هنيب زييمتلا مهملا نم ، ةدايقلا موهفم لوانت دنع

: ةراد الإ موهفمب اًءدب كلذ حضونسو ، ةراد لإ

مل ثيدحلا اهموهفمب ةراد الإ لوانت نإف ، خيراتلا مدق اًميدق ةدايقلا نع ثيدحلا دعُي امنيب : ةراد الإ

الأ فئاظولا نم ددعب موقت ةراد الإ نأ ىلع نوثحابلا رقتسا دقو ، ةريخ الأ دوقعلا يف إلا رهظي

لات، كشملا لحو ، ةباقرلا ، رداوكلا دادعإ ، ميظنتلا ، تانزاوملا دادعإ ، طيطختلا : اهزربأ نم ، ةيساس

يف مكحتلا ىلع ةردقلا عم ، ةيرارمتس والا ماظنلا ب مستت ةئيب داجيإ ىلإ فئاظولا هذه فدهتو

ةينازيم قفوو ددحم ينمز راطإ نمض لا مع الأ زاجنإ نم نّكمُت ةريبك ةجردب ثادح الأ راسم

ذإ ، ديدجتلا و ةكرحلا ب متهت ام ردقب ماظنلا و ةيطمنلا ىلع ةدايقلا زكرت لا لباقملا يفو ، ةطوبضم

: ةسيئر تايلمع ثلاث ىلع موقت

. ةيلبقتسملا ةيؤرلا ةغايصو هاجت الا عضو .1

. ةيؤرلا هذه قيقحتل تاقاطلا و دوهجلا دشح .2
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. دارف الأ ىدل ةيعفادلا ةراثإو زيفحتلا .3

ام ديدحت : اهزربأ ، طاقنلا ضعب يف نايقتلت ةدايقلا و ةراد الإ نإ لوقلا نكمي ، قلطنملا اذه نمو

اهتقباطم نامضل جئاتنلا ةعباتم مث ، فاده الأ قيقحتل بسانملا خانملا ةئيهتو ، هزاجنإ يغبني

ىلع ةراد الإ زكترت ثيح ، امهنيب يرهوج لاف تخا كانه لظي ، كلذ عمو . ةعوضوملا ريياعملل

و ، مازتل الا ، هيجوتلا ىلع ةدايقلا دمتعت امنيب ، ىوتسم ىندأ ىلإ رطاخملا ليلقتو مظنملا طيطختلا

، قراوفلا هذه نم مغرلا بو ، ةنماكلا تاقاطلا لاق طإ يف مهسُت ةددجتم تارييغت ثادحإ ربع زيفحتلا

هحضوي ام اذهو ، امهلماكتو اًعم ةدايقلا و ةراد الإ نم لك دوجوب اًنوهرم لظي ةمظنم يأ حاجن نإف

(٢٠٢٣، نورخاو ، طيرشوب ) : يلا تلا لودجلا
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(٤) مقر لودجلا

(٢٠٢٣، نورخاو ، طيرشوب ) : ردصملا
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( نيفظوملا ءادأ ) عباتلا ريغتملا .2.3

لولح لوح ةرمتسملا ثوحبلا نم ديدعلا ىرجتو اريبك امامتها يفيظولا ءاد الأ عوضوم دهشي

ىلع ةو علا ، لمعلا فادهأ قيقحتل ةيسيئر ةليسوك هتيمه لأ اًرظن كلذو ، هب ةطبترملا لات كشملا

ءاوس ، لودلل يداصتق والا يراضحلا مدقتلا ىوتسم ىلع ارشؤم يفيظولا ءاد الأ ربتعي كلذ

. يفيظولا ءاد الأ نيسحتب اديازتم امامتها يلوت تاسسؤملا تأدب كلذل ، ةيمان وأ ةمدقتم تناك

(٢٠٢٤ ، نيرخآو سليبح )

فظوملا مايق سكعت يتلا ةيراد الإ تايكولسلا ةعومجم ىلإ ريشي يفيظولا ءاد الأ موهفمو

ةينفلا ةربخلا و ، ذيفنتلا نسحو ، ءاد الأ ةدوج تايكولسلا هذه نمضتتو ، ةيفيظولا هتابجاوب

حئاوللا ب مازتل والا ، ةمظنملا ءاضعأ يقاب عم لعافتلا و لا صت الا ىلإ ةفاض بالإ ، ةفيظولل ةبولطملا

(٢٠٢٢ ، نيرخآو يرمح (الا . ةيانعب اهقيبطت وحن يعسلا و فظوملا لمع مظنت يتلا ةيراد الإ

درفلا تاردقب رثأتي يذلا و ، هتفيظو ماهم ذيفنت يف درفلا هيلإ لصي يذلا ىوتسملا وهو

زاجنإو قيقحت ةجرد سكعيو ، ةلوذبملا درفلا دوهجو ، هتايلوؤسمو هرودل هكاردإو ، هتاراهمو

(٢٠٢٣ ، نيرخآو ةيفيافع ) . هتفيظول ةنوكملا تايلوؤسملا و ماهملل درفلا

ءاد الأ اذه سايق متيو ، لمعلا لا جم يف هكولسو فظوملا دوهج ىلإ ريشي يفيظولا ءاد والأ

مهتءافك عفر فدهب ، يفيظولا مهكولسو نيلماعلا ءادأ ةميق ىلع مكح رادصإ ةيلمع خلال نم

(٢٠٢٠ ، نيرخآو دمحم ) . اهنولغشي يتلا فئاظولا ماهمب مايقلا يف

و تايكولسلا و ماهملا نم ةعومجم هنأب ءاد الأ فيرعت اننكمي ةقباسلا فيراعتلا خلال نمو

قيقحت لجأ نم ةنيعم ةطخو نيعم ماظن قفو درفلا اهيدؤي يتلا تايلوؤسملا و تاطاشنلا

(٢٠٢٣، نيرخآو يرمع ) الات. جملا فلتخم يف ةسسؤملا فادهأ
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ةيئاهنلا ةلصحملا لثمي ذإ ، لا مع الأ تامظنم حاجنل ةيساس الأ زئاكرلا دحأ يفيظولا ءاد الأ دعُي

اًيسيئر اًرشؤم هرابتعاب هيلإ رظنُيو ةمظنملا لخاد لذبُت يتلا دوهجلا و ةطشن الأ نم ةعومجمل

ام ىلإ هرهوج يف ءاد الأ اذه دنتسيو ، ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع

يذلا ساس الأ يدرفلا ءاد الأ لكشي ثيح ، ةفلتخملا مهعقاوم يف دهج نم نوفظوملا همدقي

دارف الأ ءادأ نوكي امدنعو ، ةمظنملا ءادأ ىلع سكعني مث نمو ، يعامجلا ءاد الأ هيلع ىنبُي

الإ ىوتسم عفر ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، ةلماعلا قرفلا ءادأ ىلع اًباجيإ كلذ سكعني ، اًعفترم

ةرادإ يف ةلعاف تاسايس ينبت ىلإ تامظنملا ىعست نأ ةيمهأ زربت انه نمو يسسؤملا زاجن

ا عم اهقفاوت نمضي امب ، سوردم يجيتارتسا طيطختو ةيملع سسأ ىلع موقت ةيرشبلا دراوملا

سايقل ةلعاف ةادأ هنوك يف يفيظولا ءاد الأ ةسارد ةيمهأ نمكت امك ، ةمظنملل ةماعلا فاده لأ

سايق ىلع رصتقي لا وهف ، لثم الأ لكشلا ب ةيرشبلا اهدراوم رامثتسا يف ةسسؤملا ةءافك ىدم

يذلا رم الأ ، ةمظنملا لخاد فعضلا و ةوقلا نطاوم ديدحت ىلع اًضيأ دعاسي لب ، بسحف جئاتنلا

يف ةيسفانتلا ةردقلا و زيمتلا صرف نم ززعيو ، يجيتارتس الا رارقلا عنص ةيلمع معد يف مهسُي

.(2021 ، نورخاو ، ةيطعلا ). ةريغتملا لمعلا تائيب

صخش يأ اهيلع صرحي يتلا ةيسفنلا تايساس الأ نم يفيظولا اضرلا دعُي ، ىرخأ ةيحان نم

ينهملا رارقتس الا قيقحتو ةيسفنلا ةحصلا زيزعت يف ريبك رود نم هل امل ، لمعلا ةئيب يف يوس

، ةيمويلا تايدحتلا نع ةجتانلا طغضلا و رتوتلا تايوتسم لقت ، اضرلا ب فظوملا رعشي امدنعف

و تابوعصلا نم ولخت لا ةينهملا ةايحلا نأ مغرو ، جاتن الإ ىلع هتردقو لمعلل هسامح دادزيو

ىلع هدعاسي اضرلا نم بسانم ردق دوجو نأ إلا ، فظوملا ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا تابلقتلا

ةرظن هنأ ىلع يفيظولا اضرلا مهف نكميو لضفأ لكشب اهعم لماعتلا و فورظلا كلت عم فّيكتلا

وهو هب موقي امب عاتمتس والا حايتر بالا هروعش ىدمو ، ةينهملا هتبرجت هاجت ةيباجي الإ فظوملا

يف اًيلعف هيلع لصحي ام عم فظوملا تاعقوت قفاوتت امدنع دلوتي يلخاد روعش هرهوج يف

.(2015 ، يناعم ) يونعم ريدقتو ، ةيدام تآفاكمو ، يسفن معد نم لمعلا ةئيب

: يفيظولا ءاد الأ ةيمهأ
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ىدمو ، ةسسؤملا لخاد دارف الأ ةءافك ىدم رهظُت يتلا تارشؤملا مهأ دحأ دعُي يفيظولا ءاد الأ

ربتعُي لب ، ةيمويلا ماهملا زاجنإ ىلع طقف رصتقي لا وهف ، ةيلا عفب اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق

يف مهست ةيجيتارتسا ةادأ

اهتئيب يف تاريغتلا ةبكاوم ىلع ةسسؤملا ةدعاسمو ، يميظنتلا ومنلا معدو ، ةراد الإ نيسحت

عفرو ، ةيسفانتلا اهتناكم ىلع ظافحلا تامظنملل نكمي ، ءاد الأ ريوطت خلال نمو ةيجراخلا

.(2022 ، نيم (الأ اهتامدخو اهتاجتنم ةدوج

ةرودب قيثولا هطابتر لا كلذو ، ةمظنملل ةبسنلا ب ةريبك ةيمهأ هل نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نإو

ةمظنملا ةيرارمتسا يف مهاسي زيمتملا يفيظولا ءاد فالأ ، اهلحارم عيمج يف ةمظنملا ةايح

يف دعاسيو ، مهيلإ ةلكوملا ماهملا ذيفنت يف دارف الأ حاجن سكعي هنأ امك ، اهفادهأ قيقحتو

والإ ريوطتلا تايلمع ساسأ وهف كلذ ىلع ةو لا عو ، نيلماعلا ىدل ةنماكلا تاردقلا نع فشكلا

ءاد الأ نإف يلا تلا بو ، ةمظنملل ةلا سرلا و ةيؤرلا قيقحت ىدم ىلع اًرشؤم دعيو ، يراد الإ عادب

ىلإ ةيرارمتس والا روهظلا ةلحرم نم اءًدب ، ةمظنملا ةايح لحارم ىلع رشابم ريثأت هل يفيظولا

(٢٠٢٢ ، نيرخآو يرمح (الا . زيمتلا و ةعمسلا ةلحرم

ا ىوتسم عافتراف ، اهمُّدقتو ةسسؤم يأ حاجن ددحُت يتلا لماوعلا مهأ نم وه يفيظولا ءاد والأ

ىلع نيفظوملا ءادأ نوكي امدنعف ، اهتيلا عفو ةسسؤملا رارقتسا ىلع اًحضاو اًرشؤم دعُي ءاد لأ

يفيظولا ءاد الأ نإ لوقلا نكمُيو ، ةموميدو اًرارقتسا رثكأ ةسسؤملا نوكت ، بولطملا ىوتسملا

. ةسسؤملا يف ةداقلا و نيسوؤرملا نم لك عفاودو تاردقل رشابم ساكعنا وه نيفظوملل

(٢٠٢٤ ، نيرخآو سليبح )

يف مهسي ثيح ، لكك عمتجملا و داصتق الا ةيمنت يف اًرثؤم اًلماع ءاد الأ لكشُي ، كلذ بناج ىلإ

ىوتسم نّسحُتو يموقلا لخدلا ومن معدت ةيدام بساكم قيقحتو ، ةيجاتن الإ لات دعم عفر

ىلع روليات كيرديرف زكر ثيح ، نيرشعلا نرقلا لئاوأ ذنم ءاد الأ ةسارد تأدب دقو ةشيعملا

لمشيل موهفملا اذه روطت ، تقولا رورم عمو تاكرحلا و تقولا ليلحت خلال نم ةءافكلا نيسحت

مهتيجاتنإ ىوتسمو نيفظوملا لمع ةقيرط ىلع رثؤُت ، ةيميظنتو ةيكولسو ةيسفن اًداعبأ
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.(2015 ، نورخآو ليعامسإ )

: يفيظولا اضرلا عاونأ

: نييسيئر نيعون ىلإ يفيظولا اضرلا مسقني

: ماعلا اضرلا -1

وأ ًايضار ناك اذإ ام يأ ، لماش لكشب هتفيظو وحن درفلل يلكلا هاجت الا ىلإ ماعلا اضرلا ريشي

ٍضار ريغ

نم ةعومجمل درفلا مييقتل ةليصح ةباثمب اضرلا نم عونلا اذه دعُيو . ةماع ةروصب هلمع نع

خلال نم ماعلا اضرلا ىوتسم ددحتي ، ىرخأ ةرابعب . ةفيظولا ب ةطبترملا ةيعرفلا بناوجلا

لا علا ليثمت نكميو . لمعلا ةئيب يف ةددعتم رصانع نع اضرلا تاجرد نيب لعافتلا وأ طسوتملا

اضرلا + رج الأ نع اضرلا = ماعلا اضرلا : يلا تلا وحنلا ىلع ةيعرفلا هتانوكمو ماعلا اضرلا نيب ةق

لاء مزلا نع اضرلا + فارش الإ بولسأ نع اضرلا + ةيقرتلا صرف نع اضرلا + لمعلا ةعيبط نع

. ةيئايزيفلا لمعلا فورظ نع اضرلا + لمعلا تاعاس نع اضرلا +

: يعونلا اضرلا -2

نوكي نأك ، هتفيظو بناوج نم ددحم بناج نع فظوملا اضر نع ربعيف يعونلا اضرلا امأ

وأ ، ةمظنملا لخاد لصاوتلا بيلا سأ وأ لمعلا ةئيب نع ٍضار ريغ هنكل يلا ملا دئاعلا نع ًايضار

ديدعلا نأ إلا ، يفيظولا اضرلل يئانثلا فينصتلا اذه مغرو . ةرفوتملا ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم

اضرلا نأ يأ . يعونلا اضرلا و ماعلا اضرلا نيب ةيطابترا ةق علا دوجو ىلإ تراشأ تاساردلا نم

(٢٠١٩ ، نورخاو ، بوي نب ) ىرخأ بناوج نع اضرلا ب ًابلس وأ ًاباجيإ طبتري دق بناوجلا دحأ نع

: يفيظولا ءاد الأ رصانع

، ةفيظولا تابلطتمب ةفرعملا : اهمهأ ، ةيساس الأ رصانعلا نم ةعومجم نم يفيظولا ءاد الأ نوكتي

الا جملا و ةفيظولا نع ةماعلا ةيفلخلا و ةينهملا و ةينفلا تاراهملا و ةماعلا فراعملا نمضتت يتلا و

و ةبغرلا و هلمعل درفلا كاردإ ىدم سكعت يتلا و ، لمعلا ةيعون لمشت امك ، اهب ةطبترملا ت

ىلإ ةفاضإ ، ءاطخ الأ يف عوقولا نود ماهملا ذيفنتو ميظنتلا ىلع ةردقلا و ةعاربلا و تاراهملا
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فورظلا يف هزاجنإ فظوملا عيطتسي يذلا لمعلا رادقم ىلإ ريشت يتلا و ، زجنملا لمعلا ةيمك

يف ينافتلا و ةيدجلا نمضتت يتلا و ، قوثولا و ةرباثملا كلذك ، زاجن الإ اذه ةعرسو لمعلل ةيداعلا

ىدمو ، ةددحملا تاقو الأ يف ماهملا زاجنإو ةيلوؤسملا لمحت ىلع فظوملا ةردقو لمعلا

(٢٠١٧ ، نيرخآو بيط ) . نيفرشملا نم هيجوتلا و داشر للإ هتجاح

: يفيظولا ءاد الأ تاددحم

هنأب فرعُي ، يميظنتلا كولسلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف مهم موهفم وه يفيظولا اضرلا

يفيظولا اضرلا رثؤي امك ، هتفيظو هاجت فظوملا هب رعشي يذلا يضرملا و يباجي الإ روعشلا

ىلع ريبك لكشب

اضرلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا مهف دعي كلذل ، ةمظنملل مهئ لا وو مهئادأو نيفظوملا ةيجاتنإ

: يفيظولا اضرلا لماوع لمعلا ةئيب نيسحتل يويح رمأ يفيظولا

: ةيعفادلا .1

دهجلا اذه ىوتسم ددحتو ، دهجلا لذب وحن درفلا عفدت يتلا ةيلخادلا ةوقلا اهنأب ةيعفادلا فرعُت

ءًادأ هميدقت ةيلا متحا تداز ، فظوملا ىدل ةيعفادلا ىوتسم عفترا املكف . هتيرارمتساو ههاجتاو

لمعلا هاجت درفلا كولس ليكشت يف مهسُت يتلا ةيسفنلا تاددحملا مهأ نم ةيعفادلا دعُتو . اًيلا ع

. زاجن الإ ىلع هصرحو همازتلا ىدم ىلع رشابم لكشب سكعنت ثيح ،

: لمعلا ءادأ ىلع درفلا هردق .2

، تاراهملا ، فراعملا عومجم لمشتو ، درفلا ىدل اًيبسن ةتباثلا ةيصخشلا صئاصخلا ىلإ ريشت

يذلا يساس الأ لماعلا تاردقلا دعُتو . هيلع لصح يذلا بيردتلا و ميلعتلا ىوتسمو ، تاربخلا

بجي لب ، بولطملا ءاد الأ قيقحتل اهدحو ةبغرلا يفكت لا ذإ ، لوذبملا دهجلا ةيلعاف ىدم ددحي

. ةءافكب ماهملا ذيفنت ىلع ةيقيقح ةردقب نرتقت نأ

: رودلا كاردإ .3
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. هنم ةبولطملا ةطشن والأ هتايلوؤسم لوح هتاروصتو ، هلمع ةعيبطل درفلا مهف ىدم كلذ ينعي

الا ثودح عنميو ، مظنمو حضاو لكشب هماهم ءادأ ىلع هدعاسي ةقدب هرودل فظوملا كاردإف

. تايلوؤسملا وأ تاعقوتلا يف ضومغ نع جتانلا ريصقتلا وأ سابتل

: لمعلا ةئيب .4

و ةيداملا بناوجلا لمشت يتلا و ، لمعلا ةئيب يف لثمتي اًمهم اًعبار اًرصنع نيثحابلا ضعب فاضأ

مهسي نمآو ، مظنم ، حيرم لمع ناكم رفوتف . ةسسؤملا لخاد فظوملا ب طيحت يتلا ةيونعملا

ةدوجو ، نيناوقلا ةلا دعو ، ةدايقلا طمن نأ امك . يفيظولا اضرلا و ءاد الأ ىوتسم نيسحت يف

ءامتن والا زيفحتلا ب فظوملا روعش ىدم يف رثؤت يتلا لماوعلا نم دعُت يميظنتلا لصاوتلا

.(2017 ، سابع )
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(٥) مقر : لكشلا

(٢٠٢٣ ، نيرخآو ةيفيافع ) : ردصملا
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: يفيظولا ءاد الأ يف ةرثؤملا لماوعلا

رثأتيو ، هلمع ماهم ذيفنت يف ةيدرف دوهج نم فظوملا هلذبي امل اًساكعنا يفيظولا ءاد الأ دعُي

ةيدرف تاداهتجا نع ةجتان وأ ، ةسسؤملا خلال نم ةبستكم نوكت دق يتلا لماوعلا نم ددعب

يتلا لمعلا شروو بيردتلا خلال نم درفلا هبستكي ام لماوعلا هذه لمشتو ، هسفن فظوملا نم

ثحبلا و ةعلا طملا ك ةيتاذ تاردابم خلال نم وأ ، نيلماعلا ةءافك ريوطتل ةسسؤملا اهمدقت

نم ةيسيئر تائف ثلاث ، ةفيظولا ب ةطبترملا ةيفرعملا و ةينهملا تاراهملا ريوطتل رمتسملا

: يفيظولا ءاد الأ ىوتسم يف رشابم لكشب رثؤت يتلا ةفرعملا

: ةيّريرقتلا ةفرعملا .1

الإ بناج ىلإ ، ةفيظولا ب ةطبترملا ةيساس الأ ميهافملا و قئاقحلا مهفب قلعتت يتلا ةفرعملا يهو

اًيفرعم اًساسأ لكشي ةفرعملا نم عونلا اذه ، لمعلل ةيساس الأ تابلطتملا و ةماعلا فاده بالأ مامل

ةفرعملا هذه ضرعُت ام ةداعو ، يميظنتلا هقايسو هلمع ةعيبط مهف نم فظوملا نكّمي اًيرظن

. ةمهملا تامولعملا و تاياغلا صخلت قئاثو وأ ريراقت لكش ىلع

: ةيئارج الإ ةفرعملا .2

لمعلا زاجن لإ ةمز لا لا ةيكارد والإ ةيلمعلا تاراهملا يأ ، ماهملا ءادأ ةيفيكب مامل الإ ىلإ ريشتو

ا وأ تاود الأ مادختساو ، ةينقتلا تاراهملا قيبطتو ، لمعلا تاوطخ ةفرعملا هذه نمضتت . ةءافكب

. ةيلعف جئاتن ىلإ ةيرظنلا ةفرعملا ةمجرتل ةيرورض اهلعجي امم ، ماهملا ذيفنتل ةبسانملا بيلا لأس

:( ةيزيفحتلا ) ةيعفادلا ةفرعملا .3

رايتخا ، دهجلا لذب يف رثؤت يتلا لماوعلا مهف لمشتو ، ءاد الأ عفاودب ةطبترملا ةفرعملا يهو

ةجردو ةيدرفلا تايكولسلا ب بناجلا اذه رثأتي ، زاجن الإ وحن يعسلا ةيرارمتساو ، ءاد الأ طمن

. هرارقتساو ءاد الأ ىوتسم ىلع ةرشابم سكعني ام ، يجراخلا و يلخادلا زيفحتلا

مهفلا : ةفرعملا نم ةث لا ثلا عاون الأ هذه لماكت بلطتي لا ّعفلا يفيظولا ءاد الأ نإف ، يلا تلا بو

رارمتس للا فظوملا عفدت يتلا ةيسفنلا ةيعفادلا و ، ذيفنتلا ىلع ةيلمعلا ةردقلا و ، ماهملل يرظنلا

(٢٠٢٣ ، يشولبلا ) . ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتو ءاطعلا يف
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عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .2.4

تايدحتلا و ايازملا مهفو ، ةراد الإ لا جم يف ةثيدحلا تاروطتلا ةعباتم ىلع ةلا ّعفلا ةدايقلا لمعت

مييقتب متهت امك اهنع ةئشانلا تاديدهتلا و صرفلا ليلحتو ، ةديدجلا راكف الأ قيبطتب ةطبترملا

ةيميظنت ةفاقث سرغ ىلإ ىعستو ، راكف الأ هذه ينبت يف رخأتلا نع ةجتانلا ةلمتحملا رطاخملا

ا لا بقتس لا تاعاطقلا فلتخم يف نيلوؤسملا و دارف الأ دادعإ عم ، ديدجتلا و راكتب الا ىلع عجشت

دنع ةلمتحملا ةيبلسلا راث الآ مهفو ، اهعفانمو اهدئاوف باعيتساو ةديدجلا ةيراد الإ راكف لأ

ريوطتو ةيميظنتلا لكايهلا ميمصت ةداعإ يف ةلا ّعفلا ةدايقلا مهاست ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ اهلهاجت

. لا ّعف لكشب ةيراد الإ تاينقتلا و راكف الأ قيبطت تابلطتم عم ىشامتي امب لمعلا تاق لا عو مظن

، ةثيدحلا تاينقتلا عم يباجي الإ لماعتلا نامضل ةيرشبلا دراوملا مظن نيسحت ىلإ فدهت امك

اًضيأ اهماهم لمشتو مهفيظوتو مهرايتخاو نيفظوملا باطقتسا تايلمع ةلكيه ةداعإو

الإ فادهأ قيقحت وحن مهدوهج هيجوتو نيفظوملا زيفحتل ءاد الأ ةرادإ ةمظنأ ليعفتو طيطخت

جئاتنلا قفو مهتبساحمو تاعامجلا و دارف الأ ةلءاسمو ، همييقتو ءاد الأ ةعباتم بناج ىلإ ، ةراد

(٢٠١٩، يفوعلا ) ةققحملا

ةمتاخلا .2.5

لخاد نيلماعلا ءادأ ىلع سوملم ريثأت اهل ةفلتخملا ةدايقلا بيلا سأ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

خلال نم ةيلا عفب ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف ةيطارقميدلا ةدايقلا تمهاس ثيح ، ةسسؤملا

يف اًرود ةيوضوفلا ةدايقلا ترهظأ امنيب ، نيفظوملا نيب يباجي الإ لعافتلا و ةكراشملا عيجشت

بولسأ يف ةيرحلا نم اًديزم مهحنم ربع زاجن الإ وحن نيلماعلا ىدل ةيعفادلا ىوتسم عفر

امم ، لمعلا ةئيب لخاد طابضن الا زيزعت ىلع ةيطارقوتو الأ ةدايقلا تدعاس ، لباقملا يفو . لمعلا

، جئاتنلا هذه ىلع ًءانبو . ةددحملا تاءارج بالإ مازتل الا نامضو ماهملا ريس ميظنت يف مهاس

ءادأ زيزعتل ةحجانلا ةيدايقلا بيلا الأس عابتا ىلإ اًمئاد ىعست ةسسؤملا ةرادإ نأ حضتي

(٢٠٢٢ ، نورخاو ، طيكشب ). رمتسم لكشب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو نيلماعلا
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، ةيلمعلا ةءافك ، نيلماعلا ىلع زيكرتلا يف ةلثمتملا اهداعبأ ربع ةيجيتارتس الا ةدايقلا نأو

ةأيه لخاد يلا علا ءاد الأ زيزعت يف اًيرهوج ً لا ماع لثمت ، يميظنتلا عادب والإ لا مع الأ ريوطتو

داعبأ نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ريثأتو طابترا ةق علا دوجو جئاتنلا ترهظأ دقف ، يبعشلا دشحلا

ديدجتلا و نيسحتلا ، ةراد الإ ةدوج لمشي امب ، يلا علا ءاد الأ تارشؤمو ةيجيتارتس الا ةدايقلا

(٢٠٢١، يوازغلا ). نيفظوملل ةلا ّعفلا تاهجوتلا ىلع حاتفن والا ، دم الأ ليوط هجوتلا ، رمتسملا

ةرورض حبصأ لب رايخ درجم دعي مل تامظنملا يف يرشبلا رصنعلا ىلع زيكرتلا نإ امك

هل حنمُت نيح ءاد الأ ززعُيو ، ةيميظنت ةيلمع لأي يساس الأ كرحملا فظوملا ربتعُي ذإ ، ةيجيتارتسا

دييقتلا و ةمراصلا رماو الأ نع اًديعب ، يعامجلا لمعلا بولسأ عيجشتو ماهملا زاجنإ يف ةيرحلا

ءادأ ىلع ةيدايقلا طامن الأ رثأ ةيلا حلا ةساردلا تزربأ دقو . راكتب والا عادب الإ حور لتقي دق يذلا

ةيناديملا تانايبلا و يرظنلا ليلحتلا خلال نم ةدكؤم ، ةناجو ةيدلب يف نييراد الإ نيفظوملا

لان، دع ). نيفظوملل لا ّعفلا ءاد والأ ةدئاسلا ةيدايقلا طامن الأ نيب ةيباجيإ ةيطابترا ةق علا دوجو

(٢٠٢١ ، نورخاو

تاسسؤملا ةيرارمتسا نامضل ةيساسأ ةيميظنت ةرهاظك ةدايقلا ةيمهأ ةساردلا ترهظأ دقلو

عمجت ةلدابتم ريثأت ةيلمع يه لب ، ةيرادإ ةفيظو درجم تسيل ةدايقلا ف حاجنلا و زيمتلا قيقحتو

زيزعتو ةسسؤملا فادهأ قيقحت وحن مهدوهج هيجوت ىلع لمعتو ، نيسوؤرملا و دئاقلا نيب

ىدل يفيظولا ءاد الأ ىلع ةدايقلا ريثأت لوح ةيناديملا جئاتنلا ترهظأ دقو . مهنيب نواعتلا حور

دس يف مهاست ةلا ّعفلا ةدايقلا نأ " ةملا ق زاغلنوس " عيزوتلا زاغلا و ءابرهكلا ةسسؤم يف نيلماعلا

الأ نيسحت ىلع اًباجيإ سكعني امم ، مهنيب ةقثلا ززعتو ، نيفظوملا و ةدايقلا زكارم نيب ةوجفلا

، طيرشوب ). يعامجلا لمعلا عيجشتو ، لا صت الا زيزعت ، زفاوحلا ماظن ليعفت خلال نم ءاد

(٢٠٢٣ ، نورخاو

، دئاقلا تاراهم لمشت ةيساسأ تانوكم ىلع زكترت ةيراد الإ ةدايقلا نأ ةساردلا ترهظأ امك

اهتردق يف نمكت اهتيلا عف نأو ، ةكرتشملا فاده والأ ، فقاوملا ، ةوقلا رداصم ، ريثأتلا بيلا سأ

ةيجاتن الإ ىوتسم عفريو يفيظولا ءاد الأ ززعي امب ، لضفأ رخآ ىلإ عضو نم دارف الأ ليوحت ىلع

زيفحت ماظن دوجو عم ، ةقوثومو ةقيقد ءاد الأ مييقت تايلآ نوكت نأ بجي ، كلذ قيقحتلو

هاجت مهمازتلا زيزعتو نيفظوملا اضر نامضل ، ةيونعملا و ةيداملا بناوجلا لمشي لماكتم

(٢٠١٩ ، نورخاو ، رعرع ). ةسسؤملا
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ءاد الأ زيزعت يف اًيساسأ اًرصنع دعُت ةيراد الإ ةدايقلا نأ حضتي ، ةساردلا هذه ماتخ يفو

و تايكولسلا ىلع يباجي الإ ريثأتلا لمشتل لمعلا هيجوت درجم زواجتت ذإ ، نيسوؤرملل يفيظولا

فلتخت ةدايقلا نأ ةساردلا تنيب دقو . ةكرتشملا فاده الأ قيقحت وحن دارف الأ زيفحتو مازتل الا

اهفادهأب ةنمؤم ةعامج نم عبنت اهنوكل ، ةراد الإ وأ ةماعزلا وأ ةسائرلا لثم ىرخأ ميهافم نع

، ةطرفم ةيصخش ةوق وأ يمسر ضرف نم سيلو ، هعابتأ ىلع دئاقلا ريثأت نم اهتطلس دمتستو

و ةيكولسلا تايرظنلا ب اًرورم ، ةيدرفلا ةيرظنلا نم ةدايقلا تايرظن روطت نأ ةساردلا ترهظأ امك

ةق لا علا ب مامته الا ديازت سكعي ، ةيليوحتلا و ةثيدحلا ةدايقلا تايرظن ىلإ اًلوصو ، ةيفقوملا

ةعيبط عم ةدايقلا بيلا سأ ةمءاوم ةرورضو ، فقوملا لماوعو نيسوؤرملا و دئاقلا نيب ةيلعافتلا

(٢٠١٥ ، دريك ). ءاد الأ تايوتسم ىلعأ قيقحتل دارف الأ تاجايتحاو لمعلا

: عجارملا ةمئاق

. ةيلحملا ةراد الإ يف نيفظوملا زيفحت رود .(٢٠١٤) ز. ، نذوم 

ح ةسارد : ةيداصتق الا تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ ةدايقلا ريثأت .(٢٠١٥) ع. ، دريك 

. طاوغ بالأ عيزوتلا ةيريدم - زاغلنوس ةسسؤملا ةلا

. امهنيب ةق لا علا و يفيظولا اضرلا و زيفحت ةجرد .(٢٠١٥) م. ، يناعم 

نيلماعلا ءادأ نيسحت يف اهرودو زفاوحلا .(٢٠١٥) م. ، قيدصلا & م.، ، يبوجحم ب.، ، ليعامسإ 

. ةسسؤملا ب

. نيفظوملا ءادأ نيسحت يف زيفحتلا ريثأت .(٢٠١٦) ل. ، رودبلا & ز.، ، يلبارغلا ع.، ، مساقلا 

. يفيظولا ءاد بالأ اهتق لا عو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ .(٢٠١٧) . نورخآو ، بيط 

. نيلماعلا ءادأ يف ةيونعملا و ةيداملا زفاوحلا راثآ .(٢٠١٧) م. ، سابع 

. ءاد الأ ىلع اهرثأو ةدايقلا .(٢٠١٨) د. ، يداهلا دبع & ف.، ، رعرع 

. نيفظوملا ءادأ ىلع هرثأو يدايقلا طمنلا .(٢٠١٩) ه . ، ىدهلا رون & ت.، ، لا مأ 

ىلع ةيناديم ةسارد : يراد الإ ءاد الأ ةدوج قيقحت يف ةلا عفلا ةدايقلا رود .(٢٠١٩) ه . ، يفوعلا 
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. ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب ميلعتلا عاطقب ةيراد الإ تادايقلا

. نيلماعلا ءادأ نيسحت يف هرثأو يفيظولا اضرلا .(٢٠١٩) خ. ، ضيبل & د.، ، بوي نب 

. يفيظولا ءاد الأ ىلع ةدوجلا ةرادإ رثأ .(٢٠٢٠) . نورخآو ، دمحم 

ةيع لا طتسا ةسارد : يلا علا ءاد الأ زيزعت يف ةيجيتارتس الا ةدايقلا ريثأت .(٢٠٢١) ك. ، يوازغلا 

. يبعشلا دشحلا ةئيه يف ايلعلا تادايقلا نم ةنيع ءار لآ ةيليلحت

. نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ىلع ةيدايقلا طامن الأ رثأ .(٢٠٢١) ل. ، شويط & ش.، لان، دع 

. يفيظولا ءاد والأ يميظنتلا مازتل والا زيفحتلا .(٢٠٢١) ع. ، حاطيحطلا & ج.، ، ةيطعلا 

ب ةيناديم ةسارد : نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةدايقلا رود .(٢٠٢٢) ف. ، طفسوب & ن.، ، طيكشب 

. نيلفلا و ةلزاعلا داوملل ةيمتاكلا ةسسؤملا

. يفيظولا ءاد الأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت رثأ .(٢٠٢٢) . نورخآو ، يرمح الأ 

. نيلماعلا ءادأ نيسحت يف زيفحتلا رثأ .(٢٠٢٢) ج. ، نيم الأ 

ةسارد : ضيرملا ةبرجت ةرادإ ءادأ ىلع ةيراد الإ ةدايقلا رثأ .(٢٠٢٣) ح. ، ةبيط & ح.، ، يدماغلا 

. ةدج ةظفاحمب ةيحصلا نوؤشلا ةيريدمب نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيناديم

. يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف بيردتلا رود .(٢٠٢٣) . نورخآو ، ةيفافع 

. يفيظولا ءاد الأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ريثأت .(٢٠٢٣) . نورخآو ، يرمع 

. يفيظولا ءاد الأ ىلع زيفحتلا رثأ .(٢٠٢٣) ع. ، يشولبلا 

. ةسسؤملا ب يفيظولا ءاد الأ معد يف اهرودو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ .(٢٠٢٤) . نورخآو ، سليبح 

. ةمظنملا يف نيلماعلا ىدل يفيظولا ءاد الأ ىلع زفاوحلا رثأ .(٢٠٢٤) ه . ، يلدقشلا 



XXXIX



XL

قح لا ملا

ةدايقلا رثأ سايق ىلإ فدهي يذلا نايبتس الإ اذه مكيديأ نيب عضأ ةيناديملا ةساردلا هذه راطإ يف

يتأيو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ريرج ةبتكم عورف ىلع قيبطتلا ب نيفظوملا ءادأ نيسحت يف

رودلا لوح مهتاعابطناو نيفظوملا ءارآ فاشكتسا ىلإ ةيثحبلا دوهجلا نم ءزجك نايبتس الإ اذه

ماعلا ءاد الأ ىوتسم ىلع اًباجيإ سكعني امب مهتءافك زيزعتو مهئادأ ريوطت يف ةدايقلا هسرامت يذلا

ةمهاسم دعُي ةيفافشو ةيعوضومو قدص لكب نايبتس الا اذه ةئبعت يف مكنواعت نإو ةسسؤملل

ةهجو نع ةقدب ربعي يذلا رايخلا مامأ (✔ ) ةم علا عضو ىجرُي ثيح ةساردلا هذه حاجنإ يف ةمّيق

اذه نم دوصقملا ف ةئطاخ وأ ةحيحص تاباجإ دجوت لا هنأ ىلع ديكأتلا دون امكو ةيصخشلا مكرظن

اًماتخو ، طقف يملعلا ثحبلا قايس يف اهنم ةدافتس والإ رظنلا تاهجو فلتخم عمج وه نايبتس الا

اهفادهأ قيقحتو ةساردلا هذه جئاتن ءارثإ يف اًيساسأ اًرصنع دعُت ةقداصلا و ةلعافلا مكتكراشم نإف

نم ديزم وحن لمعلا ةئيب زيزعتو نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ةدايقلا رثأ نع فشكلا يف ةلثمتملا

. يسسؤملا زيمتلا و ريوطتلا
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: ةيصخشلا تانايبلا

O ىثنا  O ركذ : سنجلا

O رثكأف ةنس ٤٥ O ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم O ةنس ٣٠ ىلا ةنس ٢٠ : رمعلا

O ريتسجام O سيرولا كب O مولبد O يوناث : لهؤملا

O رثكأف تاونس ١٠ O تاونس ۱۰ ىلإ ٥ نم O لقأف تاونس ٥ : ةربخلا

ةدايقلا

 

ردصملا ددع
تارابعلا داعب الأ تاريغتملا

، ةدايق لا نايبتسا ،٢٠١٥، دريك

ءادأ ىلع ةيراد الإ ةدايقلا ريثأت

الا ةسسؤملا يف نيلماعلا

. ةيداصتق

٣٥
ةرابع

فارش الإ دعب

. لمعلا قرف ءانب دعب

زيفحتلا دعب
ةدايقلا

ةدايقلا نايبتسا

ريغ
قفاوم
ةدشب

ريغ
قفاوم دياحم قفاوم قفاوم

ةدشب ةرابعلا مقرلا

فارش الا

ريدملا مهفتي لا و   لبقي لا
وا رخأتلل راذتعا يأ

. بايغلا

1
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ىلع تابجاولا ريدملا عزوي
ةاعارم نود نيلماعلا
. مهتاردقل

2

قيبطت ىلإ ريدملا ىعسي
. اهريفاذحب هتاميلعت

3

ثيدحتب ريدملا متهي لا
. نيلماعلا بيردت جمارب

4

يأ ءاطعإ يف ريدملا ددرتي
. نيلماعلل تايرحلا نم عون

5

ءارآب ريدملا متهي لا
هتايكولس لوح نيسوؤرملا
. هتافرصتو

6

عيمج ريدملا مزلي لا
ءادأ تايوتسمب نيلماعلا

. ةنيعم

7

لمعلا ةطخ ريدملا عضي
الا ةكراشمب هئادا ةقيرطو

. نيرخ

8

ةشقانملا ب ريدملا متهي
. لمعلا لوح ءار الآ لدابتو

9
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الأ بولسأ ريدملا دمتعي لا
عم لماعتلا يف يهنلا و رم

. نيلماعلا

10

ىلع نيلماعلا ريدملا ربتعي
لمحت نم فاك ردق

. ةيلوؤسملا

11

رابتع الإ نيع يف ذخأي
لكاشمو حلا صم

. نيسوؤرملا

12

لمعلا قرف ءانب

ىلع قيرفلا ريدملا عجشي
عنص يف ةكراشملا

. تارارقلا

13

. ةعامجلا ءادا ريدملا نمثي
14

وه ريدملل ةبسنلا ب مهملا
الأ يلا ع لمع قيرف ءانب

. ءاد

15

لا مع الأ ريدملا   مسقي
ةريغص ماهم ىلإ ةريبكلا

16

مزلا و ةعامجلا دارفأ ىقتلي
. لمعلا قاطن جراخ لاء

17
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لا عف لكشب لاء مزلا مهاسي
. ةسسؤملا يقر ىف

18

ةهجاوم يف لاء مزلا دحتي
. مهكسامت ددهت ةلكشم يأ

19

مهضعب لاء مزلا راتخي
ديدحت دنع ضعبلا

. ام ةمهم ءاد لآ ةعومجم

20

ةعامجلا لمع ريدملا هجوب
. ءاد الأ نيسحت فدهب

21

هلماعت يف ريدملا قرفي لا
. لمعلا قيرف دارفا عم

22

قيرف دوجو ريدملا ربتعي لا
. هل ديديهت ةباثمب كسامتم

23

ذاختاب ريدملا رثاتسي
يف ىتح   ةمهملا تارارقلا

. ةعامجلا دوجو

24

زيفحتلا

ب ةطيحملا فورظلا لك
، ةءاض الإ ، ءوده ( لمعلا

. ةديج )... ةيوهتلا

25

26
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و ةيقرتلا يف يتصرف
. ةنكمم مدقتلا

ام لك ىلع ةلوهسب لصحا
. ىلمع ءاد لأ هجاتحا

27

لمعلا عم بسانتي لا يرجأ
. هب موقأ يذلا

28

رطاخم ضيوعت و ةو علا
. ةيضرم لمعلا

29

ىلع لماعلا لاع طا مهسي
يف هئادأ مييقت جئاتن

. هريوطت

30

حاترمو ضار انأ ماع هجوب
لا مز نيبو ينبب يتلا ةق لا علل

. لمعلا يف يئ

31

نم رثكأ لمعلا بحب رعشا
. نيرخ الآ

32

ةنينأمطلا و نام بالأ رعشا
. يلمع ىف

33

نم لماعتلا يف ةلا دع كانه
. لا معلا عيمج عم ريدملا

34

ول روم الأ نسحتت فوس
35
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. ةراد الإ ريدملا اذه رداغ

يفيظولا ءاد الأ

: ةيصخشلا تانايبلا

O ىثنا  O ركذ : سنجلا

O رثكأف ةنس ٤٥ O ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم O ةنس ٣٠ ىلا ةنس ٢٠ : رمعلا

O ريتسجام O سيرولا كب O مولبد O يوناث : لهؤملا

O رثكأف تاونس ١٠ O تاونس ۱۰ ىلإ ٥ نم O لقأف تاونس ٥ : ةربخلا

ردصملا تارابعلا ددع داعب الأ تاريغتملا

الأ نايبتسا ،٢٠١٥، دريك

ريثأت ، يفيظولا ءاد

ىلع ةيراد الإ ةدايقلا

يف نيلماعلا ءادأ

الا ةسسؤملا

. ةيداصتق

ةوابع ١٢ يفيظولا ءاد الأ يفيظولا ءاد الأ
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يفيظولا ءاد الأ نايبتسا

ريغ
ةدشب قفاوم

فاومريغ
ق

احم
دي

فاوم
ق

قفاوم
ةدشب ةرابعلا قرلا

م

كلمع زاجن لإ كعفدي   كريدم عيجشت
. ةءافكب 1

نيسحت قيعي تاطلسلا ضيوفت مدع
. يفيظولا كئادأ 2

مهسي كسيئر نيب و كنيب لعافتلا فعض
. يفيظولا كئادأ ىوتسم ضافخنا يف 3

نيسوؤرملا تاحارتقاب ريدملا مامتها

ىوتسم عفر ىلع مهعجشي لمعلا يف

. مهئادأ
4

ماهملا لهسي ةعامجلا ةطساوب لمعلا 5
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. ءاد الأ نسحيو

و تاربخلا لمعلا قيرف دارفا لدابتي
. تاراهملا 6

و ةبعصلا ماهملا للذي لمعلا قرف
. ةدقعملا 7

تاعارصلا للقي ةعامج نمض لمعلا
. ءاد الأ ىوتسم عفريو 8

مييقت جئاتن ىلع لماعلا لاع طا مهسي
. هريوطت يف هئادآ

9

ازفاح دعت ءاد الأ مييقت ماظن ةلا دع
. مهئادأ ريوطتل نيلماعلل

10

قاقحتس والا ةرادجلا أدبم ىلعزيكرت ةمث
. ءاد الأ نيسحت فدهب ةيقرتلا يف

11

ينعفدي ريدملا لماعت يف ةلا دعلا قيقحت
. يئادا ىوتسم عفر ىلا

12
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