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: ةساردلا ةمدقم -١  

 ةلماكتم ةموظنم مدقی ذا ، ایملاع ةمادتسملا ةیمنتلل ةیسیئرلا تاكرحملا دحا مویلا يعادبلإا داصتقلاا لكشی

 ةكلمملا لمعتو ، ةیداصتقاو ةیزمرو ةیفرعم ةمیق جاتنا يف راكتبلااو ةینقتلاو ةفاقثلاو عادبلاا نیب عمجت

 ةیفاقثلا تاعانصلا نیكمت للاخ نم ، ٢٠٣٠ ةیؤر راطإ يف عاطقلا اذھ رود زیزعت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا

 اذھ يفو عادبلإل يمیلقإ زكرمك ةكلمملا ةناكم معدو ةینطولا ةیوھلا زاربإو يلحملا جتانلا يف اھتمھاسم عفرو

 يلامجلا ریبعتلا ىلع ةردق نم ھكلتمت امل يعادبلإا داصتقلاا تانوكم مھأ دحأك ةیرصبلا نونفلا زربت قایسلا

 اءزج ةیرصبلا نونفلل يمانتملا روضحلا اذھ حبصأ دقو يفاقثلا رامثتسلاا زیفحتو ، ةینطولا ةیوھلا زیزعتو

.ةیدوعسلا يف ةیفاقثلا ةئیبلا اھدھشت يتلا ىربكلا تلاوحتلا نم  

 ةیلحملا ضراعملا مجح عاستاو نینانفلا ددع دایدزا يف لثمتی اعراستم اومن يدوعسلا ينفلا عاطقلا دھشیو

 ةمعادلا تاردابملا ىلإ ةفاضإ ، ةیرصبلا نونفلا ةئیھ لثم ةصصختم ةیمیظنت تاسسؤم روھظو ةیلودلاو

 داصتقلال ةیساسلأا تانوكملا دحأك ةیرصبلا نونفلا رود يمانت لوح تاساردلا هدكؤت ام وھو ، ينفلا قوسلل

 داصتقلاا عقاو لیلحت ریشی امك ، )٢٠٢٢،نورخآو يرجحلا( ةیدوعسلاو ةیبرعلا ةقطنملا يف يعادبلإا

 ينفلا رامثتسلاا زیزعتو يفاقثلا ىوتحملا لیكشت يف ایروحم اءزج تحبصأ ةیرصبلا نونفلا نا ىلإ يعادبلإا

 عاطق ءانب وحن ماعلا هاجتلاا اذھ ززعیو )٢٠٢٢ ، نورخآو يرمعملا( ةثیدحلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا قایس يف

. يلحملا دھشملا يف اروضحو اجضن رثكا ينف  

 بایغو نیلعافلا نیب يقیوستلا لماكتلا فعضب قلعتت ةدع تایدحت ةیرصبلا نونفلا قوس ھجاوی ومنلا اذھ عمو

 ىلع قوسلا ةردق يف رثؤی امم ، ينتقملاو نانفلا نیب ةقثلا تایوتسم توافتو ةمظنملا ةینھملا تاسرامملا

 تایجیتارتسا بایغو صصختملا قیوستلا فعض نا ىلإ تاساردلا ریشتو ، ةیسفانتلاو ةمادتسلاا قیقحت

 هروھمج ىلإ نانفلا لوصو يف ةبوعصو قوسلا يف كابترا ىلإ يدؤی ةینفلا لامعلأا جیورتو ریعستل ةحضاو

 ةینفلا رییاعملا حوضو مدعو قیثوتلا بایغ نأ ىرخأ تاسارد تحضوأ امك )٢٠٢١،دایج ( فدھتسملا

 يذلا رملأا )٢٠٢١ ، ناضمر( قوسلا روطت ناقیعیو يقلتملاو نانفلا نیب ةقثلا تاوجف زیزعت يف نامھسی

 نونفلا قوس ىلع اھریثأتو امھنیب تاقلاعلا حضوی لماكتم راطإ نمض ةعمتجم داعبلأا هذھ ةسارد يعدتسی

. ةیدوعسلاب ةیرصبلا  

 وھو لاحلا ةساردلا قاطن لكشت يتلاو ةلخادتملا ةیقیوستلا لماوعلا نم ةعومجم ربع تایدحتلا هذھ ىلجتتو

 )لامعلأا راعسأ ،رامثتسلاا ،ةكردملا ةمیقلا( يداصتقلاا دعبلاو ،)عفاودلا ،تاروصتلا ،ةقثلا( يسفنلا دعبلا
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 ،تاسایسلا( يمیظنتلاو يسسؤملا دعبلاو ، )ةیمقرلا تاصنملا ،ينورتكللاا قیوستلا( ينقتلا دعبلاو

 نأ تاساردلا تنیب دقو )دتمملا عقاولا ،ةیضارتفلاا ضراعملا ،ةثیدحلا تاینقتلا( يراكتبلاا دعبلاو )تاعیرشتلا

 ةیمقرلا تاصنملا زورب عم ةصاخ رصاعملا نفلا قوس يف رییغتلا تاكرحم مھأ نم حبصأ يمقرلا لوحتلا

 ىلإ ىدأ راكتبلااو ایجولونكتلا جمد نأ ةثیدحلا تایبدلأا تدكأ امك )٢٠٢١، دایج( ةیمقر ةیقیوست تاونقك

.)٢٠٢٢، نورخآو يرجحلا( ةینفلا تاسرامملا نم ةدیدج طامنأ قلخو راشتنلااو ضرعلا بیلاسأ عیسوت  

 ذإ ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلع ةرداقلا لخادملا مھأ دحأ ھفصوب يقیوستلا راكتبلاا زربی ،راطلإا اذھ يفو

 راكفلأا نیمثت ىلإ ةفاضإ ىلعأ ةدوج تاذ تامدخ میدقتو لامعلأا ضرعل ةدیدج تاسرامم ریوطت يف مھسی

 تراشأ دقو ،دیعبلا ىدملا ىلع ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ةظفاحملاو ،لماشلا ھموھفمب راكتبلاا معدو ةیعادبلإا

 تایجیتارتسلا ةینفلا تاسسؤملا ينبت نأ ىلإ نونفلا قیوستو ةرادإ يف ةیسفانتلا تلوانت يتلا تاساردلا

 )٢٠٢٥، ينارھزلا( يفاقثلا رامثتسلاا ىلع ةردقلا زیزعتو ينفلا لمعلل ةیقوسلا ةمیقلا عفر يف مھسی ةیراكتبا

 نم دحلاو قوسلا میظنتو لامعلأا ضرع بیلاسأ ریوطت يف ةیمقرلا ةدایقلا رود ىرخأ تاسارد تنیب امك

 لاماع يقیوستلا راكتبلاا لعجی ام وھو )٢٠٢٢ ، نورخآو ىفطصم( نونفلا عاطق يف ةیمقرلا ىضوفلا

.ينفلا قوسلا ةینب ریوطت يف ھیلا دانتسلاا نكمی ایروحم  

 تاسرامملا فعضو قیثوتلا بایغ ةجیتن ينتقملاو نانفلا نیب ةقثلا ةیدودحم رمتست ةیكولسلا ةیحانلا نمو

 ةصصختم تاسارد هدكؤت ام وھو ،ةیركفلا ةیكلملا قوقحب يعولا فعض ىلإ ةفاضإ ریعستلا يف ةینھملا

 بایغ نأ ىلإ يلیكشتلا نفلا بدأ ریشی امك ،روھمجلاو نانفلا نیب ةقلاعلا ىلع لماوعلا هذھ ریثأت تلوانت

 ناضمر( ةینفلا لامعلأا راشتنا نم دحیو ينتقملا ةقث فعض ىلإ يدؤی مییقتلاو قیثوتلا ةیلمعل ةمظنملا رطلأا

.ةیفافشلا زیزعتو ةقثلا ىوتسم عفر يف مھست ةینھم تاسرامم روطت ةیمھأ جئاتنلا هذھ دكؤتو )٢٠٢١،  

 ىوتسملا نم لقأ ةیضارتفلاا ضراعملاو يمقرلا قیوستلا تاودأ نم ةدافتسلاا لازتلا ةینقتلا ةیحانلا نمو

 تاصنملا نأ ةثیدح ثوحب تنیب دقف ،راشتنلاا زیزعتو لوصولا ةرئاد عیسوت ىلع اھتردق مغر عقوتملا

 يبرعلا ملاعلا يف دودحم اھمادختسا لازیلا امنیب ، ایملاع ينفلا قیوستلل ةیسیئر ةانق تحبصأ ةیمقرلا

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ةثیدحلا ةیدوعسلا تاساردلا ىدحإ تراشأ امك )٢٠٢١ ،دایج(       ةیدوعسلاو

 لبق نم يفارتحا ریغو يدرف لكشب ابلاغ مدختست لازتلا اھنكل ،ينفلا راشتنلاا تاودأ مھأ نم تحبصأ

 رثكا ةیمقر تایجیتارتسا ىلإ يئاوشعلا يدرفلا مادختسلاا نم لاقتنلاا بلطتی اذھو )٢٠٢٣، لیمجلا ( نینانفلا

.امیظنت  



4 

 

 رثؤی امم ،روھمجلا ىدل ةحضاو ریغ ةینفلا لامعلأل ةیراجتلا ةمیقلا تلازامف ،يداصتقلاا بناجلا نم امأ

 ينفلا لمعلا ةمیقب يداصتقلاا يعولا فعض نأ ىلإ تاساردلا ریشت ذإ ،رامثتسلااو ءانتقلاا تلادعم ىلع

 فعضب ةیلاكشلإا هذھ طبترت امك )٢٠٢٣، بانوب( نیرمثتسملا ةقث ضافخناو بلطلا بذبذت ىلإ يدؤی

 ،ينارھزلا( ةمادتسلااو ةقثلا ىوتسم يف اھرودب رثؤت يتلاو ينفلا قوسلل ةمظنملا تاسایسلاو تاعیرشتلا

.ھتمادتساو قوسلا رارقتسا معدت ةیفاقثو ةیداصتقا تاسایس ىلإ ةجاحلا كلذ زربیو )٢٠٢٥  

 ةمادتسلااو ةیفافشلل ةمعادلا تاسایسلاو تاعیرشتلا ریوطتب قلعتت تایدحت ةیسسؤملا ةئیبلا ھجاوت لباقملا يفو

 ةیمیظنت رطأ دوجو ةیمھأ يعادبلإا داصتقلاا وحن لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا تدكأ دقو ، ينفلا قوسلا يف

 ریشی امك )٢٠٢٢، نورخآو يرجحلا( ةینفلا تاسسؤملاو نینانفلا معدو ةمكوحلا زیزعت ىلع ةرداق ةحضاو

 لامعأ راشتنا ىلإ يدؤی ضرعلا تاصنم يف ةیباقرلاو ةیرادلإا رطلأا فعض ىلإ ةینورتكللاا ةدایقلا بدأ

 ةیمیظنتلا تاھجلا رود زیزعت يعدتسی امم )٢٠٢٢ ، نورخآو ىفطصم( ةینھملا رییاعملا بایغو ةقثوم ریغ

.ةیسسؤملا ةموظنملا ةءافك عفرو  

 يف ةلماكتملا قیوستلا لماوع رثأ ىصقتت ةیلیلحت ةیملع ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت تایدحتلا هذھ ءوض يفو

 ةیلعاف ززعی ركتبم يقیبطت جذومن ءانب للاخ نم ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت

 هذھ بستكتو تاسسؤملاو ضراعملاو نینتقملاو نینانفلا نیب لماكتلا ىوتسم عفریو ، ةیقیوستلا تاسرامملا

 لكشب ةیقیوستلا لماوعلا نیب تاقلاعلا لوح ةحضاو ةیفرعم ةوجف دس ىلإ ىعست اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا

 يف مھسی امب ، يئاصحلاا لیلحتلاو ينادیملا ءاصقتسلاا ىلع دمتعی يلیلحت يفصو جھنم للاخ نم لماكتم

 يف يدایرلا ةكلمملا عقوم زیزعتو نینانفلا نیكمت و ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا ةعانص معد

 تاسرامملاو تاسایسلا ریوطت يف مھسی نا نكمی ایملع اراطإ ةساردلا مدقت كلذبو ایملاع يعادبلإا داصتقلاا

.ةلصلا تاذ  
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: ةساردلا ةلكشم -٢  

 ىلع ابلاغ تزكر اھنأ لاإ ، ةیرصبلا نونفلا قیوست نم ةددعتم بناوج تلوانت تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

            ةسارد يف امك ينقتلاو يمقرلا دعبلا ىلع زیكرتلا لثم ،ةرثؤملا لماوعلا نم طقف نیدعب وأ دحاو دعب

 ،ةیسسؤملاو ةیكولسلا داعبلأا لافغإ عم ةینفلا لامعلأا لوادت يف ةنمقرلا رود تزربأ يتلا ) ٢٠٢١،دایج (

 لوح) Nidal & Albaity , 2024 ( ةسارد يف امك ةكردملا ةمیقلاو ةقثلا لثم ةیسفنلا لماوعلا ىلع زیكرتلاوأ

 تزكر امك ،يقیوستلا راكتبلاا وأ ةیسسؤملا ةینبلا لوانت نود ةیبرعلا تاراملإا يف ةیرصبلا نونفلا ءارش ةین

 لماوعلا رثأ لیلحت يف عسوتلا نود نونفلا راشتنا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثأ ىلع ىرخأ تاسارد

 )٢٠٢٣، لیمجلا زوف( ةسارد لثم ، مادتسم ينف قوس ءانب يف ةلماكتملا ةیراكتبلااو ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا

 عمجی لماش جذومن بایغ يف لثمتت ةحضاو ةوجف نع تایبدلأا فشكت كلذبو ، )٢٠٢٥، مامھ ةبھ( ةساردو

 قوس ةیمنت رسفی لماكتم يقیوست راطإ يف  ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا داعبلأا نیب

 .ثحابلا ملع دودح يف ةیرصبلا نونفلا

 ٢٠٣٠ ةیؤر جماربب اعوفدم ينفلا عاطقلا يف عراستملا ومنلا نم مغرلا ىلعف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ةیقیوستلا لماوعلا رامثتسا فعضب قلعتت تایدحت ھجاوی ينفلا قوسلا لازی ام ةیفاقثلا تاعانصلا نیكمتو

 ضافخنا ىلإ ةفاضإ ةثیدحلا تاینقتلا لیعفت ةیدودحمو ةیسسؤملا تاسرامملا توافتو ةلماكتم ةروصب

 بایغو ةیمقرلا ىضوفلا لوح ةیلحملا تاساردلا ضعب ترھظأ امك نینتقملاو نینانفلا نیب ةقثلا تایوتسم

 ةیفاقثلا ةمادتسلاا معدی لماكتم يقیوست جذومن ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو ،نونفلا قوس يف يسسؤملا میظنتلا

 ةلكشم رولبتت كلذ ىلع ءانبو روطتم يعادبا داصتقا ءانب يف ةكلمملا تاھجوت عم ىشامتیو ةیداصتقلااو

: يلاتلا سیئرلا لاؤسلا يف ةساردلا  

 ةیمنت ىلع )ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا اھداعبأب( ةلماكتملا قیوستلا لماوع رثأ ام

؟يدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس  

:ةساردلا ةلئسأ -٣  

:يسیئرلا لاؤسلا  

 ةیمنت ىلع )ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا اھداعبأب( ةلماكتملا قیوستلا لماوع رثأ ام

؟يدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس  
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:ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع ھنم عرفتتو  

 ؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیكولسلاو ةیسفنلا لماوعلا رثأ ام -١

؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیداصتقلاا لماوعلا رثأ ام -٢  

؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةینقتلا لماوعلا رثأ ام -٣  

؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا لماوعلا رثأ ام -٤  

؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیراكتبلاا لماوعلا رثأ ام -٥  

 

: ةساردلا فادھأ -٤  

: يسیئرلا فدھلا  

 ىلع )ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا اھداعبأب ( ةلماكتملا قیوستلا لماوع رثأ لیلحت

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت  

: ةیعرفلا فادھلأا  

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیكولسلاو ةیسفنلا لماوعلا رثأ لیلحت -١  

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیداصتقلاا لماوعلا رثأ دیدحت -٢  

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةینقتلا لماوعلا رثأ سایق -٣  

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا لماوعلا رثأ مییقت -٤  

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیراكتبلاا لماوعلا رثأ فاشكتسا -٥  

 قوسل مادتسملا ومنلا معد ىلع لمعیو ةلماكتملا ةیقیوستلا لماوعلا ىلإ دنتسی ركتبم يقیبطت جذومن ءانب -٦

.  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا  
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: ةساردلا ةیمھأ -٥  

: ةیملعلا ةیمھلأا : لاوأ  

 نونفلا قیوست يلاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھست اھنوك نم ةیملعلا اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا لماوعلا نم ةلماكتم ةعومجم رثأ لیلحت للاخ نم يعادبلإا داصتقلااو

 ةساردلا مدقت امك ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو

 لظ يف ةفاضإ دعی ام وھو ، دحاو راطإ نمض ةلماكتملا قیوستلا لماوع نیب طبری ایقیبطتو ایلیلحت اجذومن

 عیسوت ىلع ةساردلا لمعتو ةیرصبلا نونفلا قایس يف ةعمتجم داعبلأا هذھ تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا ةردن

 ةیسسؤملا تاسایسلاو يمقرلا لوحتلاو ةمیقلا كارداو ةقثلا ءانبو نینتقملا كولسب قلعتملا يرظنلا راطلإا

 ثوحبلا يف ةحضاو ةوجف جلاعی امب ةینادیملا تانایبلاو يلیلحتلا يفصولا جھنملا فیظوت للاخ نم كلذو

. ةیئزج تابراقم وا ةلصفنم داعبا ىلع ابلاغ تزكر يتلا ةقباسلا  

ةیقیبطتلا ةیمھلأا : ایناث  

 رارقلا عانص دعاست ةیلمع تایطعمو ةیمك تارشؤم ریفوت ىلع اھتردق يف ةساردلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا ىلجتت

 نونفلا عاطقل ةمعادلا ةیفاقثلاو ةیقیوستلا تاسایسلا ریوطت ىلع ةیمیظنتلا تاھجلاو ةیفاقثلا تاسسؤملاو

 ةساردلا رفوت امك ، مادتسم يعادبا داصتقا ءانب وحن ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تاھجوت عم قفاوتی امب ةیرصبلا

 قوسلا ومن يف اریثأت رثكلأا لماوعلا ىلإ فرعتلا ىلع ةینفلا تلااصلا باحصأو نینانفلا دعاسی ایقیبطت اراطإ

 ىوتسم عفر يف كلذك جئاتنلا مھستو يقیوستلا راكتبلااو ةثیدحلا تاینقتلا رامثتساو ةقثلا ءانب تایلآ مھفو ينفلا

 ةناكم ززعت ةروطتم ةنیف ةموظنم ءانب معدو ةینھملا تاسرامملا ةدوج نیسحتو نینانفلا ىدل يقیوستلا يعولا

. ةكلمملاب ةیداصتقلااو ةیفاقثلا ةیمنتلا يف ةیرصبلا نونفلا  

: ةساردلا ضورف -٦  

: يسیئرلا ضرفلا  

 ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةسفنلا اھداعبأب( ةلماكتملا قیوستلا لماوع نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ

.  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو  
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: ةیعرفلا ضورفلا  

 ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو ةیكولسلاو ةیسفنلا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ -١

. ةیدوعسلا ةیبرعلا  

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو ةیداصتقلاا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ -٢

. ةیدوعسلا  

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو ةینقتلا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع مانھ -٣

. ةیدوعسلا  

 يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ -٤

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

 ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتو يقیوستلا راكتبلااو ةیراكتبلاا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ -٥

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف  

: ةساردلا جذومن -٧  

 

ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف رثوت يتلا ةسمخلا داعبلأا ططخملا حضوی : يحیضوت لكش  
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: ةقباسلا تاساردلا -٨  

: ةیبرعلا تاساردلا  

 يف ةیرصبلا نونفلا قیوستو ةرادإ زیزعت يف اھرودو ةیسفانتلا ةزیملا تایجیتارتسا ناونعب ةسارد تفدھ -١

 ةرادإ معد يف ةیسفانتلا ةزیملا تایجیتارتسا رود لیلحت ىلإ )٢٠٢٥ ، ينارھزلا( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 عقاوو ةیسفانتلا تایجیتارتسلإل ةیملعلا سسلأا ةسارد للاخ نم كلذو ، ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قیوستو

 دھعمل ةلاح ةساردو تایبدلأا نم تانایبلا عمجو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو ةینفلا تاسرامملا

 تایجیتارتسا ينبت يف روصق دوجو ىلإ تلصوتو نیصصختملا نم ددع ءارآ ىلإ ةفاضلإاب نونفلل كسم

 زیزعت يف ةیساسأ رصانع لثمت ضرعلا تلااصو ةیفاقثلا تاسسؤملا نا ىلإو عاطقلا لخاد ةلاعف ةیسفانت

 تاردق ریوطتو ، نونفلل تادازمو ةصروب ءاشنإب تصواو نونفلل لعاف يرامثتسا جذومن ءانبو ةیسفانتلا

. ينفلا عاطقلل ةمعادلا ةیسسؤملا ةینبلا زیزعتو ایقیوستو ایرادإ نینانفلا  

        ةیرصملا ةیرصبلا نونفلل سفانتلا صرف زیزعت يف هرودو يلاقتربلا داصتقلاا ناونعب ةسارد تفدھ -٢

 نونفلل ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةیسفانتلا زیزعت يف يلاقتربلا داصتقلاا رود حیضوت ىلإ )٢٠٢٥ ، رقص سانیا (

 جمد ربع ينطولا داصتقلاا معد ىلع ھتردقو عادبلإل ةیداصتقلاا ةمیقلا زاربا للاخ نم ةیرصملا ةیرصبلا

 تایبدلأا ىلع دانتسلااب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ةیداصتقلاا ةطشنلأا يف نفلاو ةفاقثلا

 ایفاقث انوزخم كلتمت رصم يف ةیرصبلا نونفلا نا ىلإ تلصتو يعادبلإا داصتقلااب ةطبترملا تاءاصحلإاو

 رامثتسا مدعو ةیركفلا ةیكلملا قوقحب يعولا فعض نأ لاإ يداصتقا درومك هرامثتسا نكمی اریبك ایعادباو

 قوقحب يعولا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو عاطقلا اذھ ةیسفانت نم نادحی ةثیدحلا قیوستلا تاودأ

 ةیمقرلا تاصنملاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رامثتساو نونفلا قیوست بیلاسأ ریوطتو ةیركفلا ةیكلملا

. ایلودو ایمیلقإ ةیرصملا ةیرصبلا نونفلا ةناكم عفرو ةیسفانتلا ةدایزل  

 ةیدوعسلا يف ةیرصبلا نونفلا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ناونعب ةسارد تفدھ -٣

 ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا روطتو راشتنا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثأ لیلحت ىلإ )٢٠٢٣،رونملا(

 نینانفلل ةینفلا ةیوھلا ءانب يف )Instagram( ةصاخ ةیمقرلا تاصنملا رود مھف للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا

 مادختساب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،روھمجلل لوصولاو لامعلأا ضرع صرف معدو

 ةیمقرلا تاصنملا مادختسا سایق فدھب ةیرصبلا نونفلاب نیمتھمو نیسراممو نینانفل ةھجوم ةینورتكلا ةنابتسا

 نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو ریثأتلا تاذ ةینفلا تاباسحلا ضعب ىوتحم لیلحت ىلإ ةفاضإ ، اھعم لعافتلا طامناو
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 بعلی ادیدحت Instagram نأو اھجیورتو نونفلا ضرعل ةیسیئر ةانق تحبصأ يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم

 نع جئاتنلا تفشكو ، ينفلا لعافتلا ةرئاد عیسوتو عیبلا صرف ةدایزو ، نانفلا روھمج ءانب يف ایروحم ارود

 لداعلا لوصولا ةبوعصو ضورعملا ىوتحملا ةدوج توافتو ةیركفلا ةیكلملا ةیامح فعض اھزربا تایدحت

 بیردت ربع ایمقر نینانفلا نیكمت ةرورضب ةساردلا تصواو تاصنملا تایمزراوخ ببسب روھمجلل

 لیعفتو ، ةینفلا لامعلأا قیثوتو قوقحلا ظفحل ةیلحم تاصنم ریوطتو ، ينورتكللاا قیوستلا يف صصختم

 . ةیمقرلا تاصنملا ىلع يدوعسلا ينفلا ىوتحملا معد يف ةیفاقثلا تاسسؤملا رود

 لمعلا قوس يف ةیدوعسلا ةیلیكشتلا نونفلا لیعفتل يقیوستلا جیزملا ةیجیتارتسا رود ناونعب ةسارد تفدھ -٤

 ، رعسلا ، جتنملا ( يقیوستلا جیزملا رصانع رود لیلحت ىلإ )٢٠٢١، لصیفلا ةفیطل( ٢٠٣٠ ةیؤر للاخ نم

 تافدھتسم قیقحتب كلذ طبرو ، لمعلا قوس لخاد ةیدوعسلا ةیلیكشتلا نونفلا لیعفت يف ) عیزوتلا ، جیورتلا

 ةنابتسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، يفاقثلا عاطقلا نیكمت يف ٢٠٣٠ ةیؤر

 نا ىلإ جئاتنلا تلصوتو ةلصلا اذ تایبدلأا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ، لاجملاب نیمتھمو نیلیكشتلا نینانفلل ةجوم

 تاونقلا فعض ناو يلیكشتلا نفلا روضح زیزعت يف اریثأت رثكلأا دعت عیزوتلاو يقیوستلا جیزملا رصانع

 روصق نع ةساردلا تفشك امك ، ةیمقرلا لئاسولا ىلع ةریبك ةجردب دامتعلال نینانفلا عفدی ةیدیلقتلا ةیقیوستلا

 ةیلیكشتلا نونفلل ةعساو ةیجیورت تلامح ریوطتب تصواو نونفلا قیوستل ةمعادلا ةیسسؤملا ةئیبلا ةئیھت يف

 نیب لماكتلا زیزعتو ةیمقرلا عیبلاو ضرعلا تاونق عیسوتو ةینفلا ةمیقلا عم بسانتی امب ریعستلا تایلا نیسحتو

. نیینھملا نینانفلا معدل ةیفاقثلا تاھجلا  

 يذلا رودلا حیضوت ىلإ )٢٠٢٠، مامھ( يعادبلإا داصتقلاا يف ةیرصبلا نونفلا رود ناونعب ةسارد تفدھ -٥

 ةیفاقثلا ةمیقلا زاربا للاخ نم ةثیدحلا ةیمنتلا قیقحتو يعادبلإا داصتقلاا زیزعت يف ةیرصبلا نونفلا ھبعلت

 ةساردلا تدمتعاو ، ةیعادبلإا تاعانصلا ةمھاسم ةدایزو يداصتقلاا عیونتلا معد يف نونفلل ةیداصتقلااو

 يف ةدئارلا لودلا براجتو ةیلودلا ریراقتلاو تایبدلأا لیلحت للاخ نم نراقملاو يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 نونفلا نا ةساردلا تلصوتو يلحملا قایسلا يف ةیرصبلا نونفلا عقاو ةعجارم ىلإ ةفاضإ يعادبلإا داصتقلاا

 فعض يف نمكت تایدحتلا ربكا ناو ةیسسؤم ةروصب اھرامثتسا مت ام اذا امھم ایداصتقا ادروم لثمت ةیرصبلا

 لخاد نانفلا نیكمتل ةجاحلا لا ةفاضإ نینانفلا معدت ةلاعف قیوست جمارب دوجو مدعو لیومتلا ةلقو تاعیرشتلا

. ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةینبلا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصواو يعادبلإا داصتقلاا ةموظنم  

: ةیبنجلأا تاساردلا  
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 لوحتلل راطإ )NFTs( لادبتسلال ةلباق ریغلا زومرلا للاخ نم يمقرلا راكتبلاا ناونعب ةسارد تفدھ-١

 لا تاینقتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا لیلحت ىلإ )Alharthi,2025( يدوعسلا نفلا ةموظنم يف مادتسملا

NFTs ةیمك ةنابتسا ربع طلتخملا جھنملا تدمتعاو ٢٠٣٠ ةیؤر عم اھقفاوت ىدمو ةكلمملاب نونفلا قوس يف 

 قیبطتلاو NFTs تاینقتب مامتھلاا نیب ةریبك ةوجف دوجو ىلإ تلصوتو تلاباقملل يفیك لیلحتو كراشم ٦٦

 میدقتو ةحضاو ةیمیظنت رطا ءانب ةرورضب تصواو ينوناقلاو ينقتلا يعولا فعض ىلإ ةفاضإ اھل يلعفلا

 . ةینفلا لامعلأا عیبل ةنمآ ةیمقر تاصنم ءاشناو صصختم بیردت

 ,Nidal & Albaity( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا يف ةیرصبلا نونفلل ةیئارشلا ةینلا ناونعب ةسارد تفدھ -٢

 يف ةیرصبلا نونفلا ءارش ةین ىلع تاھاجتلااو ةفطاعلاو ةكردملا ةمیقلاو ةقثلا ریثأت لیلحت ىلإ )2024

 ةقثلا نا ىلإ تلصوتو )SEM( ةیئانبلا ةجذمنلا لیلحتو ةنابتسلاا مادختساب يمكلا جھنملا تدمتعاو تاراملاا

 ةحضاو تامولعم میدقتو ةیفافشلا ةدایزب تصواو نینتقملا ةین ددحت يتلا لماوعلا مھا نم ةكردملا ةمیقلاو

 . نیرتشملا ةقث زیزعتل ةینفلا لامعلأا لوح

 ىلع نینانفلا صئاصخ ریثأت لیلحت ةیراجتلا تاملاعلاو رصاعملا نفلا قوس عطاقت ناونعب ةسارد تفدھ -٣

 لاجمو رصاعملا نفلا قوس نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ )Chloe Preece,2022( ةیراجتلا تاملاعلا عم مھنواعت

 ، راكتبلاا ىوتسم ، ةعمسلا ، ةینفلا ةیوھلا لثم نینانفلا صئاصخ ریثأت ةیفیك مھف للاخ نم ةیراجتلا تاملاعلا

 يفصو جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو ةیملاعلا ةیراجتلا تاملاعلا عم مھنواعت صرف ىلع يمقرلا دجاوتلاو

 ةیراجت تاملاع عم نونانف اھیف كراش يتلا ةینلاعلاا تلامحلا نم ةعومجمل ىوتحم لیلحت ةمدختسم يلیلحت

 ریثأت سایقل ةیئاصحإ بیلاسأ فیظوت عم ةیراجتلا مھتانواعت و نینانفلاب ةصاخ تانایب ةدعاق بناج ىلإ

 ةعمسلا نا ىلإ ةساردلا تلصوتو ةیراجتلا تاملاعلا عم ةكارشلا ةیلامتحا ىلع نینانفلل ةیدرفلا صئاصخلا

 نم دعت ةیرصبلا ةیوھلا يف قاستلااو ينفلا ھجاتنا يف راكتبلاا ىوتسمو نانفلل يعامتجلاا ریثأتـلاو ةیمقرلا

 تاملاعلا عم نواعتلا نا تنیب امك نواعتلل نینانفلل ةیراجتلا تاملاعلا رایتخا ددحت يتلا لماوعلا ىوقا

 نینانفلل ةیصخش جیورت تایجیتارتسإ ریوطتب تصواو ھلامعأو نانفلل ةیقوسلا ةمیقلا عفر يف مھسی ةیراجتلا

 قوسلاو نانفلا مدخی امب ةیراجتلا تاملاعلا عم نواعتلا تایلا يف ةیفافشلا زیزعتو يمقرلا مھروضح نیسحتو

 . ءاوس دح ىلع ينفلا

 فقاوملا لیكشتو يقیوستلا لاصتلاا يف اھرود : عمتجملا يف ةیرصبلا نونفلا ناونعب ةسارد تفدھ -٤

 يف ةیرصبلا نونفلا ھبعلت يذلا رودلا لیلحت ىلإ )Marciszewska , Marciszewski 2021 ( ةیعامتجلاا

 يف ةینفلا رصانعلا رامثتسا ةیفیك مھف للاخ نم ةیعامتجلاا فقاوملا لیكشتو يقیوستلا لاصتلاا ىلع ریثأتلا
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 ثحبلا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو روھمجلا ىلع يركفو يفطاع ریثأت ثادحاو ةیلاصتلاا لئاسرلا ءانب

 تلامحلا يف نونفلا فیظوت ةیفیك صحفل میمصتلا ربع ثحبلا جھنم ىلإ ةفاضإ تایبدلأا لیلحتو يبتكملا

 لئاسرلا زیزعت يف ةلاعف ةادأ لكشت ةیرصبلا نونفلا نا ىلإ جئاتنلا تلصوتو ةیعامتجلاا تاقایسلاو ةیقیوستلا

 للاخ نم ةماعلا تایكولسلاو تاھاجتلاا يف ریثأتلا ىلع ةرداق اھناو ةیوق ةینھذ ةروص ةعانصو ةیقیوستلا

 يقیوستلا لاصتلاا تایجیتارتسا نمض ةیرصبلا نونفلا جمدب ةساردلا تصواو ، ةیعادبلااو ةیزمرلا اھتمیق

 يتلا ةیفاقثلا تاسسؤملا معدو ةینلاعلاا تلامحلا يف يرصبلاو يفطاعلا ریثأتلا زیزعتل ةلیسوك اھفیظوتو

 . عمتجملا يف نونفلا ةمیقب يعولا رشن يف مھست

 ةینفلا ضرعلا تلااص ىلع زیكرتلا عم يلولاا نفلا قوس ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ناونعب ةسارد تفدھ -٥

)Hegner 2020( ةباجتسا ةیفیك ىلع زیكرتلا عم يلولاا نفلا قوس ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لیلحت ىلإ 

 ةساردلا تدمتعاو ينفلا عاطقلا يف لامعلأا جذامن ىلع كلذ ریثأتو ةیمقرلا تاریغتلل ةینفلا ضرعلا تلااص

 قوسلا يف لمعت ةفلتخم ضرع تلااص يریدم عم ةلكیھم ھبش تلاباقم ءارجا للاخ نم يعونلا جھنملا ىلع

 ىلإ جئاتنلا تلصوتو راكتبلاا جذامنو يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا تایبدلأا لیلحت ىلإ ةفاضإ ، نونفلل يلولاا

 نم دیدعلا ناو نینتقملاو لصاوتلاو عیزوتلاو قیوستلا قرط يف ةحضاو تاریغت ثدحا يمقرلا لوحتلا نا

 لاجم يف ةمئاق لازتام تایدحتلا نا لاا ةینورتكلا عیب تاونقو ةیمقر تاصنم ينبتب تأدب ضرعلا تلااص

 ىلع دمتعت ةنورم رثكا لمع جذامن ينبت ةرورضب ةساردلا تصواو ، دعب نع ةینفلا لامعلأا مییقتو ةقثلا ءانب

 ضرعلا تلااص تاردق زیزعتو اھقیوستو لامعلأا ضرع لھست ةیلعافت تاصنم ریوطتو ةیمقرلا تاودلأا

 . ریغتملا ينفلا قوسلا لخاد ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف

: ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا  

: ةیلاحلا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا نیب قافتلاا ھجوأ  

 ةطبترملا ةیرھوجلا ایاضقلا نم ةعومجم لوح احضاو اقافتا ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 تاھاجتلااو ةقثلا لثم ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ ىلع تاساردلا مظعم تقفتا دقف ، ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنتب

 يمانتملا رودلا لوح عساو قافتا تزربا امك ، ءارشلا تارارقو نینتقملا كولس لیكشت يف ةكردملا ةمیقلا

 زیزعت يف ةینورتكللاا تاصنملاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو يمقرلا لوحتلا اھسأر ىلعو ةینقتلا لماوعلل

 ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا لماوعلا نا ىلع تاساردلا تدكا امك عسوأ روھمج ىلإ ھلوصو لیھستو نفلا راشتنا

 ةینف ةئیب ءانب يف امساح ارصنع لثمت ةیفاقثلا ةموظنملا ةیلعافو ةیركفلا ةیكلملا ةیامحو تاعیرشتلا لثم
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 يف ةیراكتبلااو ةیداصتقلاا لماوعلا ةیمھأ تاساردلا بلغا تدكا ھتاذ قایسلا يفو رامثتسلال ةبذاجو ةرقتسم

 للاخ نم وا لامعلأل ةیداصتقلااو ةیلامجلا ةمیقلاو ةلداعلا راعسلأا للاخ نم ءاوس ةیسفانتلا ةلجع عفد

 وا ، لامعلأل ةیداصتقلااو ةیلامجلا ةمیقلاو ةلداعلا راعسلأا للاخ نم ءاوس ةیسفانتلا ةلجع عفد يف راكتبلاا

 نونفلا عاطق ةیمنت نا ىلع تاساردلا مظعم تقفاوت ماع لكشبو ، نفلا میدقتو يقیوستلا راكتبلاا للاخ نم

 ةیسفنلا داعبلأا نیب عمجت ةیلومش ةبراقم بلطتت لب دحاو لماع للاخ نم اھقیقحت نكمی لا ةیرصبلا

. ةلماكتم ةیؤر نمض ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو  

: ةیلاحلا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا نیب فلاتخلاا ھجوأ  

 قوس ةیمنت يف ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ لوح قافتا دوجو نم مغرلا ىلع

 دقف لوانتلا قمعو ةجلاعملا ةیواز يف تنیابت ةیبنجلأا ةصاخو ةقباسلا تاساردلا نا لاا ةیرصبلا نونفلا

 ةیكیرملأاو ةیبورولأا قاوسلأا لثم ةرقتسم ةیسسؤمو ةیلود تاقایس ىلع ةیبنجلأا تاساردلا ةیبلاغ تزكر

 ةجضان جذامنو ةیركفلا ةیكلملل ةمدقتم تاعیرشتو نونفلل ةجضان ةیتحت ةینب رفاوتت ثیح ، تاراملاا قوسو

 دعب ىلع بلاغلا يف ةزكرم لوانتلا ةیئزج اھنأب ةیبرعلا تاساردلا تمستا لباقملا يفو ، يقیوستلا راكتبلال

 نود يعادبلإا داصتقلاا وحن لوحتلا وا ةیسفانتلا ةزیملا وا يقیوستلا جیزملا وا يمقرلا قیوستلا لثم دحاو

 فاك لكشب ةیلحملا تاساردلا تلوانت امك ، ينفلا قوسلا عقاو رسفی لماكتم دحاو راطإ يف لماوعلا هذھ جمد

 كولس يف رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةینقتلا لماوعلاو ةكردملا ةمیقلاو ةقثلا لثم ةیسفنلا لماوعلا نیب لعافتلا

. يدوعسلا قوسلا يف نینتقملا  

 ةیركفلا ةیكلملاو يقیوستلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا تلوانت دق ةیبنجلأا تاساردلا مظعم نا ةظحلام نكمیو

 ةرتفلا يف اھتیمھأ مغر ةیدوعسلا تایبدلأا يف لیلحتلا نم ھسفن ردقلاب داعبلأا هذھ ظحت مل امنیب ةقمعم ةروصب

 لعجی ام ، ٢٠٣٠ ةیؤرب اعوفدم قوبسم ریغ ایداصتقاو ایفاقث لاوحت دھشی يدوعسلا قایسلا نا امك ، ةنھارلا

 لظ يف ةصاخ ، فدھتسملا يعادبلإا داصتقلاا نم اءزج اھرابتعاب ةیرصبلا نونفلا ةساردل ةحلم ةجاحلا

 ، ةمدقتم ةیقیوست جذامن ءانب وحن ھجوتلا دیازتو ةیمقرلا تاصنملا رود يمانتو ةیفاقثلا تاسسؤملا عسوت

 ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا داعبلأا جمد ىلإ ىعست اھنا يف اھتاقباس نع ةیلاحلا ةساردلا فلتخت يلاتلابو

 ىربكلا تلاوحتلا لظ يف يدوعسلا قایسلا ةیصوصخ سكعی لماكتم دحاو جذومن يف ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو

. ةكلمملا اھدھشت يتلا  
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: ةیثحبلا ةوجفلا  

 لماوع نم نیدعب وا دحاو دعب ىلع ةیبنجلأاو ةیبرعلا ثوحبلا زیكرت ىلع ةقباسلا تاساردلا ةعجارم فشكت

 جمدت ةلماش ةجلاعم میدقت نود ةیسفانتلا ةزیملا وا يمقرلا قیوستلا وا ةقثلا لثم ةیرصبلا نونفلا قیوست

 نونفلا قوس ومن رسفی لماكتم راطإ لظ يف ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا لماوعلا

 قوسلا لع لماكلاب قبطنت لا ةرقتسم ةیسسؤم تاقایس تلوانت ةیبنجلأا تاساردلا ةیبلاغ نا امك ، ةیرصبلا

 نم صقنلا اذھ جلاعت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت كلذل ، ٢٠٣٠ ةیؤر لظ يف اعیرس لاوحت دھشی يذلا يدوعسلا

 يف ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف ةلخادتملا ةیقیوستلا لماوعلا رثأ حضوی لماكتم يقیبطت جذومن ءانب للاخ

. ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

: ةساردلا ةیجھنم -٩  

: ةمدختسملا جھانملا ١-٩  

 لماوعلل لماش مھف ىلإ لوصولا فدھب يثحب جھنم نم رثكا نیب عمجت ةددعتم ةیجھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 جھنملا ىلإ ةساردلا دنتست امك ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف ةرثؤملا ةیقیوستلا

 ریسفت يف يلیلحتلا جھنملاو ةلماكتملا قیوستلا لماوعل ماعلا راطلإاو ةیرظنلا میھافملا ضرع يف يفصولا

 جھنملا ةساردلا فظوت امك ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو ةیسفنلا تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 فدھب ينفلا عاطقلا يف نیلماعلاو نینتقملاو نینانفلا نم ةنیع ىلع ةیمك ةنابتسا قیبطت للاخ نم ينادیملا

 جئاتن ةنراقمل نراقملا جھنملا نم ةساردلا دیفست كلذ ىلإ ةفاضاو ، يلمعلا عقاولا يف تاریغتملا هذھ رثأ سایق

 يف مھسیو ةیفاقثلاو ةیسسؤملا ةئیبلا يف قورفلا حضوی امب ةیلودلا تاساردلا ضعب جئاتن نم يدوعسلا قایسلا

 حمسی ایملع اراطإ يجھنملا لماكتلا اذھ لثمیو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیور تاھجوت عم بسانتی يقیبطت جذومن ءانب

. ھتیكیمانید ریسفتو يدوعسلا ينفلا قوسلا ومن تاددحمل قمعا مھفب  

: ةساردلا ةنیعو عمتجم ٢-٩  

 لمشیو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس يف نیلعافلا دارفلاا عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی

  يریدمو باحصأو ، ةینفلا لامعلأا ءارشب نیمتھملاو نینتقملاو ، نییرصبلاو نییلیكشتلا نینانفلا كلذ

 ةعیبطل ةبسانم ةقیرطب اھرایتخا متیس ةساردلا ةنیع اما نفلاب متھملا روھمجلا ىلإ ةفاضأ ةینفلا تلااصلا

 حوارتی نا عقوتیو ةنزاوتم ةروصب ةیسیئرلا تائفلا لثمت ثیحب ) ةیدصق وا ةیقبط ةیئاوشع( ينفلا عمتجملا
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 ةیسفنلا لماوعلا رثأ سایقل ایطابتراو ایئاصحا اھلیلحت نكمی ةقوثوم ةیمك تانایب عمجل كراشم ٢٠٠ اھمجح

. ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو ةیداصتقلااو  

: تانیبلا عمج تاودأ ٣-٩  

 تركیل سایقم قفو ةممصملا ةینورتكللاا ةنابتسلاا يف لثمتت تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ ىلع دامتعلاا متیس

 قیوستلا لماوعب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلإ دانتسلااب اھءانب متیس يتلاو يسامخلا

 ةیداصتقلاا ةیسفنلا داعبلأا سیقت رواحم ةنابتسلاا لمشتو ةیرصبلا نونفلا قوس يف نینتقملا كولسو ةلماكتملا

 ةنابتسلاا ةادأ رایتخا متو ، ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت ىلع اھرثأو ةیراكتبلااو ةیسسؤملاو ةینقتلاو

 ةقوثوم ةیمك تانایب ىلع لوصحلاب حمسی امبو ھتائف عونتو ينفلا عمتجملا ةعیبط عم بسانتی امب ةینورتكللاا

. ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب لیلحتلل ةلباقو  

: ةعقوتملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ٤-٩  

 متیسو ثحبلا فادھاو تانایبلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا دمتعتس

 تاطسوتملاو ةیؤملا بسنلاو تاراركتلا للاخ نم ةنیعلا صئاصخ ضرعل ةیفصولا تاءاصحلإا مادختسا

  ةساردلا مدختستسو ةساردلا ةادأ ةدوج نم ققحتلل تابثلاو قدصلا رابتخا متیس امك ةیرایعملا تافارحنلااو

. ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف دعب لك رثأ سایقل ددعتملا رادحنلااو طابترلاا تارابتخا  

 

: ةساردلا تاحلطصم -١٠  

: ةیرصبلا نونفلا  

 ، میمصتلا ، تحنلا ، ریوصتلا ، مسرلا لثم يرصب طیسو للاخ نم جتنت يتلا نونفلا نم ةعومجم يھ

 لامجلاو ىنعملا قلخ يف لكشلاو نوللاو طخلل دھاشملا كاردا ىلع دمتعتو ، ةیمقرلا نونفلاو

.)Marciszewska & Marciszewski ,2021( 
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 : لماكتملا قیوستلا

 عم تاقلاعلا لمشی دحاو راطإ يف ةیقیوستلا ةطشنلأا عیمج قیسنتو دیحوت ىلع موقی يقیوست جھنم وھ

 قوسلا يف قستمو دحوم ریثأت نامضل راكتبلاا ،ةیمقرلا تاینقتلا ،ریعستلا ،جیورتلا ،ءلامعلا

 )Kotler , 2016( 

 : ةیسفنلا لماوعلا

 نینتقملا تارارق يف رثؤتو ةكردملا ةمیقلاو كاردلإاو تاھاجتلااو ةقثلاب طبترت يتلا تاریغتملا ةعومجم يھ

 )Nidal & Albaity,2024( يئارشلا مھكولسو نونفلل

 : ةیداصتقلاا لماوعلا

 يھو ، ةینفلا لامعلأا نم ةعقوتملا ةیرامثتسلاا دئاوعلاو راعسلأا ، ةیئارشلا ةردقلا ، ةكردملا ةمیقلا لمشت

 )Hasboyici , 2017( بلطلا ىوتسمو ينفلا قوسلا ةیبذاج يف رثؤت رصانع

 : ةینقتلا لماوعلا

 مادختساو ، يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ، ةینورتكللاا تاصنملاو يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا تاریغتملا يھ

 )NFTs ,AI,VR ) Hegner , 2020 لثم عیبلاو قیوستلاو ضرعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا

 : ةیسسؤملا لماوعلا

 يف ةیمسرلا تاھجلا رود ، ةیمیظنتلا رطلأا ، ةیركفلا ةیكلملا ةیامح ، ةیفاقثلا تاعیرشتلاو تاسایسلا لمشت

 )Rinehart , 1998( نونفلا فوس میظنتو معد

 : يقیوستلا راكتبلاا

 ززعت هركتبم ةیقیوست جذامن ریوطتو روھمجلا عم لصاوتلاو عیزوتلاو جیورتلا يف ةدیدج بیلاسأ ينبت وھ

 )Kotler , 2017(. هروضح عسوتو نفلا ءانتقا ةبرجت

 : يعادبلإا داصتقلاا

 دعیو ةیرصبلا نونفلا لثم ةیفاقثلا تاعانصلا لمشیو ، ةفرعملاو راكتبلااو ةفاقثلاو عادبلاا ىلع مئاق داصتقا

 )UNCTAD , 2022(. ةمادتسملا ةیمنتلاو يداصتقلاا ومنلل اكرحم
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 : ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت

 ، تاسسوملا معد ، جیورتلا زیزعت ربع ةینفلا لامعلأا ىلع بلطلا ةدایزو قوسلا مجح عیسوت ةیلمع يھ

 )Harbi , 2023( يقیوستلاو ينفلا راكتبلاا ىوتسم عفر ، تاعیرشتلا ریوطت ، ةقثلا نیسحت

 

 : ةكردملا ةمیقلا

 ينفلا لمعلا ءانتقا نم اھیلع لصحیس يتلا ةیرامثتسلاا وا ةیلامجلا ةمیقلا وا ةدئافلا مجحل ينتقملا مییقت يھ

 )Zeithaml , 1988( ھتفلكتب ةنراقم

 : ةقثلا

 ءارشلا ةین تاددحم ىوقا نم دعتو قوسلا ةیفافشو لمعلا ةلاصاو نانفلا ةیقادصم لوح ينتقملا تاعقوت يھ

 )Nidal & Albaity , 2024( نونفلا قوس يف

 : ةیركفلا ةیكلملا

  )يراجتلا مادختسلاا ،جاتنلإا ةداعأ ،رشنلا ، خسنلا ( ةینفلا لامعلأا يمحت يتلا ةینوناقلا قوقحلا ةعومجم يھ

 )Rinhart , 1998( قوسلا ومن يف ارثؤم ایسسؤم لاماع دعتو

: ةساردلا دودح  

٢٠٢٧ ماع ىتح ةدتمملا ةرتفلا : ةینامزلا دودحلا  

 ، ةدج ، ضایرلا يھو ةكلمملاب يفاقثلاو ينفلا طاشنلا زكرم لثمت ةیسیئر ندم ثلاث لمشت : ةیناكملا دودحلا

. مامدلا  

 ، ةینقتلا ، ةیسفنلا ( ةسمخلا اھداعبأب  ةلماكتملا قیوستلا لماوع ىلع زیكرتلا متیس : ةیعوضوملا دودحلا

 ىلإ قرطتلا نود ةكلمملاب ةیرصبلا نونفلا قوس ةیمنت يف ةرثؤملا ) ةیراكتبلاا ، ةیسسؤملا ، ةیداصتقلاا

 ةیسایسلاو ةیعامتجلااك ةرشابم ریغلا داعبلأا ةساردلا قاطن نم جرخیسو ةیثارتلاو ةیبدلأاو ةیئادلاا نونفلا

. ةیوبرتلاو  
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 باحصأو ةینفلا لامعلأا ءارشب نیمتھملاو نینتقملاو نییرصبلاو يلیكشتلا نینانفلا لمشت : ةیرشبلا دودحلا

 ریغ دارفلاا ةساردلا قاطن نم جرخیسو ينفلا طاشنلاب متھملا روھمجلاو ةینفلا ضرعلا تلااص يریدمو

. نیئدتبملا بلاطلاو ةیرصبلا نونفلا لاجمب نیطبترملا  

 

: عجارملا -١٢  

: ةیبرعلا عجارملا  

 قیوستو ةرادإ زیزعت يف اھرودو ةیسفانتلا ةزیملا تایجیتارتسا .)٢٠٢٣( .زیزعلا دبع رمس ،يبرحلا -
 .ىرقلا مأ ةعماج .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا

 ةرادإ زیزعت يف اھرودو ةیسفانتلا ةزیملا تایجیتارتسا .)٢٠٢٥( .باھولا دبع لصیف ،ينارھزلا -
 .نونفلل كسم دھعم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرصبلا نونفلا قیوستو

 ةیلیكشتلا نونفلا لیعفتل يقیوستلا جیزملا ةیجیتارتسا رود .)٢٠٢١( .نمحرلا دبع ةفیطل ،لصیفلا -
 .ةفاقثلا ةرازو .٢٠٣٠ ةیؤر للاخ نم لمعلا قوس يف ةیدوعسلا

 ثحب( .ةیدوعسلا يف ةیرصبلا نونفلا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت .)٢٠٢٣( ،روّنملا -
 .)ةیرصبلا نونفلاب ةصصختملا ةیملعلا تافلملا نمض روشنم

 اھراشتنا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت ةساردو ةیرصبلا نونفلا .)٢٠٢٣( .زوف ،لیمج -
 .)ةیرصبلا نونفلا يف ةصصختملا تاساردلا نمض روشنم يثحب فلم( .اھروطتو

 نونفلل سفانتلا صرف زیزعت يف هرودو يلاقتربلا داصتقلاا .)٢٠٢٢( .نیدلا ردب سانیإ ،رقص -
 .ربوتكأ - ةیقیبطتلا نونفلل يلاعلا دھعملا .ةیرصملا ةیرصبلا

 ةیمنتلا قیقحتل يعادبلإا داصتقلاا وحن لوحتلا يف ةیرصبلا نونفلا رود .)٢٠٢٠( .دمحم ةبھ ،مامّھ -
 .)ةیدوعس ةیمیداكأ ةھج نع رداص ثحب( .ةثیدحلا
 

: ةیبنجلأا عجارملا  
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