
 
 

 
 
 

 )Agile Leadership( المرنة القیادة أثر
 الرقمیة الإعلامیة المؤسسات في المحتوى إنتاج فرق استدامة على

 

 فلمبان راكان الطالب: إعداد

 232002124 الجامعي: الرقم

 نادر عبدالرحیم د. الدكتور: اسم

 

Assignment 1 - الأول التسلیم  

 

 

 
 
 
 

 

 



 
 

 المحتویات جدول
 
 

 للدراسة العام اللإطار .1 الأول الفصل
 البحث مقدمة .1.1
 البحث مشكلة .1.2
 البحث أھمیة .1.3

  

 المراجع قائمة 

  

 

 

 



 
 

 البحث مقدمة -1

 أكثر الإعلامیة المنصات أصبحت حیث الرقمي، الإعلام صناعة في جذریاً تحولاً الأخیرة السنوات شھدت
 بلغ )Statista (2024 لتقاریر ووفقاً والأتمتة. التكنولوجي التطور بفضل المحتوى نشر في وسرعة تفاعلاً
 یعكس ما ،2022 عام عن %12 نسبتھا بزیادة دولار، ملیار 659 نحو الرقمي الإعلام على العالمي الإنفاق

 التغیر. وسرعة المنافسة حجم

 من %68 أن إلى )2023( السعودیة والمسموع المرئي للإعلام العامة الھیئة تقریر أشار المقابل، في
 وتغیرّ العمل ضغط بسبب الإبداعیة بالمواھب الاحتفاظ في تحدیات تواجھ الرقمیة الإعلامیة الشركات
 المحتوى. فرق إدارة طرق في التفكیر لإعادة كمدخل المرنة القیادة دور یبرز وھنا الجمھور. متطلبات

 لا السریعة. القرارات واتخاذ التغییر، مع التكیف الثقة، التمكین، على تركز إداریة فلسفة ھي المرنة القیادة
 )Denning (2018 دراسة أظھرت وقد المبادرة. وتشجیع الأفراد تحفیز على بل الھرمیة السلطة على تعتمد

 العمل فرق رضا في وزیادة %37 بنسبة إنتاجیتھا في تحسناً تحقق المرنة المبادئ تطبق التي المؤسسات أن
 %.30 بنسبة

 الصحفیین، فرق بین الجھود تنسیق على تساعد لأنھا أھمیة المرنة القیادة تأثیر یزداد الإعلام، بیئات وفي
 الجمھور وذوق الرقمیة للمنصات المتغیرة الخوارزمیات مع یتناسب بما الفیدیو، ومحرري المصممین،

 باستمرار. المتحول

 الرقمي الإعلام مجال في المرنة القیادة مفھوم تطور

 كالمشاریع أخرى میادین إلى تدریجیاً انتقل ثم البرمجیات، تطویر مجال في بدایة المرنة القیادة مفھوم ظھر
 Al Jazeeraو BBC Digital مثل كبرى إعلامیة مؤسسات بدأت الأخیر، العقد في والإعلام. الإبداعیة

Media Innovation Lab مھام في تتعاون مستقلة صغیرة فرق على تعتمد مرنة إداریة أسالیب بتبني 
 ودوریة. سریعة

 تقلیل من تمكنت المرنة الأسالیب تبنتّ التي الإعلامیة المؤسسات أن إلى )Martins (2021 دراسة تشیر
 فوریة قرارات اتخاذ على العمل فرق تحفیز بسبب الإبداع مستوى وزیادة %،25 بنسبة المحتوى إنتاج زمن
 العلیا. للإدارة الدائم الرجوع دون

 التنظیمیة الاستدامة تحقیق في المرنة القیادة تسھم كیف لاستكشاف الدراسة ھذه تأتي ذلك، على بناءً
 العربي. الرقمي المحتوى إنتاج فرق في والإبداعیة

 



 
 

 البحث مشكلة -٢ 

 عمل فرق على الحفاظ في تحدیاً تواجھ الإعلام مؤسسات أصبحت الرقمیة، المنصات بین المنافسة تزاید مع
 دوران معدل أن إلى )Reuters Institute (2023 دراسة تشیر المستمر. الأداء على قادرة مستقرة

 مقارنة مرتفع رقم وھو سنویاً، %35 حوالي یبلغ العالمیة الرقمیة الإعلامیة المؤسسات في الموظفین
 التقلیدیة. بالقطاعات

 یغادرون المحتوى صناعة في العاملین معظم أن )LinkedIn Media Insights (2022 تقاریر أوضحت
 القیادة. بیئة في المرونة وضعف الروتین، العمل، لضغوط نتیجة فقط عامین خلال وظائفھم

 صناع من %54 أن )2023( الإعلامیة للدراسات العربي المركز إحصاءات تؤكد العربي، العالم في
 ضعف إلى یؤدي مما المستمرة، التسلیم ومتطلبات الإبداع بین الموازنة في صعوبة من یعانون المحتوى
 والإنتاجیة. الدافعیة

 التالي: الرئیس التساؤل في البحث مشكلة تتحدد ھنا من

 الرقمیة؟ الإعلامیة المؤسسات في المحتوى إنتاج فرق استدامة على المرنة القیادة أثر ما

 الفرعیة: التساؤلات من عدد عنھ ویتفرع

 العربیة؟ الرقمیة الإعلامیة المؤسسات في المرنة القیادة مبادئ تطبیق مدى ما ●
 المحتوى؟ إنتاج فرق استدامة في المؤثرة القیادیة العوامل أھم ما ●
 والتزامھا؟ الإبداعیة العمل فرق ورضا المرنة القیادة بین العلاقة ما ●

 المشكلة سیاق تحلیل

 القرار. اتخاذ سرعة تعیق قد تقلیدیة علىھرمیة العربیة الإعلامیة المؤسسات معظم في المؤسسیة البنیة تعتمد
 ھذا والمنصات. الجمھور إلى بسرعة تستجیب وإدارة لحظیاً تفاعلاً الرقمي الإعلام بیئات تتطلب المقابل، في

 اختبار أھمیة جاءت ھنا ومن الرقمي. العصر ومتطلبات التقلیدي الإداري النمط بین صراعًا یولد التناقض
 المستدام. والابتكار الإداریة الكفاءة بین للتوازن كأداة المرنة القیادة

 

 

 



 
 

 البحث أھمیة -٣

 العلمیة: الأھمیة

 وھو الإبداعیة، العمل فرق واستدامة المرنة القیادة مفھومي بین یدمج أنھ في البحث لھذا العلمیة الأھمیة تكمن
 فرق إدارة حول النظریة الأدبیات إثراء إلى البحث یھدف العربیة. الأكادیمیة البیئة في كثیرًا یتُناول لم مجال

 الإبداعي. الأداء على الحفاظ في المرنة القیادة أثر یوضح تحلیلي نموذج وتقدیم المحتوى،

 خصائص ذات إعلامیة بیئة في المرنة المبادئ استعراض خلال من معرفیة فجوة سد إلى البحث یسعى كما
 القرار. وصناع للباحثین مھمًا محلیاً بعدًا الدراسة على یضفي مما الغرب، عن مختلفة وتنظیمیة ثقافیة

 التطبیقیة: الأھمیة

 تنمیة كیفیة حول الرقمي المحتوى ومدیري التحریر ومدیري للقادة رؤى البحث یوفر العملیة، الناحیة من
 بین التعاون وتحفز الأخطاء، وتقبل التجریب، على تشجع المرنة فالقیادة الإعلامیة. الفرق داخل مرنة ثقافة

 المحتوى. إنتاج في المختلفة التخصصات

 بالموظفین الاحتفاظ معدل یرفع المرنة الأسالیب تطبیق أن إلى )Hoda & Noble (2017 دراسة تشیر
 كوادر وتدریب لتوظیف التشغیلیة التكالیف وتقلیل العمل فرق استدامة في یسھم ما وھو %،25–20 بنسبة

 جدیدة.

 لتطویر العربیة، الرقمیة المؤسسات داخل قیادیة تدریب برامج تصمیم في استخدامھ یمكن إطارًا البحث یقدم
 الأمد. طویلة إبداعیة بیئة یضمن بما المرن، القرار واتخاذ التحفیز، الاتصال، في القادة مھارات

 النتائج: توقعات

 الرضا في أعلى مستویات تحقق المرنة القیادة مبادئ تعتمد التي المؤسسات أن النتائج تظُھر أن المتوقع من
 والثقة التمكین تعزیز یؤدي أن یتُوقع كما المركزي. القیادي النمط ذات بالمؤسسات مقارنة والإبداع الوظیفي

 الوظیفي. الاحتراق معدل وتقلیل الأداء استدامة تحسین إلى الفرق داخل
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