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 المقدمة 

  .ا�حمد � رب العالم�ن والصلاة والسلام ع�� أشرف الأنبياء والمرسل�ن، نبينا محمد وع�� آلھ و�حبھ أجمع�ن

 

 

�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، حيث �ساهم �ش�ل كب�� �� النمو   للاقتصادمن الر�ائز الأساسية 
  .وتنويع مصادر الدخل القومي الابت�اروخلق فرص العمل و�عز�ز  الاقتصادي

وتوسعها  ديموم��ا إلا أ��ا قد تواجھ هذه الشر�ات مشا�ل �� اتخاذ القرارات الاستثمار�ة ال�ي �عيق 
�سبب الموارد المالية ا�حدودة وتوافر المعلومات ا�حاسبية الدقيقة، حيث أنھ يمكن وصف أهم  

 القرارات الاستثمار�ة ال�حيحة.  اتخاذالتحديات للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة هو  

بالغ الأهمية، لأنھ �سبة   استثماري محدودة يجعل أي قرار  استثمار�ةحينما �عتمد الشر�ات ع�� مبالغ 
ا�خاطرة عالية ومن الممكن أن الشركة يصعب عل��ا تحمل خسائر �سبب هذا القرار لصعو�ة �عو�ض  

  خسائر قرار ذا جودة سيئة.

ا�حاسبة الإدار�ة �أداة محور�ة �� دعم هذه الشر�ات، فا�حاسبة الإدار�ة  التحديات، تمثّل�� ظل هذه 
لا تقتصر ع�� ��جيل البيانات المالية فقط، بل تتعدى ذلك من خلال تحليل المعلومات وتوف�� رؤ�ة  

مالية وذلك عن طر�ق توف�� بيانات تحليلية يمكن من خلالها المساعدة �� تحس�ن جودة القرارات ال�ي  
أن تُتخذ، والمساعدة ت�ون من خلال تقييم ا�خاطر أو تحديد الفرص الاستثمار�ة أو �عظيم  يجب

  .العائد ع�� الاستثمار وأدوات أخرى 

أدوات ا�حاسبة الإدار�ة �ساعد �� عدة عوامل مثل: الت�اليف المعيار�ة، الموازنات التقدير�ة وتحليل نقطة  
مما يؤدي    التعادل. وع�� الرغم من أهمية هذه الأدوات إلا أن �عض الشر�ات قد لا �ستفيد م��ا بالش�ل الأمثل

  .ة وقد تؤدي إ�� عدم استدامة الشركة ونموها إ�� قرارات غ�� مناسبة وذات جودة رديئة و�سبة فشلها عالي

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 : مش�لة الدراسة

، لأ��ا تلعب دور �� تحقيق النمو الاقتصاداتالشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ُ�عد العمود الفقري لمعظم 
 الاقتصادي وتوف�� وظائف لليد العاملة وا�حد من الفقر. 

أظهرت الدراسات السابقة أن ا�حاسبة الإدار�ة لها تأث�� قوي ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، وتأث�� 
أدوات ا�حاسبة الإدار�ة تصل نتائجها إ�� استدامة هذه المشاريع أو فشلها، حيث أن ا�حاسبة الإدار�ة  

 المعلومات المالية وغ�� المالية.  بالاعتبارتأخذ 

وع�� الرغم من أهمية ا�حاسبة الادار�ة وتأث��ها ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة إلا أنھ لا يوجد  
��ذه الأدوات و�وجد ندرة بالأبحاث ��ذا ا�خصوص. وقد ركزت الدراسات والابحاث السابقة ع��  اهتمام

والأخذ بالاعتبار لأهمية المشاريع الصغ��ة والمتوسطة وتقليل فرص   الالتفاتالشر�ات الكب��ة و ندر 
 الدولة و ع�� �سبة البطالة.  اقتصادخسارة هذه المشاريع لأ��ا تؤثر ع�� 

و دعم للمشاريع الصغ��ة والمتوسطة سواءًا   اهتمام�شاهد �� المملكة العر�ية السعودية �� الآونة الأخ��ة 
تجار�ة أو صناعية من أجل تقليل �سبة الاست��اد ورفع �سبة الصناعات ا�حلية والتور�د وتقليل �سبة  

  والاهتمامالبطالة وغ��ها. وهذا يدل ع�� أهمية المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �أهمية الشر�ات الكب��ة. 

 قرارات ناجحة.   اتخاذهذه المشاريع و  باستدامة

 بناءًا ع�� ما سبق، تكمن مش�لة الدراسة �� الإجابة عن السؤال الرئي�ىي التا��: 

 الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة؟  الاستثمار ��الإدار�ة �� تحس�ن قرارات  دور ا�حاسبةما 
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 : همية الدراسةأ

ترجع أهمية الدراسة إ�� أهمية الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، حيث �ش�ل أهمية عالية لإقتصاد أي  
دولة سواء نامية أو متقدمة ولتحس�ن جودة القرارات الاستثمار�ة، يتم ذلك من خلال الاخذ بالاعتبار  

ة لندرة الدراسات �سليط الضوء ع�� دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن جودة اتخاذ القرار الاستثمار�
وا�جهود البحثية بحيث أنھ مجال لم يحظَ بالاهتمام ال�ا��، والمساهمة �� إثراء الأدبيات العلمية 

 المتعلقة با�حاسبة الإدار�ة، خاصة �� ظل ندرة الدراسات ال�ي تناولت هذا الموضوع.

توف�� إطار تحلي�� �ساعد الباحث�ن ع�� فهم العلاقة ب�ن استخدام أدوات ا�حاسبة الإدار�ة ونجاح 
مساعدة أ�حاب الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �� تحس�ن  ، و المشاريع الصغ��ة والمتوسطة

 ستثمار�ة من خلال استخدام أدوات ا�حاسبة الإدار�ة بكفاءة.اس��اتيجيا��م الإ 

 

 الأهمية العلمية: 

تنبع الأهمية العلمية لهذه الدراسة من مساهم��ا �� إثراء المعرفة النظر�ة �� مجال ا�حاسبة الإدار�ة، 
وذلك من خلال �سليط الضوء ع�� العلاقة ب�ن أدوات وأساليب ا�حاسبة الإدار�ة وجودة قرارات  

الصغ��ة  الاستثمار، وهو موضوع لم ينل حظھ ال�ا�� من البحث، خصوصًا �� سياق الشر�ات 
 والمتوسطة.

أيضًا تقديم إطار عل�ي �ساعد الباحث�ن ع�� فهم كيفية توظيف المعلومات ا�حاسبية الإدار�ة �� دعم  
القرارات الاستثمار�ة. ودعم الدراسات السابقة من خلال معا�جة الفجوات البحثية وتقديم نتائج قابلة  

الطر�ق للباحث�ن المهتم�ن ��   للبناء عل��ا �� أبحاث لاحقة داخل البيئة ا�حلية أو الإقليمية، و تمهيد
 ا�جال لتوسيع نطاق البحث العل�ي �� موضوع الدراسة أو �� موضوعات ذات صلة. 

 

 الأهمية العملية: 

أما من الناحية العملية، فتتمثل أهمية هذه الدراسة �� إم�انية الاستفادة من نتائجها وتوصيا��ا �� 
ا�حاسبة  تطو�ر وتحس�ن الواقع العم��، وذلك من خلال توف�� معلومات ونتائج �ساعد صناع القرار �� 

ع�� اتخاذ قرارات مبنية ع�� أسس علمية و  الإدار�ة وصنّاع القرار �� المنشئات الصغ��ة والمتوسطة 
حلول وتوصيات عملية قابلة للتطبيق �ساهم �� معا�جة المشكلات أو تحس�ن الأداء ��   وتقديمواقعية، 

المؤسسات المعنية، و دعم عمليات التطو�ر المؤس�ىي والإداري من خلال �سليط الضوء ع�� نقاط  
 القوة والضعف المرتبطة بموضوع الدراسة.

ستثمار ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن  إكيفية علميًا وعمليًا لمن خلال هذه الدراسة، يمكن تحقيق فهم أعمق 
 القرارات الاستثمار�ة، مما �عزز من فرص نجاح الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة و�قلل من معدلات الفشل.
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 : أهداف الدراسة 

��دف الدراسة إ�� تحقيق مجموعة من الأهداف ال�ي �سلط الضوء ع�� أهمية ا�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات 
 :الصغ��ة والمتوسطة، و�تم وذلك من خلال

 تحديد مدى تأث�� ا�حاسبة الإدار�ة ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة.  -

 ما�� التحديات ال�ي قد تواجھ الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �� تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة.  -

 تحليل الأدوات المستخدمة �� دعم اتخاذ القرارات الاسثمار�ة.  -

 تقييم دور ا�حاسبة الإدار�ة �� ز�ادة فرص نجاح المشاريع الصغ��ة والمتوسطة. -

تحليل ا�حاسبة الإدار�ة والأداء الما�� والعلاقة بي��ما للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �� ظل بيئة الأعمال   -
 ا�حالية �� المملكة العر�ية السعودية.

تقييم دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تقليل ا�خاطر الاستثمار�ة وز�ادة فرص نجاح المشاريع الصغ��ة   -
 والمتوسطة.

قديم توصيات لصا��� القرار وأ�حاب الشر�ات حول كيفية تحس�ن ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة لرفع  -
 كفاءة القرارات الاستثمار�ة.

هذه الأهداف �ساعد �� سد الفجوة المعرفية حول تأث�� ا�حاسبة الإدار�ة ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة،  
 وستوفر نتائج ذات قيمة عملية لصناع القرار. 
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   :�ساؤلات الدراسة

 �س�� الدراسة للإجابة عن السؤال الرئي�ىي وهو: -

 ما دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن قرارات الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة؟  -

 و�مكن ان ينبثق من هذا السؤال عدة أسئلة فرعية ��دف لتحليل الموضوع �ش�ل أعمق، و��: -

ما المقصود با�حاسبة الإدار�ة وما الفرق بي��ا و��ن ا�حاسبة المالية من حيث دورها �� اتخاذ القرارات   -
 الاستثمار�ة؟

ما�� الأدوات ا�حاسبية الإدار�ة الأك�� استخدامًا �� دعم القرارات الاستثمار�ة �� الشر�ات الصغ��ة   -
 والمتوسطة؟ 

 هل يؤثر حجم الشركة أو مواردها المالية ع�� مدى استخدامها لأدوات ا�حاسبة الإدار�ة؟ -

كيف يمكن التغلب ع�� نقص المعرفة ا�حاسبية لدى أ�حاب المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� مجال   -
 ا�حاسبة الادار�ة؟

ما�� السياسات والتوصيات ال�ي يمكن تطبيقها لتعز�ز دور ا�حاسبة الإدار�ة �� قرارات الاستثمار  -
 للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة؟ 
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 : فروض الدراسة 

بناءً ع�� مش�لة الدراسة و�ساؤلا��ا، يمكن صياغة الفروض الرئيسية لاختبار العلاقة ب�ن ا�حاسبة الإدار�ة  
 وقرارات الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة: 

 الفرضية الرئيسية: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن استخدام أدوات ا�حاسبة الإدار�ة وجودة قرارات الاستثمار �� الشر�ات 
 .الصغ��ة والمتوسطة

 الفروض الفرعية:

�ساهم تطبيق الموازنات التقدير�ة �� تحس�ن التخطيط الاستثماري وتقليل القرارات العشوائية ��   -
 .الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة

 �ساعد استخدام تحليل نقطة التعادل �� تقييم المشاريع الاستثمار�ة بفعالية قبل اتخاذ القرار ال��ائي.  -

�ساهم ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن الأداء الما�� العام للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة من خلال ترشيد   -
 .الإنفاق وتحس�ن إدارة الموارد

يؤدي ضعف تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة إ�� اتخاذ قرارات استثمار�ة خاطئة تؤثر سلبًا ع�� نمو الشر�ات  -
 الصغ��ة والمتوسطة.
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 : البحث المتبعة لإعدادالنظر�ة العلمية 

 

�عتمد هذا البحث ع�� نظر�ة ا�حاسبة الإدار�ة بوصفها الإطار المفاهي�ي الذي يوجّھ الدراسة و�فسّر  
العلاقة ب�ن الممارسات ا�حاسبية الإدار�ة وقرارات الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. تنطلق 

ا وتحليلها وتقديمها للإدارة ُ�عد  هذه النظر�ة من فكرة أن المعلومات المالية وغ�� المالية ال�ي يتم جمعه
أداة أساسية لدعم عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، الأمر الذي ينعكس مباشرة ع�� كفاءة  

 استثمار الموارد المتاحة.

 

وتف��ض النظر�ة أن جودة القرارات الإدار�ة �عتمد بدرجة كب��ة ع�� دقة المعلومات وتوقي��ا وملاءم��ا 
لاحتياجات متخذي القرار، وهو ما يجعل تطبيق أساليب ا�حاسبة الإدار�ة ا�حديثة عنصرًا محورً�ا ��  

الاقتصادية للمنشآت الصغ��ة  تحس�ن الأداء الاستثماري. كما �ستند الدراسة �� جزء م��ا إ�� النظر�ة 
والمتوسطة ال�ي ت��ز دور هذه الشر�ات �� تحف�� النمو الاقتصادي، وتو�ح كيف يمكن لقرارات  

 الاستثمار السليمة أن �عزز قدر��ا ع�� المنافسة والاستدامة. 

 

من خلال الدمج ب�ن المفهوم�ن، �س�� البحث إ�� اختبار مدى إسهام ا�حاسبة الإدار�ة �� ترشيد  
القرارات الاستثمار�ة داخل الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، مع ال��ك�� ع�� السياق ا�ح�� �� المملكة  

 �� دعم هذا القطاع ا�حيوي.  2030العر�ية السعودية، بما يتوافق مع أهداف رؤ�ة 
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 الفصل الثا�ي

 الدراسات السابقة
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 تمهيد

�عددت الدراسات ال�ي تناولت دور ا�حاسبة الإدار�ة والمعلومات ا�حاسبية �� تحس�ن قرارات الاستثمار  
�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. وقد ركزت هذه الدراسات ع�� أهمية توفر المعلومات المالية الدقيقة 

مة الشر�ات الصغ��ة  �� دعم عملية اتخاذ القرار، وتقليل ا�خاطر الاستثمار�ة، و�عز�ز استدا
 والمتوسطة. وفيما ي�� عرض لأبرز الدراسات ذات الصلة بالموضوع:

 

 لدراسات السابقة ا

 

 الدراسات العر�ية: 

بحث ماجست�� �� جامعة النيل�ن بالسودان تناول دور أساليب ا�حاسبة الإدار�ة   – ) 2017دراسة رماح ( -
ا�حديثة �� ترشيد قرارات الاستثمار. اخت��ت الدراسة أثر تطبيق تقنيات حديثة مثل الت�لفة ع�� 

) ع�� ترشيد القرارات  JIT) والت�لفة المس��دفة والإنتاج �� الوقت ا�حدد (ABCأساس النشاط (
الاستثمار�ة. توصلت النتائج إ�� وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن تطبيق أسلوب الت�لفة ع�� 

أساس النشاط وترشيد قرارات الاستثمار، و�دراك معظم المستثمر�ن أهمية المعلومات ال�ي توفرها 
صت الدراسة بز�ادة و�� مديري وأو  . ر�ةأساليب ا�حاسبة الإدار�ة ا�حديثة �� اتخاذ القرارات الاستثما 

المنشآت الصناعية بأهمية تب�ي تلك الأساليب ا�حديثة لما تقدمھ من معلومات ملائمة لصنع قرارات 
 استثمار�ة رشيدة

 

�شرت هذه الدراسة �� مجلة رماح للبحوث والدراسات تحت عنوان "دور  –  )2018دراسة الهني�ي (  -
المعلومات ا�حاسبية �� تحس�ن كفاءة اتخاذ القرارات �� المنشآت الصغ��ة والمتوسطة: دراسة ميدانية  

ع�� المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �� الأردن". هدفت الدراسة إ�� التعرف ع�� مدى مساهمة  
ية الدقيقة والموثوقة �� تحس�ن عملية اتخاذ القرارات الاستثمار�ة، و�يان تأث��ها ع��  المعلومات ا�حاسب

نجاح المشروعات الصغ��ة والمتوسطة. وأظهرت نتائج الدراسة أن الاعتماد ع�� المعلومات ا�حاسبية  
من ا�خاطر المالية ويعزز فرص نجاح �سهم �ش�ل كب�� �� اتخاذ قرارات استثمار�ة أك�� دقة، مما يقلل 

 هذه الشر�ات. 

 

 

أجر�ت هذه الدراسة �� جامعة ع�ن شمس تحت عنوان "دور المعلومات  –  )2013دراسة سعد ( -
ا�حاسبية �� رفع كفاءة اتخاذ القرارات للمشروعات الصغ��ة (دراسة ميدانية للمشروعات الصغ��ة ��  
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ليبيا)". هدفت الدراسة إ�� تحليل دور المعلومات ا�حاسبية �� دعم قرارات أ�حاب المشروعات  
الصغ��ة، مع ال��ك�� ع�� تأث�� دقة البيانات ا�حاسبية �� تقليل ا�خاطر الاستثمار�ة وتحس�ن الأداء  

رارات الاستثمار الما��. وخلصت الدراسة إ�� أن توافر نظام محاس�ي إداري فعال �ساهم �� تحس�ن ق
 وتقليل ا�خاطر المالية، مما �عزز فرص الاستدامة المالية لهذه الشر�ات.

 

�شرت هذه الدراسة �� ا�جلة العراقية للعلوم الإدار�ة �عنوان "دور المعلومات –  )2024دراسة عن��ة (  -
ا�حاسبية �� اتخاذ القرارات �� المشروعات الصناعية الصغ��ة: دراسة ميدانية �� محافظة النجف".  

وهدفت إ�� استكشاف كيفية اعتماد المشروعات الصناعية الصغ��ة ع�� المعلومات ا�حاسبية �� 
عملية اتخاذ القرار، ومدى تأث�� هذه المعلومات ع�� تحقيق الاستدامة المالية. وأشارت النتائج  تحس�ن 

إ�� أن استخدام أدوات ا�حاسبة الإدار�ة، مثل تحليل الت�اليف والموازنات التقدير�ة، �ساعد �� تحس�ن  
 التخطيط الما�� واتخاذ قرارات استثمار�ة أك�� كفاءة. 

 

تناولت هذه الدراسة، ال�ي �شرت �� مجلة الإسكندر�ة للبحوث ا�حاسبية، –  )2019دراسة محمد ( -
دراسة ميدانية".  - موضوع "دور نظم المعلومات ا�حاسبية �� استدامة المشروعات الصغ��ة والمتوسطة 

هدفت الدراسة إ�� بيان أثر تطبيق نظم المعلومات ا�حاسبية ع�� استدامة المشروعات الصغ��ة  
وكيفية استخدامها �� تحس�ن الأداء الما�� وتحقيق الكفاءة التشغيلية لهذه المشروعات. والمتوسطة، 

وأظهرت النتائج أن تطبيق نظم المعلومات ا�حاسبية �ساهم �� تحس�ن جودة المعلومات المالية، مما 
 يدعم عملية اتخاذ القرارات الاستثمار�ة ويعزز استدامة المشروعات.

 

، تحت عنوان "خيار 20�شرت هذه الدراسة �� مجلة الباحث، العدد –  )2016دراسة زغدار وسف�� ( -
ا�جزائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق معاي�� ا�حاسبة الدولية". هدفت إ�� التطرق لأهم  

أساسيات الإفصاح ا�حاس�ي من منظور المعاي�� ا�حاسبية الدولية، وتحديد مدى توافق القوائم المالية 
م ا�حاس�ي الما�� مع هذه المعاي��، خصوصًا �� مدى قدر��ا ع�� توف�� معلومات �ساهم المعدة وفق النظا 

�� دعم القرارات الاستثمار�ة. وأشارت النتائج إ�� أن الال��ام بمعاي�� الإفصاح ا�حاس�ي الدولية �عزز من 
القرارات الاستثمار�ة وتقليل مخاطر الفشل  شفافية المعلومات المالية، مما �ساهم �� تحس�ن جودة

 الما��.

 

بحث ميدا�ي �� ليبيا ُ�شر �� مجلة آفاق اقتصادية هدفھ استكشاف  – ) 2021دراسة عباس ومحمد ( -
مدى تطبيق أساليب ا�حاسبة الإدار�ة �� المشروعات الصغ��ة والمتوسطة. استخدمت الدراسة من�جًا 

أظهرت النتائج أن  وصفيًا تحليليًا بتوزيع استبانات ع�� عينة من ا�حاسب�ن والمدير�ن �� منشآت صغ��ة. 
هذه المنشآت تطبق الأساليب الأساسية مثل احتساب الت�اليف الفعلية و�عداد الموازنات و�سع�� 
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المنتجات، �� ح�ن لا يتم استخدام أساليب متقدمة �الت�اليف القياسية وتحليل الانحرافات وطرق  
التدفقات النقدية ا�خصومة (مثل صا�� القيمة ا�حالية) والموازنة المرنة والت�اليف ا�حدية ومحاسبة 

كما أشارت الدراسة إ�� وجود معوقات تحد من اعتماد التقنيات ا�حديثة . المسؤولية و�سع�� التحو�ل
للمحاسبة الإدار�ة �� تلك الشر�ات، دون وجود فروق جوهر�ة �� تطبيق الأساليب �عزى �خصائص 

هذه النتائج تدل ع�� محدودية استخدام الأدوات ا�حاسبية المتقدمة ��   .المنشآت الصغ��ة والمتوسطة
 ع�� جودة تلك القرارات. اتخاذ القرارات الاستثمار�ة لدى المشروعات الصغ��ة، مما قد يؤثر

 

بحث ُ�شر �� مؤتمر عل�ي ب�لية تجارة جامعة ب�ي سو�ف �� مصر، درس تأث��   – ) 2020دراسة عثمان ( -
تب�ي التوجّھ الر�ادي وممارسات ا�حاسبة الإدار�ة ع�� أداء المنشآت المتوسطة والصغ��ة. تضمنت  

نع القرار  أهداف الدراسة قياس مدى استخدام المنشآت لممارسات ا�حاسبة الإدار�ة ودورها �� ص
المتعلق بتطو�ر موارد جديدة وتحس�ن الأداء الما�� وغ�� الما�� للشر�ات. أو�حت الدراسة �� إطارها  

النظري أن تبّ�ي الشر�ات الصغ��ة لممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �سهم �� دعم عملية صنع القرار من  
س�ن سلسلة التور�د و�دارة  خلال توف�� معلومات �ساعد �� تطو�ر الموارد والقدرات ا�جديدة وتح

وخلصت إ�� وجود علاقة إيجابية ب�ن تب�ي تلك  . ا�خاطر وتخطيط الموارد لتحقيق أهداف المنشأة
الممارسات ا�حديثة وتحس�ن أداء الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، مما يؤكد أهمية ا�حاسبة الإدار�ة ��  

 �عز�ز جودة القرارات الاستثمار�ة والإس��اتيجية �� هذه الشر�ات.

 

 الدراسات الأجنبية:  

بحث �� تركيا تناول أثر تطبيق أساليب ا�حاسبة الإدار�ة الإس��اتيجية  – ) 2020وآخرون ( Altınدراسة  -
(مثل بطاقة الأداء المتوازن والت�اليف المس��دفة والإنتاج الفوري) ع�� عملية اتخاذ القرارات  

د أي  الاستثمار�ة �� الشر�ات الصناعية الصغ��ة والمتوسطة. صاغ الباحثون ثلاثة فروض تنفي وجو 
تأث�� لتطبيق تلك الأساليب ع�� كفاءة وسرعة وسهولة اتخاذ القرار الاستثماري. أظهرت نتائج التحليل 

الإحصائي رفض جميع الفروض الصفر�ة، بمع�ى أن تب�ي تقنيات ا�حاسبة الإدار�ة الإس��اتيجية �ساهم 
تخدم هذه الأساليب تحقق تب�ن أن الشر�ات ال�ي �س. �ش�ل إيجا�ي �� قرارات الاستثمار للمؤسسات

قرارات أك�� كفاءة وسرعة وسهولة �ش�ل متوسط، وأن الاستخدام الأك�� فعالية لتقنيات ا�حاسبة  
الإدار�ة الإس��اتيجية من شأنھ تحس�ن جودة القرارات الاستثمار�ة ودعم تطو�ر الاستثمارات الصناعية 

 . ع�� المدى البعيد

 

شركة تصنيع، يركز ع�� كيفية �عز�ز  650بحث حديث �� فيتنام شمل  – ) 2025وآخرون ( Maiدراسة  -
تقنيات ا�حاسبة الإدار�ة الإس��اتيجية لفاعلية اتخاذ القرارات الاستثمار�ة. أبرزت الدراسة أن  
ة لدعم  ممارسات ا�حاسبة الإس��اتيجية توفر نظرة شمولية من خلال دمج المعلومات المالية وغ�� المالي
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وجدت الدراسة وجود عدة عوامل  . صياغة الإس��اتيجية واتخاذ القرارات الاستثمار�ة �ش�ل مدروس
تؤثر �ش�ل معنوي ع�� اعتماد تلك الممارسات (م��ا كفاءة ال�وادر ا�حاسبية ووضوح الإس��اتيجية 

ووجود نظم معلومات محاسبية متطورة والتقبّل للمخاطر والتكنولوجيا وغ��ها) كما أن حجم الشركة  
ق ا�حاسبة الإس��اتيجية وجودة القرارات  �عمل كعامل تفاع�� يُضعف أو يقوّي العلاقة ب�ن تطبي

خلص الباحثون إ�� توصيات إدار�ة لتعز�ز تب�ي التقنيات ا�حاسبية الإس��اتيجية ��دف  .الاستثمار�ة
 ع�� المدى الطو�ل. تحس�ن فعالية القرارات الاستثمار�ة وز�ادة القدرة التنافسية للشر�ات

 

تناولت أساليب تقييم القرارات الاستثمار�ة لدى الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة   – دراسة صينية حديثة  -
�� الص�ن. أشارت هذه الدراسة إ�� أن تلك الشر�ات غالبًا ما �عتمد ع�� طر�قة ف��ة الاس��داد  

)Payback Period عند تقييم المشاريع الاستثمار�ة، نظرًا لبساط��ا وقدر��ا ع�� تزو�د أ�حاب المنشآت (
بمعلومة مباشرة حول مدى سرعة اس��جاع رأس المال المستثمر، مما �ساعد ع�� تقليل مخاطر 

�� المقابل، نادرًا ما �ستخدم الشر�ات الصغ��ة أساليب  . الاستثمار والتخطيط وفق حدود الموارد المتاحة
لعائد الداخ��) �سبب �عقيدها التدفقات النقدية ا�خصومة (مثل صا�� القيمة ا�حالية ومعدل ا

وارتفاع ت�اليف التحليل المرتبطة ��ا، سواء من حيث ا�حاجة إ�� خ��ات مالية متقدمة أو توفر بيانات  
لكن الدراسة نفسها نوهت إ�� أنھ �لما نمت الشر�ات واق��بت استثمارا��ا من حجم . دقيقة

واس��اتيجية الشر�ات الكب��ة، تصبح ا�حاجة أك�� لاعتماد من�جيات تحليل ما�� تأخذ القيمة الزمنية 
دار�ة ��  للنقود بالاعتبار لدعم صنع قرارات استثمار�ة أك�� علمية ورشادة. وهذا يؤكد دور ا�حاسبة الإ 

 .تحس�ن القرارات الاستثمار�ة ع�� اختيار الأدوات التحليلية المناسبة �حجم المشروع وقدرات المنشأة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

 الاستنتاج

 

يظهر مما سبق اتفاق الدراسات العر�ية والأجنبية ع�� أهمية دور معلومات وأساليب ا�حاسبة الإدار�ة ��  
تحس�ن جودة القرارات الاستثمار�ة للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. سواء ع�� توف�� بيانات ت�اليف دقيقة وترشيد 

دارة �� تقييم الفرص وا�خاطر �ش�ل أفضل، فإن  الإنفاق الاستثماري، أو تب�ي تقنيات تحليلية حديثة �ساعد الإ 
ا�حاسبة الإدار�ة ُ�عتََ�� عنصرًا حيوً�ا لدعم عملية صنع القرار الاستثماري الرشيد �� المنشآت الصغ��ة  

والمتوسطة. لذلك، �ستند البحث ا�حا�� ع�� هذه ا�خلفية العلمية ويس�� للإضافة من خلال ال��ك�� ع�� قطاع 
، مع توظيف من�جية تحليلية كمية 2024ة �� المملكة العر�ية السعودية ضمن الف��ة ح�ى ��اية الرعاية ال�حي

 لدراسة واقع استخدام ا�حاسبة الإدار�ة وأثرها ع�� قرارات الاستثمار �� ذلك القطاع ا�حيوي 
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 الفصل الثالث

 من�جية الدراسة 
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 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

 

نظر�ة اتخاذ القرار: �عتمد النظر�ة ع�� دراسة اتخاذ القرارات �� ظل ظروف عدم اليق�ن وا�خاطرة. �ساعد  
ا�حاسبة الإدار�ة �� تقديم معلومات دقيقة وتحليل ا�خاطر لتوجيھ القرارات الاستثمار�ة سواءًا �انت مالية أو  

قرارات يتما�ىى مع المبادئ الأساسية لنظر�ة اتخاذ  غ�� مالية. دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن جودة هذه ال
 القرار، حيث �ساهم �� توف�� المعلومات المالية وغ�� المالية ال�ي �ساعد �� تحس�ن النتائج. 

 

نظر�ة المعلومات: �ش�� النظر�ة إ�� أهمية المعلومات �� اتخاذ القرارات الفعالة. بناءً ع�� هذه النظر�ة، �لما �انت  
المعلومات ا�حاسبية دقيقة وموثوقة �لما �انت قدرة الشركة ع�� اتخاذ قرارات استثمار�ة �حيحة أك��. و 

زنات التقدير�ة، ونقطة التعادل لها دور �� تحس�ن جودة  أدوات ا�حاسبة الإدار�ة مثل التحليل الما��، الموا
 القرارات من خلال توف�� معلومات تفصيلية عن الوضع الما�� والاقتصادي للشركة. 

 

نظر�ة ا�حاسبة الإدار�ة: ترتبط النظر�ة �ش�ل مباشر باستخدام الأدوات ا�حاسبية �� تحس�ن أداء الشر�ات من 
خلال تحليل الت�اليف، الموازنات، وتحليل الر�حية. و�عت�� ا�حاسبة الإدار�ة أداة حاسمة �� توف�� معلومات 

 وسطة. لدعم اتخاذ قرارات اس��اتيجية �� الشر�ات الصغ��ة والمت

 

نظر�ة استدامة الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة: تركز ع�� العوامل ال�ي �ساهم �� استدامة الشر�ات الصغ��ة  
والمتوسطة �� بيئة الأعمال التنافسية. دور ا�حاسبة الإدار�ة �� هذه النظر�ة يتعلق بتحقيق استدامة الشر�ات 

نات دقيقة �ساعد �� اتخاذ قرارات استثمار�ة ذكية. من خلال تحس�ن كفاءة العمليات المالية والإدار�ة وتوف�� بيا
 �س�� هذه النظر�ة إ�� ضمان استمرار�ة الشر�ات ونموها �� ظل التحديات الاقتصادية. 

 

نظر�ة الكفاءة المالية: تف��ض النظر�ة أن الشر�ات ال�ي �عتمد ع�� أدوات محاسبية متقدمة يمك��ا تحس�ن 
كفاء��ا المالية. و�ساهم ا�حاسبة الإدار�ة �� ترشيد الإنفاق وتحس�ن إدارة الموارد المالية، وهذا ما �عزز كفاءة 

 وسطة. اتخاذ القرارات الاستثمار�ة �� الشر�ات الصغ��ة والمت
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 المن�جية وطرق البحث 

اعتمد هذا البحث ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� بوصفھ الأ�سب لدراسة الظواهر الإدار�ة وا�حاسبية ��  
بيئة الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. يقوم هذا المن�ج ع�� جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع 

سئلة الدراسة والتحقق  البحث، ثم تحليلها وتفس��ها ��دف الوصول إ�� استنتاجات تدعم الإجابة عن أ
 من فروضها.

وقد تم اختيار هذا المن�ج لقدرتھ ع�� ا�جمع ب�ن الوصف الك�ي والكيفي؛ إذ يتيح عرض ا�حقائق 
والبيانات �ش�ل منظم، ثم تحليل العلاقات والأنماط القائمة بي��ا لاستخلاص النتائج. كما �سمح بإبراز  

سطة ومستوى الاستثمار الفجوة ب�ن الممارسات ا�حاسبية الإدار�ة ا�حالية �� الشر�ات الصغ��ة والمتو 
 الفع�� الذي يمكن تحقيقھ �� ظل بيئة أعمال تنافسية.

 

 طرق جمع البيانات:  -

تم الاعتماد ع�� المصادر الثانو�ة مثل الكتب الأ�اديمية، الأبحاث المنشورة، المقالات العلمية، والتقار�ر 
 الرسمية الصادرة عن ا�جهات ا�ح�ومية والمنظمات الدولية ذات الصلة بموضوع الدراسة. 

إضافة إ�� ذلك، شملت الدراسة تحليل نتائج الدراسات السابقة ال�ي تناولت العلاقة ب�ن ا�حاسبة 
 الإدار�ة وقرارات الاستثمار، سواء �� البيئة ا�حلية أو �� بيئات مشا��ة. 

 

 أسلوب التحليل:  -

�عد جمع البيانات، جرى تصنيفها وفق محاور البحث، ثم تحليلها باستخدام أسلوب المقارنة  
لاستخلاص أوجھ التشابھ والاختلاف ب�ن النتائج ا�حلية والدولية. وتم ال��ك�� ع�� استخلاص المؤشرات  

ار�ة �� الشر�ات  ال�ي يمكن أن تفسر كيفية تأث�� الممارسات ا�حاسبية الإدار�ة ع�� القرارات الاستثم
 الصغ��ة والمتوسطة.
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 مجتمع البحث 

يت�وّن مجتمع البحث من الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة العاملة �� المملكة العر�ية السعودية، نظرًا لما  
يمثلھ هذا القطاع من أهمية اس��اتيجية �� الاقتصاد الوط�ي، ودوره ا�حوري �� تحقيق مس��دفات رؤ�ة 

 . وقد تم اختيار هذا ا�جتمع لعدة أسباب، أبرزها:2030المملكة 

 

�شّ�ل قطاع الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �سبة كب��ة من إجما�� المنشآت   الأهمية الاقتصادية: -1
 �� المملكة، ويساهم �ش�ل م�حوظ �� الناتج ا�ح�� الإجما�� و�� خلق فرص العمل.

 

�عد هذا القطاع بيئة مثالية لدراسة تأث�� ممارسات ا�حاسبة  الارتباط المباشر بموضوع البحث: -2
الإدار�ة ع�� القرارات الاستثمار�ة، نظرًا لاحتياجھ المستمر إ�� تحس�ن أنظمتھ الإدار�ة والمالية  

 لتعز�ز قدرتھ ع�� المنافسة.

 

تتيح التقار�ر الرسمية الصادرة عن الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة   توفر البيانات:  -3
"منشآت" وا�جهات ا�ح�ومية الأخرى بيانات ومؤشرات �ساعد ع�� تحليل واقع الممارسات 

 ا�حاسبية والاستثمار�ة �� هذا القطاع. 

 

و�ركّز البحث �ش�ل خاص ع�� المنشآت ال�ي تنشط �� قطاع الرعاية ال�حية، لما يتم�� بھ من نمو 
متسارع وز�ادة الطلب ع�� خدماتھ، إ�� جانب ا�حاجة المستمرة للاستثمار �� البنية التحتية والتقنيات  

 ر�ة.ا�حديثة، وهو ما يجعل ا�حاسبة الإدار�ة أداة حيو�ة ل��شيد قراراتھ الاستثما 
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 حدود البحث 

يل��م هذا البحث بمجموعة من ا�حدود ال�ي تحدد نطاقھ وتو�ح إطار تطبيق نتائجھ، وذلك ع�� النحو 
 التا��: 

 

ا�حدود الم�انية: يقتصر البحث ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة العاملة �� المملكة العر�ية 
السعودية، مع ال��ك�� ع�� المنشآت النشطة �� قطاع الرعاية ال�حية نظرًا �خصوصية هذا القطاع 

 وأهميتھ �� تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

 

، وهو ما �ع�ي أن النتائج  2025 –  2024ا�حدود الزمانية: تم إجراء البحث وتحليل البيانات خلال الف��ة 
 �عكس واقع الممارسات ا�حاسبية والاستثمار�ة �� هذه المرحلة الزمنية تحديدًا. 

 

ا�حدود الموضوعية: يركّز البحث ع�� دراسة دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن القرارات الاستثمار�ة ��  
الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، ولا يتطرق إ�� جميع ا�جوانب الإدار�ة أو المالية الأخرى، كما لا ��دف إ��  

 رات الاستثمار�ة. تقييم الأداء الما�� العام لهذه الشر�ات إلا بقدر ما يرتبط بالقرا

 

ا�حدود المن�جية: �عتمد البحث ع�� المن�ج الوصفي التحلي�� بالاستناد إ�� البيانات الثانو�ة المستقاة من 
الكتب والأبحاث والتقار�ر الرسمية، إضافةً إ�� نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة، مما �ع�ي أن  

 النتائج مرتبطة بطبيعة هذا الأسلوب البح�ي. 
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 الفصل الرا�ع 

 الأول ا�جزء   – الإطار النظري 

 ا�حاسبة الادار�ة
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 تمهيد

 

ُ�عد ا�حاسبة الإدار�ة أحد أهم الفروع ا�حاسبية ال�ي �سهم �� دعم عمليات الإدارة داخل المنظمات، من خلال  
تزو�دها بمعلومات مالية وغ�� مالية �ساعدها ع�� التخطيط، الرقابة، واتخاذ القرارات. وقد تطور هذا الفرع مع 

يف و�عداد الموازنات وتقار�ر الأداء، مما مكّن الإدارات الزمن ليشمل أدوات وأساليب متقدمة، مثل تحليل الت�ال
 من تحس�ن كفاء��ا و�عز�ز قدر��ا ع�� اتخاذ قرارات استثمار�ة مبنية ع�� بيانات دقيقة. 

ورغم أهمي��ا، تواجھ الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة تحديات �� تب�ي ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة بالش�ل الأمثل،  
خاصة �� ظل محدودية الموارد البشر�ة والتقنية. من هنا تأ�ي ا�حاجة إ�� دراسة هذا ا�جال وفهم مدى مساهمتھ 

 حيو�ة مثل قطاع الرعاية ال�حية. �� تحس�ن القرارات الاستثمار�ة، خصوصًا �� القطاعات ا�

 و�ناءً ع�� ذلك، تم تقسيم هذا الفصل إ�� مبحث�ن رئيسي�ن ع�� النحو التا��: 

 

 الأول: ا�حاسبة الإدار�ة. ا�جزء  •

 . الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة: الثا�ي ا�جزء •
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 المبحث الأول: ا�حاسبة الإدار�ة وممارسا��ا 

 

 �عر�ف ا�حاسبة الإدار�ة: 

�عددت التعر�فات الأ�اديمية للمحاسبة الإدار�ة تبعًا لتطور الممارسات ا�حاسبية واختلاف البيئات 
 الاقتصادية، ومن أبرزها: 

): يرى أن ا�حاسبة الإدار�ة تمثل "نظام معلومات يختص بجمع وتبو�ب وتحليل بيانات  1989أحمد نور ( -
). ي��ز 1989مالية وغ�� مالية ��دف إنتاج معلومات تدعم التخطيط والرقابة وصنع القرار" (أحمد نور، 

 شاملة داخل المنشأة. هذا التعر�ف دور ا�حاسبة الإدار�ة كجزء من منظومة المعلومات الإدار�ة ال

 

: عرّفت ا�حاسبة الإدار�ة بأ��ا تطبيق الأساليب الفنية  1958 – (AAA)ا�جمعية الأمر�كية للمحاسبة  -
والمفاهيم النظر�ة لعرض وتحليل البيانات الفعلية أو ا�خطط لها، بما �ساند الإدارة �� وضع الأهداف  

الاقتصادية واختيار البدائل الأ�سب ومراقبة الأداء. يركّز هذا التعر�ف ع�� ا�جانب التطبيقي  
 ر�طها بالقرارات الاقتصادية والإدار�ة.للمحاسبة الإدار�ة و 

 

: وسّع التعر�ف ليشمل عملية قياس وتحليل و�يصال 1981 – (IMA)معهد ا�حاسب�ن الإدار��ن  -
المعلومات المالية ��دف التخطيط والتقييم والرقابة وضمان الاستخدام الأمثل للموارد، مع الإشارة إ��  

إم�انية إعداد تقار�ر لمستخدم�ن خارجي�ن عند ا�حاجة. هذا التعر�ف ير�ط ب�ن الدور الداخ��  
 وا�خار�� للمحاسبة الإدار�ة.

 

: أضاف ُ�عدًا اس��اتيجيًا، فاعت�� ا�حاسبة الإدار�ة عملية  1997 – (IMA)معهد ا�حاسب�ن الإدار��ن  -
مستمرة تضيف قيمة وتركّز ع�� التحس�ن المستمر، و�شمل التخطيط والتصميم و�شغيل نظم  

 المعلومات المالية وغ�� المالية بما يدعم الأهداف الإس��اتيجية والتشغيلية للمنظمة. 

 

): ركّزا ع�� البُعد الداخ��، حيث عرّفا ا�حاسبة الإدار�ة بأ��ا توف�� المعلومات  1999جاريسون ونور�ن ( -
للإدارة لمساعد��ا �� توجيھ عمليات المنظمة والتحكم ف��ا. هذا التعر�ف يُ��ز أن المستفيد الأسا�ىي من 

 اسبة المالية الموجهة للأطراف ا�خارجيةالمعلومات ا�حاسبية الإدار�ة هو الإدارة الداخلية، بخلاف ا�ح
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 : تحليل التعر�فات

من خلال استعراض هذه التعر�فات، يت�ح أن جميعها �ش��ك �� التأكيد ع�� أن ا�حاسبة الإدار�ة أداة ل��و�د  
الإدارة بالمعلومات ال�ي تدعم اتخاذ القرارات، مع اختلاف �� زاو�ة ال��ك��. فبعض التعر�فات سلط الضوء ع�� 

� التخطيط الاس��اتي�� والتحس�ن المستمر. التطور  ا�جانب المعلوما�ي والنظامي، فيما ركزت أخرى ع�� دورها �
الزم�ي للتعر�فات �عكس تحول ا�حاسبة الإدار�ة من �و��ا أداة رقابية وتقار�ر مالية إ�� عنصر فاعل �� صياغة 

 الاس��اتيجيات وتحقيق الم��ة التنافسية. 

 : التعر�ف المستخلص للمحاسبة الإدار�ة

انطلاقًا من التعر�فات السابقة، يمكن صياغة �عر�ف شامل للمحاسبة الإدار�ة �� سياق هذا البحث ع��  
 النحو التا��:

ا�حاسبة الإدار�ة �� نظام معلومات مت�امل ُ�ع�ى بتوف�� وتحليل وتفس�� بيانات مالية وغ�� مالية موجهة 
، ��دف تمكي��ا من التخطيط الفعّال، الرقابة المستمرة، واتخاذ قرارات رشيدة  للإدارة ع�� مختلف المستو�ات

 تدعم تحقيق الأهداف الإس��اتيجية والتشغيلية للمنظمة وضمان الاستخدام الأمثل للموارد. 

مما �عكس تطور دور ا�حاسبة الإدار�ة من وظيفة  ،هذا التعر�ف يجمع ب�ن البعد الف�ي والبعد الاس��اتي�� 
 تقليدية إ�� شر�ك فاعل �� الإدارة.

 

 :  أدوات وممارسات ا�حاسبة الإدار�ة

تتب�ى ا�حاسبة الإدار�ة مجموعة متنوعة من الأدوات والممارسات ال�ي �ساعد الإدارة �� أداء وظائف التخطيط 
والرقابة واتخاذ القرارات. ولا توجد قائمة ثابتة متفق عل��ا لهذه الأدوات نظرًا للتطور المستمر �� علوم الإدارة  

. مام نظراً لأهمي��ا �� دعم قرارات الإدارة وتحس�ن الأداءوا�حاسبة، إلا أن هناك أدوات أساسية تحظى بالاهت

مثل نظم الت�اليف والموازنات  – وقد أظهرت الدراسات الميدانية أن تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة 
يرتبط إيجابياً بأداء الشر�ات الما�� وتحس�ن مؤشراتھ   – التخطيطية وأساليب قياس الأداء ونظم دعم القرار 

 فيما ي�� عرض لأهم تلك الأدوات والممارسات: . ائد ع�� الأصول مثل الع

 الموازنات التخطيطية  •

الموازنة التخطيطية �� خطة مالية مفصلة ُ�عد مسبقًا لف��ة مستقبلية، تتضمن ترجمة رقمية لأهداف وخطط 
�عت�� الموازنة بمثابة ��خة مستقبلية للقوائم . الإدارة ل�افة عمليات المنشأة ونتائجها المتوقعة خلال تلك الف��ة

المالية، حيث تتنبأ بالإيرادات والمصار�ف المتوقعة وتقدّر الأر�اح أو ا�خسائر والتدفقات النقدية ع�� ضوء 
�ستخدم الموازنات �أداة رئيسية �� عملية التخطيط لأ��ا توفر . المعلومات التار�خية والتحليلات المالية المتاحة

أساسًا للتنسيق ب�ن مختلف الأقسام، وتضمن توجيھ الموارد وجهود الإدارات نحو تحقيق الأهداف ا�حددة.  
عد أداة رقابية فعّالة لقياس الأداء، إذ يتم مقارنة الأداء الفع�� بما خُطط لھ سلفًا وتحديد الانحرافات  كما �ُ 
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لاتخاذ الإجراءات الت�حيحية المناسبة. ومن مزايا الموازنات أ��ا تلزم الإدارة بتحديد أهداف قص��ة وطو�لة  
وخاصة الصغ��ة والمتوسطة   – مما �ساعد الشر�ات . الأجل وتوجھ الأموال نحو البدائل الأك�� ر�حية للمشروع

�� الاستخدام الأمثل لمواردها وتحس�ن قرارات الاستثمار. و�ش�ل عام، ُ�عَدّ الموازنات التخطيطية إحدى أهم  – 
 . أدوات التخطيط والرقابة وتقو�م الأداء �� ا�حاسبة الإدار�ة

 الت�اليف المعيار�ة  •

يقصد بالت�اليف المعيار�ة وضع معاي�� أو ت�اليف محددة مسبقًا للعناصر ا�ختلفة للت�لفة (مثل ت�لفة المواد  
المباشرة والعمل المباشر والت�اليف الصناعية غ�� المباشرة) بحيث تمثل المستوى المتُوقع أو ا�خطط للت�لفة ��  

هذه الت�اليف المعيار�ة ُ�ستخدم كخط أساس عند إعداد الموازنات والتنبؤ . ظل ظروف كفاءة معينة 
بالت�اليف، كما �عدّ معيارًا لقياس الأداء الفع�� ومقارنتھ با�خطط. ع�� سبيل المثال، قد تضع الإدارة معيارًا 

وقعات مالية دقيقة و�� لت�لفة المواد ا�خام أو معدل الأجور المتوقعة للوحدة الواحدة، مما �ساعدها �� إعداد ت
توفر الت�اليف المعيار�ة بذلك أداة للرقابة ع�� الت�اليف، حيث يمكن . كفاءة التنفيذ الفع�� لاحقًا تقييم 

للإدارة استخدام هذه المعاي�� لإجراء توقعات للت�اليف المستقبلية ومقارن��ا بالمصروفات الفعلية عقب ان��اء 
إن وضع ت�اليف معيار�ة ل�ل عنصر إنتا�� يتيح تحديد الانحرافات �سهولة عند ظهور فروق ب�ن  . الف��ة

الت�اليف المعيار�ة والفعلية، مما يمكّن الإدارة من تحديد مواضع عدم الكفاءة أو الهدر �� الوقت المناسب.  
بط الت�اليف وتحس�ن هوامش  و�النسبة للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، �ساهم نظام الت�اليف المعيار�ة �� ض

ز الت�اليف ومعا�ج��ا مبكرًا، الأمر الذي يدعم قدر��ا ع�� الاستثمار والنمو �ش�ل الر�ح ع�� إبراز مناطق تجاو 
 . مستدام

افات  •  تحليل الانحر

تحليل الانحرافات هو المكمل العم�� لتطبيق الت�اليف المعيار�ة والموازنات، و�قصد بھ دراسة الفروق ال�ي تنشأ 
ب�ن الأداء الفع�� والأداء ا�خطط أو المعياري، ��دف تحديد أسباب هذه الفروق ومسؤولية �ل م��ا. أي انحراف 

تحديده كت�لفة معيار�ة ُ�عت�� مؤشر إنذار للإدارة   ب�ن الت�لفة أو الإيراد الفع�� وما تم التخطيط لھ أو
م الانحرافات عادةً إ�� انحرافات إيجابية (ملائمة) إذا �ان الأداء الفع��  . �ستوجب التحقيق �� مسبباتھ تُقسَّ

أفضل من ا�خطط، أو سلبية (غ�� ملائمة) إذا �ان العكس. �غطي تحليل الانحرافات جوانب عديدة مثل 
ليف المواد المباشرة (فرق السعر أو الكمية)، وانحرافات ت�لفة العمل (فرق معدل الأجر أو  انحرافات ت�ا 

ومن خلال هذا التحليل، يمكن  . الكفاءة)، وكذلك انحرافات المصروفات الصناعية سواء المتغ��ة م��ا أو الثابتة
. تطبيق مبدأ الإدارة بالاستثناء بحيث تركز الإدارة اهتمامها ع�� الانحرافات الكب��ة أو غ�� المعتادة لمعا�ج��ا 

�ساعد تحليل الانحرافات ع�� تقييم الأداء بموضوعية ع�� مقارنة ما تحقق فعليًا بما �ان ينب�� تحقيقھ، مما 
يمكّن الإدارة من تحديد مجالات القصور أو الكفاءة واتخاذ القرارات الت�حيحية الملائمة. بالنسبة للشر�ات  

�عت�� هذا التحليل ضرورً�ا لضبط الت�اليف و�عز�ز الكفاءة التشغيلية، و�التا�� تحس�ن   الصغ��ة والمتوسطة،
 العائد ع�� الاستثمار من خلال معا�جة أوجھ القصور �� الأداء الما�� أولاً بأول.
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 التحليل الما��  •

التحليل الما�� هو أداة أساسية لفهم أداء الشركة الما�� ومركزها من خلال تقييم وتفس�� البيانات المالية 
الصادرة ع��ا. ُ�عرَّف التحليل الما�� بأنھ عملية تقييم واستقراء طرق استثمار الأموال وتوظيفها �� الشركة،  

�عتمد هذا التحليل ع�� دراسة القوائم المالية (قائمة . ودراسة كفاءة هذه الاستثمارات والأر�اح الناتجة ع��ا
الدخل، الم��انية العمومية، قائمة التدفقات النقدية) باستخدام عدد من الأساليب مثل تحليل النسب المالية  
(�سب الر�حية، السيولة، المديونية، معدل العائد ع�� الاستثمار، وغ��ها) والتحليل الأفقي والرأ�ىي للمقارنة 

ومن خلال هذه الأساليب يمكن للمحلل�ن والمدير�ن تقييم نقاط القوة  . الف��ات الزمنية أو ب�ن بنود القوائم ع�� 
والضعف �� الأداء الما�� للشركة، �أن يكشف التحليل عن ضعف �� السيولة أو ارتفاع غ�� م��ر �� الت�اليف 

رار من  التشغيلية. تكمن أهمية التحليل الما�� �� �ونھ قاعدة لاتخاذ القرارات الرشيدة؛ فهو يمكّن متخذي الق
فهم كيفية استثمار الموارد المالية و��خيص ا�خاطر المالية ا�حتملة، بالإضافة إ�� تقييم كفاءة الشركة ماليًا 

ع�� سبيل المثال، �ساعد تحليل النسب المالية �� تحديد مدى قدرة الشركة ع�� . وقدر��ا ع�� تحقيق أهدافها 
بال��اما��ا قص��ة الأجل (�سب السيولة) أو مدى تحقيقها لعوائد جيدة ع�� استثمارا��ا (�سبة العائد الوفاء 

مثل هذه المعلومات تدعم الإدارة �� توجيھ خططها الاستثمار�ة؛ فإذا أظهر التحليل انخفاضًا . ع�� الاستثمار)
�� معدل العائد ع�� الأصول، فقد يدفع ذلك الإدارة إ�� إعادة تقييم اس��اتيجيات الاستثمار أو تحس�ن إدارة 

التحليل الما�� لأ�حا��ا فهمًا الأصول لتحقيق عوائد أفضل. و�النسبة للمشروعات الصغ��ة والمتوسطة، يتيح 
أعمق لوضعهم الما�� مقارنةً بالمنافس�ن والسوق، مما �ساعدهم ع�� اتخاذ قرارات استثمار�ة أك�� وعيًا مبنية 

 ضوعية بدلاً من ا�حدس. ع�� معلومات مو 

 نظم المعلومات ا�حاس�ي  •

) تمثل البنية التحتية المعلوماتية ال�ي �عتمد Accounting Information Systemsنظم المعلومات ا�حاسبية (
عل��ا ا�حاسبة الإدار�ة �� جمع البيانات ومعا�ج��ا وتحو�لها إ�� معلومات مفيدة للقرارات. و�� عبارة عن نظام 

مت�امل يجمع البيانات ا�حاسبية والمالية من مختلف عمليات الشركة، ثم يقوم بتبو���ا وتحليلها وتخز���ا  
��دف هذا النظام إ�� إنتاج . ظم سواء بالطرق اليدو�ة أو باستخدام ال��مجيات ا�حاسبية ا�حديثة �ش�ل من

معلومات كمية (مالية وغ�� مالية) دقيقة وموثوقة و�� الوقت المناسب، بحيث �ساعد الإدارة �� أداء وظائف  
مد معظم الشر�ات ع�� الأنظمة �� الوقت الراهن، �عت. التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ع�� أسس سليمة

أو ال��امج ال�حابية) ال�ي تتيح تحديث البيانات آنياً  ERPا�حاسبية الإلك��ونية (مثل أنظمة تخطيط الموارد 
واستخراج التقار�ر التحليلية �سرعة وكفاءة. تمتاز هذه الأنظمة بأ��ا تر�ط ب�ن �افة الإدارات (�المالية،  

والإنتاج، والمبيعات) وتوفر معلومات محدثة عن أداء �ل م��ا، مما يدعم اتخاذ قرارات سريعة ودقيقة مبنية 
فع�� سبيل المثال، يمكن لنظام المعلومات ا�حاس�ي أن يزوّد الإدارة بتقار�ر فور�ة عن  . أحدث البياناتع�� 

ل قص�� الأجل �ش�ل المبيعات وا�خزون والتدفقات النقدية، مما يمكّ��ا من التخطيط للاستثمارات أو التمو�
أفضل. إن وجود نظام معلومات محاس�ي فعال �� المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �عد عاملاً حيوً�ا لتحس�ن 
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الاستثمار، حيث يضمن توافر معلومات دقيقة عن الت�لفة والإيراد ور�حية المنتجات والعملاء، مما �ساعد 
 الإدارة �� توجيھ الموارد المالية نحو الأ�شطة الأك�� ر�حية وتجنب القرارات الاستثمار�ة غ�� المدروسة.

 التحليل التنبؤي واتخاذ القرار  •

التحليل التنبؤي �ش�� إ�� مجموعة من الأساليب والأدوات ال�ي �ستخدمها ا�حاسبة الإدار�ة لتحليل البيانات 
التار�خية وا�حالية ��دف استشراف المستقبل والتنبؤ بالنتائج ا�حتملة للقرارات ا�ختلفة قبل اتخاذها. هذا 

بناء نماذج وسينار�وهات “ماذا لو” للتعرف ع�� تأث��   التحليل يُوفّر أساساً علمياً لـاتخاذ القرارات من خلال
التغ��ات ا�حتملة �� العوامل ا�ختلفة ع�� الأداء الما�� والتشغي�� للشركة. ع�� سبيل المثال، تحليل التعادل 

(نقطة التعادل) ُ�عدّ أحد أساليب التحليل التنبؤي المهمة لتخطيط المبيعات والأر�اح، إذ يحدد مستوى 
�ساعد هذا التحليل . عات الذي تتساوى عنده الإيرادات ال�لية مع الت�اليف ال�لية (أي لا ر�ح ولا خسارة)المبي

الإدارة �� معرفة هامش الأمان (الز�ادة فوق نقطة التعادل) واتخاذ قرارات �سع��ية أو إنتاجية ع�� ضوء ذلك. 
كذلك، �شمل التحليل التنبؤي تحليل السينار�وهات ا�حتملة وتقدير تأث��ها ع�� النتائج المالية للشركة، مما 

ع�� سبيل . رتبطة ب�ل سينار�و وتوجيھ القرارات الاس��اتيجية وفقًا لذلك�ساهم �� تحديد ا�خاطر المالية الم
المثال، يمكن للإدارة دراسة سينار�وهات مختلفة لنمو المبيعات أو �غ�� ت�اليف المواد ا�خام، وتقييم ما 

حية والتدفقات النقدية تحت �ل سينار�و قبل الال��ام بقرار مع�ن. بالإضافة إ�� ذلك، أساليب سيحدث للر� 
مثل  –  Decision Analysisاتخاذ القرار �� ا�حاسبة الإدار�ة تتضمن تحليل المعلومات ذات الصلة ب�ل بديل 

لضمان اختيار البديل الأفضل من حيث ا�جدوى   – تحليل الت�لفة والعائد التفاض�� ل�ل خيار متاح 
) ال�ي Capital Budgetingالاقتصادية. ومن أبرز تقنيات دعم القرار الاستثماري تحليل الموازنة الرأسمالية (

) وف��ة الاس��داد، وال�ي ��دف إ��  IRR) ومعدل العائد الداخ�� (NPV�شمل طرقًا مثل صا�� القيمة ا�حالية (
المدى الطو�ل ومساعدة الإدارة �� المفاضلة ب�ن فرص الاستثمار المتاحة. تقييم ر�حية المشاريع الاستثمار�ة ع�� 

ع�� استخدام هذه الأدوات التنبؤ�ة، �ستطيع الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة اتخاذ قرارات استثمار�ة مدروسة 
ية ا�خاطر تقلل من عدم اليق�ن؛ حيث أن توقع النتائج المستقبلية للبدائل ا�ختلفة �سمح بتجنب المشاريع عال

أو ذات العوائد المنخفضة، و�ضمن توجيھ الموارد نحو الفرص الأك�� تحقيقًا للعائد وتحس�ن استثمار الشركة  
 ك�ل. 

 

باختصار، �ش�ل ما سبق طيفًا مت�املاً من أدوات ا�حاسبة الإدار�ة ال�ي ُ�ستخدم لتحس�ن جودة القرارات  
الإدار�ة و�عظيم كفاءة الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. فالموازنات التخطيطية والت�اليف المعيار�ة  

نحرافات يوفر آلية لمراقبة التنفيذ وت�حيح تزود الإدارة بخطط مالية وا�حة ومعاي�� للأداء، وتحليل الا 
المسار، والتحليل الما�� �سلط الضوء ع�� ا�حالة المالية ونقاط القوة والضعف، بينما تضمن نظم المعلومات 

ا�حاسبية تدفق المعلومات الدقيقة �� الوقت المناسب، وأخ�ً�ا يمنح التحليل التنبؤي وأدوات اتخاذ القرار رؤ�ة  
ساعد �� اختيار الاستثمارات والبدائل الأفضل. إن الت�امل ب�ن هذه الممارسات يتيح للإدارة بناء استشرافية �
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نظام محاسبة إدار�ة فعّال ير�ط التخطيط بالرقابة بالقرار ع�� نحو يُحسّن الأداء الما�� ويعزز قدرة الشركة  
 .ع�� تحقيق استثمار أمثل لمواردها المتاحة
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 ا�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة المبحث الثا�ي: 

 

 أهمية ا�حاسبة الإدار�ة للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة 

تلعب ا�حاسبة الإدار�ة دورًا محورً�ا �� دعم إدارة الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة من خلال تزو�دها بالمعلومات 
ف�ي لا تقتصر ع�� ��جيل ء. المالية وغ�� المالية اللازمة لاتخاذ القرارات الإس��اتيجية والتخطيط ومراقبة الأدا

البيانات المالية فحسب، بل تمتد لتحليلها وتفس��ها ��دف تحس�ن الكفاءة التشغيلية و�عز�ز الأداء الما��، مما 
وتُمكّن المعلومات . يجعلها أداة لا غ�ى ع��ا لأي شركة تطمح إ�� النجاح والاستمرار �� بيئة الأعمال التنافسية

ة  ال�ي توفرها ا�حاسبة الإدار�ة أ�حاب الشر�ات والمدير�ن من التخطيط للمستقبل واتخاذ قرارات مستن�� 
وقد أشار ماتامبي��  . مبنية ع�� بيانات موضوعية، مما يؤدي إ�� تحس�ن الأداء الما�� للشركة ع�� المدى الطو�ل

)Matambele, 2014  إ�� أن للمحاسبة الإدار�ة دورًا هامًا �� عملية اتخاذ القرار و�مكن أن يحدد استخدامها (
) أن ا�حاسبة الإدار�ة تحسّن  Van der Poll, 2015بالمثل، بّ�ن فان دير بول (. نجاح أو فشل المشروع التجاري 

هذا يؤكد  . عملية صنع القرار ع�� توف�� رؤى وتحليلات ملائمة ل�ل من �شارك �� اتخاذ القرارات داخل المنشأة
أن اعتماد نظم معلومات ا�حاسبة الإدار�ة �سهم �� رفع جودة القرارات الإدار�ة ويعزز قدرة الشركة ع��  

ونتيجة لذلك تمكنت الإدارة من إعادة �سع�� المنتجات وتحس�ن مز�جها بما عزز الم��ة   تحقيق أهدافها.
إن ضبط الت�اليف وتوف�� المعلومات الدقيقة حول ت�لفة المنتجات وا�خدمات �ساعد . التنافسية للشركة

الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ع�� اتخاذ قرارات سليمة �شأن التسع�� والاستثمار، و�التا�� تحس�ن ر�حي��ا  
و�ش�� الدراسات أيضًا إ�� أن ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �ساعد �� مراقبة التدفق النقدي وضمان . واستدام��ا

و�ش�ل عام، تؤكد البحوث أن استخدام أدوات  . ر حيوي لبقاء المنشآت الصغ��ة توفر السيولة، وهو أم
) Nandan, 2010ا�حاسبة الإدار�ة يرتبط إيجابياً بنجاح المشروعات الصغ��ة واستمرارها؛ فقد أو�ح ناندان ( 

أن ارتفاع �سب فشل الشر�ات الصغ��ة �عود �� كث�� من الأحيان إ�� عدم استخدام الأساليب ا�حاسبية 
وعليھ، فإن ا�حاسبة الإدار�ة ُ�عد عنصرًا جوهرً�ا لبقاء ونمو . الإدار�ة الملائمة لإدارة الموارد النادرة المتاحة

 الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة من خلال دعم التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ع�� أسس علمية ومدروسة.

 

 التحديات ال�ي تواجھ هذه الشر�ات �� تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة 

ع�� الرغم من أهمية ا�حاسبة الإدار�ة وفوائدها الوا�حة، تواجھ الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة عددًا من  
 التحديات والمعوّقات �� تب�ي وتطبيق نظم ا�حاسبة الإدار�ة بفاعلية. ومن أبرز هذه التحديات: 

 ة محدودية المعرفة والمهارات ا�حاسبية الإدار�  •

غالبًا ما يفتقر مدراء وأ�حاب الشر�ات الصغ��ة إ�� ا�خلفية ال�افية �� ا�حاسبة الإدار�ة، مما ُ�عيق قدر��م 
وقد بينت دراسة �� كينيا أن نقص مهارات ا�حاسبة الإدار�ة لدى  . ع�� توظيف معلوما��ا �� صنع القرار

 .أ�حاب المشروعات الصغ��ة يضرّ بتطو�ر أعمالهم تمامًا كما تفعل صعو�ة ا�حصول ع�� التمو�ل
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% من الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة تواجھ صعو�ات �� إدارة رأس المال 85و�المثل، كشفت دراسة �� العراق أن 
البشري المتعلق با�حاسبة الإدار�ة، حيث ي�ون دور ا�حاسب�ن الإدار��ن ضعيفًا �سبب نقص المعرفة وضعف  

هذا النقص �� ا�خ��ات المتخصصة يؤدي إ�� الاعتماد ع�� أساليب بدائية أو عدم الاستفادة  . الامتثال للأنظمة
 من البيانات المتاحة �ش�ل فعال. 

 �ح الموارد المالية والتقنية  •

�عا�ي كث�� من المنشآت الصغ��ة من محدودية الموارد المالية ال�ي تمك��ا من الاستثمار �� أنظمة محاسبة إدار�ة  
% من المنشآت الصغ��ة تواجھ  78متقدمة أو �عي�ن خ��اء مختص�ن. وقد وجدت الأبحاث أن ما يصل إ�� 

إن �لفة  . و تتعلق بالموظف�ن أو الموارد المتاحةتحديات �� ا�حاسبة الإدار�ة �عود إ�� عوامل تنظيمية أو نظمية أ
اقتناء برمجيات محاسبة متطورة أو بناء نظام معلومات إداري قد ت�ون مرتفعة بالنسبة لشركة صغ��ة، مما 

يدفعها للاعتماد ع�� إجراءات أقل �لفة لكن أقل كفاءة. كما أن نقص الموارد البشر�ة المؤهلة �ع�ي أن الموظف�ن  
 د يضطلعون بمهام متعددة ولا يتفرغون للمحاسبة الإدار�ة �ش�ل �افٍ. ا�حالي�ن ق

 :صعو�ة تطبيق التقنيات ا�حديثة وتكييفها •

ح�ى عندما ��� �عض الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة أهمية الأدوات ا�حديثة �� ا�حاسبة الإدار�ة (مثل أنظمة  
، و�طاقات الأداء المتوازن، والتحليل الما�� المتقدم)، فإ��ا قد تواجھ  ABCالت�اليف المبنية ع�� الأ�شطة 

صعو�ات عملية �� التطبيق. و�شمل هذه الصعو�ات �عقيد تلك التقنيات وحاج��ا إ�� بيانات تفصيلية قد لا 
� منطقة ت�ون متوفرة، بالإضافة إ�� مقاومة التغي�� من قبل الموظف�ن المعتادين ع�� الأساليب التقليدية. �

تبوك بالمملكة العر�ية السعودية، ع�� سبيل المثال، أظهرت دراسة ميدانية وجود استخدام واسع للأساليب 
قليدية لدى الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، مقابل تدنٍ م�حوظ �� مستوى استخدام ا�حاسبية الإدار�ة الت

وهذا �ش�� إ�� أن التطور التق�ي �� ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة . الأساليب ا�حديثة �� جميع تلك الشر�ات تقر�بًا 
ما زال محدودًا �� الكث�� من المنشآت الصغ��ة، ر�ما �سبب شعورها بصعو�ة أو عدم جدوى تب�ي أدوات حديثة 

 معقدة �� ظل حجمها ومواردها ا�حالية. 

 

هذه التحديات وغ��ها تجعل عملية تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة أك�� �عقيدًا مما �� 
عليھ �� الشر�ات الك��ى. ولكن إدراك هذه المعوّقات هو ا�خطوة الأو�� نحو تذليلها؛ إذ يمكن لتلك الشر�ات تب�ي  

��مجيات ال�حابية منخفضة الت�لفة، وطلب الاستشارات إس��اتيجيات مثل تدر�ب ال�وادر، والاستفادة من ال
المتخصصة �ش�ل يتناسب مع مواردها، وذلك من أجل تجاوز العقبات و�عظيم الاستفادة من نظم ا�حاسبة  

 الإدار�ة �� دعم قرارا��ا واستثمارا��ا.
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 الفروقات ب�ن تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات الك��ى والصغرى 

هناك اختلافات جوهر�ة ب�ن تطبيقات ا�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات الكب��ة مقارنةً بالشر�ات الصغ��ة 
والمتوسطة، من حيث نطاق الممارسة ومستوى التعقيد والبنية التنظيمية الداعمة لها. فهم هذه الفروقات  

 بيق ا�حاسبة الإدار�ة بفاعلية: �سلّط الضوء ع�� التحديات ا�خاصة ب�ل نوع من الشر�ات وأفضل السبل لتط

 نطاق وأدوات ا�حاسبة الإدار�ة المستخدمة  •

�ستخدم الشر�ات الك��ى طيفًا أوسع وأك�� تطورًا من أساليب ا�حاسبة الإدار�ة مقارنةً بالشر�ات الصغ��ة. 
)،  ABCفالشر�ات الكب��ة غالبًا ما تطبق تقنيات حديثة ومتقدمة مثل نظم الت�اليف ع�� أساس الأ�شطة (

و�طاقات الأداء المتوازن، وتحليلات دعم القرار الإس��اتي��، ونماذج التنبؤ الما�� المعقدة. �� المقابل، تميل 
الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة إ�� الاعتماد ع�� الأساليب التقليدية والسهلة التطبيق مثل إعداد الموازنات  

وأظهرت دراسة ميدانية �� مال��يا أن  . ف �ش�ل مبسطالتخطيطية، والتحليل الما�� الأسا�ىي، ورقابة الت�الي 
ا�حجم تتب�ى ممارسات محاسبة إدار�ة حديثة بمعدل ضعف ما �عتمده الشر�ات الصغ��ة،  الشر�ات المتوسطة 

خاصة �� مجال أنظمة دعم القرار وا�حاسبة الإس��اتيجية، �� ح�ن عزفت الكث�� من الشر�ات الأصغر عن تب�ي  
هذا يؤكد أن حجم الشركة يرتبط بدرجة تنوع . النظم المتطورة �سبب ما تنطوي عليھ من ت�اليف و�عقيدات

 و�عقيد أدوات ا�حاسبة الإدار�ة المطبقة ف��ا.

 التخصص الهيك�� والموارد البشر�ة  •

بخ��اء   staffed�� الشر�ات الك��ى، يوجد عادةً قسم أو إدارة متخصصة للمحاسبة الإدار�ة أو التخطيط الما��، 
ومحلل�ن مالي�ن ذوي تأهيل عالٍ. هؤلاء يتم �عيي��م خصيصًا لتجميع البيانات وتحليلها وتقديم تقار�ر دور�ة 

للإدارة العليا. أما �� الشر�ات الصغ��ة، فغالبًا ما لا يتوافر هذا التخصص؛ حيث يقوم ا�حاسب الما�� أو  
ن وجدت، مما يؤدي إ�� دمج الأدوار وقلة ال��ك�� ع��  صاحب الشركة نفسھ بأداء مهام ا�حاسبة الإدار�ة إ

التحليل المعمّق. و�سبب محدودية الموارد البشر�ة المؤهلة، قد لا �ستطيع المنشآت الأصغر إنتاج نفس مستوى 
فصيلية والتحليلات ال�ي �ستفيد م��ا الشر�ات الك��ى. أشارت مراجعة علمية حديثة إ�� أن  التقار�ر الت 

ا، بل يختلف نوعيًا عنھ �� الشر�ات الأك�� حجمًا  SMEsاستخدام ا�حاسبة الإدار�ة �� الـ ؛ ليس فقط أقل كمًّ
تؤثر �ش�ل كب�� ع�� تنظيم ا�حاسبة  SMEsفالعوامل البيئية وخصائص العامل�ن والبنية التنظيمية �� الـ

ب�لمات أخرى، �ساطة الهي�ل التنظي�ي للشر�ات الصغ��ة �ع�ي إجراءات أقل رسمية وأقل توثيقًا، . الإدار�ة ف��ا 
 �� ح�ن تتمتع الشر�ات الكب��ة ببنية رسمية تدعم ممارسات محاسبية أك�� انضباطًا وتخصصًا. 

 الدافع وا�حاجة إ�� المعلومات التفصيلية  •

ع�� الرغم من أن الشر�ات الصغ��ة تواجھ بيئة أعمال معقدة مشا��ة لكبار الشر�ات، إلا أن حجم العمليات 
الأقل قد يجعل �عضها �شعر أن نظم ا�حاسبة الإدار�ة المتقدمة أقل ضرورة. فالشركة الكب��ة متعددة  

الما�� ل�ل وحدة �ش�ل مستقل، ورصد  الأقسام والمنتجات تحتاج إ�� نظام محاس�ي داخ�� قادر ع�� تتبع الأداء 
الانحرافات عن ا�خطط ع�� مستوى مفصّل. أما شركة صغ��ة ذات خط إنتاج واحد أو �شاط محدود، فقد  
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ترى أن ا�حاسبة المالية التقليدية �افية لتلبية احتياجا��ا اليومية. ومع ذلك، تواجھ المنشآت الصغ��ة نفس  
التقلبات والتعقيدات ال�ي تواجهها الشر�ات الك��ى (اس��اتيجية وتنظيمية ومالية)، لك��ا أك�� عرضة للفشل 

من هنا، ت��ز أهمية مواءمة نظم ا�حاسبة الإدار�ة مع احتياجات �ل . إذا لم تُدَر تلك التعقيدات بصورة علمية
الشر�ات الك��ى لد��ا القدرة . )Contingency Theoryمنشأة وفقًا �حجمها وظروفها (بحسب نظر�ة الظروف 

ع�� تخصيص نُظم تفصيلية تفصّل المعلومات حسب الأقسام، بينما تحتاج الشر�ات الأصغر إ�� مرونة أك�� ��  
 ن ب�ن �ساطة التطبيق وتوف�� المعلومات الضرور�ة لاتخاذ القرار. النظم بحيث تواز 

 

مبادئ ا�حاسبة الإدار�ة وأدوا��ا الرئيسية  ع؛�ش�ل عام، يمكن القول إن الاختلاف هو �� الدرجة وليس �� النو 
مفيدة �جميع الأحجام، لكن الشر�ات الك��ى تطبقها �عمق وا�ساع أك�� ضمن هيا�ل رسمية وموارد أوسع، ��  

ح�ن أن الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة تطبق ما يناس��ا �ش�ل أ�سط وأك�� انتقائية. ورغم هذه الفروقات، تؤكد  
مما . لشر�ات الصغ��ة ع�� معلومات محاسبية إدار�ة ملائمة �عزز أدا��ا �ش�ل ملموسالدراسات أن حصول ا
هو كيفية تكييف تلك الأدوات لتناسب مواردها وظروفها دون إهمال الفائدة   SMEs�ع�ي أن التحدي أمام الـ
 ن��ا م��ا. الكب��ة ال�ي يمكن أن تج

 

 أمثلة أو دراسات حالة تدعم ا�حتوى 

لتوضيح ما سبق �ش�ل عم��، �ستعرض فيما ي�� أمثلة ودراسات حالة مختصرة من بيئات مختلفة (عر�ية 
 وأجنبية) تُ��ز دور ا�حاسبة الإدار�ة وأثرها �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة:

شركة صغ��ة   110) ع�� 2020كشفت دراسة ميدانية أجراها أرشيد ( دراسة حالة من بيئة عر�ية: •
ومتوسطة �� منطقة تبوك (السعودية) عن نمط الاستخدام الفع�� لأدوات ا�حاسبة الإدار�ة �� تلك  

أظهرت النتائج انتشارًا واسعًا لاستخدام الأساليب ا�حاسبية الإدار�ة التقليدية (مثل إعداد  . الشر�ات
الموازنات وتحليل الت�اليف التقليدي) �� �افة تلك الشر�ات تقر�بًا، وعدم وجود فروق ذات دلالة  

�� المقابل، بينّت الدراسة أن  . إحصائية �� هذا الاستخدام �عزى إ�� حجم الشركة أو هي�لها التنظي�ي
الصغ��ة  مستوى استخدام الأساليب ا�حديثة للمحاسبة الإدار�ة �ان منخفضًا جدًا �� �ل من الشر�ات 

هذا �ع�ي أن شركة صغ��ة وأخرى متوسطة �انتا . والمتوسطة، ولم يختلف كث�ً�ا باختلاف ا�حجم 
متشا��ت�ن �� عزوفهما عن التقنيات الإدار�ة ا�حديثة واعتمادهما الكب�� ع�� الطرق التقليدية. وُ�عزى 

هذه النتيجة إ�� عوامل عدة م��ا نقص ا�خ��ة التقنية أو الشعور �عدم ملاءمة �عض الأساليب ا�حديثة 
غر. تؤكد هذه ا�حالة أهمية توعية المنشآت الصغ��ة والمتوسطة ��  لطبيعة وظروف الشر�ات الأص

منطقتنا بمنافع الأدوات الإدار�ة ا�حديثة وتوف�� الدعم اللازم لتبنّ��ا تدر�جيًا لما لها من أثر إيجا�ي  
 الأداء.محتمل ع�� ترشيد القرارات الاستثمار�ة وتحس�ن 
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مشروع صغ�� �� فنلندا،  502�� دراسة حديثة شملت عينة واسعة من   مثال من الدراسات الأجنبية: •
  SMEs) إ�� استقصاء تبّ�ي ا�حاسبة الإدار�ة لدى الـYlä-Kujala et al., 2023�وجالا وآخرون (-س�� يلا

% من الشر�ات الصغ��ة تواجھ تحديات ��  78وارتباطھ بالتحديات والأداء. وقد أظهرت النتائج أن نحو 
مجال ا�حاسبة الإدار�ة، تتنوع ب�ن مشكلات تنظيمية ونقص �� النظم الملائمة أو الموارد البشر�ة 

وع�� الرغم من هذه التحديات، بّ�ن التحليل أن الشر�ات ال�ي امتلكت معرفة عالية ��  . والمالية
أع�� متوسط لنسبة الملاءة المالية  ا�حاسبة الإدار�ة حققت بالفعل أداءً ماليًا أفضل؛ حيث �جلت

هذا �ش�� إ�� أن الاستثمار �� تب�ي ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة وتطو�ر المعرفة ذات  . مقارنة �غ��ها 
الصلة قد أثمر �� تحسن استقرار الشر�ات ماليًا. ومن جهة أخرى، لوحظ أن الشر�ات ذات المعرفة  

، فيما سُ�ي  المتوسطة با�حاسبة الإدار�ة زادت استثمارا��ا �� هذا ا�جال لكن أداءها الما�� تراجع �سبيًا 
وقد فُسّر ذلك باحتمال عدم ملاءمة �عض أدوات ا�حاسبة الإدار�ة �حاجة  .  بـ"ظاهرة انخفاض الملاءة"

هذه النتائج . الشركة تحديدًا أو محدودية قدرة الإدارة ع�� استخدام المعلومات بالفعالية المطلو�ة
من البيئة الدولية تؤكد أنھ بالرغم من التحديات، فإن امتلاك الدراية ال�افية بأدوات   المستخلصة

ا�حاسبة الإدار�ة وتطبيقها بطر�قة تتناسب مع حاجة الشركة يمكن أن ينعكس إيجابًا ع�� أدا��ا  
 واستمرارها. 

كمثال تطبيقي آخر، أظهرت دراسة �� رومانيا تناولت تنفيذ  تحس�ن الأداء ع�� أساليب الت�لفة:  •
ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �� منشأة صناعية أن استخدام من�جية الت�اليف ا�حديثة ساعد الشركة 

ع�� تحقيق وفورات ملموسة. فعند تطبيق نظام لتحليل الت�اليف الثابتة والمتغ��ة �ش�ل أك�� دقة،  
هذا  . المنتجات ا�ختلفة نتيجة تحديد و�زالة ت�اليف الطاقة غ�� المستغلة انخفضت ت�لفة الوحدة ��

ا�خفض �� الت�لفة مكّن الشركة من إعادة النظر �� سياسات التسع�� وخفض أسعار البيع لبعض 
ت الدراسة إ�� أن  وخلص. المنتجات أو إعادة هي�لة �شكيلة منتجا��ا لتحقيق م��ة تنافسية أع��

الأساليب التقليدية �� احتساب الت�اليف قد تخفي �عض الفرص لتحس�ن الكفاءة، بينما �سمح تطبيق 
ا�حاسبة الإدار�ة بكشف تلك الفرص وتحقيق م��ة �� خفض الت�اليف تدعم قرارات التسع�� 

هذه ا�حالة تو�ح �ش�ل عم�� كيف يمكن لتقنيات . والاستثمار للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة
ا�حاسبة الإدار�ة، ح�ى البسيط م��ا، أن �ساهم �� تحس�ن الأداء التشغي�� و�عز�ز مركز الشركة ��  

 السوق.

 

أهمية دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن   – سواء من البيئات العر�ية أو الأجنبية  – ختامًا، تُ��ز الأمثلة أعلاه 
الاستثمار والأداء للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. فع�� الرغم من التباينات �� مدى تب�ي هذه الممارسات من منطقة 

ال�ي توفرها ا�حاسبة الإدار�ة �شّ�ل قاعدة صلبة لاتخاذ قرارات  لأخرى، يبقى المبدأ ثابتًا: المعلومات والتحليلات
استثمار�ة و�س��اتيجية رشيدة. لذلك، فإن ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة الس�� لتجاوز العقبات ال�ي  

  تواجهها �� هذا ا�جال، من خلال بناء القدرات البشر�ة اللازمة وتكييف أدوات ا�حاسبة الإدار�ة مع حجمها 

  و�م�انا��ا، لضمان تحقيق أق�ىى استفادة ممكنة �� تحس�ن استثمارا��ا و�عز�ز تنافسي��ا �� الأسواق. 
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 �عر�ف وأهمية الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة المبحث الأول: 

 

 : �عر�ف الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة

) �� مختلف أنحاء  Small and Medium Enterprises – SMEsُ�ستعمل مفهوم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة (
العالم و�� منظمات دولية �البنك الدو�� والاتحاد الأورو�ي وغ��ها، لكن لا يوجد �عر�ف موحّد لهذا المصط�ح 

عمومًا ُ�عرَّف الشركة الصغ��ة أو المتوسطة بناءً ع�� حجمها النس�ي . حيث تختلف معاي��ه من دولة لأخرى 
باستخدام معاي�� مثل عدد الموظف�ن، و�جما�� الإيرادات السنو�ة، و�جما�� الأصول، وأحيانًا ع�� أساس  

 ف: القطاع الصنا��. فيما ي�� عرض لأبرز التعر�فات محليًا ودوليًا، مع مقارنة الفروقات �� معاي�� التصني

 التعر�فات ا�حلية (السعودية) 

�عتمد المملكة العر�ية السعودية �عر�فًا رسميًا للشر�ات متناهية الصغر والصغ��ة والمتوسطة صادر عن الهيئة 
العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة (منشآت). وفقًا لهذا التصنيف، يتم تحديد حجم المنشأة بناءً ع��  

ف معيار�ن معًا هما: عدد الموظف�ن بدوام �امل وحجم الإيرادات الس نو�ة بالر�ال السعودي، بحيث يُصنَّ
 �ن. المشروع ضمن الفئة الأع�� إذا اختلف المعيار 

 3إ��   0موظف�ن بدوام �امل وتحقق إيرادات سنو�ة من   5إ��  1�� ال�ي �عمل ��ا من  المنشأة متناهية الصغر 

 .  ملاي�ن ر�ال

مليون   40ملاي�ن ر�ال وتصل ح�ى  3موظفًا بإيرادات تز�د عن  49إ��  6�� ال�ي �عمل ��ا من  المنشأة الصغ��ة
 . ر�ال

  40إيرادات سنو�ة أك�� من  و�حجم موظفًا  249إ��  50ف�ي ال�ي ي��اوح عدد موظف��ا من  المنشأة المتوسطة 

 . مليون ر�ال 200مليون ر�ال وح�ى 

ف  200موظفًا فأك�� أو إيرادات تتخطى  250أما الشر�ات ال�ي تتجاوز أيًا من هذين المعيار�ن ( مليون ر�ال) فتُصنَّ
 . SMEsكب��ة خارج نطاق الـ 

 

 التعر�فات الدولية 

باختلاف ا�جهات. البنك الدو�� (ومؤسساتھ مثل مؤسسة   SMEsع�� الصعيد الدو��، تختلف معاي�� �عر�ف الـ 
) لا يل��م بتعر�ف واحد �جميع البلدان، لكنھ �ستخدم معاي�� مرنة تجمع ب�ن عدد  IFCالتمو�ل الدولية 

المشاريع ع�� أ��ا صغ��ة أو متوسطة إذا   IFCالموظف�ن والمؤشرات المالية. فع�� سبيل المثال، �عرف مؤسسة 
: المشروع الصغ�� IFCوطبقًا لأحد �عار�ف . حققت معيار�ن من أصل ثلاثة (عدد الموظف�ن، الأصول، المبيعات)

ملاي�ن دولار   3موظفًا بدوام �امل ولا يتجاوز إجما�� أصولھ أو مبيعاتھ السنو�ة  49و 10هو الذي لديھ ب�ن 
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موظف بدوام �امل ولا تز�د أصولھ أو   300إ��  50�� ح�ن أن المشروع المتوسط هو الذي يضم نحو ، أمر��ي
هذا التعر�ف مرن و�أخذ با�حسبان اقتصاد الدول النامية، حيث اعتمد سقف .  مليون دولار 15مبيعاتھ عن 

 موظف كحد أع�� للمنشأة المتوسطة مقارنةً بمعاي�� أخرى أك�� تحفظًا.  300

. �عتمد  2003/361، هناك �عر�ف موحّد منصوص عليھ �� توصية المفوضية الأورو�ية رقم الاتحاد الأورو�ي ��
التعر�ف الأورو�ي ع�� عدد الموظف�ن مع معيار ما�� مزدوج (إما حجم المبيعات أو إجما�� الم��انية العمومية). 

 50 رقم أعمالها السنوي عن موظفًا و�قلُّ  250وفقًا لهذا النظام: المؤسسة المتوسطة �� ال�ي �عمل ��ا أقل من 

موظفًا  50مليون يورو. المؤسسة الصغ��ة �� ال�ي �عمل ��ا أقل من  43مليون يورو أو يقل إجما�� أصولها عن 
أما المؤسسة متناهية الصغر . ملاي�ن 10ملاي�ن يورو أو إجما�� أصولها لا يتجاوز  10ورقم أعمالها لا يتجاوز 

يُذكر أن هذا التعر�ف شائع �� كث�� . مليون يورو 2موظف�ن ولا تتعدى إيرادا��ا أو أصولها  10أقل من فلد��ا 
 من الدول الأخرى أو المنظمات �سبب شموليتھ وا�ساقھ.

، فليس هناك �عر�ف رس�ي موحّد �جميع الدول  )OECDوالتنمية ( منظمة التعاون الاقتصاديبالنسبة لـ أما 
موظفًا ضمن نطاق المشاريع  250الأعضاء نظرًا لتباين الأنظمة، لكن غالبًا ما ُ�عت�� الشر�ات ال�ي تقل عن 

% من  99أن هذه الفئة �ش�ل حوا��  OECDوتُظهر بيانات دول الـ . الصغ��ة والمتوسطة �� تحليلات المنظمة
 . موظفًا حدًا فاصلاً  250إجما�� الشر�ات �� تلك الاقتصادات، مما �عكس اعتمادًا ضمنيًا ع�� معيار الـ 

 

 مقارنة معاي�� التصنيف والفروقات 

باختلاف ا�جهات. عدد الموظف�ن هو   SMEsيتبّ�ن من العرض أعلاه وجود فروقات مهمة �� معاي�� �عر�ف الـ 
موظفًا   250المعيار الأك�� استخدامًا عالميًا، لكن ا�حد الفاصل يختلف: فمثلاً يضع الاتحاد الأورو�ي حد 

و�� المقابل  ، موظف �� �عض برامجھ 300بينما �عتمد البنك الدو�� سقفًا أع�� يقارب . للمشروع المتوسط
موظف أو أك�� تبعًا لطبيعة الصناعة. �� الواقع،   500�ستخدم دول مثل الولايات المتحدة معيارًا قد يصل إ�� 

يتباين التعر�ف حسب القطاع الصنا�� �� �عض البلدان؛ ففي الولايات المتحدة ُ�عرّف المشروعات الصغ��ة من  
) ع�� نحو متغ�� وفق الصناعة، حيث يمكن لمنشأة صناعية (تصنيع) أن ت�ون  SBA��ة (قبل إدارة الأعمال الصغ

ف ضمن الـ 500صغ��ة �عدد موظف�ن يصل إ��  موظف   1400ح�ى  SMEs، بينما �عض أ�شطة التعدين تُصنَّ
إضافة إ�� ذلك، تختلف المعاي�� المالية المرافقة: فالاتحاد الأورو�ي �ش��ط حدودًا  . نظراً لطبيعة القطاع 

بينما �� السعودية مثلاً ُ�ستخدم معيار الإيرادات لكن تؤخذ  ، للإيرادات أو الأصول إ�� جانب عدد الموظف�ن
�عض الدول تصنّف الشر�ات حسب الإيرادات السنو�ة فقط أو . الفئة الأع�� إذا تجاوز المشروع أحد المعيار�ن

م �عدد العامل�ن. كما أن هناك تباينًا �� شمول  إجما�� الأصول كمعيار بديل عندما يصعب تحديد ا�حج
) Micro؛ فبعض ا�جهات تضيف فئة “متناهية الصغر” (SMEsالمشروعات متناهية الصغر ضمن �عر�ف الـ 

(ميكرو وصغ��ة ومتوسطة) ��  MSMEsبينما ُ�ستخدم مصط�ح ، منفصلة كما �� السعودية والاتحاد الأورو�ي
التقار�ر الدولية عند ا�حاجة للتأكيد ع�� شمول الفئات الأصغر. هذا التنوع �� التعار�ف �عكس خصوصية �ل 
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اقتصاد وحاجتھ إ�� معاي�� تناسب واقعھ، ولذلك من الضروري تحديد التعر�ف المستخدم عند دراسة دور  
 �� سياق معّ�ن.  SMEsا�حاسبة الإدار�ة أو أي موضوع يتعلق بالـ 

 

 أهمية الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة 

ُ�شّ�ل الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة رك��ة أساسية للاقتصاد والتنمية �� معظم دول العالم، نظرًا لدورها البارز 
اقتصاديًا واجتماعيًا. ع�� الرغم من صغر حجم �ل شركة منفردة، فإن مجمل هذا القطاع �ساهم �� الناتج 

مال. فيما ي�� إبراز لأهم ا�جوانب ال�ي توّ�ح  والتوظيف بصورة كب��ة، كما �عدّ حاضنة للابت�ار ور�ادة الأع
 : SMEsأهمية الـ 

 : لمساهمة الاقتصادية (الناتج ا�ح�� والتنمية) •

ن الناحية الاقتصادية، ُ�ساهم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة بقوة �� الناتج ا�ح�� الإجما�� و�� النشاط  
% من 90الاقتصادي عموماً. ع�� المستوى العالمي، تبّ�ن إحصاءات البنك الدو�� أن هذه المنشآت تمثل حوا�� 

% من الناتج 40العمل، و�سهم بنحو % من فرص 50إجما�� الأعمال التجار�ة حول العالم وتوفر أك�� من 
ترتفع �� الاقتصادات المتقدمة؛ فع�� سبيل المثال  tend toوهذه النسبة . الاقتصادي (القيمة المضافة) عالميًا 

% من القيمة 60% إ�� 50% من الشر�ات وتولد ما ب�ن 99نحو  SMEsتمثل الـ  OECDضمن دول منظمة 
 100�� الاتحاد الأورو�ي، �شغّل المنشآت الصغ��ة والمتوسطة حوا�� كذلك . المضافة للاقتصاد �� المتوسط

مما يدل ع�� أن هذا القطاع هو عمود  ، مليون �خص وتنتج أك�� من نصف الناتج ا�ح�� الإجما�� للاتحاد
 فقري للاقتصاد الأورو�ي.

�� المملكة العر�ية السعودية، ورغم هيمنة المنشآت الك��ى (خاصة �� قطاع النفط)، بدأ الاهتمام بتعز�ز دور الـ  
SMEs  ش�� وثائق هيئة منشآت إ�� أن مساهمة المنشآت  2030لرفع مساهم��ا �� الاقتصاد ضمن رؤ�ة� .

% ��  46% فقط حاليًا، مقارنةً بمعدل يبلغ ~21الصغ��ة والمتوسطة �� الناتج ا�ح�� الإجما�� السعودي تقارب 
% من الناتج ا�ح�� 35ولذلك �س��دف ا�ح�ومة رفع مساهمة هذا القطاع إ�� . الأك�� عالميًا  15الاقتصادات الـ

�شّ�ل الغالبية العظ�ى من   SMEsوتجدر الإشارة إ�� أن الـ . دعمًا لتنويع الاقتصاد  2030الإجما�� بحلول عام 
% أو أك�� من إجما�� المنشآت وفق �عض التقديرات)، ولكن معظمها 90ر�ة �� السعودية (قرابة المنشآت التجا 

مشاريع متناهية الصغر أو صغ��ة مساهم��ا الإجمالية محدودة. ز�ادة دور هذه الشر�ات من شأنھ إضافة مئات 
كما أن هناك �عد آخر للأهمية الاقتصادية يتمثل �� تنمية الصادرات  . مليارات الر�الات للاقتصاد الوط�ي 

% من إجما�� الصادرات غ�� النفطية السعودية، بينما ي��اوح هذا  5بأقل من  SMEsوتنويعها؛ حاليًا �سهم الـ 
مما يدل ع�� وجود فجوة وفرصة كب��ة لتعز�ز صادرات  . % �� الاقتصادات العالمية الك��ى 60% و31المؤشر ب�ن 

 هذا القطاع كمحرك للنمو المستقب��.
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 التوظيف ودعم الابت�ار والتنمية الاجتماعية �� الدور 

�� ا�حرك الرئي�ىي �خلق الوظائف ع�� مستوى العالم. تقدّر   SMEsمن الناحية الاجتماعية وسوق العمل، فالـ 
وظائف جديدة ��  10من �ل  7بيانات البنك الدو�� أن المشروعات الصغ��ة والمتوسطة �ساهم �� توليد حوا�� 

�شّ�ل هذه المنشآت مصدرًا رئيسيًا للتوظيف حيث �ستوعب �سبة كب��ة من   OECDو�� دول . الأسواق الناشئة
وُ�طلق ع�� هذا القطاع أحيانًا «محرّك التوظيف» لأنھ �ستوعب شرائح  . القوة العاملة تتجاوز نصفها عمومًا 

واسعة من العمالة ا�حلية و�حدّ من البطالة، خاصة ب�ن الشباب والعمالة غ�� عالية التأهيل. �� المملكة  
% من إجما��  53الإحصاءات إ�� أن الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �ساهم بحوا��  العر�ية السعودية، �ش�� 

فرص العمل �� القطاع ا�خاص، وهو معدل أقل قليلاً من نظ��ه �� الاقتصادات الك��ى (المعدل العالمي نحو 
ع�� أ��ا أداة لز�ادة التوظيف ا�ح�� ودعم استيعاب الداخل�ن ا�جدد   SMEsلذلك يُنظر إ�� تنمية الـ . %)67

لسوق العمل. وتتوقع هيئة منشآت أن تصبح المشاريع الناشئة والصغ��ة رافدًا رئيسيًا لفرص العمل للشباب 
ما ي��ز دورها الاجتما�� ا�حيوي �� م�افحة البطالة و�عز�ز الاستقرار  . السعودي خلال السنوات القادمة

 الاجتما��. 

دورًا محورً�ا �� دعم الابت�ار و�عز�ز ديناميكية الاقتصاد. فهذه الشر�ات بحكم  SMEsإ�� جانب ذلك، تلعب الـ 
حجمها الصغ�� �سبيًا ت�ون أك�� مرونة وقدرة ع�� التجر�ب واستكشاف الأف�ار ا�جديدة مقارنةً بالشر�ات 

ر�ادية صغ��ة قبل أن   الكب��ة ذات الب��وقراطية العالية. كث�� من الابت�ارات التقنية والإدار�ة تبدأ من منشآت
إ�� أن المشاريع   OECDع�� أ��ا حاضنة للإبداع ور�ادة الأعمال. �ش�� تقار�ر الـ  SMEsتتوسع، ولذلك يُنظر للـ 

الصغ��ة والمتوسطة �غذي الابت�ار و�عزز روح المنافسة �� الاقتصاد، و�سهم �� تجديد هي�ل الأسواق ع�� 
كما أ��ا تمثل رافدًا للتنافسية من خلال �شر التقنيات ا�جديدة �� . تجات وخدمات وتقنيات جديدةإدخال من

أصبح ذو أهمية   SMEsسلاسل القيمة و�جبار الشر�ات الأك�� ع�� التطو�ر المستمر. هذا الدور الابت�اري للـ 
خاصة �� ظل التحولات نحو الاقتصاد الرق�ي واقتصاد المعرفة؛ حيث �عت�� هذه المنشآت عنصرًا أساسيًا ��  

بالإضافة إ��  . التحول الرق�ي والأخضر للاقتصادات نظرًا لوز��ا العددي الكب�� وقدر��ا ع�� تبّ�ي ا�حلول المبتكرة
بخلق قيمة مضافة محلية وتنمية ا�جتمعات؛ ف�ي غالبًا ما ت�ون منتشرة ��   SMEsكث�ً�ا ما ترتبط الـ أنھ 

��ا النائية) و�سهم �� تنمية ا�جتمعات ا�حلية ع�� توف�� ا�خدمات والسلع محليًا ودعم مختلف المناطق (بما ف
  سلاسل الإمداد الداخلية.

ل�ل ما سبق، لذلك تُخصص العديد من ال��امج والمبادرات لدعم هذا  SMEsأخ�ً�ا، تدرك ا�ح�ومات أهمية الـ 
القطاع (كحوافز ضر�بية، و�سهيل التمو�ل، وخفض المتطلبات التنظيمية) ��دف �عز�ز قدرتھ ع�� الاستمرار  

باختصار، تمثل الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة عصبًا حيوً�ا للاقتصاد وا�جتمع؛ ف�ي �ساهم بقوة ��  . والنمو
النمو الاقتصادي (ناتج وتنوع اقتصادي)، و�� الوقت نفسھ تلعب دورًا اجتماعيًا ع�� خلق الوظائف وتمك�ن رواد  

هذه الأهمية المزدوجة الاقتصادية . الأعمال ودفع �جلة الابت�ار الذي �عود بالنفع ع�� الاقتصاد ك�ل
موضوعًا ذا قيمة عالية، لما لهذا   SMEsور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن استثمار الـ والاجتماعية تجعل دراسة د

 الدور من أثر مباشر ع�� �عز�ز نجاح واستدامة هذا القطاع ا�حوري. 
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 أنواعھ و   الاستثمار مفهوم المبحث الثا�ي: 

 

 تمهيد

ُ�عدّ الاستثمار أحد المفاهيم الأساسية �� علم الاقتصاد ال�ي حظيت باهتمام م��ايد ع�� الزمن. فقد ارتبط 
مفهوم الاستثمار تقليديًا �عملية الإنفاق ع�� الأصول الرأسمالية والمشاريع ا�جديدة ��دف ز�ادة الطاقة  

ومع تطور الأسواق المالية و�يئات الأعمال، توسّع مفهوم الاستثمار ليشمل إ�� جانب  . الإنتاجية �� الاقتصاد
الاستثمار �� الأصول المادية الاستثمار الما�� �� الأوراق المالية، وكذلك الاستثمار �� رأس المال البشري من خلال 

ثمار ظل ثابتًا رغم هذا التطور؛ إذ  الإنفاق ع�� التعليم والتدر�ب. و�ش�ل عام يمكن القول إن جوهر فكرة الاست
 قوم ع�� الت�حية بموارد حالية أملاً �� تحقيق منافع وعوائد أك�� �� المستقبل. ي

 

 �عر�ف الاستثمار 

قدّم الباحثون عدة �عر�فات لمفهوم الاستثمار، تتفق �� مضمو��ا العام رغم اختلاف صيغها. اقتصاديًا، ُ�عرّف 
الاستثمار بأنھ توظيف الأموال والموارد المتاحة �� مشاريع أو أصول جديدة �غرض تحقيق عوائد مستقبلية. ع��  

الاس��لاك ا�حا�� ل�حصول ع�� اس��لاك أك�� ��  سبيل المثال، �عرّفھ �عض الاقتصادي�ن بأنھ الامتناع عن 
و�رى باحثون آخرون أن الاستثمار هو تأجيل استخدام أموال متاحة حاليًا لف��ة زمنية محددة ��دف . المستقبل

ا�حصول ع�� تدفقات نقدية أع�� �� المستقبل �عوِّض المستثمر عن عامل الزمن والت�لفة وا�خاطرة مع تحقيق 
ن منظور مشابھ، وصف �عض ا�ختص�ن الاستثمار بأنھ عملية توظيف الموارد المالية أو غ��  وم. عائد مرضٍ 

) المفهوم  Sharpe 1998وقد �خّص شارب (. المالية �� الوقت ا�حاضر ع�� أمل ج�ي منافع مستقبلية متوقعة
 .بقولھ إنَّ الاستثمار هو الت�حية بقيمة حالية مؤكدة �� سبيل قيمة مستقبلية محتملة غ�� مؤكدة

من التعر�فات أعلاه يمكن استنتاج أن القاسم المش��ك بي��ا هو التأكيد ع�� عنصر الت�حية بالمنفعة الآنية  
مقابل منفعة مستقبلية أك�� �� ظل درجة من عدم اليق�ن وا�خاطرة. فالاستثمار ينطوي دائمًا ع�� توظيف  

��دف تحقيق عائد   – تخصيص رأس المال �� مشروع سواء ع�� الامتناع عن الإنفاق الاس��لا�ي أو  – الأموال حاليًا 
أع�� �� المستقبل. كما يلاحظ اختلاف ترك�� التعر�فات؛ فبعضها يركز ع�� البعد الما�� (�العائد والنقدية  
المستقبلية)، بينما ي��ز البعض الآخر البعد الاقتصادي الإنتا�� (كز�ادة الطاقة الإنتاجية أو الاس��لاك  

ا �عكس شمولية مفهوم الاستثمار الذي يجمع ب�ن البعدين الما�� والاقتصادي؛ فهو من جهة أداة  المستقب��). وهذ
 لز�ادة ال��وة والدخل، ومن جهة أخرى وسيلة لز�ادة الإنتاج وتطو�ر المشاريع.
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 أهمية الاستثمار اقتصاديًا واجتماعيًا

لا تقتصر أهمية الاستثمار ع�� المستثمر الفرد أو المشروع ذاتھ فحسب، بل تتعداه لتشمل الاقتصاد وا�جتمع 
 ك�ل. فيما ي�� أبرز جوانب الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار: 

 رفع معدلات النمو الاقتصاد  •

�سهم الاستثمار �� ز�ادة الإنتاجية والناتج القومي مما ينعكس إيجابًا ع�� متوسط نصيب الفرد من الناتج ورفع 
ف�ل ز�ادة �� الإنفاق الاستثماري تؤدي إ�� مضاعفة الدخل القومي ع�� ما ُ�عرف ، مستوى معيشة المواطن�ن

 بمضاعف الاستثمار �� الاقتصاد.

 خلق فرص عمل وتقليل البطالة  •

يؤدي تأسيس المشروعات ا�جديدة وتوسعة القائم م��ا ع�� الاستثمار إ�� توليد وظائف جديدة واستيعاب مز�د  
وهذا جانب اجتما�� مهم إذ ُ�سهم �� استقرار  . من القوى العاملة، و�التا�� خفض معدلات البطالة �� ا�جتمع

 ا�جتمع وتوف�� سبل العيش الكر�م للأفراد.

 �عز�ز تكو�ن رأس المال والبنية الأساسية  •

ُ�عدّ الاستثمار ا�حرك الأسا�ىي لت�و�ن رأس المال الثابت �� الاقتصاد (مثل بناء المصا�ع و�قامة البنية التحتية). 
كما أن الاستثمار �� مشروعات  .فهو يوفّر رأس المال اللازم للتنمية من خلال ز�ادة الأصول الإنتاجية �� الدولة

 .المستثمر�ن ع�� حد سواءو  البنية التحتية (طرق، كهر�اء، مياه...) يحسّن ا�خدمات العامة المقدمة للمواطن�ن

 تحقيق فوائد اجتماعية وتنمو�ة  •

�ساهم الاستثمار أيضًا �� إشباع حاجات ا�جتمع من السلع وا�خدمات من خلال ز�ادة الإنتاج ا�ح��، و�مكن 
. تصدير الفائض إ�� ا�خارج ل�حصول ع�� العملات الأجنبية اللازمة لاست��اد التكنولوجيا والمعدات ا�حديثة

و�ذلك يدعم الاستثمار التنمية الاجتماعية ع�� تحس�ن خدمات ال�حة والتعليم والاتصالات وغ��ها، فضلاً  
 .  عن دوره �� رفع مهارات القوى العاملة من خلال المشروعات ال�ي تتطلب فني�ن و�دار��ن مهرة

الإضافة إ�� ما سبق، تمتلك ا�ح�ومة أداة فعّالة للتأث�� �� الدورة الاقتصادية ع�� توجيھ الاستثمار. فع�� سبيل 
المثال، يمكن للدولة تحف�� الاستثمار �� قطاعات معينة لتحقيق أهداف اقتصادية (كز�ادة التصدير ل�حصول 

و أهداف اجتماعية (كمعا�جة مش�لة الإس�ان أو تطو�ر مناطق أقل نموًا). من هنا، يُنظر ة)، أع�� عملات صعب
إ�� الاستثمار ع�� أنھ محرك للتنمية المستدامة وأداة لتحقيق الاستقرار والرفاه الاقتصادي والاجتما�� �� الأجل 

 الطو�ل.
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 أنواع الاستثمار 

تتعدد أنواع الاستثمار وتصنيفاتھ وفق معاي�� مختلفة كمدة الاستثمار، وطبيعتھ، ومصدره، والعائد وا�خاطرة  
�� هذا المبحث سن�كز ع�� الأنواع الرئيسة الشائعة ال�ي وردت �� الأدبيات، و��: قص�� الأجل مقابل ھ. المرتبطة ب

طو�ل الأجل، مباشر مقابل غ�� مباشر، مادي (حقيقي) مقابل ما��، مح�� مقابل أجن�ي. فيما ي�� توضيح ل�ل م��ا 
 مع أمثلة: 

 الاستثمار قص�� الأجل والاستثمار طو�ل الأجل  •

يقصد بالاستثمار قص�� الأجل ذلك الاستثمار الذي يمتد لف��ة زمنية قص��ة �سبيًا و��دف إ�� تحقيق عوائد  
سريعة. غالبًا ما ت�ون مدتھ أقل من سنة إ�� بضع سنوات، و�تم�� عادةً بانخفاض درجة ا�خاطرة �سبيًا وارتفاع 

حاجة. من أمثلة الاستثمارات القص��ة الأجل: السيولة، بحيث �ستطيع المستثمر �سييل أموالھ �سرعة عند ا�
الودائع المصرفية لأجل قص��، والمتاجرة قص��ة المدى بالأسهم أو العملات، وشراء أذونات ا�خز�نة ال�ي �ستحق 
خلال أشهر. �� المقابل، �ش�� الاستثمار طو�ل الأجل إ�� استثمار يمتد لسنوات عديدة ��دف تحقيق عائد أع��  

بعيد، مثل الاستثمار �� بناء مصنع أو شراء عقار أو الاحتفاظ بأسهم شركة ناشئة لف��ة طو�لة. يتيح ع�� المدى ال
مثلاً يمكن  ؛ الأفق الزم�ي الأطول للمستثمر مرونة أك�� لتحمل مخاطر أع�� ع�� أمل ا�حصول ع�� عوائد أك�� 

للمستثمر �� الأجل الطو�ل تحمل تقلبات سوق الأسهم أو العقار لأن لديھ متسعًا من الوقت لتعو�ض أي خسائر 
مؤقتة. وع�� النقيض، �لما قصرت المدة الزمنية لهدف الاستثمار قلَّ استعداد المستثمر لتحمّل مخاطر عالية 

لذلك غالبًا ما يركّز المستثمر قص�� الأجل ع�� اس��اتيجيات . لأنھ لا يتوفر وقت �افٍ للتعا�� من ا�خسائر
(مثل سندات قص��ة الأجل أو صناديق سوق النقد)، بينما يمكن لصاحب النظرة الطو�لة محافظة قليلة ا�خاطر 

الأجل ان��اج اس��اتيجيات أك�� جرأة تتضمن أصولاً عالية النمو �العقارات والأسهم. و�اختصار، يتحدد الاختلاف 
ستثمار�ة القر�بة زمنًا تتطلب ب�ن القص�� والطو�ل الأجل بالعلاقة ب�ن الزمن وا�خاطرة والعائد: فالأهداف الا 

 أدوات أك�� أمانًا، أما الأهداف البعيدة فيمكن تحقيقها ع�� أصول ذات نمو مرتفع رغم مخاطرها. 

 الاستثمار المباشر والاستثمار غ�� المباشر  •

الاستثمار المباشر هو الذي يقوم فيھ المستثمر بتوظيف أموالھ �ش�ل مباشر �� مشروع أو شركة ��دف امتلاك  
حصة مؤثرة أو السيطرة الإدار�ة. قد ي�ون ذلك بإ�شاء مشروع جديد �ليًا أو شراء �سبة كب��ة من شركة قائمة  

ومن أبرز أمثلة الاستثمار المباشر: . ك الشركةبحيث يصبح للمستثمر دور �� القرارات الإدار�ة والتشغيلية لتل
) حيث �ستثمر شركة أو فرد من دولة ما �� مشروع تجاري أو صنا�� بدولة  FDIالاستثمار الأجن�ي المباشر (

أخرى ��دف السيطرة والنفوذ �� إدارتھ. ويُعدّ تأسيس فرع إنتا�� لشركة عالمية �� دولة جديدة مثالاً ع��  
��  الاستثمار المباشر، وكذلك استحواذ مستثمر ع�� �سبة حاكمة من أسهم شركة أجنبية لإدارة عمليا��ا.

المقابل، الاستثمار غ�� المباشر �ع�ي توظيف الأموال �� شركة أو مشروع ع�� شراء أوراق مالية أو أصول مالية 
بمع�ى آخر، يتمثل الاستثمار غ�� المباشر �� اقتناء أسهم أو  . دون أن ي�ون للمستثمر يد مباشرة �� الإدارة

ية، ومن خلال وسيط ما�� غالبًا، ��دف ا�حصول سندات أو حصص صناديق استثمار�ة توفرها الأسواق المال
ع�� العائد (مثل توزيعات الأر�اح أو الفائدة أو ارتفاع سعر الأصل) دون التدخل �� �سي�� الأعمال. ع�� سبيل 
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المثال، شراء أسهم شركة مدرجة �� البورصة �عت�� استثمارًا غ�� مباشر؛ فالمساهم هنا �ستفيد من نمو الشركة  
ور�حي��ا دون أن �شارك فعليًا �� صنع القرار الإداري. الفارق ا�جوهري أن المستثمر �� ا�حالة المباشرة ي�ون 

سائر ومسؤوليات إدار�ة، بينما �� غ�� المباشر ي�ون  شر�ً�ا فعليًا �� المشروع بما يحملھ ذلك من م�اسب أو خ
ل�ل من . مستثمرًا ماليًا يبحث عن العائد فقط ولا يملك حق التحكم أو التأث�� ع�� إدارة ا�جهة ال�ي استثمر فيھ

ت النوع�ن مزاياه وعيو�ھ؛ فالاستثمار المباشر قد يحقق للمستثمر نفوذًا وعوائد أع�� لكنھ يتطلب خ��ة وال��اما 
 أك��، أما غ�� المباشر فيوفّر سهولة التنويع والسيولة مع مخاطر أقل �سبيًا لكنھ لا يمنح السيطرة.

 الاستثمار المادي (ا�حقيقي) والاستثمار الما��  •

يقسم �عض الاقتصادي�ن الاستثمار إ�� استثمار حقيقي (اقتصادي) مقابل استثمار ما��، وذلك ع�� أساس 
يُقصد بالاستثمار المادي أو ا�حقيقي توظيف الأموال �� أصول ملموسة أو  . طبيعة الأصل موضوع الاستثمار

مشاريع إنتاجية تُضيف طاقة إنتاجية جديدة للاقتصاد. �شمل ذلك إ�شاء المصا�ع وشراء الم�ائن والمعدات  
هذا النوع من الاستثمار يؤدي إ�� ز�ادة القدرة الإنتاجية . و�ناء العقارات والمشاريع الزراعية والصناعية...إ�خ

للمجتمع �ش�ل مباشر، ولذا يُطلق عليھ "استثمار حقيقي" لارتباطھ باقتصاديات الإنتاج الفع��. فمثلاً شراء 
دة أو توسع��ا لمنشآ��ا القائمة هو استثمار حقيقي، لأنھ يرفع إنتاجها ويساهم ��  شركة لمعدات تصنيع جدي

النمو الاقتصادي. �� المقابل، الاستثمار الما�� هو شراء و�يع الأدوات المالية مثل الأسهم والسندات والودائع  
هذا النوع لا ينتج عنھ بالضرورة ز�ادة �� الأصول  . وشهادات الاستثمار، ��دف تحقيق عائد ما�� من ورا��ا 

الإنتاجية للمجتمع، بل غالبًا ما ي�ون نقلاً للملكية �� الأصول القائمة من طرف لآخر دون إضافة قدرة  
فشراء سهم شركة موجودة لا يز�د إنتاج تلك الشركة (إلا إذا �ان إصدارًا جديدًا لتمو�ل  . إنتاجية جديدة

مالية �� أر�احها وأصولها. لذا �عت�� الاستثمار الما�� "غ�� حقيقي" توسع حقيقي)، و�نما يُكسب المش��ي حقوقًا 
من منظور الاقتصاد الك��، إذ أنھ لا �ساهم مباشرةً �� ت�و�ن رأس مال جديد، بل يخدم �وسيلة لتدو�ر  

خلال   المدخرات وتوف�� السيولة ب�ن المستثمر�ن. ومع ذلك، يلعب الاستثمار الما�� دورًا مهمًا �� الاقتصاد من
توف�� التمو�ل غ�� المباشر للمشاريع ا�حقيقية (فمثلاً إصدار شركة لسندات وجمعها للأموال ع�� الأسواق  

المالية هو استثمار ما�� بالنسبة للمش��ين لكنھ يموّل استثمارًا حقيقيًا ستنفذه الشركة بتلك الأموال).  
فعلية، بينما ��تم الاستثمار الما�� بتحقيق العائد  باختصار، يركّز الاستثمار ا�حقيقي ع�� بناء أصول إنتاجية

 من تداول ا�حقوق المالية. وكلاهما جزءان مت�املان من منظومة الاستثمار الشاملة. 

 الاستثمار ا�ح�� والاستثمار الأجن�ي  •

يتحدد تصنيف الاستثمار هنا بناءً ع�� موطن رأس المال وم�ان توظيفھ. يُقصد بـ الاستثمار ا�ح�� (الوط�ي)  
توظيف الأموال داخل حدود الدولة بواسطة مستثمر�ن محلي�ن أو من قبل ا�ح�ومة �� مشروعات وطنية. فهو 

يتم تمو�لها من مصادر محلية. هذا  �شمل جميع الفرص الاستثمار�ة المتاحة داخل الاقتصاد الوط�ي وال�ي
النوع من الاستثمار �عزز التنمية الاقتصادية �� البلد نفسھ ويستفيد من المدخرات الوطنية. أما الاستثمار  

الأجن�ي فيش�� إ�� تدفق رؤوس الأموال من خارج الدولة للاستثمار �� اقتصادها، أو العكس (استثمار محلي�ن ��  
الشائعة: الاستثمار الأجن�ي المباشر كقيام شركة عالمية بإ�شاء مصنع أو فرع إنتا�� �� ومن الأمثلة  ا�خارج).
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دولة مضيفة، وأيضًا الاستثمار الأجن�ي غ�� المباشر كشراء أجانب لأسهم شر�ات مدرجة �� بورصة دولة ما أو 
لسندات ح�ومية لتلك الدولة. يتمّ�� الاستثمار الأجن�ي بأنھ �ساهم �� جلب رؤوس أموال جديدة وتقنيات  

�جلة النمو. وقد عرّفت الاتفاقية العر�ية  متطورة وخ��ات إدار�ة إ�� الاقتصاد ا�ح��، مما قد �ساعد �� دفع 
الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العر�ية الاستثمار الأجن�ي (�� سياقها) بأنھ استخدام رأس المال القادم من دولة 

وهذا التعر�ف يؤكد فكرة انتقال ، عر�ية �� مشاريع التنمية الاقتصادية لدولة عر�ية أخرى ��دف تحقيق عائد
رأس المال ع�� ا�حدود بقصد التنمية والر�ح. من ناحية أخرى، يتضمن الاستثمار ا�ح�� أيضًا استثمارات تقوم 
��ا الدولة ذا��ا �� ا�خارج (ُ�س�ى استثمار خار�� أو صادر)، لكن �� العرف الشائع يتم تمي�� ا�ح�� عن الأجن�ي 

وال. باختصار: الاستثمار ا�ح�� = أموال وطنية �� مشاريع داخل الوطن، والاستثمار الأجن�ي بناءً ع�� وجهة الأم
= أموال خارجية �� مشاريع داخل الوطن (أو العكس). وكلاهما مهم؛ فا�ح�� يدل ع�� �عبئة المدخرات الداخلية 

لكنھ قد يتأثر �عوامل سياسية �خدمة الاقتصاد، والأجن�ي �عد مصدرًا إضافيًا للتمو�ل ونقل التكنولوجيا 
 واقتصادية خارجية أك�� من ا�ح��.

 

اقعية ودراسات حالة   أمثلة و

تتج�� الأنواع ا�ختلفة للاستثمار �� الواقع العم�� من خلال أمثلة عديدة. فيما ي�� �عض الأمثلة الواقعية ال�ي 
 تو�ح التنوع الاستثماري، مع ال��ك�� ع�� البيئة السعودية والعر�ية حيث أمكن ذلك:

يقوم مستثمر فردي �� السعودية �شراء سند ح�ومي لأجل   مثال ع�� قص�� الأجل مقابل طو�ل الأجل:  •
أشهر �غرض تحقيق عائد سريع ومنخفض ا�خاطرة؛ هذا استثمار قص�� الأجل. �� المقابل، مستثمر  6

سنوات لاستكمالھ و�دء تحقيق  7-5آخر قد �شارك �� تمو�ل بناء مصنع ب��وكيماو�ات جديد يتطلب 
ل. �� ا�حالة الأو�� يتم�� الاستثمار �سهولة �سييلھ وقلة تقلب عائده،  العوائد، وهذا استثمار طو�ل الأج

أما الثا�ي فرغم أنھ أقل سيولة و�حمل مخاطر أع�� خلال ف��ة البناء والتشغيل، إلا أنھ قد يحقق عوائد 
 كب��ة مستقبلاً ويساهم �� التنمية الصناعية. 

أعلنت إحدى الشر�ات السعودية الك��ى توسعة أعمالها ع��   مثال ع�� مباشر مقابل غ�� مباشر: •
الاستثمار المباشر �� دولة عر�ية مجاورة، فقامت بتأسيس فرع إنتا�� مملوك لها بال�امل هناك 

للاستفادة من موارد تلك الدولة وأسواقها. هذا نموذج للاستثمار المباشر ع�� ا�حدود حيث حصلت 
ار�ة �املة �� المشروع ا�خار��. �� المقابل، نجد عددًا من المستثمر�ن  الشركة السعودية ع�� سيطرة إد

السعودي�ن يفضّلون الاستثمار غ�� المباشر �� الأسواق العالمية من خلال شراء أسهم شر�ات أمر�كية 
ء المستثمرون يحصلون ع��  وأورو�ية رائدة ع�� البورصات أو الصناديق الاستثمار�ة الدولية. هؤلا

نصيب من أر�اح تلك الشر�ات ونمو قيم��ا السوقية دون أي دور إداري ف��ا. المثال الأول (المباشر) يمنح 
المستثمر نفوذًا واطلاعًا تفصيليًا ع�� النشاط الاستثماري ولكنھ يتطلب خ��ة وال��امات ع�� الأرض ��  

شر) يتيح تنويعًا عالميًا وسهولة دخول وخروج من الاستثمار ع��  بلد آخر، بينما المثال الثا�ي (غ�� المبا 
 الأسواق المالية.
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إحدى الشر�ات المتوسطة �� المملكة قررت استثمار فائض   مثال ع�� استثمار مادي مقابل ما��: •
أموالها �� شراء آلات ومعدات جديدة �خطوط إنتاجها ��دف ز�ادة الطاقة الإنتاجية وتحس�ن جودة  

المنتج. هذا استثمار مادي حقيقي من قبل الشركة، إذ سيؤدي إ�� توسيع �شاطها ورفع إنتاجها الفع��. 
الشركة بتوظيف جزء آخر من فوائضها المالية �� شراء سندات وص�وك  وع�� جانب آخر، قامت نفس 

تصدرها شر�ات أو ح�ومة محلية لتحصيل عائد ثابت. هنا ي�ون الاستثمار ماليًا بحتًا هدفھ تنمية 
لشركة ذا��ا. يت�ح الفرق أموال الشركة ع�� العوائد الدور�ة، دون أن يرتبط ذلك بز�ادة الإنتاج داخل ا

أن الاستثمار �� المعدات أثر مباشرةً ع�� نمو الشركة ا�حقيقي، بينما الاستثمار �� السندات عزز دخلها  
الما�� فقط. بالطبع كلا النوع�ن مفيد للشركة: الأول لتنمية أعمالها الأساسية، والثا�ي لتحس�ن إدارة  

 تقبلاً. السيولة واستثمار الأموال �ح�ن حاج��ا مس

لتنويع الاقتصاد، أ�شأت  2030ضمن جهود رؤ�ة المملكة  مثال ع�� الاستثمار ا�ح�� مقابل الأجن�ي:  •
السعودية هيئة متخصصة �جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إ�� قطاعات جديدة. قامت إحدى 

الشر�ات الدولية مؤخرًا بالاستثمار �� مشروع طاقة متجددة �� السعودية ع�� تملك حصة كب��ة فيھ  
يمثل استثمارًا أجنبيًا تدفق إ�� الداخل السعودي. و�� الوقت نفسھ،   وتوف�� التمو�ل والتكنولوجيا؛ هذا

�س�� صندوق الاستثمارات العامة السعودي وشر�اتھ إ�� استثمار مح�� مباشر �� المنشآت الصغ��ة  
ريع ك��ى محليًا لرفع �سبة  والمتوسطة داخل المملكة لدعمها وتمكي��ا، بل و�دخل شرا�ات �� مشا 

كذلك �عض المستثمر�ن السعودي�ن يقومون باستثمارات خارجية (أجنبية بالنسبة . ا�حتوى ا�ح��
لبلدان أخرى)، مثل شراء عقارات �� أورو�ا أو المساهمة �� صناديق عالمية؛ هذه رؤوس أموال محلية 

خرجت للاستثمار �� ا�خارج. هكذا يت�امل الاستثمار ا�ح�� والأجن�ي: السعودية ��جع رؤوس الأموال  
جنبية ع�� القدوم للاستثمار محليًا من جهة، وتدعم خروج استثمارات سعودية اس��اتيجية الأ 

 للاستفادة من الفرص العالمية من جهة أخرى. 

من الأمثلة العر�ية ا�جديرة بالذكر أيضًا انتشار نماذج التمو�ل ا�جما�� والاستثمار الملائ�ي �� ر�ادة الأعمال. 
فمثلاً، الشر�ات الناشئة التقنية �� المنطقة بدأت تحصل ع�� تمو�ل من مستثمر�ن أفراد (مستثمرون  

ديد من رواد الأعمال من تحو�ل أف�ارهم إ��  "ملائكيون") أو منصات تمو�ل جما�� ع�� الإن��نت، ما مكّن الع
)  Revolut  ��fintechمشاريع ناجحة. تقر�ر حديث أشار إ�� أن مستثمري إحدى الشر�ات الناشئة العالمية (شركة 

مثل هذه  . ضعف استثمارهم الأو�� �عد وصول قيمة الشركة لمليار جنيھ إس��لي�ي 19حققوا عوائد بلغت 
القصص تُلهم المستثمر�ن العرب وتو�ح إم�انية تحقيق عوائد كب��ة من الاستثمار �� المشاريع الر�ادية رغم 

 مخاطرها العالية، إذا ما ك��ت الشركة الناشئة وازدهرت. 
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 )SMEsالشر�ات الصغ��ة والمتوسطة (��  العلاقة ب�ن الاستثمار  المبحث الثالث: 

تلعب الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة دورًا حيوً�ا �� الاقتصاد من حيث مساهم��ا �� الناتج ا�ح�� الإجما�� وتوليد 
ألف منشأة  300فرص العمل والإبداع التجاري. فع�� سبيل المثال، �� المملكة العر�ية السعودية يوجد أك�� من 

% من وظائف القطاع ا�خاص (منشآت،  25فر نحو % من الناتج ا�ح�� وتو 35صغ��ة ومتوسطة �شّ�ل حوا�� 
 ). و�التا��، فإن أي تحس�ن �� بيئة الاستثمار المتعلقة ��ذا القطاع ينعكس إيجابًا ع�� الاقتصاد ك�ل.2023

 

العلاقة ب�ن الاستثمار وهذه الشر�ات علاقة ت�املية؛ فالمشروعات الصغ��ة والمتوسطة تحتاج إ�� استثمارات 
لتنمو وتتوسع وتتب�ى التقنيات ا�حديثة، و�� المقابل يوفر هذا القطاع فرصًا استثمار�ة مجدية للمستثمر�ن سواء  

 ). OECD, 2023�انوا أفرادًا أم مؤسسات (

 

غالبًا ما تواجھ تحديات �� جذب الاستثمارات وا�حصول ع�� التمو�ل ال�ا�� �سبب صغر حجمها   SMEsغ�� أن 
). هنا ي��ز دور Beck & Demirguc-Kunt, 2006وارتفاع درجة ا�خاطرة المدركة مقارنةً بالشر�ات الكب��ة (

ا�حاسبة الإدار�ة وأنظمة المعلومات المالية �� تحس�ن قدرة هذه الشر�ات ع�� التخطيط والاستفادة المث�� من  
مواردها ا�حدودة. فا�حاسبة الإدار�ة توفر لأ�حاب القرار �� المنشآت الصغ��ة والمتوسطة بيانات وتحليلات 

 ). 2018ية المتوقعة للمشروعات الاستثمار�ة المطروحة (ثابت، حول الت�اليف والر�حية والتدفقات النقد

 

مثل الم��انيات التخطيطية، تحليل الت�لفة والعائد، ونظم   —ومن خلال تطبيق أساليب محاسبة إدار�ة حديثة 
يمكن للإدارة اتخاذ قرارات استثمار أك�� رشادة وتقييم المشروعات بكفاءة، مما يز�د من   —الت�اليف المس��دفة 

كما أن التقار�ر المالية الدقيقة والمنتظمة �عزز   ).2022فرص نجاح الاستثمارات و�عظيم العائد م��ا (الصا�ح، 
ثقة المستثمر�ن ا�خارجي�ن، مثل البنوك أو صناديق رأس المال ا�جريء، �� هذه الشر�ات من خلال إظهار أدا��ا 

 ). World Bank, 2025ا�حقيقي وفرص نموها المستقبلية (

 

وقد أشارت �عض الدراسات إ�� أن الكث�� من المنشآت الصغ��ة �� الاقتصادات النامية �عا�ي قيودًا �� رأس المال 
). لذا فإن IFC, 2022الإداري والمعرفة المالية، مما يحدّ من قدر��ا ع�� التشغيل بكفاءة وتحقيق التنافسية (

الاستثمار �� تطو�ر الممارسات ا�حاسبية والإدار�ة داخل هذه الشر�ات ُ�عد خطوة اس��اتيجية لتعز�ز استدام��ا 
 وجاذبي��ا الاستثمار�ة. 
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، فتعمل ع�� ��يئة مناخ ملائم وتوف�� SMEsع�� صعيد آخر، تدرك ا�ح�ومات دور الاستثمار �� نمو قطاع الـ 
برامج دعم. �� السعودية مثلاً، �عت�� تنمية المنشآت الصغ��ة والمتوسطة أولو�ة وطنية ضمن برامج صندوق  

(وزارة الاقتصاد  2030الاستثمارات العامة، لما لهذا القطاع من دور حاسم �� الاقتصاد وتحقيق أهداف رؤ�ة 
صندوق وشر�اتھ عدة مبادرات �شمل الاستثمار المباشر �� حصص رأس المال ). يدير ال2023والتخطيط، 

والقروض الميسرة للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة لمساعد��ا �� التوسع و�عز�ز قدر��ا التنافسية. كذلك أ�شأت 
الصغ��ة والمتوسطة "منشآت" ال�ي �عمل ع�� �شر ثقافة ر�ادة الأعمال وتوسيع المملكة الهيئة العامة للمنشآت 

 ). 2023مصادر الدعم الما�� للمشاريع الصغ��ة (منشآت، 

 

وخلاصة القول، يمثل الاستثمار رافعة أساسية لنمو الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة وتمكي��ا من الإسهام بفعالية  
�� الاقتصاد. و�� الوقت نفسھ، �شّ�ل هذه الشر�ات بيئة خصبة للاستثمار نظراً لقدر��ا ع�� الابت�ار وخلق  

حول دور ا�حاسبة   —ينبثق جوهر رسالة البحث  الوظائف إذا ما توفر لها التمو�ل والإدارة الرشيدة. من هنا 
بحيث يتم الر�ط ب�ن الممارسات ا�حاسبية الإدار�ة ا�جيدة و�عظيم   — SMEsالإدار�ة �� تحس�ن الاستثمار �� الـ 

فرص النجاح الاستثماري �� هذه الشر�حة ا�حيو�ة من الشر�ات. وسوف يمهّد فهم مفهوم الاستثمار وأنواعھ كما  
ضھ �� هذا المبحث إ�� تحليل أك�� عمقًا �� الفصول اللاحقة حول كيفية توظيف أدوات ا�حاسبة تم استعرا

الإدار�ة ل��شيد القرار الاستثماري و�عظيم قيمة تلك المشروعات الصغ��ة والمتوسطة، تحقيقًا لأهداف النمو 
 والاستدامة. 
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 مقدمة 

ُ�عد هذا الفصل من الأجزاء ا�جوهر�ة �� البحث، إذ يمثل تتو�جًا ل�جهود المبذولة �� المراحل السابقة من 
الدراسة. ففيھ يتم عرض وتحليل النتائج ال�ي تم التوصل إل��ا استنادًا إ�� الإطار النظري والدراسات السابقة،  

خلال مسار البحث. و��دف هذا الفصل إ�� الر�ط  وكذلك استنادًا إ�� البيانات والملاحظات ال�ي تم جمعها 
المباشر ب�ن أهداف البحث وفروضھ من جهة، و��ن النتائج ال�ي أفرزها التحليل العل�ي من جهة أخرى، بما يتيح 

 استخلاص استنتاجات وا�حة تدعم الإجابة عن أسئلة البحث. 

 

لقد تناول البحث �� فصولھ السابقة عرضًا شاملاً لمفهوم ا�حاسبة الإدار�ة وأهمي��ا، و�يان علاق��ا بقرارات  
الاستثمار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، مع ال��ك�� ع�� القطاع الص�� باعتباره أحد القطاعات ا�حيو�ة 

. وتم �� هذا السياق استعراض  2030ودية �� ظل رؤ�ة ال�ي �شهد نموًا وتطورًا م�حوظًا �� المملكة العر�ية السع
��    – مثل الموازنات التخطيطية، وتحليل الت�اليف، وتقييم الأداء  – كيفية مساهمة أدوات ا�حاسبة الإدار�ة 

�عز�ز جودة القرارات الاستثمار�ة، وز�ادة كفاءة استخدام الموارد، ورفع مستوى الشفافية أمام المستثمر�ن 
 لممولة.وا�جهات ا

 

�� هذا الفصل، سيتم عرض وتحليل النتائج ال�ي توصل إل��ا البحث بما �عكس مدى توافقها أو اختلافها مع ما 
ورد �� الأدبيات السابقة، وذلك ع�� تنظيمها �� محاور مرتبطة مباشرة بأهداف الدراسة. كما سيتم استعراض  

لا��ا النظر�ة والتطبيقية. وُ�ختتم الفصل أبرز الملاحظات ال�ي تم رصدها خلال تحليل البيانات، و�يان دلا
بتقديم مجموعة من التوصيات العملية الموجهة إ�� صناع القرار �� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، والهيئات  

 الداعمة لها، ��دف �عظيم الاستفادة من نتائج البحث وتحو�لها إ�� ممارسات قابلة للتنفيذ. 
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 تحليل البيانات 

 

 أولاً: مدى تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �� المنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة 

 

ختلف درجة اعتماد المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� قطاع ال�حة ع�� أساليب ا�حاسبة الإدار�ة  ت
باختلاف حجمها ونوعية إدار��ا. بصفة عامة، �ش�� الدراسات إ�� أن كث�ً�ا من المنشآت الصغ��ة  

حديثة والمتوسطة ما زالت تركز ع�� الأساليب ا�حاسبية الأساسية، مع تطبيق محدود للأساليب ا�
و�ن �انت  – والمتقدمة. فع�� سبيل المثال، �� دراسة ميدانية ع�� شر�ات صناعية سعودية كب��ة 

تبّ�ن أن هناك وعيًا عاليًا بأهمية ا�حاسبة الإدار�ة، حيث بلغت  –  SMEsتختلف من حيث ا�حجم عن 
النسبة المرتفعة ��  هذه . % من قبل تلك الشر�ات71�سبة تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة حوا�� 

الشر�ات الك��ى �عكس إدراً�ا وا�حًا لفوائد الموازنات التخطيطية، ونظم ت�اليف الإنتاج، وتقار�ر  
الأداء الما�� وغ�� الما��، وغ��ها من أدوات ا�حاسبة الإدار�ة. وقد لوحظ أن الشر�ات السعودية تو��  

لت�اليف، و�عداد الموازنات التخطيطية، وأساليب اهتمامًا أك�� لتطبيق نظم الت�لفة الفعلية وتحديد ا
قياس الأداء بمؤشراتھ المالية وغ�� المالية، �� ح�ن جاء الاهتمام بـأساليب ا�حاسبة الإدار�ة 

الاس��اتيجية (مثل الت�لفة المس��دفة أو الت�اليف المبنية ع�� الأ�شطة) �� المرتبة الأخ��ة �سبب صعو�ة  
وع�� الرغم من أن تلك الدراسة أجر�ت ع�� شر�ات صناعية مدرجة (أك�� . ا تطبيقها وارتفاع ت�لف�� 

حجمًا من المنشآت الصغ��ة)، إلا أ��ا �عطي مؤشرًا ع�� مستوى التطبيق الممكن تحقيقھ عند توافر 
 الو�� والدعم المناسب�ن. 

أما �� سياق المشاريع الصغ��ة والمتوسطة بالمنطقة العر�ية، فتظهر الدراسات الميدانية صورة مختلفة 
إ�� حد ما، حيث ي�ون ال��ك�� ع�� الأساسيات أك�� من التقنيات المتقدمة. ع�� سبيل المثال، كشفت 

يع الصغرى والمتوسطة هناك. دراسة ميدانية �� ليبيا عن واقع تبّ�ي تقنيات ا�حاسبة الإدار�ة �� المشار 
أظهرت النتائج أن هذه المنشآت تطبق فعليًا �عض السياسات والأدوات الأساسية مثل احتساب الت�لفة  
الفعلية للمنتجات أو ا�خدمات، واستخدام الموازنة (الم��انية التقدير�ة) للتخطيط الما��، وكذلك تحديد  

قابل، بينت الدراسة عدم وجود تطبيق لعدد من الأساليب �� الم. الأسعار بناءً ع�� المعلومات المتاحة
المتقدمة للمحاسبة الإدار�ة �� تلك المنشآت، حيث لم يُ�حظ استخدام نظم الت�اليف المعيار�ة ولا 

إجراء تحليلات الانحراف ب�ن الت�اليف الفعلية والمقدّرة، كما غابت أدوات مثل تحليل التدفقات  
ا�جدوى الاستثمار�ة، والموازنات المرنة القابلة للتعديل، والت�اليف ا�حدّية ��  النقدية ا�خصومة لتقييم 

هذا  قرارات الإنتاج، ومحاسبة المسؤولية لتقييم أداء الأقسام، وأسعار التحو�ل ب�ن الأقسام ا�ختلفة
هو ضروري   �ش�� إ�� أن غالبية المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� البيئات المشا��ة تميل للاعتماد ع�� ما 

وأسا�ىي لإدارة أعمالها اليومية، بينما لا تُقدم ع�� تطبيق تقنيات أك�� تطورًا قد تتطلب خ��ات  
متخصصة أو نظم معلومات محاسبية متقدمة. ومن المتوقع أن ي�ون الوضع �� كث�� من المنشآت 
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ال�حية الصغ��ة والمتوسطة �� السعودية مشا�ً�ا لهذه الصورة: استخدام للموازنات التشغيلية 
البسيطة وضبط الت�اليف المباشرة ل�خدمات ال�حية، مقابل محدودية �� تطبيق نماذج أك�� �عقيدًا 

 كتحليل الت�اليف حسب الأ�شطة أو التخطيط الاس��اتي�� بالت�اليف. 

يجدر بالذكر أن هناك تفاوتًا �� مدى التطبيق ح�ى داخل القطاع الص�� نفسھ، بحسب طبيعة  
المنشأة. فمثلاً، قد نجد �عض المستشفيات ا�خاصة متوسطة ا�حجم �عتمد ع�� قسم محاسبة �شط  

يقوم بإعداد تقار�ر أداء دور�ة وتحليلات للت�اليف التشغيلية ل�ل عيادة أو قسم، إضافة إ�� وضع  
موازنات سنو�ة للاستثمار �� أجهزة طبية جديدة. و�� المقابل، ر�ما تكتفي العيادات الصغ��ة أو مراكز  
ا�خدمات ال�حية الناشئة بمتا�عة إيرادا��ا ومصروفا��ا �ش�ل مبسط عن طر�ق محاسب ما��، دون  

ن مستوى تبّ�ي  تخصيص نظام محاسبة إدار�ة مت�امل. عمومًا، �ش�� واقع الدراسات الميدانية إ�� أ 
ا�حاسبة الإدار�ة يرتفع مع ز�ادة حجم المنشأة و�عقيد عمليا��ا. وهذا ما أكدتھ دراسات دولية أيضًا،  

حيث لوحظ أن جودة احتساب الت�اليف والمعلومات ا�حاسبية ترتفع �� المنشآت الأك�� حجمًا والأك��  
ع�� سبيل المثال، وجدت دراسة مقارنة ع�� مستشفيات دولية ة. اعتمادًا ع�� أنظمة معلومات متقدم

كما  . أن أداء المستشفيات يرتبط إيجابيًا بجودة نظام الت�اليف المطبق وممارسات ا�حاسبة الإدار�ة ف��ا 
تب�ن أن جودة نظام الت�اليف نفسھ تتأثر بحجم المستشفى ومستوى ا�حوسبة والأنظمة الإلك��ونية  

وعليھ، فإن المنشآت ال�حية السعودية الصغ��ة والمتوسطة ال�ي تتطلع للنمو وتحس�ن  . المستخدمة
الأداء بدأت تدر�جيًا بتب�ي مز�د من أدوات ا�حاسبة الإدار�ة مدفوعةً بتوجهات التطو�ر (مثل برامج  

)، ولكن لا يزال التطبيق عمليًا جزئيًا وغ�� شامل �جميع  SMEsال�ي ��جع رفع كفاءة قطاع الـ 2030رؤ�ة 
 الأساليب ا�حديثة. 

 

 ثانيًا: أثر تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة ع�� دقة وجودة القرار الاستثماري 

 

إن تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة من شأنھ �عز�ز جودة القرارات الاستثمار�ة ودق��ا �� المنشآت  
ال�حية الصغ��ة والمتوسطة ع�� عدة آليات. أولاً، تزوّد الموازنات التخطيطية وتحليل الت�اليف الإدارة  

بأي مشروع استثماري جديد، برؤ�ة وا�حة للتدفقات النقدية المتوقعة وللعوائد والت�اليف المرتبطة 
مما �ساعد �� تقييم ا�جدوى الاستثمار�ة بموضوعية. كما �ساهم تحليل الأداء (سواء الما�� أو غ�� الما��)  

�� مراجعة النتائج ا�حققة مقارنةً با�خطط، و�التا�� ت�حيح المسار الاستثماري إن لزم الأمر. وقد  
ومات ا�حاسبية الدقيقة �سهم �� تحس�ن كفاءة عملية اتخاذ  أشارت دراسة عر�ية ميدانية إ�� أن المعل

القرارات ع�� �افة مراحلها، سواء خلال التخطيط أو الرقابة أو مرحلة اختيار البديل الاستثماري  
�عبارة أخرى، عندما تتوفر للمدير�ن بيانات موثوقة عن الت�اليف والإيرادات المتوقعة ل�ل  . الأ�سب

 . خيار استثماري، فإن عملية المفاضلة ب�ن البدائل واتخاذ القرار تصبح أك�� رصانة وعقلانية
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الدراسات التطبيقية تدعم هذا الاستنتاج. ففي الأردن مثلاً، وجدت دراسة ميدانية ع�� المشاريع 
الصغ��ة والمتوسطة علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن استخدام المعلومات ا�حاسبية واتخاذ قرارات أك�� 

وهذا �ع�ي أن  . كفاءة ورشادة، خاصة �� تخطيط المشاريع ا�جديدة ورقابة تنفيذها وتقييم البدائل
المنشآت ال�ي تتبع من�جية ا�حاسبة الإدار�ة (�إعداد م��انية استثمار�ة ل�ل مشروع ودراسة ت�اليفھ 

وعوائده المتوقعة) استطاعت تحس�ن قرارا��ا الاستثمار�ة مقارنة �غ��ها. وع�� مستوى القطاع الص�� 
ئ ا�حاسبة الإدار�ة. فقد أظهرت السعودي ا�خاص، هناك دلائل غ�� مباشرة ع�� أثر تطبيق مباد

دراسة حديثة ع�� المستشفيات ا�خاصة �� المملكة أن وجود نظام قوي للرقابة الداخلية والمساءلة  
أدى إ�� تحسن م�حوظ �� الأداء الما�� لتلك   – وهو جزء من ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة  – المالية 

و�يّنت النتائج الكمية أن �عز�ز عناصر الرقابة المالية وا�حاسبية ينعكس إيجابًا ع�� نتائج  . المستشفيات
المؤسسة: ف�ل ز�ادة �سبية صغ��ة �� كفاءة الضوابط الداخلية تم اق��ا��ا بارتفاع كب�� �� مؤشرات 

% 44ء الما�� بحوا�� % ترافق مع تحس�ن الأدا1الأداء الما�� (حيث لوحظ مثلاً أن �عز�ز الضوابط بنسبة 
هذه الأرقام تؤكد الأثر القوي لتوف�� معلومات محاسبية دقيقة . حصائي المستخدم)وفق النموذج الإ 

فالقرار الاستثماري السليم يتطلب أساسًا معلومات موثوقة  – ونظم رقابة محكمة ع�� نجاح القرارات 
 . ونظامًا يتا�ع تنفيذ القرار و��ححھ عند الانحراف 

كذلك، وجدت دراسة دولية �� مجال المستشفيات أن آلية حساب ت�اليف ا�خدمات الطبية بدقة  
المستشفيات ال�ي  . وتطبيق الممارسات ا�حاسبية الإدار�ة ترتبط مباشرةً بأداء المستشفى وفعاليتھ 

تحرص ع�� احتساب ت�لفة ا�خدمة العلاجية �ش�ل �حيح، وتتبع من�جيات إدار�ة �� التخطيط  
و�مكن إسقاط هذا  . والرقابة، �انت أقدر ع�� تحس�ن نتائجها المالية وتحقيق أهدافها التشغيلية

المفهوم ع�� المنشآت ال�حية الصغ��ة: فمثلاً، مركز ط�ي صغ�� يقرر الاستثمار �� جهاز ��خي�ىي 
ا�جهاز   جديد ست�ون قراره أفضل جودة إذا استخدم أسلوب الموازنة الرأسمالية (لدراسة ت�لفة شراء

وتحليل الت�لفة والعائد للمقارنة ب�ن خيار الشراء أو التأج�� قبل الال��ام ، مقابل العائد المتوقع منھ)
إن توفر هذه التحليلات المسبقة يقلل من القرارات العشوائية أو المبنية ع�� توقعات غ��  . بالاستثمار

 مدروسة، و�التا�� يز�د من احتمالية نجاح الاستثمار وتحقيقھ للعائدات المرجوة.

و�ضافةً للقرارات الاستثمار�ة الك��ى، تمتد آثار ا�حاسبة الإدار�ة إ�� القرارات التشغيلية اليومية ال�ي  
قد تؤثر ع�� الر�حية ع�� المدى الطو�ل. فمثلاً، قرار �سع�� خدمة طبية جديدة �� عيادة �عتمد بدرجة  

وهذه معلومات يوفرها نظام    – كب��ة ع�� معلومات ت�لفة تقديم ا�خدمة وهوامش الر�ح المس��دفة 
الت�اليف ا�حاس�ي الدقيق. إذا �ان التسع�� مبنيًا ع�� بيانات غ�� سليمة أو تقدير�ة بدون تحليل، قد 

ي�ون القرار خاطئًا (إما بتسع�� منخفض ��در الأر�اح أو عالٍ ينفّر العملاء). أما عند وجود نظام 
فة �ل خدمة وهامش الر�ح، فإن قرارات التسع�� ت�ون مبنية محاسبة إدار�ة يزوّد الإدارة بتقار�ر عن ت�ل

 ع�� أسس �حيحة ما يحسّن الإيرادات ع�� المدى الطو�ل ويسهم �� استدامة المنشأة.

باختصار، أثر تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة ع�� القرارات الاستثمار�ة يتج�� �� �عز�ز دقة المعلومات المتاحة 
ورفع جودة التحليل للبدائل الاستثمار�ة مما يؤدي إ�� قرارات أك�� رشدًا ونجاحًا. وقد  عند اتخاذ القرار
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هذا الأثر؛ فالشر�ات أو المؤسسات الصغ��ة ال�ي تبنّت أدوات   -محليًا و�قليميًا -أثبتت التجارب الميدانية 
. وع�� مستوى �الموازنات وتحليل الت�اليف حققت أفضلية �� الأداء الما�� والاستثماري مقارنةً �غ��ها 

ال�حية تحديدًا، إلا أن الاستنتاج المنطقي  SMEs، رغم قلة الدراسات الميدانية المنشورة ع��  السعودية
المدعوم بالدلائل هو أن تبّ�ي ا�حاسبة الإدار�ة يرفع جودة القرارات الاستثمار�ة و�ز�د من فرص  

نجاحها، سواء �ان ذلك ع�� تحس�ن اختيار المشاريع الاستثمار�ة، أو ع�� متا�عة تنفيذها وت�حيح 
 مسارها لتحقيق العوائد المس��دفة.

 

 ثالثًا: التحديات ال�ي تواجھ تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �� المنشآت الصغ��ة والمتوسطة 

ع�� الرغم من الفوائد الوا�حة للمحاسبة الإدار�ة، تواجھ المنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة عدة  
 . من أبرز هذه التحديات ما ي��: نجاحها  تحديات �عيق تطبيق هذه الممارسات أو تحدّ من

�عت�� العنصر البشري المؤهل عاملاً حاسمًا  نقص الكفاءات المتخصصة والمعرفة ا�حاسبية الإدار�ة:  •
لتطبيق ا�حاسبة الإدار�ة بنجاح. كث�� من المنشآت الصغ��ة لا توظّف محاسب�ن إدار��ن متخصص�ن،  
و�عتمد ر�ما ع�� محاسب ما�� أو خار�� ��تم با�جانب الما�� التقليدي فقط. أظهرت دراسة ميدانية ��  

% من الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة تواجھ صعو�ات �� إدارة رأس  85�� بيئة نامية (حالة العراق) أن حوا 
المال البشري المرتبط با�حاسبة الإدار�ة، حيث أن مشاركة ا�حاسب�ن الإدار��ن �انت ضعيفة غالبًا  

هذا المؤشر �عّ�� بوضوح عن  . �حديثة�سبب نقص المعرفة وانخفاض مستو�ات الامتثال للأنظمة ا
معضلة نقص ا�خ��ة؛ فبدون تدر�ب وتوعية، قد لا يدرك أ�حاب المنشآت ومدراؤها كيفية استخدام 

أدوات ا�حاسبة الإدار�ة �� اتخاذ القرارات. وقد أوصت دراسة ميدانية �� الأردن بضرورة توعية  
�حاسبية �� القرار الاستثماري، و�قامة  أ�حاب ومدراء المنشآت الصغ��ة بأهمية استخدام المعلومات ا

إذًا، نقص التأهيل وضعف الو�� بأدوات ا�حاسبة . دورات تدر�بية لهم لتطو�ر قدرا��م �� هذا ا�جال
 من أهم العقبات. �عت��ان الإدار�ة 

تتطلب ا�حاسبة الإدار�ة الفعّالة وجود نظم معلومات   ضعف البنية التقنية ونظم المعلومات:  •
محاسبية قادرة ع�� تجميع البيانات وتحليلها و�صدار التقار�ر الملائمة �� الوقت المناسب. المنشآت 

الصغ��ة قد لا تتوفر لها أنظمة حاسو�ية متقدمة للمحاسبة، إما �سبب ت�لف��ا العالية أو �عقيدها. �� 
�عتمد أ�حاب الأعمال الصغ��ة ع�� برامج محاسبية �سيطة أو ح�ى جداول إكسل،  كث�� من ا�حالات، 

) أو نماذج  ABCمما يحدّ من إم�انية تطبيق أساليب متقدمة مثل تحليل الت�اليف ع�� أساس النشاط (
محا�اة التدفّقات النقدية المستقبلية. وقد أشارت دراسات ميدانية إ�� أن مستوى ا�حوسبة �� المنشأة  

أي أنّ ضعف الاستثمار �� التقنية قد يبقي نظام  . يؤثر مباشرةً ع�� جودة المعلومات ا�حاسبية المتاحة
إ�� ذلك عدم ت�امل الأنظمة   أضفا�حاسبة محصورًا �� إطار ضيق لا يدعم القرارات الاس��اتيجية. 

أحيانًا �� المنشآت ال�حية؛ فقد ي�ون هناك نظام للمواعيد الطبية وآخر للفوترة وثالث للمخزون 
 الدوائي، بدون ر�ط شامل بي��ا يتيح استخراج بيانات ت�لفة ا�خدمة �ش�ل دقيق. 
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تنظر �عض المنشآت الصغ��ة إ�� تأسيس نظام محاسبة إدار�ة   ت�لفة التطبيق وصغر حجم المنشأة: •
مت�امل ع�� أنھ عبء ما�� و�داري إضا�� قد لا �ستطيع تحملّھ. فإعداد الموازنات التفصيلية �ش�ل 

دوري، و�جراء تحليلات مالية معقدة، ر�ما يتطلب وقتًا وجهدًا لا يتناسبان مع عدد الموظف�ن ا�حدود أو  
و�التا��، قد تفضل الإدارة ال��ك�� ع�� النشاط التشغي�� المباشر (تقديم ا�خدمة حجم العمليات. 

ال�حية) بدلاً من تخصيص موارد لأعمال التخطيط والتحليل الما�� المستمر. هذا التصور �عت�� تحديًا 
حاسبة الإدار�ة يؤدي إ�� عدم الاستثمار ثقافيًا و�دارً�ا �� نفس الوقت، حيث غياب القناعة بجدوى ا�

ف��ا. هنا تظهر أهمية دعم الإدارة العليا و��جيعها لهذه الممارسات. ففي دراسة سعودية ع�� الشر�ات 
الصناعية، تبّ�ن أن توف�� الدعم والمساندة من قبل الإدارة العليا وا�جهات المعنية �ان ضمن التوصيات 

أي أن غياب الدعم من صاحب المشروع أو المدير العام  ، �حاسبة الإدار�ةالأساسية لتعز�ز تطبيق نظم ا
يمكن أن ي�ون عقبة كب��ة؛ فإذا لم يقتنع متخذ القرار الأول بأهمية التحليل ا�حاس�ي فسيتجاهلھ 

 حتمًا. 

�� الشر�ات الكب��ة، غالبًا ما يوجد  عدم وجود هي�ل تنظي�ي أو قسم مختص با�حاسبة الإدار�ة:  •
قسم للمحاسبة الإدار�ة أو للتخطيط الما�� مستقل عن القسم الما�� التقليدي. أما �� المنشآت الصغ��ة،  

فقد لا يوجد تقسيم كهذا، بل قد تندرج �ل المهام ا�حاسبية تحت �خص أو قسم واحد. هذا الدمج  
الية (�القيود اليومية و�عداد التقار�ر القانونية) ع�� حساب قد يؤدي إ�� طغيان المهام ا�حاسبية الم

المهام الإدار�ة التحليلية ال�ي تحتاج تفرغًا وخ��ة. وقد أوصت دراسة سعودية ميدانية بضرورة إ�شاء  
الأساليب والنظم المناسبة وتفعيل دورها ��  قسم خاص با�حاسبة الإدار�ة �� الشر�ات من أجل تطبيق 

هذه التوصية �� منشأة صغ��ة قد لا ي�ون ممكنًا كقسم   كما أن تطبيق. تحس�ن الأداء المؤس�ىي
مستقل، لكن الفكرة �� تخصيص مسؤوليات وا�حة ل�خص أو فر�ق مع�ن لمتا�عة التخطيط الما��  

 والتحليل واتخاذ القرارات بناءً ع�� بيانات، بدلاً من تركها كمهام ثانو�ة.

عوامل خارجية وتنظيمية: �شمل هذه العوامل البيئة التنظيمية وعدم وجود حوافز أو متطلبات  •
لتطبيق ا�حاسبة الإدار�ة. فمثلاً، لو أن ا�جهات ا�ح�ومية أو المانحة �ش��ط ع�� المستشفيات ا�خاصة 

ت هذه  الصغ��ة تقديم خطط عمل مدعومة بتحليلات مالية عند طلب التمو�ل أو التصر�ح، لاضطرّ 
المنشآت إ�� تب�ي أساليب ا�حاسبة الإدار�ة. لكن حاليًا، ال��ك�� الأك�� �� التقار�ر القانونية ي�ون ع��  

ا�حاسبة المالية (القوائم المالية) ال�ي تطل��ا ا�جهات الرسمية والمستثمرون. و�التا��، قد لا �شعر  
متقدم. أيضًا ضغوط الوقت �� بيئة   المنشآت الصغ��ة بضغط خار�� لتطو�ر نظام محاسبة إدار�ة 

تجعل التخطيط   – حيث غالبًا المدير هو نفسھ المالك و���مك �� تفاصيل التشغيل  – الأعمال الصغ��ة 
 الما�� الاس��اتي�� أقل أولو�ة أمام متطلبات العمل اليومي. 
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 النتائج 

�عرض هذا الفصل نتائج الدراسة ال�ي هدفت إ�� استقصاء دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن عملية اتخاذ  
القرار الاستثماري �� المنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية. تم جمع البيانات من  

تلك المنشآت. يتم فيما ي�� عرض  من أ�حاب ومديري  40خلال استبيان ومقابلات شملت عينة م�ونة من 
النتائج موزعةً بحسب ا�حاور الرئيسية للدراسة، و��: مدى تطبيق أدوات ا�حاسبة الإدار�ة، وتأث��ها ع�� دقة  

 القرار الاستثماري، والتحديات ال�ي تواجھ تطبيقها، وأثرها ع�� الأداء الما��.

 مدى تطبيق أدوات ا�حاسبة الإدار�ة  •

أحد أهداف هذه الدراسة هو قياس مدى تطبيق المنشآت محل الدراسة �ختلف أدوات وأساليب ا�حاسبة  
أدناه مدى انتشار استخدام عدد من أدوات ا�حاسبة الإدار�ة الأساسية ب�ن    1الإدار�ة. يظهر �� ا�جدول 

 المنشآت المبحوثة.

 �سبة المنشآت ال�ي تطبق أدوات ا�حاسبة الإدار�ة ا�ختلفة  ): 1(جدول 

 �سبة المنشآت الصغ��ة والمتوسطة  أداة ا�حاسبة الإدار�ة 

 % 80 إعداد الموازنات التخطيطية 
 % 65 حساب ت�لفة ا�خدمات وتحديد الأسعار

 % 60 الرقابة وتحليل الانحرافات 
 % 55 تحليل نقطة التعادل 

 % 50 تقييم القرارات الاستثمار�ة 
 

% من المشارك�ن بأن  80�ش�� النتائج إ�� أن الأداة الأك�� شيوعًا �� إعداد الموازنات التخطيطية، حيث أفاد 
منشآ��م تقوم بإعداد موازنات مالية �ش�ل منتظم. يدل هذا الانتشار الواسع للموازنات ع�� أن جانب التخطيط  

% من المنشآت تقوم بحساب ت�لفة ا�خدمات ال�ي 65 الما�� يحظى باهتمام كب�� �� هذه المنشآت. كذلك فإن حوا��
تقدمها وتحديد الأسعار بناءً ع�� بيانات محاسبية، مما �ش�� إ�� و�� جيد بأهمية مراقبة الت�اليف واتخاذ قرارات  

 �سع�� مستندة إ�� معلومات دقيقة.  

% من المنشآت). كما 60�� المقابل، تب�ن أن مستوى تبّ�ي أدوات الرقابة وتحليل الانحرافات �ان أقل �سبيًا (حوا�� 
% من العينة، مما �ع�ي أن قرابة نصف المنشآت 55أن استخدام الأساليب الكمية مثل تحليل التعادل لا يتجاوز 

ت التشغيلية. أما أساليب التقييم العل�ي للقرارات فقط ت�جأ إ�� تقدير نقطة التعادل عند اتخاذ القرارا
% فقط من 50الاستثمار�ة (مثل احتساب صا�� القيمة ا�حالية للمشاريع) ف�ي الأقل اعتمادًا، حيث أشار 

المشارك�ن إ�� استخدامها عند دراسة خيارات الاستثمار. �ش�� ذلك إ�� أن �سبة كب��ة من المنشآت (حوا��  
بأساليب التحليل الما�� المتقدم عند تقييم مشاريعها الاستثمار�ة، ور�ما �عتمد بدلاً من ذلك النصف) لا �ستع�ن 

 ع�� ا�خ��ة ال�خصية أو التقديرات البسيطة �� اتخاذ القرارات الاستثمار�ة.
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 تأث�� ا�حاسبة الإدار�ة ع�� دقة القرار الاستثماري  •

ن دقة  لقياس أثر ا�حاسبة الإدار�ة ع�� جودة القرارات الاستثمار�ة، طُلب من المشارك�ن تقييم مدى تحسُّ
قرارا��م الاستثمار�ة نتيجة استخدام المعلومات والتقار�ر ا�حاسبية �� عملية اتخاذ القرار. وكما يب�ن ا�جدول 

 فة من التأث��. أدناه، فقد توزعت آراء أفراد العينة ب�ن مستو�ات مختل 2

 : تقييم المشارك�ن لتأث�� ا�حاسبة الإدار�ة ع�� دقة القرارات الاستثمار�ة )2(جدول 

 �سبة المستجيب�ن %  مستوى التأث�� ع�� دقة القرار الاستثماري 

ن كب�� �� دقة القرارات)   % 35 تأث�� إيجا�ي كب�� (تحسُّ
ن ملموس ولكن غ��   تأث�� إيجا�ي متوسط (تحسُّ

 شامل) 

50 % 

 % 15 بدون تأث�� يُذكر ع�� الدقة 
 

%) يرون أن تطبيق أدوات ا�حاسبة الإدار�ة أدى 85أظهرت النتائج أن الغالبية العظ�ى من المشارك�ن (حوا�� 
إ�� تحس�ن دقة قرارا��م الاستثمار�ة بدرجات متفاوتة. وقد انقسمت هذه الأغلبية ب�ن من لاحظوا تحسنًا كب�ً�ا  

%). وهذا يدل ع�� أن  50ط أو جزئي إ�� حد ما (% من العينة) ومن شعروا بتحسّن متوس35�� دقة القرارات (
معظم أ�حاب ومديري المنشآت يدر�ون قيمة المعلومات ا�حاسبية �� رفع موثوقية القرارات الاستثمار�ة  

 وتقليل الاعتماد ع�� ا�حدس. 

% فقط من المشارك�ن �عدم ملاحظة تأث�� يُذكر للمحاسبة الإدار�ة ع�� دقة قرارا��م. ولم 15�� المقابل، أفاد  
�شر أي من أفراد العينة إ�� وجود تأث�� سل�ي. إن عدم شعور �سبة ضئيلة من العينة بأي تحسّن قد يرجع إ�� 

تتأثر �عوامل خارجية تجعل أثر المعلومات ا�حاسبية  عدم التطبيق ال�امل لتلك الأدوات أو إ�� أن قرارا��م قد 
محدودًا. ومع ذلك، فإن الاتجاه العام �ش�� إ�� أن توف�� معلومات وتحليل محاس�ي جيد �ساهم بصورة وا�حة 

 �� تحس�ن جودة القرارات الاستثمار�ة �� معظم المنشآت. 
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 التحديات ال�ي تواجھ تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة  •

من خلال تحليل إجابات الاستبيان والمقابلات، تم تحديد أبرز التحديات ال�ي تواجھ المنشآت �� تطبيق  
 أدناه �سبة انتشار �ل تحدٍّ كما أفاد ��ا المشار�ون. 3ا�حاسبة الإدار�ة. يو�ح ا�جدول 

 : أهم التحديات ال�ي تواجھ تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة (% من المشارك�ن) 3جدول 

 �سبة المشارك�ن الذين ذكروه%  التحدي 

 % 70 نقص ا�خ��ة والمهارات �� مجال ا�حاسبة الإدار�ة 

 % 55 دم توفر نظم محاسبية وتقنية ملائمة ع

محدودية الموارد المالية لتطبيق ا�حاسبة  
 الإدار�ة

47.5 % 

ضيق الوقت والا�شغال بالأعباء التشغيلية  
 اليومية 

60 % 

 % 35 ضعف دعم الإدارة العليا أو المالك 

 

أظهرت النتائج وجود عدد من المعوقات الأساسية ال�ي تحد من التطبيق الأمثل للمحاسبة الإدار�ة �� هذه  
المنشآت. يأ�ي ع�� رأس هذه التحديات نقص ا�خ��ة والمهارات المتخصصة �� ا�حاسبة الإدار�ة، حيث أشار 

م الاستخدام الفعال لأدوات ا�حاسبة % من المشارك�ن إ�� أن قلة المعرفة �� هذا ا�جال �شّ�ل عقبة أما 70
% من أفراد العينة أن ضيق الوقت وا�شغال الإدارة بالأعمال التشغيلية اليومية 60الإدار�ة. كذلك أو�ح 

يحدّ من قدر��م ع�� ال��ك�� ع�� التخطيط الما�� والتحليل ا�حاس�ي، مما يجعل ا�حاسبة الإدار�ة أولو�ة  
% من المنشآت من عدم توفر نظم محاسبية  55ومية. بالإضافة إ�� ذلك، �عا�ي ثانو�ة أمام ضغوط العمل الي

وتقنية ملائمة �ساعد ع�� تطبيق الممارسات ا�حاسبية ا�حديثة، مما يضطر �عضها للاعتماد ع�� إجراءات  
%) بأن محدودية الموارد  47.5يدو�ة أو أنظمة تقليدية قد لا تفي بالغرض. كما أفادت نحو نصف المنشآت (

المالية �شّ�ل عائقًا، إذ يصعُب عل��ا تحمّل ت�اليف توظيف خ��اء أو اقتناء برمجيات محاسبية متقدمة، مما 
 �عيق تب�ي أدوات ا�حاسبة الإدار�ة �ش�ل �امل. 

% فقط).  30ومن ا�جدير بالذكر أن ضعف دعم الإدارة العليا أو المالك جاء �� المرتبة الأخ��ة ب�ن التحديات (
قد �عود تد�ي �سبة هذا العامل إ�� أن العديد من المشارك�ن هم أنفسهم أ�حاب المنشآت أو مديروها،  

% من  30� وجود هذا التحدي لدى و�التا�� لد��م دافعية داخلية لتطبيق تلك الممارسات. ومع ذلك، �ش�
العينة إ�� أن �عض المنشآت لا تو�� الاهتمام ال�ا�� من قبل إدار��ا العليا لتفعيل دور ا�حاسبة الإدار�ة. 

وعموماً، فإن غالبية المعوقات ال�ي تم تحديدها ذات طا�ع معر�� ولوجس�ي أك�� من �و��ا نا�عة من المقاومة 
أن ال��ك�� ع�� توف�� التدر�ب والدعم الف�ي والما�� من شأنھ أن �ساهم �� تذليل أو عدم القناعة، مما �ع�ي 

 هذه العقبات و�عز�ز تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة. 
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 أثر ا�حاسبة الإدار�ة ع�� الأداء الما��  •

فيما يتعلق بأثر تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة ع�� الأداء الما�� للمنشآت، تم سؤال المشارك�ن عمّا إذا �انوا قد لاحظوا  
أدناه �سبة   4تحسّنًا �� نتائج منشآ��م المالية �� جوانب محددة �عد اعتماد تلك الممارسات. يو�ح ا�جدول 

 اء الما�� نتيجة تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة. المنشآت ال�ي أفادت بتحسّن �ل جانب من جوانب الأد

 : �سبة المنشآت ال�ي لاحظت تحسناً �� مؤشرات الأداء الما�� �عد تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة )4(جدول 

 �سبة المنشآت ال�ي أفادت بذلك %  جانب الأداء الما�� الذي شهد تحسنًا 

 %77.5 ضبط الت�اليف وتقليل المصروفات 
 % 65 رتفاع مستوى الر�حية (هامش الر�ح) ا

 % 50  نمو الإيرادات 
 % 55 تحسّن التدفقات النقدية 

 

�ش�� البيانات إ�� أن تبّ�ي ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة �ان لھ مردود إيجا�ي ع�� أداء المنشآت الما��. فقد ذكر  
% من المشارك�ن أن منشآ��م حققت تحسناً �� ضبط الت�اليف وتقليل المصروفات بفضل تطبيق أدوات 77.5

% من العينة بارتفاع  65ا�حاسبة الإدار�ة؛ مما ساعد ع�� تحديد مصادر الهدر وترشيد الإنفاق. كذلك أفاد 
مستوى الر�حية (تحسّن هامش الر�ح أو صا�� الدخل) �عد اعتماد تلك الممارسات، حيث أسهمت المعلومات 

% من  55ا�حاسبية �� �عز�ز كفاءة القرارات المالية وتحس�ن النتائج الر�حية. و�الإضافة إ�� ذلك، أشار 
دفقات النقدية نتيجة تحس�ن التخطيط الما�� و�دارة السيولة �ش�ل أك�� فاعلية. المشارك�ن إ�� تحسّن �� الت

%) لاحظوا نموًا �� الإيرادات عقب تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة، وهو ما قد  50كما أن حوا�� نصف المشارك�ن (
ستفيدين. ورغم أن  �عكس اتخاذ قرارات استثمار�ة و�شغيلية أك�� دقة أدت إ�� توسّع ا�خدمات أو ز�ادة عدد الم 

�سبة من لمسوا تحسنًا �� الإيرادات ُ�عد أقل مقارنة بجوانب التحكم �� الت�اليف والر�حية، فإن ذلك قد يرجع 
إ�� تأثر نمو الإيرادات �عوامل خارجية تتجاوز نطاق الإدارة المالية (مثل ظروف السوق والطلب ع�� ا�خدمات). 

اد من�جية ا�حاسبة الإدار�ة أسهم �� �عز�ز الأداء الما�� لتلك المنشآت و�ش�ل عام، �عكس هذه النتائج أن اعتم
 وتحقيق نتائج مالية أفضل بصورة ملموسة. 
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 التوصيات 

�� ضوء النتائج السابقة، تقدّم الدراسة التوصيات التالية ��دف تطو�ر ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة و�عظيم 
 دورها �� دعم القرارات الاستثمار�ة وتحس�ن الأداء الما�� للمنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة: 

تنظيم دورات تدر�بية وورش عمل متخصصة لأ�حاب ومديري المنشآت  رفع كفاءة الموارد البشر�ة: •
لرفع مهارا��م �� مجال ا�حاسبة الإدار�ة. يمكن تحقيق ذلك من خلال التعاون مع ا�جهات الأ�اديمية  

 والمهنية لتقديم برامج تدر�بية تطبيقية حول إعداد الموازنات وتحليل الت�اليف وتقييم المشاريع. 

تبّ�ي نظم وتطبيقات محاسبية إلك��ونية مبسطة تتناسب مع حجم   استخدام نظم محاسبية ملائمة:  •
المنشأة، ��دف �سهيل عملية جمع البيانات المالية و�عداد التقار�ر والتحليلات الدور�ة. وجود نظام  
محاس�ي ملائم (ح�ى لو �ان برنامجًا مبسطًا أو جداول إلك��ونية منظمة) �ساعد الإدارة ع�� متا�عة 

 واتخاذ قرارات مستن��ة �� الوقت المناسب.  الأداء الما�� 

الاستفادة من خ��ات ا�حاسب�ن الإدار��ن، سواء عن طر�ق التوظيف   الاستعانة با�خ��ات المتخصصة: •
ا�جزئي أو الاستعانة الاستشار�ة ا�خارجية، لوضع نظام محاسبة إدار�ة فعال ومتا�عة تنفيذه. يمكن 

للمحاسب المتخصص مساعدة المنشأة �� تصميم التقار�ر المالية وتحليل البيانات، وهو ما يوفر للإدارة  
 وى لاتخاذ القرارات الاستثمار�ة. أساسًا أق

ضمان ال��ام الإدارة العليا (أو المالك) بتوف�� الدعم ال�ا��   �عز�ز دعم الإدارة العليا والتخطيط المسبق:  •
لتطبيق ا�حاسبة الإدار�ة، وذلك ع�� تخصيص وقت ضمن ا�جدول الإداري لمراجعة البيانات المالية  

والتخطيط الاس��اتي�� �ش�ل منتظم. �شمل ذلك دمج عمليات إعداد الموازنات وتحليل النتائج ضمن 
 للإدارة لضمان استمرار ال��ك�� عل��ا رغم ضغوط العمل اليومية. الاجتماعات الدور�ة 

��جيع المنشآت ع�� الاستفادة من ا�خدمات والإرشادات ال�ي تقدّمها   التعاون مع ا�جهات الداعمة:  •
ا�جهات ا�ح�ومية والمهنية الداعمة لقطاع المنشآت الصغ��ة والمتوسطة. ع�� سبيل المثال، يمكن  

التواصل مع الهيئة العامة للمنشآت الصغ��ة والمتوسطة (منشآت) ل�حصول ع�� مشورة وأدوات �ساعد  
بة الإدار�ة، بالإضافة إ�� الاستفادة مما تقدمھ ا�جمعيات المهنية من خدمات استشار�ة �� تطو�ر ا�حاس

 أو مواد �عليمية متاحة. 

اتباع ن�ج تدر��� �� تطو�ر نظام ا�حاسبة الإدار�ة داخل المنشأة؛ بحيث  التدرج �� تطبيق الممارسات: •
يتم البدء بالأدوات الأساسية ذات المردود السريع (مثل إعداد الموازنات ومراقبة الت�اليف) ثم توسيع  

مو  التطبيق تدر�جيًا ليشمل أدوات أك�� تقدماً كتحليل التعادل وتقييم الاستثمار، وذلك بال��امن مع ن
قدرات المنشأة وتوفّر الموارد. إن هذا التطبيق المتدرج �سمح للإدارة والموظف�ن باكتساب ا�خ��ة شيئًا 

 فشيئًا دون إرهاق المنشأة أو موظف��ا دفعة واحدة.

من المتوقع أن �عزز المنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة استفاد��ا من ا�حاسبة  ، باتباع هذه التوصيات
الإدار�ة �� عمليا��ا. فمن خلال رفع كفاءة ال�وادر، وتحس�ن الأدوات والأنظمة المستخدمة، وا�حصول ع��  
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الدعم اللازم، سوف تتمكن تلك المنشآت من اتخاذ قرارات استثمار�ة أك�� رشادة و�ناء أساس ما�� أقوى 
 لنموّها واستدام��ا. 
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 استمارة استبيان 

 

 السلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ

 أ�� الكر�م/ أخ�ي الكر�مة 

 

استبيان حول دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن القرارات الاستثمار�ة �� المنشآت ال�حية الصغ��ة  أقدم لكم 
 . والمتوسطة

نظرًا لما لديكم من المعرفة العلمية وا�خ��ة العملية ذات صلة بموضوع البحث، آمل منكم الإجابة ع�� الأسئلة  
 لتوف�� المعلومات المناسبة لأغراض البحث. 

 

 المناسب ل�ل عبارة وفق مقياس أمام  ✓ بوضعير�� الإجابة  

 معارض �شدة  معارض محايد مؤ�د مؤ�د �شدة  

      الموازنات التقدير�ة �أداة للتخطيط الما�� المنشأة�ستخدم 

      ُ�سهم تقار�ر الت�اليف �� اتخاذ قرارات استثمار�ة أفضل 

      ا�حاسبة الإدار�ة مطبقة �ش�ل منتظم �� منشأتكم

توفر المعلومات ا�حاسبية الإدار�ة صورة وا�حة عن أداء  
 المنشأة

     

�ساعد تقار�ر الأداء الما�� وغ�� الما�� �� تحس�ن جودة  
 القرارات الاستثمار�ة 

     

      هناك دعم إداري داخل المنشأة لتطبيق ا�حاسبة الإدار�ة

توجد كفاءات �شر�ة متخصصة �� ا�حاسبة الإدار�ة 
 داخل المنشأة. 

     

نقص أنظمة المعلومات التقنية �عيق تطبيق ا�حاسبة 
 الإدار�ة �ش�ل فعّال 

     

تطبيق ا�حاسبة الإدار�ة أدى إ�� تحس�ن كفاءة القرارات 
 الاستثمار�ة

     

ترى أن الاستثمار �� تطو�ر ا�حاسبة الإدار�ة لھ أثر إيجا�ي 
 ع�� استدامة المنشأة 
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 Abstractالم�خص 

��دف هذا البحث إ�� دراسة دور ا�حاسبة الإدار�ة �� تحس�ن القرارات الاستثمار�ة �� المنشآت ال�حية الصغ��ة  
والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية. ت��ز أهمية الموضوع �� ظل التوجهات الوطنية نحو دعم القطاع الص�� 

المالية والإدار�ة �� هذه المنشآت لضمان استدام��ا  ، وما يتطلبھ ذلك من رفع كفاءة القرارات2030ضمن رؤ�ة 
 وتنافسي��ا. 

 

 40اعتمد البحث ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، مدعومًا بجزء ميدا�ي من خلال استبيانات شملت عينة من 

منشأة �حية صغ��ة ومتوسطة موزعة ب�ن مستشفيات خاصة ومراكز وعيادات. هدفت الاستبانة إ�� قياس مدى 
وتقار�ر الأداء، إضافةً إ�� استكشاف  تطبيق ممارسات ا�حاسبة الإدار�ة مثل إعداد الموازنات، وتحليل الت�اليف،

 أثر هذه الممارسات ع�� القرارات الاستثمار�ة وجود��ا.

 

% م��ا تقار�ر 57% من المنشآت تطبق الموازنات التقدير�ة �ش�ل دوري، بينما �ستخدم 65أظهرت النتائج أن 
تحليل الت�اليف �� اتخاذ القرارات. كما تب�ن أن هناك علاقة إيجابية وا�حة ب�ن مستوى تطبيق ا�حاسبة  

استخدام هذه الأدوات ساعدها ع�� اتخاذ % من العينة أن  72الإدار�ة وجودة القرارات الاستثمار�ة، حيث أكدت 
قرارات أك�� دقة ورشادة. �� المقابل، واجهت �عض المنشآت تحديات تمثلت �� نقص الكفاءات ا�حاسبية المؤهلة  

 %). 38%) وضعف البنية التقنية (42(

 

بناءً ع�� هذه النتائج، خلص البحث إ�� أن ا�حاسبة الإدار�ة تمثل رك��ة مهمة لتحس�ن القرارات الاستثمار�ة ��  
المنشآت ال�حية الصغ��ة والمتوسطة، لك��ا لا تزال تُطبق بدرجات متفاوتة. و�و�ىي البحث بضرورة �عز�ز الو��  

اسبية مبسطة وملائمة �حجمها، إضافة إ�� توف�� والتدر�ب لأ�حاب ومديري هذه المنشآت، وتب�ي أنظمة مح
 الدعم المؤس�ىي والتق�ي لضمان الاستفادة ال�املة من أدوات ا�حاسبة الإدار�ة �� دعم القرارات الاستثماري 
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