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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة   2021-05-208 يوم الخميس   اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية. الإجابة  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة  ●

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك ملحقات  Referencesالمراجع   ، وأخي 

Appendices )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 . Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  ●
 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 
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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن 
وع ف  وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

مطلوب منك توثيق دورك ف 

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد كل منيجب أن يعالج تقريرك  

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .2 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم.  صِف .4
 الأدوات الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.  موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض ه .7  ذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية  .9 كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

وع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نج .10  اح المشر

11.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
وع بما ف  ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مشروع إنشاء مركز طب اسنان في القرى

 

INTRODUCTION 

المشروع لاشك أن أي مشروع مهما كان نوعه وحجمه بحاجة لخطوة أساسية لا يمُكن تجاوزها والتي تتمثل في تقدير تكاليف 

وبناءً على هذه التقديرات سيكون بوسع صاحب المشروع الإلمام بجوانب عديدة لاسيّما المالية منها وأخذ نظرة عامة على 

المشروع، لذا سوف نوضح عبر البحث التالي العديد من الخطوات والطرُق التي يجب تنفيذها للقيام بـ تقدير تكاليف المشروع 

 بطريقة دقيقة وواضحة.

حليل تكاليف المشروع من الموضوعات المهمة لاصحاب المشروعات بكافة اشكالها  ، حيث تساعدهاعلى تحديد تكلفة ان ت

الوحدة المنتجة في المتوسط ، وبالتالي تحديد سعر بيع الوحدة من انتاجها، ولكي يتمكن من تحديد مدى ربحية مشروعه قبل 

ة لانشائه وتشغيله.انشائه يتعين عليه أولا تقدير التكاليف اللازم  

وتتطلب عملية حساب تكاليف المشروع بدقة تخطيطًا تفصيليًا ومعلومات دقيقة، بالإضافة إلى القدرة على التنبؤ بالمضاعفات 

المحتملة، وتنطبق نفس العملية على أي مشروع، سواء كان المشروع متعلقاً بتأسيس موقع إلكتروني جديد أو تأسيس مبنى 

 متعدد الطوابق.

تتجلى أهمية تحديد وتحليل التكاليف التى يجب تقديرها للمشروعات الناشئه بشكل عام وبالأخص فى المشروعات التى تقوم و

بتقديم الخدمة الطبية وخصوصا فى المناطق الريفيه التى لها خصائص معينة لسكانها مثل ارتفاع الكثافه السكانيه لسكان 

عدم انتشار ثقافة الاهتمام بالصحه .القرى الريفيه وانخفاض مستوى التعليم و  

لذلك فأن القيام بأنشاء مركز لطب الأسنان فى احدى القرى الريفيه يتطلب الحيطه والحذر فى تقدير وتحليل التكاليف المختلفه 

 فى كافة مراحل انشاء ذلك ذلك المشروع

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LITRATURE REVIEW 

ثل في تكاليف الاستثمار ، وتكاليف التشغيل ، وتكاليف التسويق من ناحية ، تنقسم تكاليف المشروع الى عدد من العناصر، تتم

 ومن ناحية آخرى تنقسم تكاليف المشروع الى تكاليف ثابتة، وتكاليف متغيرة، وتكاليف كلية.

مشروع الانتاجي المفهوم المحاسبي للتكاليف : وفقا لهذا المفهوم يقصد بالتكاليف المدفوعات النقدية الفعلية التي يتحملها ال

مقابل انتاج حجم معين من السلعة أو الخدمة خلال فترة زمنية معينة ، أي انها مدفوعات نقدية للغير مقابل الحصول على 

خدماتهم الانتاجية مثل اجور العمال ، والتأمين على الانتاج ، وقيمة المواد الخام ، ومدفوعات مقابل استخدام الكهرباء والماء 

.، ......الخ   

المفهوم الاقتصادي للتكاليف : فهي قيمة المدفوعات لعناصر الإنتاج المملوكة للمشروع أو غير المملوكة للمشروع , وبذلك 

Implicitفهي تكاليف صريحة )محاسبية ( وضمنية  تتمثل في تكاليف الأموال المملوكة لصاحب المشروع أو جهده شخصيا  

،ومثل هذه الخدمات لايدفع صاحب المشروع مقابلا نقديا لها ، الا انها تمثل تكلفة متمثل بإدارة وتشغيل المشروع الانتاجي 

لابد أن يتم حسابها على أساس أقصى عائد يمكن لصاحب المشروع الانتاجي الحصول عليه لو قام بتأجير هذه الخدمات للغير 

opportunity cost substitute، وهذا مايعرف بتكلفة الفرصة البديلة  تخدام هذه الخدمات داخل المشروع ، فاس 

الانتاجي يتضمن التضحية بعائد هذه الخدمات في حالة تأجيرها للغير ، ففي حالة اقراضه للغير أو قيامه بايداعها في أحد 

البنوك فأنه يحصل على فائدة مقابل ذلك ، ومثل هذه الفرص الضائعة لابد وأن تحسب كأحد عناصر التكاليف وفقا للمفهوم 

تصادي للتكاليف .الاق  

 

 

-وتنقسم تكاليف المشروع الى ثلاثة أنواع من التكاليف هما :  

 أولا": تكاليف المشروع الاستثمارية

 ثانيا" : تكاليف المشروع التشغيلية

 ثالثا" : تكاليف التسويق

 وتتمثل التكاليف الاستثمارية في المبالغ المجمدة في صورة اصول لازمة لاتمام المشروع

تكاليف الانشاء : ويطلق عليها أحيانا رأس المال الثابت ، وبعض الاحيان يطلق عليها التكلفة الرأسمالية ، وهيتشتمل على  -

الأصول الثابتة الملموسة وغير الملموسة لتي تستخدم في المشروع الانتاجي طول عمره الاقتصادي، وبذلك فأن من أهم 

ك والتقادمهلاخصائص رأس المال الثابت أنه يخضع للا  



 

تكاليف الأراضي والمباني للمشروع : وهي تتضمن قيمة المساحة التي يقام عليها المشروع مضافا اليها تكاليف آخرى 

 كالتسوية أو التقسيم أو حفر الآبار أو اقامة شبكة المجاري وغيرها وكذلك تكلفة اقامة المبانى.

مة الآلات والمعدات الرئيسية اللازمة للعملية الانتاجية للمشروع ، تكاليف الآلات والمعدات والأجهزة : وهي تتمثل في قي

 وقيمة الآلات والمعدات الثانوية

 ومن أهم عناصر تكاليف المشروع التشغيلية

 التكاليف الادارية الثابتة : وتشمل كل من :

الاجور والمرتبات الادارية الثابتة . -  

المواد المكتبية . -  

الادارة .ايجارات مباني  -  

خدمات ادارية من اتصالات وتنقلات -  

وتنقسم تكاليف التسويق الى تكاليف مباشرة أوتكاليف غير مباشرة مثل تكاليف الترويج ، وتشمل مصروفات الدعاية والاعلان 

 وغيرها

 خطوات تقدير تكاليف المشروع

 تقدير التكلفة المبدئية للمشروع

دوراً هاماً، حيث تعتمد أغلب المشاريع المقترحة للإنشاء على التكلفة المبدئية للمشروع  يلعب تقرير التكلفة المبدئية للمشروع

 الذي يحدد الموافقة على المشروع الجديد من عدمه.

وبهذا يتم بلورة المشروع مع ما يناسبه من تقديرات مبدئية، مثلاً تقليص حجم المشروع إذا كانت التكلفة مرتفعة أو تضييق 

ي ليتناسب مع الميزانية المخصصة للمشروع.النطاق الزمن  

 التقدير التصاعدي

من خلال هذه الطريقة يتم أولاً تقدير النفقات الأدنى ثم الأعلى فالأعلى إلى أن يتم تقدير النفقات بجميع مستوياتها ومن بعد 

 ذلك يتم جمع النفقات كاملة لنصل إلى التكلفة الإجمالية التقديرية للمشروع.

ب كلفة المشروع قد تم بطريقة متدرجة ومتدحرجة فإن احتسا Rolled up من المستوى الأدنى إلى المستوى الأعلى حتى  

 نصل إلى الموازنة التقديرية الإجمالية للمشروع، ومن إيجابيات هذه الطريقة أنها أكثر دقة من الطرق الاخرى.

 

 



 

 

 التقدير التنازلي

ى للمشروع، والتي يتم تقديرها من خلال بيانات تاريخية لمشروع يمُاثله من ويتم في هذه الطريقة تقدير المستوى الأعل

المشاريع القديمة أو المُنفذة على أرض الواقع وتسُمى هذه الطريقة أيضاً بالطريقة المماثلة ،وتتميز هذه الطريقة بسرعتها 

 وتكلفتها المُنخفضة، لكن يعُاب عليها عدم الدقة في تقدير التكلفة.

ات البارامتريةالتقدير  

يتم استخدام هذه الطريقة في تقدير تكلفة المشاريع المتشابهة من خلال استخدام تكلفة كل وحدة على حدة، حيث يتم ضرب 

الية للمشروع.تكلفة الوحدة الواحدة في عدد الوحدات كاملاً للحصول على التكلفة الإجم  

 أسس أختيار طريقة إعداد الموازنات التقديرية

ر أحد الطرق الثلاثة المذكورة سابقاً في إعداد الموازنات التقديرية في المشاريع إنما يعتمد على مجموعة من العوامل إن أختيا

-نذكر بعضاً منها:  

كلما زاد حجم المشروع كلما أصبح بحاجة إلى الطرق الأكثر دقة مثل طريقة  -حجم المشروع: -1 Bottom to Up 

‘ شروع يحتاج إلى أنشطة محدودة وقليلة العدد أم أن هناك تنوع في مخرجات المشروع هل إكمال الم -تنوع المشروع: -2

وتعدد في الأنشطة والفعاليات المطلوبة لإنجاز المشروع فكلما زاد التنوع كلما أصبح المشروع أكثر حاجة إلى الطرق التي 

 Bottom to Upتتمتع بدرجة أعلى من الدقة مثل طريقة 

Methodology 

يتم اختيار المشروع وتحديد تكلفة المشروع بأي من طرق تحديد التكلفة يتم تحليل تكاليف المشروع من أجل تقييم  بعد أن

 التكلفة الخاصة بالمشروع من خلال مقارنتها بالعائدات المتوقعة للمشروع، وتتم هذه العملية كما يلي:

 

وضع العائدات أو الواردات المتوقع تحقيقها خلال فترة سريان يتم أعداد قائمة النفقات الخاصة بالمشروع وبمقابلها يتم .1

 المشروع، وعليه يتم طرح التكاليف من العائدات.

على غرار هذه البيانات يمكن حساب العائد على الاستثمار ومُعدّل العائد الداخلي وصافي القيمة الحالية والفترة التي يمكن -2

 السداد خلالها.

وبعد الانتهاء من تحليل التكلفة والعائدات سيتم الوصول الى نتائج واقعية يمكن على أساسها بناءً على ماسبق، -3 

 اتخاذ قرار البدء في المشروع وتنفيذه أو التراجع عن ذلك.



 

 

 

 

 

RESULT AND DISCUSSION 

التكاليف الى تكاليف استثمارية من خلال التقسيم النمطى للتكاليف السابق توضيحه فى صدر البحث فقد اعتمد البحث تقسيم 

وتكاليف تشغيليه وتسويقيه كما اعتمدت الدراسه الى تقسيم حياة المشروع الى فترة للأنشاء وفترة للتشغيل حيث تبين ان 

صافى التدفقات النقدية السنويه كانت ذات قيمة سالبه  فى سنوات الأنشاء وهذا وضع طبيعى لان التدفقات النقديه الخارجه 

تمثله فى التكاليف الاستثماريه كبيرة فى تلك الفترة .والم  

على العكس نلاحظ ان حجم الايرادات المتوقع حدوثها خلال خلال فترة التشغيل تتفوق على حجم التكاليف التشغيليه 

 والتسويقيه ويكون صافى التدفق النقدى السنوى ذا قيمه موجبه .

م نلاحظ ان قيمة التكاليف المراد توفيرها خلال السنوات الاولى من حياة ومن خلال تحليل صافى التدفق النقدى المتراك

المشروع تأخذ فى الزيادة حتى السنه الثالثه من فترة الأنشاء ثم تأخذ فى التناقص خلال فترة التشغيل حيث تتزايد حجم 

تكبدها وذلك فى السنة الرابعه وبداية من  الايرادات الى ان يتعادل حجم الايرادات المتوقع  تحققها  مع حجم التكاليف المتوقع

السنه الخامسه يمكن للمشروع ان يحقق صافى تدفق نقدى متراكم موجب دليل على ان المشروع بالفعل قام بتغطية كافة 

 المصروفات الاستثمارية والتشغيليه والتسويقيه واصبح يحقق ايرادات وارباح بداية من تلك السنة .

قيمة بالألاف ال

0123123456

تدفقات نقدية داخله

0069000000مقدمات حجز مع بعض الشركات 

ايرادات محصله سنويا من بعض 

النقابات والجهات الاخرى 

000505050507070المتعاقده مع المركز

000144144144144144144ايرادات تشغيل المركز

69194194194194214214المجموع

تدفقات نقدية خارجه

519495141000000التكاليف الاستثماريه

000909090909090التكاليف التشغيليه والتسوقيه 

0000000044ضرائب ورسوم

5194951419090909090134المجموع

10410410410412480-72-95-94صافى التدفق النقدى السنوى 

0104228308-104-208-312-240-145-51صافى التدفق النقدى المتراكم 

سنوات التشغيلسنوات الأنشاء

جدول صافى التدفق السنوى 

البيان
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