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 :مقدمة

ً  لحهههههههه ق ي ت ا عههههههههلاي اههههههههد لإ ىههههههههلات  يد  تههههههههلات    ل ههههههههلا ت ت ههههههههلا       هههههههه      ههههههههلاق   دا هههههههها تهههههههه  شههههههههوات    هههههههه   ت   لأخيهههههههه

  تحبىإههههههههلات   تي ىههههههههب    ههههههههخ  اههههههههتت اههههههههد لبىدههههههههب   د هههههههه    خهههههههه   ي   ههههههههلات    ت  ههههههههب    ههههههههب    هههههههه  لا     ههههههههح لا د تهههههههه  

 بههههههتن   تإ ىههههههلات    ههههههخ د ىههههههلا بلالإت ههههههلات تيم  ههههههها اههههههد    ههههههلا ت     ق ههههههب    ت  ى ىههههههب يهههههههلا  هههههه  ت  تهههههه   ت لا ههههههلات   ههههههلا ا اهههههههد 

تدلال ههههههههب   بىلا ههههههههلات  لو ىهههههههه   يد  تههههههههلات ب هههههههه ق  ت   ههههههههب دىهههههههه  ل ههههههههى  لإهههههههه     تإ ىههههههههلات  ت لا ىههههههههب   تدلاتهههههههه  تهههههههه    ىههههههههلات 

ً  تههههههه    بىلا هههههههلات  لو   وهههههههلا   ههههههه  تد  تهههههههلات   تههههههه     هههههههت لا   ت  هههههههلا اهههههههد   ههههههه    إهههههههت ق ت     ق هههههههب  لو هههههههي  ت هههههههت     بيههههههه

 (Abdirashid & Balboa, 2024) ىب  ت لا   اد       ي   لات   ت ف  ن حت لا   ت  ى 

 يدههههههههها   هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د تههههههههه    ل لالإهههههههههلات  لاا  هههههههههب    هههههههههخ بههههههههها ت  ي   هههههههههلات اهههههههههد ل    هههههههههلا  ههههههههه    وههههههههه   

لحههههههه  ت   د ههههههه      ق   لو هههههههي    هههههههلا     د  ىهههههههلات   ت  ى ىهههههههب دىههههههه    هههههههلا ا  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات 

 يتلبحههههههههههب بلالأن ههههههههههحب    ت  ههههههههههب   خهههههههههه   ي   ههههههههههب    ههههههههههتع   ت شههههههههههت ت   تهههههههههه     ت ههههههههههلا      ههههههههههلا اههههههههههد   هههههههههه     ىههههههههههب 

 لعهههههههلار   إهههههههت ق   هههههههلا   هههههههو  لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد ت هههههههلا ا      ق    ههههههه  لإىهههههههى    بههههههها       ت  هههههههب  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت ت 

 (2024  ت  ى ىب   ختىلاق   إت ق ت    خ ل  لا ب ت   لألإا ف   ت  ى ىب       ب )  تيىبب, 

  ههههههههتلب    ت  هههههههه  اههههههههد   ههههههههتعا ت   تإ ىههههههههلات   تي ىههههههههب بتحهههههههه ق  لأ ههههههههلا ىب  ي ههههههههتعاتب اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  دىهههههههه  ل  هههههههه  

ً    هههههههههه   يد  تههههههههههلات   ايىإههههههههههب    تو ىهههههههههه   يهههههههههه        ق   ي ههههههههههلاقي   دهههههههههها    ههههههههههلا ت     ق ههههههههههب    ههههههههههخ  دت هههههههههها باق ههههههههههب  بيهههههههههه

  بىلا هههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات    ههههههههه   لإههههههههه     بىلا هههههههههلات   لا هههههههههت تتدههههههههها   ت ههههههههه   يههههههههه  ق      هههههههههت ب   يههههههههه  ق   يلا ىهههههههههب 

  ل هههههههها     شتوههههههههخ     ههههههههت ل   ههههههههلا ب   هههههههه     ههههههههلالت   ات  ههههههههب    ههههههههخ يهههههههها لهههههههه ات اههههههههد ل  ىهههههههه   ي ههههههههت ل   هههههههه     هههههههه   لهههههههه  ت 

 يد  تههههههههلات   ايىإههههههههب    هههههههه   ههههههههلات ي   لا ههههههههىلاي ه ههههههههلا ا     ق  اههههههههد   تعحههههههههى      ههههههههت  لات  ل  ىهههههههه لإلا  تتلا دههههههههب تت دهههههههه  

 (Georgiev, 2024)   د      لا ب  ق  ت   ب

  دههههههها    ىهههههههب  لعهههههههلار   إهههههههت ق تههههههه    د  ىهههههههلات     ق هههههههب  لأ لا هههههههىب اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي    هههههههت ي  قلبلالوهههههههلا  يبلاشهههههههت ب عت هههههههف 

تت دهههههههه   ي ههههههههت ل دىهههههههه  لتح ههههههههب لإهههههههه     د  ىههههههههب  ق  ههههههههب   بهههههههها       ت  ههههههههب   ختىههههههههلاق   بهههههههها     هههههههه    وإهههههههه   لإهههههههها ف 

 ي هههههههههت ل  ههههههههه     ت لا هههههههههلات  يتلادهههههههههب   هههههههههلا  دت ههههههههها لإهههههههههه     د  ىهههههههههب   ههههههههه  لههههههههه  ت تد  تهههههههههلات  يىإهههههههههب   هههههههههلا ا     ق  اههههههههههد 



لو ىهههههههه   ل ىههههههههلاق ت    ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب بهههههههه   ق   يهههههههه  ق     ت ههههههههلا ىف     يههههههههلا   ههههههههلا ب   هههههههه    د  تهههههههه     ههههههههخ يهههههههها لهههههههه ات اههههههههد 

ً ت اد تتح بلات   د    (El Khatib & Al Falasi, 2021) ل  ى   ي ت ل ت      لالت      تغي

 ي هههههههو    هههههههه  لا     ههههههههح لا د  هههههههه    اهههههههد   هههههههه     ق   يهههههههه  ق    خهههههههه   ي ههههههههلاقي  دىههههههه    هههههههه    لأ   ههههههههب     ىههههههههب بتو ىهههههههه  

  بىلا هههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلا هههههههههتعا ت  يههههههههه  ق      هههههههههت ب   يلا ىهههههههههب    شت ىهههههههههب  لإههههههههها   تد  تهههههههههلات   هههههههههلا ا     ق  اهههههههههد  ختىهههههههههلاق 

  لأ هههههههلا ىب  ي لا هههههههبب  ت نيههههههه   يههههههه  ق  ب هههههههلا ه هههههههو  اهههههههد لو هههههههي  ت هههههههت     ت هههههههلا   اهههههههد ل  ىههههههه   ن هههههههحب  ي هههههههت ل    ت  هههههههب

(Almalki, 2025) 

   ههههههههههو  لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد   هههههههههه    إههههههههههت ق ت     ق ههههههههههب   خهههههههههه   ي   ههههههههههلات تهههههههههه  خهههههههههه   لهههههههههه  يً بىلا ههههههههههلات 

 لو هههههههى ت   هههههههلا ا تتعههههههه     إهههههههت ق   ههههههه   وههههههه   ي هههههههت ت   ت  ى ىهههههههب  لإىهههههههى    بههههههها       ت  هههههههب يبههههههه   لعهههههههلار   إهههههههت ق 

    هههههههلايس دىههههههه  ه هههههههلا ا ر ههههههه  اهههههههد لو هههههههي   ههههههه      إهههههههت ق ت     ق هههههههب  يتلبحهههههههب بلالأن هههههههحب   ت  ى ىهههههههب    ت  هههههههب   خههههههه  

 (2023 ي   ب )آ   ش ت, 

 ي ههههههههههلا ا لحبىهههههههههه  لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   خهههههههههه   ي   ههههههههههلات   يت ههههههههههلا  ب اههههههههههد لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات   ت  ى ىههههههههههب 

   هههههههههتع    ي شهههههههههت ت    هههههههههخ   تههههههههه     ت هههههههههلا      هههههههههلا اهههههههههد   ههههههههه    إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب  يتلبحهههههههههب بلالأن هههههههههحب   ت  ى ىهههههههههب 

   ت  ههههههب   خههههههه   ي   هههههههب  لأتهههههههت   ههههههه   ه هههههههو  اهههههههد لو ههههههي  ت هههههههت     ت هههههههلا   اهههههههد    ق   يههههههه  ق    لأن هههههههحب   ت  ى ىهههههههب 

 (2021)  قيس, 

   تهههههههه    ههههههههتعا ت   ههههههههلاري   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد لو ىهههههههه    بهههههههها       ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب بههههههههلا إت ق ت     ق ههههههههب  لإهههههههها   

لإههههههها ت ت    تهههههههلا ب   ات  هههههههب   ههههههه  بههههههها   دىههههههه  ه هههههههلا ا ر ههههههه      ق  اهههههههد  ختىهههههههلاق   بههههههها       هههههههخ ل  لا هههههههب تههههههه   لإههههههها ف 

 (2017 ي   ب  إت لا لات لا   ت  ى ىب  ي و  اد لإ ى     لالت  يتلبحب بلا إت ق ت     ق ب ) بلاق , 

  تضهههههههه  تهههههههه  ر هههههههه       ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي    تهههههههه     ه ههههههههو  اههههههههد   هههههههه     ىههههههههب 

 لعههههههههههلار   إههههههههههت ق تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لهههههههههه  يً تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد لإىههههههههههى  

  بهههههههها       ت  ههههههههب   لعههههههههلار   إههههههههت ق ت  ي لا ههههههههبب خهههههههه   تت دهههههههه    تعحههههههههى     ت  ىهههههههه    يتلا دههههههههب  لإهههههههه  تههههههههلا   ههههههههًن  لإ ىههههههههب 

 ق  هههههههب   ق   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد   ههههههه   لعهههههههلار   إهههههههت ق اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  اهههههههد عههههههه    ت  ههههههه  اهههههههد   هههههههتعا ت   تإ ىهههههههلات 

   تي ىب   خ   ي   لات    ت  ب



 :مشكلة الدراسة

ً  ل  هههههههدلاي اهههههههد   هههههههتعا ت   تإ ىهههههههلات   تي ىهههههههب   هههههههاف لحههههههه  ت   هههههههلا ىب   د ههههههه   شهههههههوات  ي   هههههههلات اهههههههد    ههههههه   ت  لأخيههههههه

    ق   لو هههههههي    هههههههلا    لأ      ت  ى هههههههخ  يدههههههها   ههههههه  لا     هههههههح لا د تههههههه   بهههههههتن   تإ ىهههههههلات    هههههههخ بههههههها ت  ي   هههههههلات اهههههههد 

   ههههههههههت لا   ت  ههههههههههلا اههههههههههد  هههههههههها  تهههههههههه     ههههههههههلا ت     ق ههههههههههب يههههههههههلا  هههههههههه  ت  تهههههههههه      ت   ههههههههههلا ا اههههههههههد لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  تدلال ههههههههههب 

 يد  تههههههههههلات ب هههههههههه ق    ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد  وهههههههههه  لبىدههههههههههب  لأن هههههههههههحب   ت  ى ىههههههههههب   لعههههههههههلار   إههههههههههت ق ت  يتلبحههههههههههب   ههههههههههلا   ههههههههههه  

 (Abdirashid & Balboa, 2024)   لاس  يد  تلات    تو ى   ي      بىلا لات

 ي ههههههههو    ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات     ق ههههههههب   خهههههههه   ي   ههههههههلات تهههههههه  خهههههههه   لهههههههه  يً 

    ت لو ى ىههههههههب   ههههههههلا ا اههههههههد  ق  ههههههههب   بىلا ههههههههلات   ت  ى ىههههههههب    ههههههههتع    ي شههههههههت ت  يتلبحههههههههب بههههههههلالأ     ي   هههههههه خ دىهههههههه  

  هههههههههههلا ا لإههههههههههه    ي شهههههههههههت ت     ق  اهههههههههههد لإىهههههههههههى    بههههههههههها       ت  هههههههههههب   ختىهههههههههههلاق   إهههههههههههت ق ت    هههههههههههخ ل  لا هههههههههههب تههههههههههه   لألإههههههههههها ف 

  ت  ى ىههههههههب       ههههههههب   ههههههههلا ه ههههههههلا ا   ههههههههتعا ت لإهههههههه     تإ ىههههههههلات اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا     د  ىههههههههلات     ق ههههههههب تهههههههه  خهههههههه   

 (2024   ت لا        بىلا لات اد        ىب  لعلار   إت ق )  تيىبب, 

ً    هههههههه  لهههههههه  ت  يد  تههههههههلات   ايىإههههههههب    تو ىهههههههه     دهههههههها    ق   ي ههههههههلاقي  تهههههههه     ههههههههلا ت     ق ههههههههب    ههههههههخ  دت هههههههها باق ههههههههب  بيهههههههه

 يههههههههههه      بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات دىههههههههههه  لت ههههههههههه      ق   ي هههههههههههلاقي   ههههههههههها  ي تههههههههههه    د  ىهههههههههههلات  لأ لا هههههههههههىب ت ههههههههههه  

  تعحهههههههههههى     ت  ىههههههههههه    يتلا دهههههههههههب    تإىهههههههههههى    هههههههههههلا لتح هههههههههههب لإههههههههههه     د  ىهههههههههههلات  لعهههههههههههلار يهههههههههههت ق ت تتدههههههههههها   لتد ههههههههههه  بههههههههههه   ق  

 يهههههههه  ق   لوا هههههههها  ل هههههههها      شت ىههههههههب  تتلا دههههههههب ل  ىهههههههه   لأن ههههههههحب    ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لأتههههههههت   هههههههه     دهههههههه  

 (Georgiev, 2024)    ىب  لعلار   إت ق  دا   د لا ت  لأ لا ىب اد   لاح    ق   ي لاقي 

 لهههههتلب     ىهههههب  لعههههههلار   إهههههت ق اههههههد    ق   ي هههههلاقي   دههههها  تهههههه    د  تههههه     ههههههخ لههههه ات اهههههد ل  ىهههههه   ي هههههت ل ت هههههه  لههههه  ت  يهههههه  ق  

 لوا ههههههههها   ت هههههههههلا ىف     يهههههههههلا   هههههههههلا ب   ههههههههه     هههههههههلالت   ات  هههههههههب    هههههههههخ يههههههههها ل وهههههههههت  ا هههههههههلا  ل  ىههههههههه   ي هههههههههت ل   ههههههههه     ههههههههه   

 لعهههههههههههلار   إهههههههههههت ق ت  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات  تح هههههههههههب لههههههههههه  ت تد  تهههههههههههلات  يىإهههههههههههب  لو هههههههههههى ت   هههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد لإىهههههههههههى  

 El Khatib & Al)   بهههههههههها       ت  ههههههههههب   ختىههههههههههلاق   بهههههههههها     هههههههههه    وإهههههههههه   لإهههههههههها ف  ي ههههههههههت ل  هههههههههه     ت لا ههههههههههلات  يتلادههههههههههب

Falasi, 2021) 



 يهههههههههها       ت  هههههههههه  اههههههههههد   ههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   هههههههههه  عوهههههههههه ق   دا هههههههههها تهههههههههه    تحبىإههههههههههلات    ههههههههههخ   تهههههههههه  

   هههههههههههت لا   ت  هههههههههههلا اهههههههههههد    ق   ي هههههههههههلاقي  دىههههههههههه    هههههههههههلا ا لإههههههههههه     تإ ىهههههههههههلات اهههههههههههد لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات 

 لإههههههههههها   تد  تهههههههههههلات   هههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد   تعحهههههههههههى      هههههههههههت  لات  تتلا دهههههههههههب ل  ىههههههههههه لإلا   هههههههههههلا   تههههههههههه    هههههههههههتعا ت لإههههههههههه   

  تإ ىهههههههههههلات اهههههههههههد لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات    هههههههههههلابإب     هههههههههههت لا   تههههههههههه   تهههههههههههلا ب   تو ىههههههههههه  اهههههههههههد لو هههههههههههي  

 (Nenni et al., 2024)    ىلات    ق   ي لاقي   ي تإب ىب

  ههههههههههلا   تهههههههههه   تإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د      ههههههههههو  اههههههههههد   هههههههههه     ق   يهههههههههه  ق    خهههههههههه   ي ههههههههههلاقي  تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه  

  بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلا ههههههههتعا ت  يهههههههه  ق     ت  ههههههههب  لإهههههههها   تد  تههههههههلات   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد  ختىههههههههلاق  لأ ههههههههلا ىب  ي لا ههههههههبب 

  ت نيهههههههه   يهههههههه  ق  بحت إهههههههههب   ههههههههلا ا اهههههههههد لو ههههههههي  ت هههههههههت     ت ههههههههلا   اههههههههد ل  ىههههههههه   لأن ههههههههحب    ت  هههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي هههههههههت ل

(Almalki, 2025) 

ت شههههههههت ت  لأ     يتلبحههههههههب   ههههههههلا  ي ههههههههلا ا   ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب  هههههههه    اههههههههد تتلا دههههههههب ل  ىهههههههه   ي ههههههههت  لات  لو ىهههههههه  

دىهههههههه    هههههههه   لإهههههههه    لأ   ههههههههب ب ت يبههههههههب لإههههههههات   د هههههههه   تإلاق ههههههههب  لأ       د ههههههههد تهههههههه   ل حهههههههه   ي  هههههههه  ب ت ههههههههلا ه ههههههههلا ا 

    ق  اهههههههد   تدهههههههتف   ههههههه     وت  هههههههلات    هههههههخ يههههههها لوهههههههاج  ا هههههههلا  ل  ىههههههه   ي هههههههت ل   لعهههههههلار    هههههههت   ت  ي لا هههههههبب يدلال ت هههههههلا 

 (Vergara et al., 2025) خ   تت د    ت  ى     ت  ب

 قغههههههههه  تهههههههههلا لههههههههه  ت  لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د تههههههههه   ت لا هههههههههلات اهههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات    ههههههههه    د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب  ههههههههه   

   هههههههت لا   تههههههه  لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  تهههههههلا ن  هههههههلا ل  ههههههه  ت هههههههلا ي  وتهههههههلاي   ههههههه   يش ههههههها تههههههه    اق  هههههههب    بوههههههه  

تهههههه    هههههه    تدههههههتف   هههههه  لبىدههههههب   هههههها ق   هههههه     تهههههه     ل   هههههه  لإهههههه     تإ ىههههههلات اههههههد   هههههه     ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق   خهههههه  

   ق   ي ههههههههههلاقي    ىههههههههههف   تهههههههههه     ههههههههههت لا   تهههههههههه   ت لا لات ههههههههههلا اههههههههههد لو ههههههههههي    ههههههههههلا     إههههههههههت ق ت  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات )آ  

 (2023 ش ت, 

   ح يههههههلاي تهههههه   لإ ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق اههههههد    ق   ي ههههههلاقي    لإ ىههههههب   تإ ىههههههلات  لاا  ههههههب اههههههد   هههههه    د  ىههههههلات     ق ههههههب ل ههههههًن 

 لالا ههههههههههب   هههههههههه   ق  ههههههههههب   ق   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد   هههههههههه   لعههههههههههلار   إههههههههههت ق اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي     تدههههههههههتف   هههههههههه  لبىدههههههههههب 

 (2021  د يب بي    تعا ت لإ     تإ ىلات  لو ي         إت ق ت  يتلبحب بلاي ت  لات )  قيس, 

 : ب لا ي     تلا  ب    ت   ىلاغب ت   ب   اق  ب اد     لاؤ    ت يس  لآ س

 تلا   ق     لا     ح لا د اد      لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي ؟

 



 ة:أهمية الدراس

لت  هههههههب لإهههههههه     اق  ههههههههب  لإ ىت هههههههلا تهههههههه  لبىدههههههههب  ي  هههههههه ل   ههههههه   ل  لا  هههههههه    يتد هههههههه  بهههههههها ق   ههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه  

 لعههههههههلار   إههههههههت ق اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  دىهههههههه    ههههههههب    ههههههههتعا ت   تإ ىههههههههلات   تي ىههههههههب   لأ   ههههههههب     ىههههههههب تهههههههه   ي  هههههههه  لات 

   هههههههخ لو هههههههي بلالإت هههههههلات تيم  ههههههها اهههههههد    هههههههلا ت     ق هههههههب    ت  ى ىهههههههب   هههههههلا       ق   ي هههههههلاقي   دههههههها تههههههه     هههههههلا ت  لاى  هههههههب 

ً    هههههه   يههههههب  يد  تههههههلات   هههههه      إههههههت ق ت  يتعهههههه   اههههههد تعت ههههههف تت دهههههه   ي ههههههت ل  لأتههههههت   هههههه       ههههههخ  دت هههههها باق ههههههب  بيهههههه

  دهههههههههه   ق  ههههههههههب   د يههههههههههب بههههههههههي    هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   لعههههههههههلار   إههههههههههت ق اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي  ت  هههههههههه  لاي ر   لإ ىههههههههههب    ىههههههههههب 

ل  ههههههههى   لإ ىههههههههب   اق  ههههههههب تهههههههه  خهههههههه    ل ههههههههلا بي    د  ههههههههخ    د  ههههههههد   هههههههه     وهههههههه       ىههههههههب اههههههههد    يههههههههلا  لالا ههههههههت    تهههههههه 

  لآ س

 أولًا: الأهمية العلمية

لت  ههههههههههه   لألإ ىهههههههههههب   د  ىهههههههههههب  وههههههههههه     اق  هههههههههههب اهههههههههههد   هههههههههههولاتولا اهههههههههههد ل هههههههههههلا   ت  ههههههههههه ل   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د ب  ههههههههههه    دههههههههههها 

 ي  هههههههه  لات  لاا  ههههههههب اههههههههد    تههههههههت     ق   يدلا ههههههههت دىهههههههه    ههههههههو    اق  ههههههههب اههههههههد ل  ههههههههى  ت وهههههههه ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د 

   ق  اههههههد   هههههه    د  ىههههههلات     ق ههههههب     ههههههى لا    ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق اههههههد    ق   ي ههههههلاقي    ههههههلا   ههههههلا ا   اق  ههههههب اههههههد  اههههههت   

 ل لا ههههههب     هههههههت   يتد هههههه  بلا هههههههتعا ت   تإ ىههههههلات     ىهههههههب اهههههههد    ههههههلا ت     ق هههههههب تهههههه  خههههههه    ههههههت   ي هههههههلالإى   يتلبحهههههههب 

بلا ههههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د  ل  هههههههههههههى    ق  اهههههههههههههد لو ىههههههههههههه    بىلا هههههههههههههلات  لههههههههههههه  يً  يد  تهههههههههههههلات    هههههههههههههخ   هههههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههههد  لعهههههههههههههلار 

   إت ق ت  ي لا بب

ً يهههههههههم   ههههههههه   دههههههههها    هههههههههلا   هههههههههو  لإههههههههه     اق  هههههههههب اهههههههههد   ههههههههه   لأ بىهههههههههلات   د  ىهههههههههب  يتلبحهههههههههب بههههههههه   ق   ي هههههههههلاقي  تههههههههه  خههههههههه     ي

 ل    ههههههههب  يو ههههههههب اههههههههد لإهههههههه      ههههههههلا   لإهههههههه    هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق بلا ههههههههتعا ت   تإ ىههههههههلات  لاا  ههههههههب دىهههههههه    ههههههههلا ا 

  اق  هههههههههب اهههههههههد ل  هههههههههى    د يهههههههههب بهههههههههي    هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د  لو هههههههههي   ههههههههه      إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب  يتلبحهههههههههب 

 بلاي ت  لات   لا ب      بت ن  لإ ىب ل عىف   تإ ىلات  لاا  ب اد لح  ت   لا ىب    ق   ي لاقي 

 هههههههه      تهههههههه       ههههههههو   تههههههههلا ب لإهههههههه     اق  ههههههههب اههههههههد  ههههههههت     ههههههههلا   تههههههههلات  ق  ههههههههلات ت ههههههههتإب ىب ل  ههههههههلا   ت  هههههههه ل   هههههههه  لا  

   ههههههههح لا د اههههههههد    ههههههههلا ت     ق ههههههههب    ت  ههههههههب دىهههههههه  ل  هههههههه  لإهههههههه     اق  ههههههههب   ههههههههلا ب تدت ىههههههههب   تهههههههه     ه ههههههههت ىا ت  ههههههههلا 

   د       ق   إ  ق   ي لاقي   بلاد      يوت    باق  ب   تإ ىلات  لاا  ب    قلإلا اد لح  ت 



 ثانياً: الأهمية العملية أو التطبيقية

لت  هههههههه   لألإ ىههههههههب   د  ىههههههههب  وهههههههه     اق  ههههههههب اههههههههد  ت لا ىههههههههب    ههههههههت لا   تهههههههه   تلا  وههههههههلا اههههههههد   هههههههه   ي لاق ههههههههلات     ق ههههههههب   خهههههههه  

 ي   هههههههههلات    هههههههههخ  دت ههههههههها   ههههههههه     ق   ي هههههههههلاقي  دىههههههههه    هههههههههلا ا  تهههههههههلا ب   اق  هههههههههب اهههههههههد ل  هههههههههى    ههههههههها ق   ههههههههه     تههههههههه     

    هههههه    هههههه  لا     ههههههح لا د اههههههد لو ههههههي     ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق   خهههههه     ق   ي ههههههلاقي   لأتههههههت   هههههه   يهههههها ه ههههههو  اههههههد لحهههههه  ت 

   لا ىب   د       ق   لو ي    لا   ل  ى   ي لاقي 

  هههههههلا   تههههههه       هههههههو  لإههههههه     اق  هههههههب اهههههههد ل  ىههههههه   لإت هههههههلات  ي   هههههههلات   ههههههه   لإ ىهههههههب    هههههههت لا   تههههههه    تإ ىهههههههلات  لاا  هههههههب 

اههههههد    ق   ي ههههههلاقي  تهههههه  خهههههه   ل  ههههههى        هههههها    ههههههخ   تهههههه     لتوإهههههه  تهههههه    ههههههتعا ت   هههههه  لا     ههههههح لا د اههههههد لو ىهههههه  

   بىلا لات  يتلبحب بلاي ت  لات        إت ق ت     ق ب  يتد إب بلا تعحى     ت  ى    يتلا دب

  ههههههههلا ب   هههههههه  ر هههههههه    تهههههههه       ههههههههلا ا  تههههههههلا ب لإهههههههه     اق  ههههههههب   إىههههههههلا  ت     ق ههههههههب  تهههههههها ت   ي ههههههههلاقي  اههههههههد   تدههههههههتف   هههههههه  

 لإ ىههههههب   ههههههتعا ت  لأ   ههههههب     ىههههههب اههههههد   هههههه     ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق ب ههههههلا ه ههههههو  اههههههد لو ههههههي   هههههه      إههههههت ق ت  يتلبحههههههب 

بلاي ههههههههههههت  لات  لإ ىهههههههههههه   لأخحههههههههههههلا   يتلبحههههههههههههب  د  ىههههههههههههب  لعههههههههههههلار   إههههههههههههت ق   ههههههههههههلا   تهههههههههههه       ههههههههههههو    اق  ههههههههههههب اههههههههههههد   هههههههههههه ى  

 . ي   لات     لح  ت   بنىب   تإ ىب    خ   لا ا اد ل عىف لإ ىلات     لا     ح لا د اد    ق   ي لاقي 

 :أهداف الدراسة

 الهدف الرئيس

 .  تدتف       ق     لا     ح لا د اد      لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي 

 الأهداف الفرعية

  تدههههههههههتف   هههههههههه  تهههههههههها    ههههههههههولات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد لو ههههههههههي   هههههههههه     يد  تههههههههههلات  ي ههههههههههتعاتب اههههههههههد  لعههههههههههلار  .1

 . ي لاقي   إت ق اد    ق  

 .  تدتف       ق     لا     ح لا د اد        ىلات لو ى    بىلا لات  يتلبحب بلاي ت  لات .2

  تدههههههههههههتف   هههههههههههه    ق   هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد لو ههههههههههههي    ههههههههههههلا     إههههههههههههت ق ت     ق ههههههههههههب  يتلبحههههههههههههب بههههههههههههلا تعحى   .3

 .   ت  ى    يتلا دب اد    ق   ي لاقي 



 تساؤلات الدراسة

 التساؤل الرئيس

 تلا   ق     لا     ح لا د اد      لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي ؟

 التساؤلات الفرعية

تههههههههههههلا   ق   ههههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د اهههههههههههههد لو هههههههههههههي   ههههههههههههه     يد  تههههههههههههلات  ي هههههههههههههتعاتب اهههههههههههههد  لعهههههههههههههلار   إهههههههههههههت ق اهههههههههههههد    ق   .1

  ي لاقي ؟

 تلا   ق     لا     ح لا د اد        ىلات لو ى    بىلا لات  يتلبحب بلاي ت  لات؟ .2

تهههههههههههههلا   ق   ههههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د اهههههههههههههد لو هههههههههههههي    هههههههههههههلا     إهههههههههههههت ق ت     ق هههههههههههههب  يتلبحهههههههههههههب بهههههههههههههلا تعحى     ت  ىههههههههههههه   .3

   يتلا دب اد    ق   ي لاقي ؟

 

 فروض الدراسة:

 يالفرض الرئيس 

 .   ا  ات ر     ب  د لا ىب   تعا ت     لا     ح لا د اد      لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي 

 الفرعية وضالفر 

 د هههههههههههههههلا ىب   هههههههههههههههتعا ت   ههههههههههههههه  لا     هههههههههههههههح لا د اهههههههههههههههد لو هههههههههههههههي   ههههههههههههههه     يد  تهههههههههههههههلات    ههههههههههههههها  اهههههههههههههههت ر     هههههههههههههههب  .1

 . ي تعاتب اد  لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي 

   ههههههههههها  اهههههههههههت ر     هههههههههههب  د هههههههههههلا ىب   هههههههههههتعا ت   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د اهههههههههههد   ههههههههههه     ىهههههههههههلات لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  .2

 . يتلبحب بلاي ت  لات

   هههههههههها  اههههههههههت ر     ههههههههههب  د ههههههههههلا ىب   ههههههههههتعا ت   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد لو ههههههههههي    ههههههههههلا     إههههههههههت ق ت     ق ههههههههههب  .3

 . يتلبحب بلا تعحى     ت  ى    يتلا دب اد    ق   ي لاقي 



 :الدراسات السابقة

 ( 2023دراسة )الشهري، 

  هههههههه      اق  ههههههههب:   يهههههههه    ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  اههههههههد   إحههههههههلال  لا هههههههه تس بلاي  تههههههههب   دتبىههههههههب 

    د   ب

  تدهههههههتف   ههههههه    يههههههه    هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي    خههههههه    إحهههههههلال لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه  

ً يههههههههههم   ههههههههه  تهههههههههها  ل عىههههههههههف لإههههههههه     تإ ىههههههههههلات اهههههههههد   هههههههههه    د  ىههههههههههلات   لا ههههههههه تس اههههههههههد  ي  تهههههههههب   دتبىههههههههههب    ههههههههههد   ب تههههههههه    ي

    ق ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لا  تىهههههههههب   ههههههههلا لإهههههههها لا   اق  هههههههههب   هههههههه  بىههههههههلا  ت هههههههههت     ق     دههههههههلات ي  اههههههههد  ل وهههههههههلات 

 لا  تىهههههههههب لألإ ىهههههههههب   هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد لو هههههههههي     ىهههههههههلات   تعحهههههههههى     ت  ىههههههههه    يتلا دهههههههههب  ل لا هههههههههب 

بلاي ههههههت  لات  لا  تىهههههههب   ههههههلا ب   ههههههه    تدههههههتف   ههههههه   بههههههتن   تحبىإهههههههلات    ههههههخ   تههههههه       ههههههو  اهههههههد لحهههههه  ت    ق   ي هههههههلاقي  

 لبحب بلاي ت  لات لا  تىب ت  خ     تعا ت  لأ   ب     ىب  لو ى    بىلا لات  يت 

  ههههههههههلا  ههههههههههدلا   اق  ههههههههههب   هههههههههه  ل  ههههههههههى  لبىدههههههههههب   د يههههههههههب بههههههههههي    ههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د  بههههههههههي  لو ههههههههههي  

  هههههههههههلا     د  ىهههههههههههلات     ق هههههههههههب  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات  لا  تىهههههههههههب دىههههههههههه  ل لا  هههههههههههلا   اق  هههههههههههب   ق لإههههههههههه     تإ ىهههههههههههلات اهههههههههههد 

لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتد إههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لا  تىههههههههب ت ههههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بههههههههلاي  ق    ل هههههههها     شتوههههههههخ    ت هههههههههلا ىف 

  ههههههههلا ب   هههههههه    قلإههههههههلا اههههههههد   هههههههه    إههههههههت ق ت     ق ههههههههب    ههههههههخ  ههههههههت   لعلارلإههههههههلا خهههههههه   تت دهههههههه  ل  ىهههههههه   ي ههههههههت ل    ت  ههههههههب   ههههههههلا 

ل لا  ههههههلا   اق  هههههههب تههههههها    هههههههولات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد لو هههههههي  ت هههههههت     تن هههههههى  بهههههههي   ل وهههههههلات    ت  هههههههب  ي هههههههلاق ب 

 اد ل  ى   ي ت  لات  لا  تىب

 ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه       ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  ه ههههههههو  اههههههههد لو ههههههههي  ت ههههههههت   

  هههههههلا     د  ىهههههههلات     ق هههههههب  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت  لات  لا  تىهههههههب دىههههههه  ه هههههههلا ا   هههههههتعا ت  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد لو ىههههههه  

  بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لهههههههههه  يً تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق ت  ي لا ههههههههههبب خهههههههههه   تت دهههههههههه  

  تعحهههههههههى     ت  ىههههههههه    يتلا دهههههههههب   هههههههههلا ل  ههههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي  

  ههههههههلا      ق   يهههههههه  ق    خهههههههه   ي ههههههههلاقي   لا  تىههههههههب  ي ههههههههلا ا اههههههههد تتلا دههههههههب لإههههههههات   د هههههههه  اههههههههد  ي ههههههههت  لات بحت إههههههههب    ههههههههً 

 ل  ى لاي 



  ههههههههههلا  عوههههههههههتت  تههههههههههلا ب   اق  ههههههههههب      ههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   تهههههههههه     ه ههههههههههو  اههههههههههد لو ههههههههههي  ت ههههههههههت   

 هههههههه      إههههههههت ق ت     ق ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي هههههههههت  لات  لا  تىههههههههب تهههههههه  خهههههههه   لههههههههه  يً     ت لو ى ىههههههههب   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىههههههههه  

  بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لإهههههههها   ت شههههههههت ت   ههههههههلا ا تتعهههههههه     إههههههههت ق اههههههههد لإىههههههههى    بهههههههها       ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب 

 ب   ق   ي ت ل   ختىلاق   با       خ ل  لا ب ت   لإا ف  ي ت ل

    هههههههلا   اق  هههههههب بهههههههه  دش هههههههش   هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي   لا  تىهههههههب تههههههه  خههههههه   لحههههههه  ت 

  بنىهههههههههب   تإ ىهههههههههب   خههههههههه   ي   هههههههههلات  لا  تىهههههههههب ب هههههههههلا ه هههههههههلا ا   ههههههههه  ل عىهههههههههف  لأ   هههههههههب     ىهههههههههب اهههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات 

 يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات   هههههههههلا    هههههههههلا   اق  هههههههههب ب هههههههههت ق  لهههههههههاق ب   دهههههههههلات ي  اهههههههههد  ل وهههههههههلات  لا  تىهههههههههب   ههههههههه    هههههههههتعا ت 

لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  ب هههههههلا ه هههههههو  اهههههههد لو هههههههي    هههههههلا     د ههههههه      ق   يهههههههتلب  بلاي ههههههههت  لات 

 لا  تىههههههب   ههههههلا ب   هههههه   لإ ىههههههب   هههههه ى   ي   ههههههلات  لا  تىههههههب   هههههه  لبوههههههخ   تحبىإههههههلات   تي ىههههههب    ههههههخ   ههههههلا ا اههههههد   هههههه  

 ا  تىب   ىلات  لعلار   إت ق  يتلبحب بلاي ت  لات  ل

 

 ( 2024دراسة )إبراهيم، 

  هههههههههههه      اق  ههههههههههههب:  اههههههههههههت   هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد    ق   ي ههههههههههههلاقي     ههههههههههههاىب  ق  ههههههههههههب لحبىإىههههههههههههب   هههههههههههه   ن ق     ههههههههههههاب 

 بلاي  تب   دتبىب    د   ب

لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه   اهههههههت   هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي     هههههههاىب   خههههههه  

 ن ق     ههههههههاب اههههههههد  ي  تههههههههب   دتبىههههههههب    ههههههههد   ب دىهههههههه  ق ههههههههشت   اق  ههههههههب   هههههههه  لو ىهههههههه    ق لإهههههههه     تإ ىههههههههلات اههههههههد لو ههههههههي  

  ههههههههلا      ق   ي ههههههههلاقي     ههههههههاىب    ههههههههخ ل  هههههههه لإلا  ي   ههههههههلات    ههههههههاىب   ههههههههلا  ههههههههدلا   اق  ههههههههب   هههههههه    تدههههههههتف   هههههههه  تهههههههها  

  ههههههههولات   ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات     ق ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات    ههههههههاىب ت هههههههه    تعحههههههههى  

    ت  ى    يتلا دب    تإىى 

  ههههههلا لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه  بىهههههههلا  لبىدهههههههب   ههههههها ق   ههههههه     تهههههه     ل   ههههههه  لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد   ههههههه     ىهههههههب 

 لعهههههههلار   إهههههههت ق اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي     هههههههاىب تههههههه  خههههههه   لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب بلال هههههههاتلات    هههههههاىب   ي هههههههت  لات 

   هههههههاىب    هههههههخ  هههههههت  ل  ىههههههه لإلا   خههههههه   ي   هههههههلات    هههههههاىب دىههههههه  ل لا  هههههههلا   اق  هههههههب   ق لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد لو هههههههي  



  إهههههههههاق    ههههههههه  لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات    هههههههههاىب  لإههههههههها   تد  تهههههههههلات   هههههههههلا ا     ق  اهههههههههد  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق ت  يتلبحهههههههههب بههههههههه   ق  

  ي لاقي     اىب بحت إب    ً ل  ى لاي 

 ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه       ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي     ههههههههاىب ه ههههههههو  اههههههههد لو ههههههههي  

ت هههههههههههت     ههههههههههههلا      ق   ي ههههههههههههت  لات    هههههههههههاىب دىهههههههههههه  ه ههههههههههههلا ا   هههههههههههتعا ت  لأ   ههههههههههههب     ىههههههههههههب اهههههههههههد لو ىهههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات 

 يتلبحهههههههههههههههب بلاي هههههههههههههههت  لات    هههههههههههههههاىب  لإههههههههههههههها   تد  تهههههههههههههههلات   هههههههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههههههد   تعحهههههههههههههههى      هههههههههههههههت  لات    هههههههههههههههاىب 

 ل  ىههههههههه لإلا  تتلا دهههههههههب تت دههههههههه  ل  ىههههههههه لإلا   هههههههههلا  عوهههههههههتت    تهههههههههلا ب      هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي  

 ت ت     تن ى  بي   ل ولات    ت  ب  ي لاق ب اد ل  ى   ي ت  لات    اىب

  ههههههلا ل  هههههه لا   اق  ههههههب   هههههه       ههههههتعا ت لإ ىههههههلات   هههههه  لا     ههههههح لا د ه ههههههلا ا اههههههد   هههههه     ىههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق   خهههههه  

 ي   ههههههههههههلات    هههههههههههههاىب تهههههههههههه  خههههههههههههه   لهههههههههههه  يً     ت   هههههههههههههلا ا اههههههههههههد لو ىههههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات  يتلبحهههههههههههههب بلال ههههههههههههاتلات    هههههههههههههاىب 

  ي ههههههههههههت  لات    ههههههههههههاىب  لأتههههههههههههت   هههههههههههه   ه ههههههههههههو  اههههههههههههد لو ههههههههههههي   هههههههههههه      إههههههههههههت ق ت     ق ههههههههههههب  يتلبحههههههههههههب بهههههههههههه   ق   ي ههههههههههههلاقي  

    اىب

    هههههههههلا   اق  ههههههههههب بههههههههههه  هههههههههت ق   دش ههههههههههش   ههههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اهههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي     ههههههههههاىب   خهههههههههه  

 ي   هههههههههلات    هههههههههاىب يهههههههههلا  ههههههههه    تههههههههه    ق اهههههههههد لو هههههههههي    هههههههههلا     د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب  يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات    هههههههههاىب 

  ههههههههلا    ههههههههلا   اق  ههههههههب ب ههههههههت ق  لحهههههههه  ت  لأ   ههههههههب   تي ىههههههههب    ههههههههخ   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات    ههههههههاىب     ههههههههت لا   

ت  ههههههلا اههههههد   هههههه    إههههههت ق ت  يتلبحههههههب بهههههه   ق   ي ههههههلاقي     ههههههاىب   ههههههلا ب   هههههه   لإ ىههههههب لههههههاق ب   دههههههلات ي  اههههههد   إحههههههلال    هههههه د 

  ههههههههههه    هههههههههههتعا ت   تإ ىهههههههههههلات  لاا  هههههههههههب اهههههههههههد    ق   ي هههههههههههلاقي     هههههههههههاىب ب هههههههههههلا ه هههههههههههو  اهههههههههههد لو هههههههههههي   ههههههههههه     لأ      خههههههههههه  

 . ي   لات    اىب

 ( 2024دراسة )الرقيبة، 

         اق  ب:   ق     لا     ح لا د اد لو ي    لا     د  ىلات     ق ب اد  ي   لات  يدلا ت 

لإهههههههها لا   اق  ههههههههب   هههههههه    تدههههههههتف   هههههههه    هههههههها ق   هههههههه     تهههههههه     ل   هههههههه  لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا   

  د  ىهههههههلات     ق هههههههب   خههههههه   ي   هههههههلات  يدلا هههههههت    هههههههلا  هههههههدلا   اق  هههههههب   ههههههه  ل  هههههههى  لبىدهههههههب   د يهههههههب بهههههههي    هههههههتعا ت 

 لأ   ههههههههههههب     ىههههههههههههب  بههههههههههههي  لحهههههههههههه  ت  لأ        ق    خهههههههههههه   ي   ههههههههههههلات دىهههههههههههه  ق ههههههههههههشت   اق  ههههههههههههب   هههههههههههه  لو ىهههههههههههه   ى ىههههههههههههب 



ل عىههههههههف لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات     ق ههههههههب    ت  ههههههههب ت هههههههه    تعحههههههههى     ت  ههههههههى    يتلا دههههههههب 

   لا ب       ق لإ     تإ ىلات اد        ىب  لعلار   إت ق   خ   ي   لات

لو هههههههههي    هههههههههلا   تدلال هههههههههب   هههههههههلا لإههههههههها لا   اق  هههههههههب   ههههههههه    تدهههههههههتف   ههههههههه  تههههههههها    هههههههههولات لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد 

  بىلا ههههههههههههلات   ت  ى ىههههههههههههب   خهههههههههههه   ي   ههههههههههههلات دىهههههههههههه  ل لا  ههههههههههههلا   اق  ههههههههههههب   ق  لأ   ههههههههههههب     ىههههههههههههب اههههههههههههد لو ىهههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات 

 يتلبحهههههههههب بلالأن هههههههههحب   ت  ى ىهههههههههب    ت  ههههههههههب    هههههههههتع    ي شهههههههههت ت    هههههههههخ   ههههههههههلا ا     ق  اهههههههههد لإىهههههههههى  ت ههههههههههت    لأ    

 ي   هههههههه خ   ههههههههلا ق ههههههههشت   اق  ههههههههب   هههههههه  بىههههههههلا    ق لإهههههههه     تإ ىههههههههلات اههههههههد   ههههههههوى     ىههههههههب  لا هههههههه     هههههههه   يد  تههههههههلات    ههههههههخ 

 لوتلاي     لا     ق  اد  لعلار   إت ق ت  يتلبحب بتح  ت   د       ق  

 ل  هههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي    هههههههههلا     د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب 

  خههههههههههه   ي   ههههههههههههلات تههههههههههه  خهههههههههههه   لههههههههههه  يً     ت لو ى ىههههههههههههب   ههههههههههههلا ا اهههههههههههد تدلال ههههههههههههب   بىلا هههههههههههلات   ت  ى ىههههههههههههب    ههههههههههههتع   

 يد  تههههههههلات  يتلبحههههههههب بههههههههلالأ     ي   هههههههه خ   ههههههههلا ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه       ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب ه ههههههههلا ا     ق  

اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلالأن ههههههههحب   ت  ى ىههههههههب    ت  ههههههههب  لإهههههههها   تد  تههههههههلات   تهههههههه     ههههههههت لا   ت  ههههههههلا اههههههههد   هههههههه  

    ىب  لعلار   إت ق

  هههههههههههلا  عوهههههههههههتت  تهههههههههههلا ب   اق  هههههههههههب    ل عىهههههههههههف لإ ىهههههههههههلات   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د   خههههههههههه   ي   هههههههههههلات ه هههههههههههو  اهههههههههههد لو هههههههههههي  

ت ههههههت     تن هههههههى  بههههههي     دههههههها ت   ت  ى ىههههههب    ت  هههههههب  ي هههههههلا ا اههههههد لحههههههه  ت   ههههههلا ىب   د ههههههه      ق    ههههههلا ه هههههههو  اهههههههد 

لو ههههههههي   ههههههههت ب  لا هههههههه     هههههههه   يد  تههههههههلات    ههههههههخ لوتههههههههلاي     ههههههههلا     ق  اههههههههد  لعههههههههلار   إههههههههت ق ت  يتلبحههههههههب بتحهههههههه  ت   د هههههههه  

  ي    خ

    هههههههههههلا   اق  هههههههههههب بهههههههههههه  هههههههههههت ق    ههههههههههه ى   ي   هههههههههههلات   ههههههههههه  لبوهههههههههههخ لإ ىهههههههههههلات   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د اهههههههههههد    ق    د  ىهههههههههههلات 

    ق ههههههههههب يههههههههههلا  هههههههههه    تهههههههههه    ق اههههههههههد لو ههههههههههي    ههههههههههلا    لأ     ي   هههههههههه خ   ههههههههههلا    ههههههههههلا   اق  ههههههههههب ب ههههههههههت ق  لحهههههههههه  ت   بنىههههههههههب 

  تإ ىههههههب   خهههههه   ي   ههههههلات ب ههههههلا ه ههههههلا ا   هههههه  ل عىههههههف  لأ   هههههههب     ىههههههب اههههههد لو ىهههههه    بىلا ههههههلات   ت  ى ىههههههب   ههههههلا ب   ههههههه  

 لإ ىههههههههههههب لههههههههههههاق ب   دههههههههههههلات ي    هههههههههههه    ههههههههههههتعا ت   تإ ىههههههههههههلات  لاا  ههههههههههههب اههههههههههههد   هههههههههههه    د  ىههههههههههههلات     ق ههههههههههههب  لو ههههههههههههي   هههههههههههه    

   إت ق ت     ق ب   خ   ي   لات

 



 ( 2023دراسة )عطية، 

         اق  ب:  ات   تعا ت   تت     ىلا  لاا  ب      لا     ح لا د        ق   ي لاقي 

لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه   اهههههههت   هههههههتعا ت   تت     ىهههههههلا  لاا  هههههههب  لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد لحهههههههه  ت 

  هههههههههههههلا ىب    ق   ي ههههههههههههههلاقي  دىهههههههههههههه  ق ههههههههههههههشت   اق  ههههههههههههههب   هههههههههههههه  لو ىهههههههههههههه    ق   تإ ىههههههههههههههلات   تي ىههههههههههههههب اههههههههههههههد لو ههههههههههههههي     ىههههههههههههههلات 

  تعحههههههههى     ت  ىهههههههه    يتلا دههههههههب  ل لا ههههههههب بلاي ههههههههت  لات   ههههههههلا  ههههههههدلا   اق  ههههههههب   هههههههه  بىههههههههلا   لإ ىههههههههب   ههههههههتعا ت   تإ ىههههههههلات 

  لاا  ب اد    ق   ي لاقي     قلإلا اد لو ي  ت ت     ت لا   اد ل  ى   ي ت  لات   خ   ي   لات

  ههههههههلا لإهههههههها لا   اق  ههههههههب   هههههههه  ل  ههههههههى    هههههههها ق   هههههههه     تهههههههه     ل   هههههههه  لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات 

    ق ههههههههههب  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لإهههههههههها   تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا 

    ق  اهههههههههههد   تعحهههههههههههى      هههههههههههت  لات  ل  ىههههههههههه لإلا  تتلا دهههههههههههب تت دههههههههههه  ل  ىههههههههههه لإلا   هههههههههههلا ل لا  هههههههههههلا   اق  هههههههههههب   ق   تإ ىهههههههههههلات 

   تي ىب اد        ىلات  لعلار   إت ق  يتلبحب ب   ق   ي لاقي 

 ل  ههههههههههه لا   اق  هههههههههههب   ههههههههههه       هههههههههههتعا ت   تت     ىهههههههههههلا  لاا  هههههههههههب  لإ ىهههههههههههلات   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د ه هههههههههههو  اهههههههههههد لو هههههههههههي  

  ههههههههههههلا      ق   ي ههههههههههههلاقي  تهههههههههههه  خهههههههههههه   لهههههههههههه  يً     ت   ههههههههههههلا ا اههههههههههههد لو ىهههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات  يتلبحههههههههههههب بلاي ههههههههههههت  لات  لإهههههههههههها   

تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق ت  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات   ههههههههههلا ل  هههههههههه لا   اق  ههههههههههب   هههههههههه       ههههههههههتعا ت 

  تإ ىهههههههههلات  لاا  هههههههههب ه هههههههههلا ا اهههههههههد لو هههههههههي  ت هههههههههت     تن هههههههههى  بهههههههههي    لا هههههههههت  ي هههههههههت ل    ت  هههههههههب  ي هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي  

 تتلا دب ل  ى   لأن حب  يتلبحب بلاي ت ل

  ههههههههلا  عوههههههههتت  تههههههههلا ب   اق  ههههههههب      هههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د ه هههههههههلا ا اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا      ق   يههههههههه  ق  

  خهههههههههههه   ي ههههههههههههلاقي   ي ههههههههههههو  اههههههههههههد   هههههههههههه     ىههههههههههههلات   تعحههههههههههههى      ههههههههههههت  لات تهههههههههههه  خهههههههههههه   لو ىهههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات  يتلبحههههههههههههب 

 بلاي ت  لات    لابإب     ت لا   ت   تلا ب لإ     تو ى  اد لو ي     ىلات    ق   ي لاقي   ي تإب ىب

    ههههههلا   اق  هههههههب بهههههههه  ههههههت ق   دش هههههههش   هههههههتعا ت   تإ ىههههههلات  لاا  هههههههب اهههههههد    ق   ي ههههههلاقي  يهههههههلا  ههههههه    تهههههه    ق اهههههههد لو هههههههي  

  ههههههههلا     د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب  يتلبحهههههههههب بلاي ههههههههت  لات   هههههههههلا    هههههههههلا   اق  هههههههههب ب ههههههههت ق  لحههههههههه  ت  لأ   هههههههههب   تي ىهههههههههب    هههههههههخ 

  ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات   ههههههههلا ب   هههههههه   لإ ىههههههههب لههههههههاق ب   دههههههههلات ي  اههههههههد ت ههههههههلا     ق   ي ههههههههلاقي  



  هههههههههههه    ههههههههههههتعا ت   تإ ىههههههههههههلات  لاا  ههههههههههههب ب ههههههههههههلا ه ههههههههههههو  اههههههههههههد لو ههههههههههههي  ت ههههههههههههت     ت ههههههههههههلا   اههههههههههههد    ق   ي ههههههههههههت  لات   خهههههههههههه  

  ي   لات

 

 ( 2023دراسة )آل عزام، 

  اق  ههههههب:  اههههههت لحبىهههههه    هههههه  لا     ههههههح لا د   هههههه   هههههه     لعههههههلار   إههههههت ق ت اههههههد  تههههههلاق  ت حإههههههب   ههههههيً خهههههه    بههههههلا    هههههه    

 19   ىا 

لإهههههههههها لا   اق  هههههههههههب   هههههههههه    تدهههههههههههتف   هههههههههه   اهههههههههههت   هههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   ههههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اهههههههههههد لو ههههههههههي   ههههههههههه      إهههههههههههت ق ت 

ً      هههههههلاق  بهههههههلا     ىههههههها  دىههههههه  ق هههههههشت   اق  هههههههب   ههههههه  لو ىههههههه    ق  19    ق هههههههب   خههههههه   تهههههههلاق  ت حإهههههههب   هههههههيً خههههههه    يههههههه

 لأ   هههههههههب     ىهههههههههب اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق اهههههههههد    هههههههههت ف    هههههههههخ لتح هههههههههب  هههههههههت ب اهههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات   لعهههههههههلار 

   إت ق ت  يتلبحب ب   ق   لأنتلات

  هههههههلا لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه  ل  هههههههى    ههههههها ق   ههههههه     تههههههه     ل   ههههههه  لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات 

ً      ههههههههلاق    بههههههههلا  دىههههههههه  ل لا  ههههههههلا   اق  ههههههههب  ى ىههههههههب   هههههههههتعا ت   يتلبحههههههههب بلالأ  ههههههههلال    ههههههههاىب    ت  ى ىههههههههب خههههههههه    يهههههههه

 لأ   هههههههههههب     ىهههههههههههب اهههههههههههد لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بهههههههههههلا  ت   ت    هههههههههههاىب    ت  ى ىهههههههههههب  لإههههههههههها   تد  تهههههههههههلات   هههههههههههلا ا 

 تتع     إت ق اد  لعلار   إت ق ت  ي لا بب   تدلات  ت     ت ف   حلاق ب

 ل  ههههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي   ههههههههه      إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب 

خهههههههه    لأنتههههههههلات تهههههههه  خهههههههه   لهههههههه  يً     ت   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلا   هههههههه     هههههههه د      ق   لإهههههههها   

تد  تهههههههلات   هههههههلا ا     ق  اهههههههد  لعهههههههلار   إهههههههت ق ت  ي لا هههههههبب   هههههههلا ل  ههههههه لا   اق  هههههههب   ههههههه       هههههههتعا ت  لأ   هههههههب     ىهههههههب 

 ه لا ا اد لو ي   ت ب  لعلار   إت ق اد  لالا ت    خ لتح ب   تدلات  ت    بىلا لات ب  ق   تيدب

  هههههههلا  عوهههههههتت  تهههههههلا ب   اق  هههههههب      هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د ه هههههههو  اهههههههد لو هههههههي    هههههههلا   لو ىههههههه    بىلا هههههههلات 

 يتلبحهههههههههههب بلالأنتهههههههههههلات  ي هههههههههههلا ا تتعههههههههههه     إهههههههههههت ق اهههههههههههد لإىهههههههههههى    بههههههههههها       ت  هههههههههههب  يتلبحهههههههههههب بههههههههههه   ق   لأنتهههههههههههلات   ختىهههههههههههلاق 

   با       خ   لا ا اد   تدلات  ت   لأ  لال   حلاق ب بحت إب    ً ل  ى لاي 



    ههههههههلا   اق  ههههههههب بههههههههه  ههههههههت ق   دش ههههههههش   ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق   خهههههههه  

 ي   هههههههههلات  لا  تىهههههههههب يهههههههههلا  ههههههههه    تههههههههه    ق اهههههههههد لو هههههههههي   ههههههههه      إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب   هههههههههلا    هههههههههلا   اق  هههههههههب ب هههههههههت ق  

لحهههههههه  ت  لأ   ههههههههب   تإ ىهههههههههب    ههههههههخ   هههههههههلا ا اههههههههد لو ىههههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحهههههههههب بهههههههه   ق   لأنتهههههههههلات   ههههههههلا ب   ههههههههه   لإ ىههههههههب لهههههههههاق ب 

 .  إىلا  ت     ق ب       تعا ت   تإ ىلات  لاا  ب اد        ىلات  لعلار   إت ق اد    ت ف   حلاق ب

 (Abdirashid, 2024) دراسة
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Review 

لإهههههههها لا   اق  هههههههههب   ههههههههه  لو ىهههههههه    ههههههههها ق   ههههههههه     تههههههههه     ل   هههههههه  لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعهههههههههلار 

  إههههههههههههت ق   خههههههههههههه   ي   ههههههههههههلات دىههههههههههههه  ق ههههههههههههشت   اق  هههههههههههههب   هههههههههههه    هههههههههههههتدت    ي ههههههههههههلالإى   يتلبحهههههههههههههب بلا هههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د 

 لحبىإلالهههههه  اههههههد    ههههههلا ت     ق ههههههب    ت  ى ىههههههب   ههههههلا  ههههههدلا   اق  ههههههب   هههههه  لو ىهههههه   ى ىههههههب ل عىههههههف  لأ   ههههههب     ىههههههب اههههههد 

لو ىههههههه    بىلا هههههههلات   ت  ى ىهههههههب    هههههههتعا ت  تهههههههلا ب   تو ىههههههه  اهههههههد   ههههههه    إهههههههت ق ت     ق هههههههب  يتلبحهههههههب بلالأن هههههههحب    ت  هههههههب 

   خ   ي   لات

  هههههههههلا لإههههههههها لا   اق  هههههههههب   ههههههههه  ل  هههههههههى  لبىدهههههههههب   د يهههههههههب بهههههههههي    هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د  بهههههههههي  لو هههههههههي  

 هههههههه      إههههههههت ق ت     ق ههههههههب دىهههههههه  ل لا  ههههههههلا   اق  ههههههههب   ق لإهههههههه     تإ ىههههههههلات اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات   ضهههههههه  ب    ههههههههتع   

 ي شهههههههههت ت    هههههههههخ   تههههههههه     ت هههههههههلا      هههههههههلا اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق   هههههههههلا ل لا  هههههههههلا   اق  هههههههههب  ى ىهههههههههب   هههههههههتعا ت 

ً ت   لأ   ههههههههههب     ىهههههههههههب اههههههههههد تدلال هههههههههههب   بىلا هههههههههههلات   ت  ى ىههههههههههب بحت إهههههههههههب   ههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد  وههههههههههه    د يههههههههههلات بهههههههههههي   يتغيههههههههههه

    ت  ب  يتلبحب بلا د    ي    خ

 ل  ههههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي   ههههههههه      إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب 

  خهههههههه   ي   ههههههههلات تهههههههه  خهههههههه   لهههههههه  يً     ت   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات   ت  ى ىههههههههب    ههههههههتع    يد  تههههههههلات    ههههههههخ 

  تهههههههه     ت ههههههههلا      ههههههههلا اههههههههد   هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق   ههههههههلا ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه       ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب 

ه ههههههههلا ا اههههههههد لو ههههههههي   ههههههههت ب لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلالأن ههههههههحب   ت  ى ىههههههههب    ت  ههههههههب  ي ههههههههلا ا     ق  اههههههههد  لعههههههههلار 

   إت ق ت اد    يلا  ي لا ب



  هههههههههههلا  عوهههههههههههتت  تهههههههههههلا ب   اق  هههههههههههب    لإ ىهههههههههههلات   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د   تههههههههههه       هههههههههههو  اهههههههههههد لو هههههههههههي    هههههههههههلا     د  ىهههههههههههلات 

    ق ههههههب تههههههه  خههههههه     هههههه     ىهههههههب لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحههههههب بهههههههلالأ     ي   ههههههه خ  لإهههههها   تد  تهههههههلات   هههههههلا ا     ق  اهههههههد 

 لإىى    با       ت  ب  يتلبحب بلاي ت ت   ت  ى ىب

    ههههههههلا   اق  ههههههههب بههههههههه  ههههههههت ق   دش ههههههههش   ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق   خهههههههه  

 ي   هههههههههههلات يهههههههههههلا  ههههههههههه    تههههههههههه    ق اهههههههههههد لو هههههههههههي   ههههههههههه      إهههههههههههت ق ت     ق هههههههههههب   هههههههههههلا    هههههههههههلا   اق  هههههههههههب ب هههههههههههت ق  لحههههههههههه  ت 

 لأ   هههههههب   تإ ىههههههههب    هههههههخ   ههههههههلا ا  ي   هههههههلات   هههههههه  لو ىههههههه    بىلا ههههههههلات   ت  ى ىهههههههب     ههههههههت لا   ت  هههههههلا اههههههههد   ههههههه    د  ىههههههههلات 

     ق ب    ت  ب

 

 (El Khatib, 2021) دراسة
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لإههههههها لا   اق  ههههههههب   هههههههه    تدههههههههتف   ههههههه   اههههههههت   ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   ههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه     ىهههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق اههههههههد 

لو ىههههههه   ى ىهههههههب ل عىهههههههف  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب    ق   ي هههههههلاقي  دىههههههه  ق هههههههشت   اق  هههههههب   ههههههه  

بلاي ههههههههههت  لات    ههههههههههتعا ت  تههههههههههلا ب   تو ىهههههههههه  اههههههههههد   هههههههههه    إههههههههههت ق ت  يتلبحههههههههههب بههههههههههلا تعحى     ت  ىهههههههههه    يتلا دههههههههههب  ل لا ههههههههههب 

 بلاي ت  لات

  ههههههههلا لإهههههههها لا   اق  ههههههههب   هههههههه  ل  ههههههههى    هههههههها ق   هههههههه     تهههههههه     ل   هههههههه  لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا   

   ق   ي ههههههههههههههلاقي  تهههههههههههههه  خهههههههههههههه   لو ىهههههههههههههه    بىلا ههههههههههههههلات  يتلبحههههههههههههههب بلاي ههههههههههههههت  لات ت هههههههههههههه  بىلا ههههههههههههههلات  يهههههههههههههه  ق    ل هههههههههههههها     شتوههههههههههههههخ 

   ت هههههههلا ىف   هههههههلا ل لا  هههههههلا   اق  هههههههب   ق  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد   ههههههه     ىهههههههب  لعهههههههلار   إهههههههت ق تههههههه  خههههههه   لههههههه  يً تد  تهههههههلات 

   لا ا تا ت   ي لاقي  اد لإىى    با       ت  ب  يتلبحب ب   ق   ي ت ل

 ل  ههههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي   ههههههههه      إهههههههههت ق ت     ق هههههههههب 

 يتلبحههههههههب بههههههههه   ق   ي هههههههههلاقي  دىههههههههه  ه ههههههههلا ا   هههههههههتعا ت  لأ   هههههههههب     ىهههههههههب اههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات 

 لإهههههههههها   تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق ت  ي لا ههههههههههبب خهههههههههه   تت دهههههههههه  ل  ىهههههههههه   ي ههههههههههت ل   ههههههههههلا ل  هههههههههه لا 



  اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي    هههههههههلا      ق   يههههههههه  ق    خههههههههه   ي هههههههههلاقي  

  ي لا ا اد لو ي     ىلات   تعحى    يتلا دب  يتلبحب بلاي ت  لات

  هههههههههههلا  عوهههههههههههتت  تهههههههههههلا ب   اق  هههههههههههب      هههههههههههتعا ت  لأ   هههههههههههب     ىهههههههههههب اهههههههههههد    ق   ي هههههههههههلاقي  ه هههههههههههلا ا اهههههههههههد لو هههههههههههي  ت هههههههههههت   

   تن ى  بي    لا ت  ي ت ل    ت  ب  ي و  اد لو ي  تتلا دب ل  ى   لأن حب  يتلبحب بلاي ت ل

    ههههههلا   اق  هههههههب بهههههههه  هههههههت ق   دش هههههههش   هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   هههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  يهههههههلا  ههههههه    تههههههه    ق اهههههههد 

  هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات   ههههههههلا    ههههههههلا   اق  ههههههههب ب ههههههههت ق  لحهههههههه  ت  لأ   ههههههههب   تي ىههههههههب    ههههههههخ 

  ههههههههلا ا اهههههههههد لو ىهههههههه    بىلا هههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي هههههههههت  لات   هههههههههلا ب   هههههههه   لإ ىهههههههههب لههههههههاق ب تههههههههها ت   ي ههههههههلاقي    ههههههههه    هههههههههتعا ت 

   تإ ىلات  لاا  ب اد        ىب  لعلار   إت ق اد    ق   ي لاقي 
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لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه    ههههههها ق   ههههههه     تههههههه     ل   ههههههه  لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد لحههههههه  ت   هههههههلا ىب 

   ق   ي هههههههلاقي    خههههههه   ي   هههههههلات دىههههههه  ق هههههههشت   اق  هههههههب   ههههههه  لو ىههههههه    تحبىإهههههههلات    ت  هههههههب   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد 

ت ههههههههلا     ق   ي ههههههههلاقي    ههههههههلا لإهههههههها لا   اق  ههههههههب   هههههههه  ل  ههههههههى   ى ىههههههههب   ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات 

     ق ب  يتلبحب بلاي ت  لات ت     تعحى     ت  ى    يتلا دب    تإىى 

  ههههههلا لإههههههها لا   اق  هههههههب   هههههه  لو ىههههههه    ق لإ ىهههههههلات   هههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد   هههههه     ىهههههههب  لعهههههههلار   إههههههت ق اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  

تهههههههه  خهههههههه   لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لإهههههههها   تد  تههههههههلات   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد   تعحههههههههى      ههههههههت  لات 

 ل  ىهههههههههه لإلا  تتلا دههههههههههب تت دهههههههههه    د هههههههههه     ههههههههههلا   ههههههههههلا ل لا  ههههههههههلا   اق  ههههههههههب   ق   تإ ىههههههههههلات     ىههههههههههب اههههههههههد لو ههههههههههي    ههههههههههلا      ق  

  ي  ق    خ   ي لاقي 

 ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه       ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د ه ههههههههو  اههههههههد لحهههههههه  ت   ههههههههلا ىب    ق   ي ههههههههلاقي  تهههههههه  

خههههههههههه   لههههههههههه  يً     ت لو ى ىهههههههههههب   هههههههههههلا ا اهههههههههههد لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات  لإههههههههههها   تد  تهههههههههههلات   هههههههههههلا ا 



    ق  اهههههههههههد  لعهههههههههههلار   إهههههههههههت ق ت  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات   هههههههههههلا ل  ههههههههههه لا   اق  هههههههههههب   ههههههههههه       هههههههههههتعا ت  لأ   هههههههههههب     ىهههههههههههب 

 ه لا ا اد لو ي    لا   تتلا دب ل  ى   ي ت  لات  ي و  اد لو ي     ق   ي  ق    خ   ي لاقي 

  هههههههههلا  عوهههههههههتت  تهههههههههلا ب   اق  هههههههههب    لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د   تههههههههه       هههههههههلا ا اهههههههههد لو هههههههههي  ت هههههههههت     تعحهههههههههى  

    هههههههت  لات تههههههه  خههههههه   لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت  لات    هههههههلابإب     هههههههت لا   تههههههه   تهههههههلا ب لإههههههه     تو ىههههههه  اهههههههد 

 لو ي     ىلات    ق   ي لاقي   ي تإب ىب

    ههههههلا   اق  هههههههب بهههههههه  هههههههت ق   دش هههههههش   هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   هههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  يهههههههلا  ههههههه    تههههههه    ق اهههههههد 

لحههههههههههههه  ت   هههههههههههههلا ىب    ق   ي هههههههههههههت  لات   هههههههههههههلا    هههههههههههههلا   اق  هههههههههههههب ب هههههههههههههت ق  لحههههههههههههه  ت  لأ   هههههههههههههب   تإ ىهههههههههههههب    هههههههههههههخ   هههههههههههههلا ا 

 ي   هههههههههلات   ههههههههه    هههههههههتعا ت   تحبىإهههههههههلات     ىهههههههههب اهههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات   هههههههههلا ب   ههههههههه   لإ ىهههههههههب 

لهههههههههههاق ب   دهههههههههههلات ي  اهههههههههههد ت هههههههههههلا     ق   ي هههههههههههلاقي    ههههههههههه    هههههههههههتعا ت   تإ ىهههههههههههلات  لاا  هههههههههههب اهههههههههههد   ههههههههههه    د  ىهههههههههههلات     ق هههههههههههب 

 . يتلبحب بلاي ت  لات

 (Vergara, 2025) دراسة
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لإهههههههههههها لا   اق  ههههههههههههب   هههههههههههه  لو ىهههههههههههه    ل لالإههههههههههههلات   بو ىههههههههههههب  يتلبحههههههههههههب بلا ههههههههههههتعا ت   هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد ت ههههههههههههلا     ق  

ً   ت بىهههههههلات   د  ىهههههههب  ين ههههههه ق  اههههههههد لإههههههه      هههههههلا  دىههههههه  ق هههههههشت   اق  ههههههههب   ي هههههههلاقي  تههههههه  خههههههه     هههههههت   لو ىهههههههه  بب ىههههههه تي

  هههههههه  ل بهههههههه  لحهههههههه ق   اق  ههههههههلات   د  ىههههههههب    ههههههههخ ل لا  ههههههههلا   ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي    ههههههههلا 

لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه   بهههههههتن ت هههههههلا ت   هههههههتعا ت لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد   ههههههه    د  ىهههههههلات     ق هههههههب  يتلبحهههههههب 

 بلاي ت  لات

  ههههههههههههلا لإهههههههههههها لا   اق  ههههههههههههب   هههههههههههه  لو ىهههههههههههه    تحبىإههههههههههههلات    ت  ههههههههههههب   هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد    ق   ي ههههههههههههلاقي  تهههههههههههه  خهههههههههههه   

  هههههههههههتدت     اق  هههههههههههلات    هههههههههههخ ل لا  هههههههههههلا   هههههههههههتعا ت  لأ   هههههههههههب     ىهههههههههههب اهههههههههههد لو ىههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب بلاي ههههههههههههت  لات 

 لإهههههههها    يد  تههههههههلات    ههههههههخ   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد   تعحههههههههى      ههههههههت  لات  ل  ىهههههههه لإلا  تتلا دههههههههب تت دهههههههه    د هههههههه     ههههههههلا   ههههههههلا 



ل لا  هههههههههلا   اق  هههههههههب   ق لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق  يتلبحهههههههههب بههههههههه   ق   ي هههههههههلاقي  تههههههههه  

 خ   لو ى    بىلا لات  يتلبحب بلاي ت  لات

 ل  ههههههههه لا   اق  هههههههههب   ههههههههه       هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد    ق   ي هههههههههلاقي  ه هههههههههوا ل  هههههههههدلاي ت ا عهههههههههلاي اهههههههههد 

ً  دىههههههههه   عوهههههههههتت  تهههههههههلا ب   تو ىههههههههه     لإههههههههه     تإ ىهههههههههلات   هههههههههتعات اهههههههههد  ههههههههها  تههههههههه     هههههههههلا ت  يتلبحهههههههههب     ههههههههه   ت  لأخيههههههههه

بههههههههه   ق   ي هههههههههلاقي  ت ههههههههه  لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات  ل لا هههههههههب بلاي هههههههههت  لات    ههههههههه     ىهههههههههلات   تعحهههههههههى      هههههههههت  لات  تتلا دهههههههههب 

ل  ىهههههههه   لأن ههههههههحب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت ل   ههههههههلا ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   هههههههه     لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د   ههههههههلا ا اههههههههد   هههههههه  

   ىههههههههههب  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي  تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لإهههههههههها   تد  تههههههههههلات 

 حب بلاي ت ل  لا ا     ق  اد لإىى    با       ت  ب  يتلب

  هههههههههلا  عوهههههههههتت  تهههههههههلا ب   اق  هههههههههب      هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د ه هههههههههو  اهههههههههد لو هههههههههي    هههههههههلا      ق   يههههههههه  ق  

  خهههههههه   ي ههههههههلاقي   ي ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلال هههههههها     شتوههههههههخ    ت ههههههههلا ىف  لأتههههههههت   هههههههه   ه ههههههههلا ا     ق  

 اد تتلا دب لإات   د   اد  ي ت ل

    ههههههلا   اق  هههههههب بهههههههه  هههههههت ق    ههههههه ى   ي   هههههههلات   ههههههه    هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  يهههههههلا 

 هههههههه    تهههههههه    ق اههههههههد   هههههههه    د  ىههههههههلات     ق ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات   ههههههههلا    ههههههههلا   اق  ههههههههب ب ههههههههت ق   دش ههههههههش   بوهههههههه  

  د  ههههههههخ اههههههههد ت ههههههههلا    ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  تهههههههه    هههههههه  لحهههههههه  ت   تحبىإههههههههلات   د  ىههههههههب  وهههههههه   

   تإ ىلات   خ   ي   لات

 

 (Salimimoghadam, 2025) دراسة

 The Rise of Artificial Intelligence in Project Management Opportunities and :  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه      اق  هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب

Barriers 

لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه   هههههههت    هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد ت هههههههلا     ق   ي هههههههلاقي    هههههههلا ب 

  ههههههههه  لو ىههههههههه    توههههههههها لات    هههههههههخ يههههههههها ل   ههههههههه   ي   هههههههههلات   ههههههههها   هههههههههتعا ت لإههههههههه     تإ ىهههههههههلات اهههههههههد    ق   ي هههههههههت  لات دىههههههههه  



ق ههههههههههشت   اق  ههههههههههب   هههههههههه  لو ىهههههههههه    تحبىإههههههههههلات    ت  ههههههههههب   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد   هههههههههه    د  ىههههههههههلات     ق ههههههههههب  يتلبحههههههههههب 

 بلاي ت  لات ت     تعحى     ت  ى    يتلا دب    تإىى 

  ههههههلا لإهههههها لا   اق  ههههههب   هههههه  لو ىهههههه    هههههها ق   هههههه     تهههههه     ل   هههههه  لإ ىههههههلات   هههههه  لا     ههههههح لا د اههههههد   هههههه     ىههههههب  لعههههههلار 

  إهههههههت ق اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي  تههههههه  خههههههه   لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت  لات    هههههههتعا ت  تهههههههلا ب   تو ىههههههه  اهههههههد لإههههههها   

تد  تههههههههلات   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد  لعههههههههلار   إههههههههت ق ت  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات   ههههههههلا ل لا  ههههههههلا   اق  ههههههههب   توهههههههها لات   ت  ى ىههههههههب 

    تإ ىب    خ يا ل ات اد   تعا ت لإ     تإ ىلات   خ   ي   لات

 ل  ههههههههههه لا   اق  هههههههههههب   ههههههههههه       هههههههههههتعا ت لإ ىهههههههههههلات   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د   تههههههههههه     ه هههههههههههو  اهههههههههههد لحههههههههههه  ت   هههههههههههلا ىب    ق  

 ي ههههههههلاقي  تهههههههه  خهههههههه   لهههههههه  يً     ت لو ى ىههههههههب   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لإهههههههها   تد  تههههههههلات 

  هههههههههههلا ا     ق  اههههههههههههد   هههههههههههه     ىههههههههههههلات   تعحهههههههههههى      ههههههههههههت  لات  تتلا دههههههههههههب ل  ىهههههههههههه لإلا   هههههههههههلا ل  هههههههههههه لا   اق  ههههههههههههب   هههههههههههه     

  ههههههههتعا ت  لأ   ههههههههب     ىههههههههب ه ههههههههلا ا اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا   لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  ي ههههههههو  اههههههههد   هههههههه  

    ىب  لعلار   إت ق  يتلبحب ب   ق   ي لاقي 

  هههههههههلا  عوهههههههههتت  تهههههههههلا ب   اق  هههههههههب      هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد    ق   ي هههههههههلاقي  يههههههههها     ههههههههه   دههههههههه    توههههههههها لات 

 يتلبحهههههههههههب بلا بنىههههههههههههب   تإ ىههههههههههههب   خههههههههههه   ي   ههههههههههههلات   ههههههههههههلا ب   هههههههههههه   لالا هههههههههههب   هههههههههههه  لحهههههههههههه  ت توهههههههههههلاق ت   دههههههههههههلات ي  اههههههههههههد ت ههههههههههههلا  

   تعا ت   تإ ىلات  لاا  ب اد    ق   ي لاقي 

 ههههههت ق  لحهههههه  ت   بنىههههههب   تإ ىههههههب   خهههههه   ي   ههههههلات ب ههههههلا ه ههههههلا ا   هههههه    ههههههتعا ت لإ ىههههههلات   هههههه  لا      ههههههلا   اق  ههههههب بههههههه 

   ههههههههههح لا د اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي    ههههههههههلا    ههههههههههلا   اق  ههههههههههب ب ههههههههههت ق  لههههههههههاق ب   دههههههههههلات ي  اههههههههههد ت ههههههههههلا     ق   ي ههههههههههلاقي    هههههههههه  

  هههههههههتعا ت  لأ   هههههههههب     ىههههههههههب اهههههههههد لو ىههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلاي ههههههههههت  لات   هههههههههلا ب   ههههههههه   لإ ىههههههههههب لحههههههههه  ت    ىلا ههههههههههلات 

  ت  ى ىهههههههههههب    هههههههههههخ   هههههههههههلا ا  ي   هههههههههههلات   ههههههههههه     هههههههههههت لا   تههههههههههه    تحبىإهههههههههههلات  لاا  هههههههههههب   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د اهههههههههههد    ق  

  ي لاقي 

 

 

 



 (Felicetti, 2024) دراسة

 Artificial Intelligence and Project Management An Empirical Investigation on :  هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه      اق  هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب

the Appropriation of Generative Chatbots by Project Managers 

لإههههههها لا   اق  هههههههب   ههههههه    تدهههههههتف   ههههههه   ى ىهههههههب   هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د   ت  ىههههههها  ت ههههههه      هههههههب   الا اهههههههب 

    ىههههههههب اههههههههد   هههههههه    هههههههه  تهههههههها ت   ي ههههههههلاقي  دىهههههههه  ق ههههههههشت   اق  ههههههههب   هههههههه  لو ىهههههههه    هههههههها ق   هههههههه     تهههههههه     ل   هههههههه  لإهههههههه   

  تإ ىهههههههههههلات اهههههههههههد ت هههههههههههلا ا  تههههههههههها ت   ي هههههههههههلاقي  اهههههههههههد    ق   لأن هههههههههههحب  يتلبحهههههههههههب بلاي هههههههههههت  لات   هههههههههههلا لإههههههههههها لا   اق  هههههههههههب   ههههههههههه  

ل  هههههههى   ى ىهههههههب   هههههههتعا ت لإههههههه    لأ   هههههههب اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت  لات  لإههههههها   تد  تهههههههلات   هههههههلا ا اهههههههد 

        ىب  لعلار   إت ق

  هههههههههلا لإههههههههها لا   اق  هههههههههب   ههههههههه  لو ىههههههههه  تههههههههها    هههههههههت لا   تههههههههها ت   ي هههههههههلاقي  تههههههههه    هههههههههتعا ت لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د 

  ت  ىهههههههها  اههههههههد       يوههههههههلات  يتلبحههههههههب بهههههههه   ق   ي ههههههههلاقي  ت هههههههه  لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  إ هههههههها     تإههههههههلاق ت 

 يتلبحهههههههب ب تلا دهههههههب ل  ىههههههه   ي هههههههت ل   هههههههلا ب   ههههههه    ق لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد   ههههههه     ىهههههههلات   ت   ههههههه  بهههههههي     هههههههلا   ت ههههههه  

  ي ت ل

 ل  هههههههههه لا   اق  ههههههههههب   هههههههههه       ههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   ت  ىهههههههههها    تهههههههههه     ه ههههههههههو  اههههههههههد   هههههههههه    هههههههههه  

تهههههههها ت   ي ههههههههلاقي  تهههههههه  خهههههههه   لهههههههه  يً     ت   ههههههههلا ا اههههههههد لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  لإهههههههها   تد  تههههههههلات 

  ههههههههلا ا     ق  اههههههههد  لعههههههههلار   إهههههههههت ق ت  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت ل   هههههههههلا ل  هههههههه لا   اق  ههههههههب   ههههههههه       ههههههههتعا ت لإهههههههه     تإ ىهههههههههلات 

ه ههههههههلا ا اههههههههد   ههههههههوى    هههههههها     تإههههههههلاق ت  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت  لات  ي ههههههههو  اههههههههد لو ههههههههي  تتلا دههههههههب ل  ىهههههههه   لأن ههههههههحب  يتلبحههههههههب 

 بلاي ت ل

  هههههههههلا  عوهههههههههتت  تهههههههههلا ب   اق  هههههههههب      هههههههههتعا ت  لأ   هههههههههب     ىهههههههههب   ت  ىا هههههههههب   تههههههههه     ه هههههههههلا ا اهههههههههد لو هههههههههي  ت هههههههههت   

   ت     بي     لا   ت    ي ت ل  ي و  اد لو ي  ت ت     تن ى  بي    لا ت  ي ت ل    ت  ب

    ههههههههههلا   اق  ههههههههههب بههههههههههه  ههههههههههت ق    هههههههههه ى   ي   ههههههههههلات   هههههههههه    ههههههههههتعا ت لحبىإههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   ت  ىهههههههههها  اههههههههههد 

   ق   ي ههههههههههههلاقي  يههههههههههههلا  هههههههههههه    تهههههههههههه    ق اههههههههههههد   هههههههههههه    هههههههههههه  تهههههههههههها ت   ي ههههههههههههلاقي    ههههههههههههلا    ههههههههههههلا   اق  ههههههههههههب ب ههههههههههههت ق  لحهههههههههههه  ت 

   ىلا هههههههلات   ت  ى ىهههههههب    هههههههخ   هههههههلا ا   ههههههه    هههههههتعا ت لإههههههه     تإ ىهههههههلات   خههههههه   ي   هههههههلات   هههههههلا ب   ههههههه   لإ ىهههههههب لهههههههاق ب 



  دههههههههههههلات ي  اههههههههههههد ت ههههههههههههلا     ق   ي ههههههههههههلاقي    هههههههههههه    ههههههههههههتعا ت  لأ   ههههههههههههب     ىههههههههههههب اههههههههههههد   هههههههههههه    د  ىههههههههههههلات     ق ههههههههههههب  يتلبحههههههههههههب 

 .بلاي ت  لات

 التعليق على الدراسات السابقة

 تضهههههههههههه  تهههههههههههه  خهههههههههههه     ههههههههههههتدت     اق  ههههههههههههلات    ههههههههههههلابإب    ت  هههههههههههه ل   ههههههههههههتعا ت   هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد    ههههههههههههلا ت 

    ق ههههههب يهههههها د ههههههس بلالإت ههههههلات تيم  هههههها اههههههد  لأ بىههههههلات   د  ىههههههب  لاا  ههههههب دىهههههه  ل لا  ههههههلا   دا هههههها تهههههه    اق  ههههههلات   ق لإهههههه   

  تإ ىههههههلات اههههههد   ههههههه    د  ىههههههلات     ق هههههههب    ت  ههههههب   خهههههه   ي   هههههههلات   ههههههلا ق هههههههشت  دهههههه    اق  ههههههلات   ههههههه  ل  ههههههى   اهههههههت 

  هههههههههههههتعا ت   ههههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د اهههههههههههههد لو هههههههههههههي    هههههههههههههلا      ق   ي هههههههههههههلاقي  بي  هههههههههههههلا ل لا  هههههههههههههلا  ق  هههههههههههههلات  خهههههههههههههت    ق لإههههههههههههه   

 .  تإ ىلات اد        ىب  لعلار   إت ق   خ   ي   لات

ً  اهههههههههههد   د  ىهههههههههههلات   يههههههههههها ل لا  هههههههههههلا ت    هههههههههههب تههههههههههه    اق  هههههههههههلات   دتبىهههههههههههب ت  ههههههههههه ل   ههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د تههههههههههه  ن   هههههههههههب لههههههههههه اي

    ق ههههههههب  لو ههههههههي   هههههههه      إههههههههت ق ت     ق ههههههههب   خهههههههه   ي   ههههههههلات دىهههههههه  ق ههههههههشت  دهههههههه    اق  ههههههههلات   هههههههه  لو ىهههههههه   اههههههههت 

  ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد لو ههههههههي    ههههههههلا     د  ىههههههههلات     ق ههههههههب   خهههههههه   ي   ههههههههلات بي  ههههههههلا ل لا  ههههههههلا  ق  ههههههههلات 

 خههههههههههههت   اههههههههههههت   ههههههههههههتعا ت لإهههههههههههه     تإ ىههههههههههههلات اههههههههههههد   هههههههههههه   هههههههههههه      إههههههههههههت ق ت     ق ههههههههههههب   خهههههههههههه   ي   ههههههههههههلات  لا  تىههههههههههههب    

 ي   هههههههههههههلات   يت هههههههههههههلا  ب   هههههههههههههلا ل لا  هههههههههههههلا  دههههههههههههه    اق  هههههههههههههلات   ق   ههههههههههههه  لا     هههههههههههههح لا د اهههههههههههههد لحههههههههههههه  ت   هههههههههههههلا ىب    ق  

 . ي لاقي   لو ي    لا   ل  ى   ي ت  لات   خ   ي   لات

 اهههههههههد  يإلابههههههههه  ق هههههههههشت   اق  هههههههههلات  لأ   ىههههههههههب   ههههههههه  لو ىههههههههه    تحبىإهههههههههلات    ت  ههههههههههب   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد ت ههههههههههلا     ق  

 ي هههههههلاقي    ق  هههههههب   ق لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد   ههههههه     ىهههههههلات   تعحهههههههى     ت  ىههههههه    يتلا دهههههههب  ل لا هههههههب بلاي هههههههت  لات   هههههههلا 

ل لا  هههههههلا  دههههههه    اق  هههههههلات   ههههههها ق   ههههههه     تههههههه     ل   ههههههه  لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب 

 .بلاي ت  لات  لإا   تد  تلات   لا ا     ق  اد        ىب  لعلار   إت ق  يتلبحب ب   ق   ي لاقي 

  ههههههلا  لإت هههههههلا  دهههههه    اق  هههههههلات  لأ   ىهههههههب بتو ىهههههه    ل لالإهههههههلات  لاا  هههههههب اههههههد   هههههههتعا ت   ههههههه  لا     ههههههح لا د اهههههههد ت هههههههلا  

   ق   ي ههههههههههلاقي  دىهههههههههه  ق ههههههههههشت لإهههههههههه     اق  ههههههههههلات   هههههههههه    ههههههههههتدت     تحبىإههههههههههلات    ت  ههههههههههب  ت   ههههههههههب     ىههههههههههب اههههههههههد    ق  

 ي هههههههههلاقي   لو ىهههههههههه    توهههههههههها لات    ههههههههههخ يهههههههههها ل   هههههههههه   ي   ههههههههههلات   ههههههههها   ههههههههههتعا ت لإهههههههههه     تإ ىههههههههههلات   ههههههههههلا ب   هههههههههه   ق  ههههههههههب 



   هههههههههههت     ههههههههههههخ   تهههههههههههه     ل  تلإهههههههههههلا لإهههههههههههه     تإ ىههههههههههههلات اهههههههههههد لحهههههههههههه  ت   ههههههههههههلا ىب    ق   ي هههههههههههلاقي   لو ههههههههههههي    ههههههههههههلا   ل  ىهههههههههههه  

 . ي ت  لات   خ   ي   لات

 تهههههه  خهههههه     ههههههتدت     اق  ههههههلات    ههههههلابإب  تضهههههه     لإهههههه     اق  ههههههلات   ههههههو لا اههههههد لهههههه  يً  لههههههلاق تدتاههههههد توهههههه    وهههههه  

  د يههههههههب بههههههههي    ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د    د  ىههههههههلات     ق ههههههههب   خهههههههه   ي   ههههههههلات   ههههههههلا يههههههههاتلا لإهههههههه     اق  ههههههههلات 

ت    هههههههههب تههههههههه     تهههههههههلا ب    هههههههههخ ل لههههههههه    ههههههههها ق   ههههههههه     تههههههههه     ل   ههههههههه  لإ ىهههههههههلات   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب 

 . لعلار   إت ق  لو ي    لا      ق   ي لاقي 

 

 أوجه التشابه بين الدراسات السابقة

ل  هههههههلاب    اق  ههههههههلات    هههههههلابإب اههههههههد  لإت لاتوههههههههلا باق  هههههههب ت  هههههههه ل   ههههههه  لا     ههههههههح لا د ب  هههههههه    دههههههها   تإ ىههههههههلات  لاا  ههههههههب 

   ههههههههخ   تهههههههه       ههههههههو  اههههههههد لحهههههههه  ت   ههههههههلا ىب   د هههههههه      ق    خهههههههه   ي   ههههههههلات   ههههههههلا لت هههههههه  لإهههههههه     اق  ههههههههلات   هههههههه     

  هههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     هههههههح لا د ه ههههههههو  اههههههههد لو هههههههي    ههههههههلا   لو ىهههههههه    بىلا هههههههلات   ت  ى ىههههههههب  ي ههههههههلا ا     ق  اههههههههد 

 . لا        تد  تلات   ت     ت لا      لا اد        ىب  لعلار   إت ق

  ههههههلا ل  ههههههلاب    اق  ههههههلات    ههههههلابإب اههههههد لت يملإههههههلا   هههههه   لإ ىههههههب   ههههههتعا ت   تإ ىههههههلات   تي ىههههههب   لأ   ههههههب     ىههههههب اههههههد   هههههه  

  د  ىههههههههلات     ق ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي   ههههههههلات دىهههههههه   شههههههههلاقت تد هههههههه    اق  ههههههههلات   هههههههه       ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د 

  تههههههه     ه هههههههو  اهههههههد لو هههههههي   ههههههه      إهههههههت ق ت     ق هههههههب تههههههه  خههههههه   لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتلبحهههههههب بلالأن هههههههحب   ت  ى ىهههههههب 

 .   ت  ب   خ   ي   لات

 ههههههه    لت ههههههه    اق  هههههههلات    هههههههلابإب اهههههههد ل  ىهههههههالإلا   ههههههه       هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د   تههههههه     ه هههههههو  اهههههههد 

لحهههههههههه  ت   ههههههههههلا ىب    ق   ي ههههههههههلاقي  تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لإهههههههههها   تد  تههههههههههلات   ههههههههههلا ا 

 .    ق  اد   تعحى      ت  لات  ل  ى لإلا  تتلا دب تت د  ل  ى لإلا بحت إب    ً ل  ى لاي 

 

 



 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة

لعت ههههههههف   اق  ههههههههلات    ههههههههلابإب اههههههههد لبىدههههههههب  لألإهههههههها ف    ههههههههخ  ههههههههدلا   هههههههه  لوإىإوههههههههلا دىهههههههه  ق ههههههههشت  دهههههههه    اق  ههههههههلات   هههههههه  

لو ىههههههههه    ق   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد لو هههههههههي    هههههههههلا     د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب   خههههههههه   ي   هههههههههلات بي  هههههههههلا ق هههههههههشت  ق  هههههههههلات 

 اههههههت   هههههههتعا ت   هههههه  لا     ههههههح لا د اههههههد   هههههه     ىهههههههب  لعههههههلار   إههههههت ق   خهههههه   ي   ههههههلات  لا  تىهههههههب  خههههههت    هههههه  لو ىهههههه  

 .     يت لا  ب

  ههههههههلا لعت هههههههههف   اق  هههههههههلات    هههههههههلابإب اهههههههههد لبىدهههههههههب    هههههههههلا    تحبىإههههههههس   ههههههههه   ل لا  تههههههههه  دىههههههههه  ل لا  هههههههههلا  دههههههههه    اق  هههههههههلات 

  ههههههههتعا ت   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  بي  ههههههههلا ق ههههههههشت  ق  ههههههههلات  خههههههههت    هههههههه   ق  ههههههههب  اههههههههت   ههههههههتعا ت لإهههههههه   

 .  تإ ىلات اد    ق   لأنتلات    اد       إت ق ت     ق ب   خ   ي   لات   يت لا  ب

 لعت هههههههههههف   اق  هههههههههههلات    ههههههههههههلابإب    هههههههههههلاي اههههههههههههد  لأ هههههههههههلا ىب   بو ىههههههههههههب    هههههههههههخ   ت ههههههههههههات     هههههههههههلا دىهههههههههههه    هههههههههههتعاتلا  دهههههههههههه  

   هههههههههح لا د اهههههههههد   د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب بي  ههههههههههلا   اق  هههههههههلات  يههههههههه  ل     ههههههههه س   تو ى هههههههههد  اق  هههههههههب  اهههههههههت   هههههههههتعا ت   ههههههههه  لا  

  ت هههههههههههات  دههههههههههه    اق  هههههههههههلات  لأخهههههههههههت    ههههههههههه    ههههههههههه     يت  دهههههههههههب   د  ىهههههههههههب   اق  هههههههههههلات    هههههههههههلابإب تههههههههههه    ههههههههههه  لو ىههههههههههه  

 .  ل لالإلات   بو ىب  يتلبحب بلا تعا ت     لا     ح لا د اد    ق   ي لاقي 

 

 ما يميز الدراسة الحالية

ً يملإههههههههلا   هههههههه  ت  هههههههه ل   ق   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه   لعههههههههلار   إههههههههت ق اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي   لت يههههههههم   اق  ههههههههب  لالا ىههههههههب بي

ً يههههههههم   هههههههه    ق  ً   تو ههههههههي  لإ ههههههههلا   هههههههه  لا     ههههههههح لا د  إ  ق   ي ههههههههلاقي  تهههههههه    ي دىهههههههه  ل  هههههههه  لإهههههههه     اق  ههههههههب بههههههههي  تتغيهههههههه

 .لإ     تإ ىلات اد        ىب  لعلار   إت ق  يتلبحب بلاي ت  لات

  هههههههلا لت يهههههههم   اق  هههههههب  لالا ىهههههههب ب ولا  هههههههب   هههههههتب  بهههههههي   ل لا هههههههب     هههههههت   يهههههههتلب  بتحبىإهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د  بهههههههي  

 ل لا هههههههههب   تحبىإهههههههههس  يهههههههههتلب  بلا هههههههههتعا ت لإههههههههه     تإ ىهههههههههلات اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق اهههههههههد    ق   ي هههههههههلاقي   لأتهههههههههت 

  ههههههه   ه هههههههو  اهههههههد لإههههههها   قؤ هههههههب    ىهههههههب   هههههههلا ا اهههههههد  وههههههه  لبىدهههههههب   د يهههههههب بهههههههي    هههههههتعا ت لإ ىهههههههلات   ههههههه  لا     هههههههح لا د 

 . لو ي         إت ق ت  يتلبحب بلاي ت  لات



  ههههههههلا ب   هههههههه  ر هههههههه   ههههههههه     اق  ههههههههب  لالا ىههههههههب   هههههههه     ههههههههه  لإهههههههها   لو ىهههههههه  تت لاتهههههههه   ههههههههها ق   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   ههههههههه  

   ىهههههههب  لعهههههههلار   إهههههههت ق اههههههههد    ق   ي هههههههلاقي  تههههههه  خههههههه    ق  ههههههههب لبىدهههههههب   هههههههتعا ت لإههههههه     تإ ىههههههههلات اهههههههد لو ىههههههه    بىلا ههههههههلات 

 يتلبحهههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  ل  ههههههههههى    قلإههههههههههلا اهههههههههد   هههههههههه     ىههههههههههلات   تعحههههههههههى     ت  ىههههههههه    يتلا دههههههههههب  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات 

 .  خ   ي   لات

 المنطلقات النظرية للدراسة:

  ههههههههه    ي ح إهههههههههلات     ت هههههههههب   لهههههههههلاق  يدتاهههههههههد   ههههههههه     ههههههههه  ا   ىههههههههه    اق  هههههههههب اهههههههههد ل  هههههههههيً ت  ههههههههه  ولا  لو ىههههههههه    دهههههههههلا   

   ت  هههههههههب دىههههههههه    هههههههههلا ا اهههههههههد ل  هههههههههى   ي هههههههههلالإى   لأ لا هههههههههىب  يتلبحهههههههههب ب   ههههههههه ل   بوههههههههه   لوا ههههههههها  لأ هههههههههس     ت هههههههههب 

   ههههههههخ   تهههههههه  تهههههههه  خ  وههههههههلا  وهههههههه    د يههههههههب بههههههههي    هههههههه  لا     ههههههههح لا د    هههههههه   لعههههههههلار   إههههههههت ق اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي    ت هههههههه   

لإهههههههههه     لهههههههههههلاق  ت ههههههههههلاي لألإههههههههههه   ي هههههههههههلالإى   يتلبحههههههههههب بلا ههههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   لعهههههههههههلار   إهههههههههههت ق  إ  ق   ي ههههههههههلاقي    هههههههههههلا ب   ههههههههههه  

 .ل  ى  لبىدب   د يب بي  لإ    ي لالإى  اد    لا      ق     ت  ى خ

 أولًا: مفهوم الذكاء الاصطناعي 

ه هههههههههيً ت وهههههههههه ت   ههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   ههههههههه  ت    ههههههههههب تههههههههه    تإ ىههههههههههلات   لأ   هههههههههب  لالا هههههههههه بىب    هههههههههخ ت ههههههههههاف   ههههههههه  تولا ههههههههههلا  

ً ت    ههههههههلابإب    إههههههههاق ت    لإ ىههههههههب  ين ههههههههلا  تهههههههه  خهههههههه   ل تههههههههي   لالا هههههههه   تهههههههه  لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات    ههههههههتد   تهههههههه   ل  هههههههه

   ههههههتع      تهههههههلا ب    هههههههخ   هههههههلا ا اهههههههد دههههههه   ي هههههههت ت   لعهههههههلار   إهههههههت ق ت  يدت ههههههها   ههههههه  لا     هههههههح لا د   ههههههه  ت    هههههههب 

ً  تههههههههه    بىلا هههههههههلات  تً ىهههههههههب    هههههههههخ   ههههههههه    ت   هههههههههب  لالا ههههههههه بىب ب دلال هههههههههب   ىهههههههههلات  بيههههههههه تههههههههه   ل   قنتىهههههههههلات      هههههههههلاري    

ً ت    ت  ههههههههههب  ,Abdirashid & Balboa)  لو ى وههههههههههلا بحت إههههههههههب   ههههههههههلا ا اههههههههههد     ههههههههههلاف  لأ  ههههههههههلا     د يههههههههههلات بههههههههههي   يتغيهههههههههه

2024) 

ً    ى هههههههههب   تإهههههههههات اهههههههههد   يدههههههههها   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د تههههههههه    تإ ىهههههههههلات    هههههههههخ شهههههههههوات لحههههههههه ق ي ت ا عهههههههههلاي اهههههههههد    ههههههههه   ت  لأخيههههههههه

ت هههههههلا ت  لا  هههههههبب  لو ىههههههه    بىلا هههههههلات   ضههههههه  ب دىههههههه    هههههههب  بلا ت هههههههلا    هههههههتعا ت  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد  ههههههها   بيهههههههً 

تههههههههههه     هههههههههههلا ت ت ههههههههههه      ق      ههههههههههه لا ب    حهههههههههههب    تد هههههههههههى   يدههههههههههه   ر ههههههههههه    ههههههههههه  يهههههههههههاق  لإههههههههههه    لأ   هههههههههههب   ههههههههههه  تدلال هههههههههههب 

 Vergara)   بىلا ههههههههلات   ههههههههت ب   يههههههههب تإلاق ههههههههب بلالأ ههههههههلا ىب   تإ ىا ههههههههب    ههههههههخ  دت هههههههها   هههههههه    تو ىهههههههه    ىهههههههها      د  تهههههههههلات

et al., 2025) 



  ههههههههههههلا ه ههههههههههههو    هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د اههههههههههههد لهههههههههههه  يً     ت لو ى ىههههههههههههب   ههههههههههههلا ا  ي   ههههههههههههلات   هههههههههههه    تدلاتهههههههههههه  تهههههههههههه    بىلا ههههههههههههلات 

  ت  ى ىهههههههب بحت إهههههههب    هههههههً ل  ى هههههههلاي دىههههههه    تههههههه    هههههههتعا ت لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد لو ىههههههه    بىلا هههههههلات  يتد إهههههههب بلالأن هههههههحب 

   ت  هههههههههههههب   خههههههههههههه   ي   هههههههههههههب    هههههههههههههتع   ت شهههههههههههههت ت   هههههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههههد  وههههههههههههه  لبىدهههههههههههههب  لأ     ي   ههههههههههههه خ   لعهههههههههههههلار 

 (2024  إت ق ت  يتلبحب بتح  ت   د       ق  )  تيىبب، 

 ثانياً: مفهوم اتخاذ القرار

 دههههههههها    ىهههههههههب  لعهههههههههلار   إهههههههههت ق تههههههههه    د  ىهههههههههلات     ق هههههههههب  لأ لا هههههههههىب    هههههههههخ  دت ههههههههها     هههههههههلا  ي   هههههههههلات اهههههههههد    ق   ن هههههههههحت لا 

   ت  هههههههب دىههههههه    هههههههيً    ىهههههههب  لعهههههههلار   إهههههههت ق   ههههههه   ختىهههههههلاق  دههههههها   بههههههها     يتلادهههههههب يدلال هههههههب ت ههههههه  ب تدى هههههههب    لوإىههههههه  

لإهههههههاف توهههههههها   يدت هههههههها  لعههههههههلار   إههههههههت ق   هههههههه  لو ىهههههههه   يد  تهههههههلات  يتلادههههههههب   ق  ههههههههب   بهههههههها       ت  ههههههههب   ختىههههههههلاق   بهههههههها   

 (2017      وإ          تلا ب اد       ت لا لات  يت  ت    خ   ي   ب ) بلاق ، 

 لتح هههههههههههب    ىهههههههههههب  لعهههههههههههلار   إهههههههههههت ق لههههههههههه  ت تد  تهههههههههههلات  يىإهههههههههههب   هههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد  وههههههههههه   ي ههههههههههه  ب  يحت دهههههههههههب  لو ىههههههههههه  

ً    ههههههههه   يهههههههههب  يد  تهههههههههلات  ي هههههههههتعاتب اهههههههههد    ىهههههههههب    د  تههههههههه   يتلبحهههههههههب   هههههههههلا دىههههههههه   دت ههههههههها  ههههههههه      إهههههههههت ق باق هههههههههب  بيههههههههه

  تو ىهههههههه    ههههههههلا  دت ههههههههها   هههههههه  يهههههههههاق      ق    هههههههه  لإىهههههههههى    بهههههههها       ت  ههههههههب   ختىهههههههههلاق   بهههههههها     ههههههههه    وإهههههههه   لألإههههههههها ف 

 (2021  ت  ى ىب       ب )  قيس، 

  هههههههلا لهههههههتلب     ىهههههههب  لعهههههههلار   إهههههههت ق اهههههههد  ي   هههههههلات  لاا  هههههههب بلا هههههههتعا ت   تإ ىهههههههلات   تي ىهههههههب    هههههههخ   هههههههلا ا اهههههههد لو ىههههههه  

  بىلا هههههههههلات    هههههههههتع    ي شهههههههههت ت  يتلبحهههههههههب بهههههههههلالأ      ت  ى هههههههههخ دىههههههههه    هههههههههو  لإههههههههه     تإ ىهههههههههلات اهههههههههد لههههههههه  يً تد  تهههههههههلات 

  ههههههههههلا ا     ق  اههههههههههد  لعههههههههههلار يههههههههههت ق ت   هههههههههه  ا   هههههههههه  بىلا ههههههههههلات  لو ههههههههههى ت ت   ههههههههههب بهههههههههها ي تهههههههههه     ت ههههههههههلا    هههههههههه    تإهههههههههها ت ت 

 (2023     ىب  إ  )آ   ش ت، 

 ثالثاً: مفهوم إدارة المشاريع 

 دهههههها    ق   ي ههههههلاقي  تهههههه     ههههههلا ت     ق ههههههب    ههههههخ ت ههههههاف   هههههه  ل  ههههههى   يهههههه  ق     ت  ههههههب  ل    وههههههلا  وهههههه  لوإىهههههه   لإهههههها ف 

ً  نت ىهههههههب تدى هههههههب دىههههههه  لت ههههههه      ق   ي هههههههلاقي  ت    هههههههب تههههههه    د  ىهههههههلات    هههههههخ   ههههههه     تعحهههههههى   توههههههها   خههههههه    يههههههه

    ت  ىهههههههه    يتلا دههههههههب    تإىههههههههى   ا ههههههههاف ر هههههههه    هههههههه   هههههههه لا  ل  ىهههههههه   ي ههههههههت ل   هههههههه   لألإهههههههها ف   اهههههههها     يهههههههه  ق   يتلادههههههههب

(Georgiev, 2024) 



  دت ههههههههها    ق   ي هههههههههلاقي    ههههههههه   ههههههههها  تههههههههه    د لا هههههههههت  لأ لا هههههههههىب ت ههههههههه     ق   يههههههههه  ق      هههههههههت ب   يههههههههه  ق   يلا ىهههههههههب  لوا ههههههههها 

 ل ههههههها      شت ىهههههههب  تتلا دهههههههب ل  ىههههههه   لأن هههههههحب    ت  هههههههب  يتلبحهههههههب بلاي هههههههت ل   هههههههلا لتح هههههههب    ق   ي هههههههلاقي   لعهههههههلار  ههههههها  

 بيهههههههههً تههههههههه    إهههههههههت ق ت  يتلبحهههههههههب بتع هههههههههىق  يههههههههه  ق   لوا ههههههههها  لأ    هههههههههلات  تدلال هههههههههب  ي هههههههههت ت    هههههههههخ يههههههههها ل وهههههههههت  ا هههههههههلا  

 (El Khatib & Al Falasi, 2021) ل  ى   ي ت ل

ً    ههههههههههه  يهههههههههههاق      ق    ههههههههههه    تدلاتههههههههههه  تههههههههههه   يد  تهههههههههههلات  يتلبحهههههههههههب    هههههههههههلا      هههههههههههلاح    ق   ي هههههههههههلاقي  هدت ههههههههههها باق هههههههههههب  بيههههههههههه

بلاي ههههههههههت ل  لو ى وههههههههههلا بحت إههههههههههب   ههههههههههلا ا اههههههههههد  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق ت  ي لا ههههههههههبب اههههههههههد    يههههههههههلا  ي لا ههههههههههب دىهههههههههه   تح ههههههههههب ل  ىهههههههههه  

  ي هههههههههههلاقي  لههههههههههه  ت تد  تههههههههههههلات  يىإهههههههههههب   ههههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد تتلا دهههههههههههب لإههههههههههههات   د ههههههههههه   لإىههههههههههههى   لأ     يهههههههههههتلب  بلاي ههههههههههههت ل

(Nenni et al., 2024) 

 رابعاً: دور الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار

ه ههههههههو    ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههب  لعههههههههلار   إهههههههههت ق تههههههههه  خهههههههه   لههههههههه  يً     ت   هههههههههلا ا اههههههههد لو ىههههههههه    بىلا هههههههههلات 

  ت  ى ىههههههههب    ههههههههتع    يد  تههههههههلات    ههههههههخ   تهههههههه     ت ههههههههلا      ههههههههلا اههههههههد لإىههههههههى    بهههههههها       ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت ت 

    ق ههههههب دىههههههه    هههههههلا ا  لأ   هههههههب     ىهههههههب اهههههههد تدلال هههههههب   بىلا ههههههلات  لو ى وهههههههلا بحت إهههههههب   هههههههلا ا     ق  اهههههههد  وههههههه    د يهههههههلات 

ً ت    ت  ب   خ   ي   ب  (Abdirashid & Balboa, 2024) بي   يتغي

  ههههههههلا ه ههههههههلا ا   ههههههههتعا ت لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد لإ ىهههههههه     يههههههههلا   ل وهههههههها    نتههههههههي   تو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات دىهههههههه  

ً   لأتهههههههت   ههههههه   ه هههههههلا ا     ق   ً ت نت ىهههههههب ي هههههههي ً  تههههههه    بىلا هههههههلات اهههههههد  يههههههه   تههههههه   ت   هههههههب     ىهههههههب تدلال هههههههب   ىهههههههلات  بيههههههه

 اهههههههد  لا ههههههه     ههههههه  تد  تهههههههلات   تههههههه     هههههههت لا   ت  هههههههلا اهههههههد  لعهههههههلار   إهههههههت ق ت  يتلبحهههههههب بلالأن هههههههحب   ت  ى ىهههههههب    ت  هههههههب

(Almalki, 2025) 

 هههههههه      ههههههههو  لإ ىههههههههلات   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه     ىههههههههب  لعههههههههلار   إههههههههت ق تهههههههه  خهههههههه   لو ىهههههههه    بىلا ههههههههلات  يتلبحههههههههب 

بههههههههلالأ     ي   هههههههه خ  لإهههههههها   ت شههههههههت ت   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد لإىههههههههى    بهههههههها       ت  ههههههههب  يتلبحههههههههب بلاي ههههههههت ت   ت  ى ىههههههههب 

 ,.Salimimoghadam et al)  لأتههههههههههههههت   هههههههههههههه   ه ههههههههههههههلا ا اههههههههههههههد لو ههههههههههههههي   هههههههههههههه      إههههههههههههههت ق ت     ق ههههههههههههههب   خهههههههههههههه   ي   ههههههههههههههلات

2025) 

 



 خامساً: دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع 

  بىلا هههههههههلات  يتلبحهههههههههب بلاي هههههههههت  لات ه هههههههههو    ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد   ههههههههه     ىهههههههههلات    ق   ي هههههههههلاقي  تههههههههه  خههههههههه   لو ىههههههههه  

ت هههههههه  بىلا ههههههههلات   ت ههههههههلا ىف   يهههههههه  ق    ل هههههههها     شتوههههههههخ     ههههههههت ل دىهههههههه    ههههههههلا ا لإهههههههه     تإ ىههههههههلات اههههههههد لإهههههههها   تد  تههههههههلات 

 Vergara et)   ههههههههلا ا     ق  اههههههههد   تعحههههههههى      ههههههههت  لات  ل  ىهههههههه لإلا  تتلا دههههههههب تت دهههههههه    د هههههههه     ههههههههلا بحت إههههههههب ت   ههههههههب

al., 2025) 

  ههههههههههههههلا   تهههههههههههههه    ههههههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههههههلات   هههههههههههههه  لا     ههههههههههههههح لا د اههههههههههههههد لو ىهههههههههههههه    بىلا ههههههههههههههلات  يتلبحههههههههههههههب بلاي ههههههههههههههت  لات    ههههههههههههههلابإب 

    هههههههههت لا   تههههههههه   تهههههههههلا ب   تو ىههههههههه  اهههههههههد لو هههههههههي     ىهههههههههلات   تعحهههههههههى      هههههههههت  لات  ي هههههههههتإب ىب دىههههههههه  ه هههههههههلا ا ر ههههههههه  

    ق  اهههههههههد   تدهههههههههتف   ههههههههه   ي هههههههههت ت    هههههههههخ يههههههههها ل   ههههههههه   ي هههههههههت ل   لعهههههههههلار    هههههههههت   ت  ي لا هههههههههبب   تدلاتههههههههه  تدوهههههههههلا يبههههههههه  

 (Nenni et al., 2024) دا ث لا

 ههههههههه      تههههههههه    هههههههههتعا ت  لأ   هههههههههب     ىهههههههههب اهههههههههد تتلا دهههههههههب ل  ىههههههههه   ي هههههههههت  لات  لو ىههههههههه  ت شهههههههههت ت  لأ     يتلبحهههههههههب   هههههههههلا 

دىهههههههه    هههههههه   لإههههههههه    لأ   ههههههههب ب ت يبههههههههب لإهههههههههات   د هههههههه   تإلاق ههههههههب  لأ       د هههههههههد تهههههههه   ل حهههههههه   ي  ههههههههه  ب  لأتههههههههت   ههههههههه   

ه ههههههههلا ا     ق  اههههههههد   تدههههههههتف   هههههههه     وت  ههههههههلات    ههههههههخ يهههههههها لوههههههههاج  ا ههههههههلا  ل  ىهههههههه   ي ههههههههت ل   لعههههههههلار    ههههههههت   ت  ي لا ههههههههبب 

 (Felicetti et al., 2024) يدلال ت لا

 ب ههههههههلا ي   هههههههه  تههههههههلا  ههههههههب   تضهههههههه       هههههههه  لا     ههههههههح لا د    هههههههه   دهههههههها  لأ   ت   تإ ىههههههههب    ههههههههخ   تهههههههه       ههههههههو  اههههههههد   هههههههه  

   ىههههههههههب  لعههههههههههلار   إههههههههههت ق اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي  تهههههههههه  خهههههههههه   لو ىهههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتلبحههههههههههب بلاي ههههههههههت  لات  لهههههههههه  يً تد  تههههههههههلات 

  هههههههههههلا ا     ق  اهههههههههههد لإىهههههههههههى    بههههههههههها       ت  هههههههههههب   لعهههههههههههلار   إهههههههههههت ق ت  ي لا هههههههههههبب خههههههههههه   تت دههههههههههه    تعحهههههههههههى     ت  ىههههههههههه  

  يتلا دههههههههب  لأتههههههههت   هههههههه     ههههههههًن  لإ ىههههههههب  ق  ههههههههب   ق   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد   هههههههه   لعههههههههلار   إههههههههت ق اههههههههد    ق   ي ههههههههلاقي  اهههههههههد 

  ي   لات    ت  ب

 :المنهجية وطرق البحث

 البحثالمنهجية وطرق 

 دت هههههههها لإهههههههه     اق  ههههههههب   هههههههه   يهههههههه  ل     هههههههه س   تو ى ههههههههد ب  هههههههه    دهههههههها  ي ههههههههلا ل   د  ىههههههههب    ههههههههخ   ههههههههتعات اههههههههد  ق  ههههههههب 

ً ت     ههههههههههه  لإت     ق هههههههههههب    ت  ى ىهههههههههههب  لو ى وهههههههههههلا   هههههههههههاف     ههههههههههه     ههههههههههه   وههههههههههه     هههههههههههخ  حبىدهههههههههههب   د يهههههههههههلات بهههههههههههي   يتغيههههههههههه



   ت  هههههههب  يدهههههههها لإههههههه    يهههههههه  ل تهههههههه   ي هههههههلا ل  ي لا ههههههههبب  اق  ههههههههب  ي  ههههههه  لات  يتلبحههههههههب بلا  ههههههههلا ت     ق هههههههب دىهههههههه   إهههههههه ت 

ً ت ههههههههلا   ت ههههههههلا  ي   هههههههه     هههههههه    ههههههههف    ههههههههلالإت  توهههههههه    اق  ههههههههب  لو ىهههههههه    دلا لإههههههههلا    ت  ههههههههب  ل  ههههههههيً   د يههههههههلات بههههههههي  تتغي

 .  بىلا لات   يد  تلات    خ  ت    دولا ت  ت لا قلإلا    ت  ب

 يهههههها لهههههه   ختىههههههلاق  يهههههه  ل     هههههه س   تو ى ههههههد اههههههد لإهههههه     اق  ههههههب   ههههههت ي ي  تتهههههه   حبىدههههههب ت  هههههه ل   بوهههههه   يتد هههههه  بهههههها ق 

  هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد   هههههههههه   لعههههههههههلار   إههههههههههت ق اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي  دىهههههههههه    ههههههههههى  لإهههههههههه    يهههههههههه  ل  ت لا ىههههههههههب  ق  ههههههههههب   يهههههههههه  

  ههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههلات   هههههههههه  لا     ههههههههههح لا د اههههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي   لو ىهههههههههه    قلإههههههههههلا اههههههههههد   هههههههههه    إههههههههههت ق ت     ق ههههههههههب  يتلبحههههههههههب 

بلاي هههههههت  لات   هههههههلا ه هههههههلا ا اهههههههد لو ىههههههه  آق     هههههههت   ت ت ههههههه    اق  هههههههب دههههههه    اهههههههت   هههههههتعا ت لإههههههه     تإ ىهههههههلات اهههههههد لو هههههههي  

 .   ىب  لعلار   إت ق   خ   ي   لات

 

 :أدوات الدراسة  

 دت ههههههههههها لإههههههههههه     اق  هههههههههههب   ههههههههههه     ههههههههههه بلا ب ب  ههههههههههه ولا  لأ      ت ي هههههههههههب ل  ههههههههههه    بىلا هههههههههههلات  يىا  ىهههههههههههب تههههههههههه    هههههههههههت   ت ت ههههههههههه  

  اق  هههههههههههب دىههههههههههه   دههههههههههها    ههههههههههه بلا ب تههههههههههه   لأ   ت   بو ىهههههههههههب    هههههههههههخ   هههههههههههتعات ب ههههههههههه ق     هههههههههههدب اهههههههههههد   اق  هههههههههههلات     ق هههههههههههب 

   ت  ى ىههههههههههب   ههههههههههت ي  إههههههههههاقت لا   هههههههههه    هههههههههه    بىلا ههههههههههلات  يتد إههههههههههب بهههههههههه ق     ل لالإههههههههههلات   ههههههههههت      ت هههههههههه   ي ههههههههههت اف بحت إههههههههههب 

 .ت   ب

ً ت هههههههلا دىهههههه  ل هههههه  لا ت    ههههههب تهههههه    دبهههههههلاق ت   يهههههها لهههههه  ل هههههه ى     هههههه بلا ب ب هههههههلا    لا ههههههب تهههههه   لإهههههها ف   اق  ههههههب  تتغي

   هههههههخ ت هههههههاف   ههههههه  يىهههههههلاس   ق   ههههههه  لا     هههههههح لا د اهههههههد   ههههههه   لعهههههههلار   إهههههههت ق اهههههههد    ق   ي هههههههلاقي    هههههههلا لههههههه   هههههههىلاغب  إهههههههت ت 

   هههههههه بلا ب بحت إههههههههب   لههههههههاب  تبلاشههههههههت  بوىهههههههه    ههههههههلا ا   ههههههههت   ت ت هههههههه    اق  ههههههههب   هههههههه   وهههههههه    دبههههههههلاق ت     لابههههههههب    ههههههههلا 

 .ب  ق   دتس آق ئ   ل لا  ت   ل   اق  ب

  هههههههههههلا   ت هههههههههههات    ههههههههههه بلا ب   ههههههههههه  تإىهههههههههههلاس  ىتهههههههههههتت  ل  لا ههههههههههه خ  إىهههههههههههلاس   هههههههههههت لابلات   هههههههههههت     اق  هههههههههههب دىههههههههههه  لتهههههههههههاقي 

   لابههههههلات بهههههههي   ههههههها  ت هههههههت  لات  د هههههههً  ههههههه   ق هههههههب  ي   إهههههههب   ههههههه    دبهههههههلاق ت  يحت دهههههههب  لأتهههههههت   ههههههه   ه هههههههلا ا اهههههههد لو  ههههههه  

 .آق     ت     اق  ب     بىلا لات قي ىب   ت  لو ى ولا بلا تعا ت  لأ لا ىب   د لا ىب  ي لا بب

 



 :الدراسة    حدود

 لاهههههها      هههههههخ   ههههههو  اههههههد لوا ههههههها  للاقلإههههههلا   د  ههههههخ    شتوهههههههخ   ي ههههههلانس    تهههههه  ل  هههههههى  لتوهههههها  لإهههههه     اق  ههههههب  دههههههها  تهههههه  

 :لإ    لاا          و   لآ س

 الحدود الموضوعية

ً يههههههم  لإت ههههههت   اق  ههههههب   هههههه  ل ههههههلا   ت  هههههه ل   ق   هههههه  لا     ههههههح لا د اههههههد   هههههه   لعههههههلار   إههههههت ق اههههههد    ق   ي ههههههلاقي  تهههههه    ي

  هههههههههههههه    د يهههههههههههههههب بههههههههههههههي    هههههههههههههههتعا ت لإ ىههههههههههههههلات   ههههههههههههههه  لا     هههههههههههههههح لا د  لو ههههههههههههههي   ههههههههههههههه      إههههههههههههههت ق ت     ق هههههههههههههههب  يتلبحهههههههههههههههب 

 .بلاي ت  لات

 الحدود المكانية

لحبهههههههه  لإهههههههه     اق  ههههههههب اههههههههد  ي   ههههههههلات     ل وههههههههلات    ههههههههخ  دت هههههههها   هههههههه     ق   ي ههههههههلاقي  اههههههههد ل  ىهههههههه   ن ههههههههحت لا دىهههههههه   ههههههههت  

  هههههههه    بىلا ههههههههلات تهههههههه    دههههههههلات ي  اههههههههد لإهههههههه    ل وههههههههلات ت هههههههه   ههههههههاا     يههههههههب  د  ىههههههههلات    ق   ي ههههههههلاقي      لعههههههههلار   إههههههههت ق ت 

 . يتلبحب   لا

 الحدود الزمنية

ً    شت ىههههههب    ههههههخ  ههههههت  خ  وههههههلا   هههههه    بىلا ههههههلات  يىا  ىههههههب  لو ى وههههههلا  ر هههههه  خهههههه     دههههههلات   هههههه     غحههههههس لإهههههه     اق  ههههههب    يهههههه

 . ت   ى  ل  ى    اق  ب

 الحدود البشرية

لإت ههههههههت   اق  ههههههههب   هههههههه  ت    ههههههههب تهههههههه   لأ ههههههههت     دههههههههلات ي  اههههههههد  ي   ههههههههلات    ههههههههخ  دت هههههههها   هههههههه     ق   ي ههههههههلاقي     ههههههههه   

 .لإ      ئب  يا ت     ي ت ي     دلات ي        ه لاق    اد    ق   ي لاقي     اد  لعلار   إت ق ت  يتلبحب   لا

 

 

 



   المراجع:

    :  يت      دتبىب

(،   يههههههههه    ههههههههههتعا ت   ههههههههه  لا     هههههههههح لا د اهههههههههد    ق   ي ههههههههههلاقي  2023   هههههههههوت ، خلا ههههههههها  بههههههههها ، ) -

بلاي  تهههههههههههب   دتبىههههههههههههب    هههههههههههد   ب،     هههههههههههب   دتبىهههههههههههب   د ههههههههههه ت   ن ههههههههههههلا ىب اهههههههههههد   إحهههههههههههلال  لا ههههههههههه تس 

 ،15    ت لا ىب،   دا  

(،  اههههههههههههت   هههههههههههه  لا  2024 بههههههههههههت لإى ،  غت هههههههههههها  بهههههههههههها   دش ههههههههههههش،  غ   ههههههههههههلا ،  لال ههههههههههههب  هههههههههههها لا    ههههههههههههدا، ) -

   ههههههههههههح لا د اههههههههههههد    ق   ي ههههههههههههلاقي     ههههههههههههاىب:  ق  ههههههههههههب لحبىإىههههههههههههب   هههههههههههه   ن ق     ههههههههههههاب بلاي  تههههههههههههب 

 ،71  دتبىب    د   ب،     ب   دتبىب   ن ت   د  خ،   دا  

(،   ق   ههههههههههههههه  لا     هههههههههههههههح لا د اهههههههههههههههد لو هههههههههههههههي    هههههههههههههههلا   2024  تيىبهههههههههههههههب،  بههههههههههههههها   بههههههههههههههه   د ههههههههههههههها، ) -

  د  ىههههههههههههههههلات     ق ههههههههههههههههب اههههههههههههههههد  ي   ههههههههههههههههلات  يدلا ههههههههههههههههت ، ت  ههههههههههههههههب   يت ههههههههههههههههلا    لأ  ههههههههههههههههلا     د هههههههههههههههه ت 

 ،12  ن لا ىب،   دا  

(،  اههههههههههههههههههت   ههههههههههههههههههتعا ت 2023 حىههههههههههههههههههب، تو هههههههههههههههههها  هههههههههههههههههه ن ،  آ    ههههههههههههههههههد، د هههههههههههههههههها  لا ههههههههههههههههههت  بىهههههههههههههههههها، ) -

  تت     ىهههههههههههههههههههلا  لاا  هههههههههههههههههههب    ههههههههههههههههههه  لا     هههههههههههههههههههح لا د   ههههههههههههههههههه     ق   ي هههههههههههههههههههلاقي ، ت  هههههههههههههههههههب   بوههههههههههههههههههه ج 

 ،8 لأ لا   ىب   دتبىب،   دا  

(،  اهههههههههههههههت لحبىههههههههههههههه    ههههههههههههههه  لا  2023 هههههههههههههههدا بههههههههههههههه   لا هههههههههههههههت آ   هههههههههههههههش ت،  هههههههههههههههلا شب   ههههههههههههههه   آ  ع هههههههههههههههت ،) -

، 1   هههههههههح لا د   ههههههههه   ههههههههه     لعهههههههههلار   إهههههههههت ق ت اههههههههههد  تهههههههههلاق  ت حإهههههههههب   هههههههههيً خههههههههه    بهههههههههلا     ىهههههههههها 

 .4، ل 43    ب   دتبىب  ي  ق ، تب  

(،   اههههههههههههت لحبىهههههههههههه    هههههههههههه  لا     ههههههههههههح لا د    هههههههههههه  لا  2022 هههههههههههه ن   هههههههههههه ق   وهههههههههههها ، ب ن هههههههههههها ت ىتههههههههههههب،)  -

  دههههههههههههلال س   هههههههههههه   هههههههههههه     لعههههههههههههلار   إههههههههههههت ق  ق  ههههههههههههب دلا ههههههههههههب لحبىإىههههههههههههب ب  هههههههههههه      دههههههههههههب    تاتىههههههههههههب 



لیهههههههلاقت،   ىهههههههب   د ههههههه ت   يت هههههههلا  ب -ب یهههههههلاقت،  لاتدهههههههب  بههههههه  خ ههههههها    -544-  ت  ىهههههههب   لا هههههههب قيههههههه  

    ت لاق ب     ت     ىيً.

(،  اههههههههههت   ههههههههههتعا ت   ههههههههههه  لا     ههههههههههح لا د   ههههههههههه  2022 بههههههههههلا  د ههههههههههلا ،  ههههههههههه   خا  ههههههههههب لإا  هههههههههههب، ) -

لىههههههههههههههلاقت(،   ىههههههههههههههب   د هههههههههههههه ت  – هههههههههههههه     لعههههههههههههههلار   إههههههههههههههت ق   خهههههههههههههه  ت   ههههههههههههههب )  ل ههههههههههههههلا ت  ل ش  ههههههههههههههت 

   يت لا  ب    ت لاق ب     ت     ىيً.

(،   اههههههههههههت لحبىههههههههههه    هههههههههههه  لا     هههههههههههح لا د  ههههههههههه   هههههههههههه      إهههههههههههت ق  يتعهههههههههههه  2021  قيهههههههههههس  ههههههههههه حلا ب،)  -

 ق  ههههههههههههب تىا  ىههههههههههههب بلاي   ههههههههههههلات   يت ههههههههههههلا  ب    ههههههههههههب   ق ق،  -  خهههههههههههه   ي   ههههههههههههلات   يت ههههههههههههلا  ب

  لاتدب  د ا  ق  ب   ق ق،   ىب   د  ت   يت لا  ب    ت لاق ب     ت     ىيً.

(،   ق   ههههههههلاري   هههههههه  لا     ههههههههح لا د اههههههههد  لعههههههههلار   إههههههههت ق، ت  ههههههههب   د هههههههه ت 2017 بههههههههلاق   حى ههههههههب ، ) -

 ل ش  هههههههههههههههت  يت هههههههههههههههش  ل هههههههههههههههلات د  هههههههههههههههي  لى  شهههههههههههههههنلا    – يت هههههههههههههههش  ل هههههههههههههههلات د ل ههههههههههههههها ف  -  ن هههههههههههههههلا ىب 

 01 ل ش  ت،   دا  
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