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اختيار موضوع البحث وتحديد المشكلة البحثية

باعتبارهكيةالديناميالمشاريعبيئاتداخلالابتكاردعمفيوأثرهاالرشيقةالقيادةموضوعاختيارتم

ظليفخاصةالمعاصرة،الإداريةالأدبياتفيمتزايدباهتمامتحظىالتيالحديثةالموضوعاتمن

بعدالبحثيةةالمشكلتحديدجرىوقد.التطبيقاتتطويروقطاعالرقميالاقتصادفيالكبيرالتوسع

داخلالابتكارتعزيزفيالرشيقةالقيادةتؤديهأنيمكنالذيللدورأعمقفهمإلىالحاجةملاحظة

.المتسارعوالتطورالمستمربالتغيرتتسمبيئاتفيتعملالتيالتقنيةالمؤسسات

تناولتهماينبالقائمةالمعرفيةالفجوةإبرازخلالمنعلميةبصورةالبحثيةالمشكلةتوصيفتمكما

تعكسطريقةبالمشكلةصياغةوتمت.التقنيةللمؤسساتالعمليالواقعيتطلبهوماالسابقةالدراسات

أحدفهبوصالابتكارأهميةعلىالتركيزمعالبحث،محلالمتغيراتبينالعلاقةدراسةإلىالحاجة

.التنظيميالنجاحواستدامةالتنافسيةالميزةتحقيقفيتسهمالتيالرئيسةالعوامل



تحديد أهداف الدراسة

مراحلجميعخلالهمنوُجهتالذيالإطاربمثابةعُدّتالتيالبحثيةالأهدافمنمجموعةتحديدتم

شركاتاخلدالرشيقةالقيادةتطبيقمستوىعلىالتعرففيالأهدافهذهتمثلتوقد.اللاحقةالدراسة

القيادةأبعادينبالقائمةالعلاقاتطبيعةعنوالكشفالابتكار،دعمفيأثرهاوقياسالتطبيقات،تطوير

.التنظيميالابتكارومظاهرالرشيقة

وقد.حثيةالبالمشكلةطبيعةمعومتوافقةللقياسوقابلةواضحةالأهدافتكونأنعلىالحرصتمكما

تحديدفيساعدتكماوالعملية،العلميةغاياتهاتحقيقنحوالدراسةتوجيهفيالأهدافهذهأسُهمت

.وموضوعيةدقيقةنتائجإلىللوصولالمناسبةالتحليلوأساليبالمطلوبةالبيانات



صياغة أسئلة الدراسة وفرضياتها

جمعيفالدراسةإليهاستندتالذيالأساسعُدّتالتيالبحثيةالأسئلةمنمجموعةصياغةتمت

القيادةبينقةالعلاطبيعةعنالكشفتتيحعلميةبطريقةالأسئلةهذهصيغتوقد.وتحليلهاالبيانات

علىوتركيزهاةالدراسنطاقتحديدفيساعدتكماالديناميكية،المشاريعبيئاتفيوالابتكارالرشيقة

.البحثيةبالمشكلةارتباطا ًالأكثرالجوانب

بشأنةأوليتوقعاتعكستالتيالبحثيةالفرضياتمنمجموعةصياغةتمتذلك،معوبالتوازي

والنظرياتابقةالسالأدبياتإلىاستنادا ًالفرضياتهذهإعدادتموقد.المختلفةالمتغيراتبينالعلاقات

تطبيقيةالالبيئةفيصحتهامدىمنوالتحققالإحصائيللاختبارإخضاعهابهدفوذلكالصلة،ذات

.للدراسة



مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة

اولتتنالتيوالأجنبيةالعربيةالسابقةوالدراساتالعلميةالأدبياتمنكبيرعددمراجعةتمت

تكويندفبهالمراجعةهذهأجُريتوقد.الرشيقةالمشاريعوإدارةوالابتكارالرشيقةالقيادةموضوعات

البحوثإليهاتوصلتالتيالنتائجأهمعلىوالوقوفالدراسة،موضوعحولمتكاملةمعرفيةخلفية

.المجالهذافيالسابقة

دراساتالفيالكافيبالاهتمامتحظً لمالتيالبحثيةالفجواتتحديدالمرحلةهذهخلالمنتمكما

فيالعلميةتالأدبيامنأفُيدوقد.الحاليةالدراسةإجراءإلىالحاجةتبريرفيأسهمالذيالأمرالسابقة،

الذيالعلميالأساسمنعززمماالدراسة،أداةوتطويرالفرضياتوصياغةالنظريالإطاربناء

.الرسالةإليهاستندت



بناء الإطار النظري للدراسة

استخُدموقد.هاوأهدافالدراسةلطبيعةملاءمةالأكثرالمنهجبوصفهالتحليليالوصفيالمنهجاختيارتم

بينالقائمةالعلاقاتوتحليلالواقع،فيهيكماالمدروسةالظاهرةوصفأجلمنالمنهجهذا

.منظمةعلميةبطريقةالمختلفةالمتغيرات

تطويرركاتشداخلالرشيقةالقيادةتطبيقبواقعالمتعلقةالبياناتجمعالمنهجهذاخلالمنأتُيحكما

القيادةبينالعلاقةعةطبيفهمفيتساعدالتيالنتائجواستخلاصالبياناتتلكتحليلثمومنالتطبيقات،

والتحليلدقيقالالوصفبينالجمععلىلقدرتهنظرا ًمناسبا ًالمنهجهذاعُدًّوقد.والابتكارالرشيقة

.والتنظيميةالإداريةللظواهرالعلمي



تحديد مجتمع الدراسة وعينتها

لارتباطوذلك،الرياضبمدينةالتطبيقاتتطويرشركاتفيالعاملينليشملالدراسةمجتمعتحديدتم

اختياررىجوقد.دراستهاتمتالتيالمتغيراتوطبيعةالبحثبموضوعمباشربشكلالمؤسساتهذه

وتحقيقاسةالدرتساؤلاتعنللإجابةاللازمةالبياناتتوفيرعلىقدرتهعلىبناءً البحثيالمجتمع

.أهدافها

.المستهدفةئاتالفمختلفتمثيلتضمنعلميةأسسوفقالبحثيالمجتمعأفرادمنعينةاختيارتمكما

تعميمكانيةإمتعزيزبهدفوذلكالعينة،حجمتحديدعندوطبيعتهالمجتمعحجمالاعتبارفيأخُذوقد

.وموضوعيةدقةأكثراستنتاجاتإلىوالوصولالنتائج



إعداد أداة جمع البيانات

الدراساتفياستخداما ًالبحثأدواتأكثرمنباعتبارهاالاستبانةعلىبالاعتمادالدراسةأداةإعدادتم

موضوعبالصلةذاتالسابقةوالدراساتالعلميةالأدبياتضوءفيالاستبانةصُممتوقد.الإدارية

.المدروسةراتالمتغيأبعادتقيسالتيالفقراتمنمجموعةتضمنتبحيثوالابتكار،الرشيقةالقيادة

المفاهيمقياسعلىوقادرةالفهموسهلةواضحةالعباراتتكونأنالأداةإعدادفيروعيكما

لدقةامنعاليةبدرجةتتسمبياناتعلىالحصولفيذلكساعدوقد.دقيقةبصورةالمستهدفة

.العينةأفرادعلىالأداةتطبيقعندوالموضوعية



التحقق من صدق وثبات الأداة

قبلوثباتهاصدقهامنالتحققإلىالهادفةالعلميةالإجراءاتمنلعددالدراسةأداةإخضاعتم

المستهدفةتالمتغيراقياسعلىالأداةقدرةمدىمنالتأكدتموقد.الميدانيةالبياناتجمعفياستخدامها

.متشابهةظروففيتطبيقهاإعادةعندنتائجهااستقرارمدىمنوكذلكبدقة،

النهائيةتائجالنموثوقيةتعزيزفيتسهمإذالعلمي،البحثفيالأساسيةالمراحلمنالمرحلةهذهوتعُد

أسئلةعنةوالإجابالفرضياتاختبارفيالأداةمنالمستخلصةالبياناتعلىالاعتمادإمكانيةوضمان

.الدراسة



جمع البيانات الميدانية

تطبيقىجروقد.صلاحيتهامنوالتحققالأداةإعدادمنالانتهاءبعدالعينةأفرادمنالبياناتجمعتم

مشاركينالآراءتعكسدقيقةاستجاباتعلىالحصولضمانإلىهدفتمنظمةإجراءاتوفقالاستبانة

.الدراسةموضوعنحوواتجاهاتهم

وتقليلاباتالإجدقةيضمنبماالبيانات،جمععمليةأثناءالمناسبةالظروفتوفيرعلىالحرصتمكما

الإحصائيلالتحليعملياتعليهبنُيتالذيالأساسالمرحلةهذهمثلتوقد.الخطأأوالتحيزاحتمالات

.اللاحقة



تحليل البيانات واختبار الفرضيات

وقد.الدراسةيعةلطبالمناسبةالإحصائيةالأساليبباستخدامميدانيا ًجُمعتالتيالبياناتمعالجةتمت

واختبارالمتغيرات،بينالعلاقاتوقياسالعينة،خصائصوصفبهدفالتحليلعملياتأجُريت

.السابقةالمراحلفيصياغتهاتمتالتيالفرضيات

مدىوتحديدكار،والابتالرشيقةالقيادةبينالتأثيرقوةعنللكشفالإحصائيةالنتائجاستخدامتمكما

معلوماتلىإالأوليةالبياناتتحويلفيالمرحلةهذهأسهمتوقد.إليهاالتوصلتمالتيالعلاقاتدلالة

.المدروسةالظاهرةتفسيرفيإليهاالاستناديمكنعلمية



مناقشة النتائج وتفسيرها

وقد.العلاقةتذاالسابقةوالدراساتالنظريالإطارضوءفيإليهاالتوصلتمالتيالنتائجمناقشةتمت

أولاتفاقاأوجهبيانمعالدراسة،تناولتهاالتيوالنظرياتبالمفاهيموربطهاالنتائجتفسيرجرى

.السابقةالبحوثإليهتوصلتماوبينبينهاالاختلاف

قدمتهاالتيافةالمضالقيمةوإبرازللنتائج،والعمليةالعلميةالدلالاتفهمالمرحلةهذهخلالمنأتُيحكما

تفسيريا ًبعدا ًالنتائجإعطاءفيالمناقشةعمليةساعدتوقد.والابتكارالرشيقةالقيادةمجالفيالدراسة

.للبياناتالرقميالعرضمجرديتجاوز



استخلاص النتائج وصياغة التوصيات

عنةالعلميالإجاباتعكستالتيالنهائيةالنتائجمنمجموعةاستخلاصالأخيرةالمرحلةفيتم

داخلالابتكارمدعفيالرشيقةالقيادةبأثرالمتعلقةالاستنتاجاتأبرزتحديدتمكماالدراسة،تساؤلات

.التطبيقاتتطويرشركات

قبلمنمنهاالإفادةيمكنالتيالعمليةالتوصياتمنمجموعةصياغةتمتالنتائج،هذهعلىوبناءً 

ثيةالبحالموضوعاتمنعدداقتراحتمكما.القراروصناعالإداريةوالقياداتالتقنيةالمؤسسات

.تفصيليةةبصورالدراسةتتناولهالمالتيالجوانبخلالهامنتسُتكملأنيمكنالتيالمستقبلية



الخاتمة

منهجيةورةبصالانتقالتمحيثأكاديميا ،عليهاالمتعارفالعلميالبحثخطواتوفقالرسالةأعُدت

العلميلبحثابمراحلالالتزامتموقد.والتوصياتالنتائجاستخلاصإلىالبحثيةالمشكلةتحديدمن

.وتفسيرهاوتحليلهاالبياناتوجمعالمناسب،المنهجواختيارالنظري،الإطاربناءشملبماالمختلفة،

نموذجا ًعلهاجالذيالأمرالعلمية،قيمتهاورفعالدراسةموثوقيةتعزيزفيالمنهجيالتسلسلهذاوأسهم

.المعاصرةالإداريةالدراساتمجالفيالعلميالبحثمنهجيةلتطبيقجيدا ً



Thank You


