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 :المقدمة

عت ر     ال قافة 
 
تلعب القيادة التربوية دورًا محوريًا في تحفيز وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسات التعليميةف ت

الأسسسسسساسسسسسسية ال ت تيسسسسسهل في تتوير العملية التعليمية وتحقيت الأ دال الاسسسسسستراتياية للمؤسسسسسسيسسسسسة   ي     ا تفت  من العناصسسسسسر 

ا جديدة للتفكير والإبداع لدى التلاب والمعلمين على  د سواء )الغامدي  محمد  
ً
(ف يشير مفهوم القيادة 01  صف 9102آفاق

 متع ب ا القائد التربوي وال ت تمكنه من  دارة المؤسية التعليمية بفعالية التربوية  لى ماموعة من المهارات والصفات ال ت يت

وتحقيت التوازن بين متتلبسسسسات العمليسسسسة التعليميسسسسة وا تيسسسساجسسسسات المهتمع المحيدف ومن خلاخ  سسسس   القيسسسسادة  يمكن خلت ب  سسسسة 

 .(Robinson, Viviane, 2017, p. 45) تعليمية داعمة تشهع على التاريب والتتوير الميتمر

في   ا اليسسسسسسسسسسسيام  سصسسسسسسسسسسسبحل المؤسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسات التعليمية اليوم ساثر ا تياجًا  لى قادة تر ويين قادرين على   دا  تغييرات ج رية 

توااب التحديات المعاصسسسسسرة وتيسسسسسهل في بناء ماتمعات تعتمد على المعرفة والابتكارف فالإبداع ل   مارد  دل   ري بل  و 

(ف 01  صف 9191ال ت تشسسسسهد ا المهتمعات والاقتصسسسسادات العالمية )الباز  س مد   ضسسسسرورة  يوية لمواجهة التحولات اليسسسسر عة

عد س د س ل العوامل ال ت تؤثر بشسسسسسسسكل مبالسسسسسسر على سداء المؤسسسسسسسسيسسسسسسسات 
 
ووفقًا لدراسسسسسسسات عالمية  فين القيادة التربوية الفعُالة ت

 .(Leithwood, Kenneth, et al., 2020, p. 89) التعليمية و اا ها في تحقيت س دافها

ي دل   ا البح   لى اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسال الدور ال ي تلعبه القيادة التربوية في تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات 

على  ءالتعليمية  مع الترايز على الممارسات واليياسات ال ت يمكن سن تيا ل في تحقيت   ا الهدلف اما س تل تيليد الضو

س مية تبنت اسسسسستراتيايات قيادية مبتكرة تراز على تمكين التلاب والمعلمين وتشسسسسهيعهل على التفكير الإبدااي والميسسسسا مة في 

 .(Fullan, Michael, 2016, p. 72)  ل المشكلات بترم غير تقليدية

ل القيسسادة التربويسسة بسسم  سسا عمليسسة توجيسسه وادارة المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسة لتحقيت س عرَّ
 
السسة ت  سسدال تعليميسسة محسسددة بتريقسسة فعسسُ

وميتدامةف تتتلب     القيادة من القائد التربوي سن يكون قادرًا على فهل ديناميكيات الب  ة التعليمية ومتغيرات ا  وسن يعمل 

وفي (ف 99  صف 9102على تحقيت التوازن بين ا تياجات التلاب والمعلمين ومتتلبات الن ام التعليمت اكل )الصسسسسسسسسسسا    علي  

ظل التحديات المتزايدة ال ت تواجه المؤسسسسسسسسسيسسسسسسسسات التعليمية  سصسسسسسسسسبحل القيادة التربوية ساثر تعقيدًا وس مية   ي  تحتا   لى 

 .(Sergiovanni, Thomas J., 2019, p. 112) قدرات عالية في التختيد  والتواصل  و ل المشكلات  وتحفيز الآخرين

عت ر القيادة التربوية ع
 
نصسرًا سسساسيًا في تحيين جودة التعليل وتعزيز سدائهف ف ت ل يل مارد  دارة روتيةية  من جهة سخرى  ت

بل هي عملية ميسسستمرة تيسسسىند  لى الروية الوالأسسسحة والأ دال التمو ة ال ت تيسسس ى  لى تحقيت التميز التعليمت )الزع ت  سسسسارة  

 ادة تر وية فعُالة تحقت  تائج سفضسسسل على ميسسستوى (ف وتؤاد الدراسسسات سن المؤسسسسيسسسات التعليمية ال ت تتمتع بقي51  صف 9190

 .(Day, Christopher, 2018, p. 67) التحصيل الدراس ت  وتفاعل التلاب  ورضا المعلمين

 رز س ميسسسة القيسسسادة التربويسسسة في تعزيز ثقسسسافسسسة الإبسسسداع والابتكسسسارف فسسسالقسسسائسسسد التربوي النسسسا    و السسس ي يسسسدر  سن 
 
علاوة على ذلسسست  ت

ومن  .(Harris, Alma, 2020, p. 34) عملية  قل للمعرفة  بل  و عملية تحفيز للتفكير النقدي والإبدااي التعليل ل   مارد
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ا للتلاب والمعلمين للتعبير عن سفكسسسار ل  خلاخ توفير ب  سسسة تعليميسسسة داعمسسسة ومتكسسساملسسسة  يمكن للقسسسائسسسد التربوي سن يخلت فرصسسسسسسسسسسسسسسسً

 )15  صف 9102شكلات التعليمية والمهتمعية )ا حازمي  فاطمة  وتاارب ل بحرية  مما يؤدي  لى توليد  لوخ مبتكرة للم

عسد العلاقسة بين القيسادة التربويسة وثقسافسة الإبداع والابتكار علاقة تفاعلية ومتداخلة   ي  تؤثر مل مل ما على الأخرى بشسسسسسسسسسسسسسسكل 
 
ت

مكنه سن لى الإبداع والابتكار  يمبالسسسسسسر وغير مبالسسسسسسسرف فالقائد التربوي ال ي يمتلت روية والأسسسسسسسحة ويىبنع اسسسسسسسستراتيايات قائمة ع

ا تعليميًا يشسسسسسسسسسسسسسهع على التفكير ا حر والاسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسال )ا حمادي  عبد الله  
ً
(ف وفقًا لدراسسسسسسسسسسسسسسة سجرا ا 82  صف 9191يعزز مناخ

  فين القيادة التربوية تلعب دورًا  اسمًا في تشكيل ثقافة المؤسية التعليمية   ي   ن Heck (2019)و Hallinger البا  ون 

 ,Hallinger, Philip, & Heck) ئسسسد السسس ي يشسسسسسسسسسسسسسسهع على التاسسسديسسسد والتتوير ييسسسسسسسسسسسسسسسا ل في خلت ب  سسة تعليميسسسة محفزة ل بسسسداعالقسسا

Ronald H., 2019, p. 98). 

 هر الأبحا  سن المؤسيات التعليمية ال ت تتمتع ب قافة  بداعية تكون ساثر قدرة على التكيف مع التغيرات 
 
من جهة سخرى  ت

ا المعلمين والإداريين ال ين يشسسارمون في المىيسسارعة في الع الل ا حدي ف فالإبداع لا يقتصسسر فقد على التلاب  بل يشسسمل سيضسسً

سن القادة التربويين  Fullan (2016) (ف ويؤاد البا  009  صف 9108تتوير المناهج والأنشسسسسستة التعليمية )الع مان   اصسسسسسر  

فيز الفرم التعليميسسة على التعسساون وتوليسسد سفكسسار جسسديسسدة تيسسسسسسسسسسسسسسهل في السس ين يعتمسسدون على سسسسسسسسسسسسسسسسساليسسب قيسساديسسة مبتكرة يمكل ل تح

 .(Fullan, Michael, 2016, p. 85) تحيين جودة التعليل

امسا سن ثقسافسة الإبسداع والابتكسار داخسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسة تعتمد بشسسسسسسسسسسسسسسكل ابير على مدى دعل القائد التربوي للمبادرات 

  سسة عمسسل مر سسة وداعمسسة يمكنسسه سن ييسسسسسسسسسسسسسساعسسد في تحرير طسساقسسات الإبسسداع الكسسامنسسة لسسدى الفرديسسة وا همسساعيسسةف فسسالقسسائسسد السس ي يوفر ب

 لى سن القادة ال ين يتلنون  Robinson (2017) (ف وتشسسسسسسسسير دراسسسسسسسسسسة سجرا ا58  صف 9190التلاب والمعلمين )اليسسسسسسسسلي ي  ليلى  

داع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسة ممارسسسسسسسسسسسسسات قائمة على التمكين والمشسسسسسسسسسسسسساراة يمكل ل تحقيت  تائج  ياابية على ميسسسسسسسسسسسسستوى الإب

 .(Robinson, Viviane, 2017, p. 56) التعليمية

لتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسيات التعليمية  ياب على القادة التربويين اتباع استراتيايات مدروسة تراز على 

اعمة الاستراتيايات هي  نشاء ب  ة تعليمية د تمكين التلاب والمعلمين وتشهيعهل على التفكير الإبداايف وا دة من س ل    

(ف تؤاسسسد السسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسات سن 21  صف 9102ومحفزة تىي  للتلاب والمعلمين  ريسسسة التعبير عن سفكسسسار ل وتاسسسارب ل )النمر  خسسسالسسسد  

في  ةالب  سسات التعليميسسة ال ت توفر ميسسسسسسسسسسسسسسا سسة للتاريسسب وا ىتسسم تعت ر ساثر قسسدرة على تحفيز الإبسسداع   يسس  يشسسسسسسسسسسسسسسعر الأفراد بسسال قسس

 .(Hargreaves, Andy, & Shirley, Dennis, 2018, p. 76) تقديل سفكار ل دون خول من النقد سو الفشل

بسسسالإضسسسسسسسسسسسسسسسافسسسة  لى ذلسسست  ياسسسب على القسسسادة التربويين تبنت سسسسسسسسسسسسسسسيسسساسسسسسسسسسسسسسسسسات تعليميسسسة تراز على التعلل الةشسسسسسسسسسسسسسسد والتعسسساون بين التلاب 

ل الةشد يياعد في تتوير مهارات التفكير النقدي والإبدااي لدى  لى سن التعل Sergiovanni (2019) والمعلمينف يشير البا  

اما سن  .(Sergiovanni, Thomas J., 2019, p. 123) التلاب  مما ييسسسسسسهل في تعزيز قدرات ل على  ل المشسسسسسسكلات بترم مبتكرة

بسسسسداع ة تعليميسسسسة غنيسسسسة بسسسسالإ تعزيز التعسسسساون بين التلاب والمعلمين يمكن سن يؤدي  لى تبسسسسادخ الأفكسسسسار والمعرفسسسسة  ممسسسسا يخلت ب  سسسس

 .والابتكار
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من جهسسسسة سخرى  يمكن للقسسسسادة التربويين تعزيز ثقسسسسافسسسسة الإبسسسسداع من خلاخ تن يل ور  عمسسسسل و رامج تسسسسدريليسسسسة تراز على تتوير 

 لى سن م ل     ال رامج يمكن سن  Cremin (2018)و Craft مهارات التفكير الإبدااي والابتكارف تشسسسسسسسير دراسسسسسسسسة سجرا ا البا  ون 

 ,Craft) تكون فعالة في تحيسسين قدرات التلاب والمعلمين على التفكير الإبدااي وتتبيت ا حلوخ المبتكرة في مختلف المهالات

Anna, & Cremin, Teresa, 2018, p. 45).  ا
ً
اما سن اسسسسسستخدام التكنولوجيا ا حدي ة في العملية التعليمية يمكن سن يفت  آفاق

 .ات الرقمية فرصًا للتعلل التفاعلي والتاريبجديدة ل بداع   ي  توفر الأدو 

سخيرًا  ياب على القادة التربويين العمل على تعزيز ثقافة التقدير والا ترام داخل المؤسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسة التعليميةف فالب  ات التعليمية 

المبتكرة  كسسسسارال ت تقسسسسدر الإ اسسسسازات الإبسسسداعيسسسسة وتحتفسسسل ب سسسسا تيسسسسسسسسسسسسسسسسا ل في تحفيز التلاب والمعلمين على تقسسسسديل المزيسسسسد من الأف

سن الاعترال با ههود الإبداعية يعزز من الشسسسسسسسسسسسعور بالا تماء  Day (2018) (ف ويؤاد البا  52  صف 9102)ا حازمي  فاطمة  

 .(Day, Christopher, 2018, p. 102) والولاء للمؤسية  مما يؤدي  لى زيادة الإ تاجية والإبداع

التعليمية ي هر بشسسسسسسسكل والأسسسسسسس  في النتائج ال ت تحققها     المؤسسسسسسسسيسسسسسسسات على  ن تمثير القيادة التربوية على سداء المؤسسسسسسسسيسسسسسسسات 

مختلف الميتويات  بما في ذلت التحصيل الأماديمت  والتنمية المهنية للمعلمين  والتفاعل المهتم يف تشير الدراسات  لى سن 

ل ت تعاني من ل الأماديمت مقار ة بتلت االمؤسسسسيسسسات التعليمية ال ت تتمتع بقيادة تر وية فعُالة تحقت معدلات سعلى في التحصسسسي

(  فين القادة 9191وزملاو  ) Leithwood (ف ووفقًا لبح  سجرا 00  صف 9102غياب الروية القيادية الوالأحة )الصا    علي  

التربويين ال ين يعتمدون على اسسسسسستراتيايات قيادية لسسسسساملة وميسسسسستدامة يمكل ل تحقيت تحيسسسسسن مححو  في سداء التلاب   ي  

 .(Leithwood, Kenneth, et al., 2020, p. 120) يتل الترايز على تتوير المهارات الأساسية والقدرات الإبداعية

ا في تعزيز التنميسسسسة المهنيسسسسة للمعلمين  و و مسسسسا ينعك  بسسسسدور  على جودة  من جهسسسسة سخرى  تلعسسسسب القيسسسسادة التربويسسسسة دورًا محوريسسسسً

دعل والتدريب الميتمر من قبل القادة التربويين ي هرون سداءً سفضل في الفصوخ التعليل المقدمف فالمعلمين ال ين يتلقون ال

 (ف ويؤاد البا  11  صف 9190الدراسسسسسسية  ويصسسسسسبحون ساثر قدرة على تتبيت اسسسسسستراتيايات تعليمية مبتكرة )الزع ت  سسسسسسارة  

Harris (2020)  المهنت والتدريب الميسسسسستمر ييسسسسسهمون فيسن القادة ال ين يشسسسسسهعون المعلمين على المشسسسسساراة في برامج التتوير 

 .(Harris, Alma, 2020, p. 45) تحيين جودة التعليل وتعزيز ثقافة الإبداع داخل المؤسية

علاوة على ذلت  فين القيادة التربوية الفعُالة تيهل في تعزيز التفاعل المهتم ي مع المؤسية التعليميةف فالقادة ال ين يلنون 

الأمور والمهتمع المحلي يمكل ل تحقيت دعل سا ر للمؤسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسة  مما يؤدي  لى تحيسسسسسسسسسسين الب  ة التعليمية علاقات قوية مع سولياء 

سن المؤسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسات  Sergiovanni (2019) (ف وتؤاد دراسسسسسسسسسسة سجرا ا22  صف 9191وتحقيت  تائج سفضسسسسسسسسسل )ا حمادي  عبد الله  

 ةرة على تحقيت س سسسسسدافهسسسسسا التعليميسسسسسة والاسسسسسسسسسسسسسسستراتيايسسسسسالتعليميسسسسسة ال ت تتمتع بعلاقسسسسسات قويسسسسسة مع المهتمع المحلي تكون ساثر قسسسسسد

(Sergiovanni, Thomas J., 2019, p. 130). 

على الرغل من ا ههود المبسسس ولسسسة لتعزيز ثقسسسافسسسة الإبسسسداع والابتكسسسار داخسسسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسسة   لا سن  نسسسا  العسسسديسسسد من 

ن سبرز     التحديات هي الموارد المالية المحدودة ال ت التحسديسات ال ت تواجه القادة التربويين في تحقيت   ا الهدلف وا دة م

  9191تعاني مل ا العديد من المؤسسيات التعليمية  مما يعيت تنفي  المشار ع الإبداعية والمبادرات المبتكرة )الباز  س مد  
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ت دوات والتقنيا(ف تشسسسسسسسسسير الدراسسسسسسسسسسسات  لى سن  ق  التمويل يؤثر بشسسسسسسسسسكل مبالسسسسسسسسسسر على قدرة المؤسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسات على توفير الأ 51صف 

 .(Robinson, Viviane, 2017, p. 60) ا حدي ة ال ت تعت ر ضرورية لتحفيز الإبداع لدى التلاب والمعلمين

من جهسسسسة سخرى  تواجسسسسه القيسسسسادة التربويسسسسة تحسسسسديسسسسات مرتبتسسسسة بسسسسالممسسسسارسسسسسسسسسسسسسسسسسات التقليسسسسديسسسسة والمقسسسساومسسسسة للتغييرف فبع  المعلمين 

تعليمية التقليدية  مما ياعل من الصسسسسسسسسسسعب علس ل تبنت اسسسسسسسسسسستراتيايات جديدة والإداريين قد يكو ون متميسسسسسسسسسسكين بالأسسسسسسسسسسساليب ال

سن مقسساومسسة التغيير تعسسد  Fullan (2016) (ف ويؤاسسد البسسا سس 001  صف 9108تعتمسسد على الإبسسداع والابتكسسار )الع مسسان   سساصسسسسسسسسسسسسسسر  

قافة وجهد ابيرين لتغيير ال وا دة من العقبات الرئ يسسسسسسسسسسسسية ال ت تواجه القادة التربويين   ي  تحتا  المؤسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسات  لى وقل 

 .(Fullan, Michael, 2016, p. 90) اليائدة وتبنت  هج جديد

عت ر البيروقراطيسسسة الإداريسسسة وا سسسدة من التحسسسديسسسات ال ت تحسسسد من قسسسدرة القسسسادة التربويين على تعزيز الإبسسسداعف 
 
علاوة على ذلسسست  ت

ما تفتقر  لى المرو ة اللازمة لتنفي  مبادرات  بداعية فالمؤسسسسسسسسسيسسسسسسسسات التعليمية ال ت تخضسسسسسسسسع لإلسسسسسسسسرال بيروقراطي صسسسسسسسسارم غالبًا 

 لى سن البيروقراطية تعيت الابتكار من  Heck (2019)و Hallinger (ف وتشسسسسسسسسسسير دراسسسسسسسسسسسة سجرا ا81  صف 9190)اليسسسسسسسسسسلي ي  ليلى  

اتيايات في  اسسسسستر خلاخ فرض قيود صسسسسارمة على القرارات الإدارية والتعليمية  مما ياعل من الصسسسسعب على القادة التربويين تن

 .(Hallinger, Philip, & Heck, Ronald H., 2019, p. 105) مبتكرة

ا في تعزيز ثقسسافسسة الإبسسداع والابتكسسار داخسسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسة   يسس  توفر سدوات و لوخ  تلعسسب التكنولوجيسسا دورًا محوريسسً

الات الإبسسداايف ومع التتور اليسسسسسسسسسسسسسسر ع في ماسس مبتكرة تيسسسسسسسسسسسسسسهل في تحيسسسسسسسسسسسسسسين جودة التعليل وتحفيز التلاب والمعلمين على التفكير

التكنولوجيا  سصبحل المؤسيات التعليمية ساثر قدرة على تبنت سساليب تعليمية  دي ة تعتمد على التفاعل الرقمت والتعلل 

ي ف (ف تشسسسسسسسسسسير الدراسسسسسسسسسسسات  لى سن اسسسسسسسسسسستخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية ييسسسسسسسسسساعد21  صف 9102الإلكتروني )النمر  خالد  

 نشسسسسساء ب  ات تعليمية ديناميكية وتفاعلية   ي  يمكن للتلاب والمعلمين الوصسسسسسوخ  لى مصسسسسسادر معرفة متنوعة واسسسسسستكشسسسسسال 

 (Craft, Anna, & Cremin, Teresa, 2018, p. 50) سفكار جديدة بيهولة

عت ر التكنولوجيسسا سداة فعسسسالسسة لتعزيز التعلل التعسسساوني والتفكير النقسسسديف 
 
ات فسسسالأدوات الرقميسسسة م سسسل المنصسسسسسسسسسسسسسسمن جهسسسة سخرى  ت

ا على مشسسسسسسسسسسسسسسار ع مشسسسسسسسسسسسسسستراسسة  ممسسا يعزز من قسسدرات ل على التفكير  ا للتلاب للعمسسل معسسً التعليميسسة والتتبيقسسات السس ايسسة توفر فرصسسسسسسسسسسسسسسً

سن  Hargreaves (2018) (ف ويؤاسسسسسد البسسسسسا سسسسس 81  صف 9102الإبسسسسسدااي و سسسسسل المشسسسسسسسسسسسسسسكلات بترم مبتكرة )ا حسسسسسازمي  فسسسسساطمسسسسسة  

 ,Hargreaves) تكون وسسسسسيلة فعالة لتحفيز الإبداع  ذا تل اسسسسسستخدامها بتريقة اسسسسسستراتياية وميسسسستدامةالتكنولوجيا يمكن سن 

Andy, & Shirley, Dennis, 2018, p. 80). 

يسسسسسسسهل التكنولوجيا في تعزيز التواصسسسسسسسل بين التلاب والمعلمين و ين المؤسسسسسسسسيسسسسسسسة التعليمية والمهتمع ا ىار يف 
 
علاوة على ذلت  ت

الرقميسة م سل الاجتمساعسات الافتراضسسسسسسسسسسسسسسيسسة والمنتسديسسات الإلكترو يسة يمكن سن ييسسسسسسسسسسسسسسهسل عمليسة تبسادخ الأفكسسار  فساسسسسسسسسسسسسسسستخسدام الأدوات

 (ف وتؤاسسد دراسسسسسسسسسسسسسسسة سجرا سسا29  صف 9191والمعرفسسة  ممسسا يخلت ب  سسة تعليميسسة مفتو سسة وداعمسسة ل بسسداع )ا حمسسادي  عبسسد اللسسه  

Sergiovanni (2019) نولوجيا بشسسسسسكل فعُاخ يمكل ل تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار سن القادة التربويين ال ين ييسسسسستخدمون التك

 .(Sergiovanni, Thomas J., 2019, p. 125) داخل المؤسية التعليمية
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في ا ىتام  يمكن القوخ  ن القيادة التربوية تلعب دورًا محوريًا في تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسيسسسسسسسسات التعليميةف 

السسسة وروى والأسسسسسسسسسسسسسسحسسسة  يمكن للقسسسادة التربويين خلت ب  سسسة تعليميسسسة داعمسسسة تمكن التلاب فمن خلاخ اسسسسسسسسسسسسسسستراتيايسسس ات قيسسساديسسسة فعسسسُ

(ف وعلى الرغل 91  صف 9102والمعلمين من التفكير الإبدااي والميسسا مة في  ل المشسسكلات بترم مبتكرة )الغامدي  محمد  

وارد المحسسسدودة والمقسسساومسسسة للتغيير   لا سن التكنولوجيسسسا من التحسسسديسسسات ال ت تواجسسسه القسسسادة التربويين في  سسس ا اليسسسسسسسسسسسسسسيسسسام  م سسسل الم

 )51  صف 9191ا حدي ة تقدم فرصًا ابيرة لتااوز     العقبات وتحقيت س دال الإبداع والابتكار )الباز  س مد  

مكين التلاب تو سسالتسسالي  ياسسب على القسسادة التربويين سن يكو وا على درايسسة بسسم ميسسة تبنت اسسسسسسسسسسسسسسستراتيايسسات قيسساديسسة مبتكرة تراز على 

والمعلمين وتشسسسسسسسسسسسسسسهيعهل على التفكير الإبسسسداايف امسسسا ياسسسب علس ل العمسسسل على تعزيز التعسسساون بين جميع الأطرال المعنيسسسة و نسسساء 

  صف 9190علاقات قوية مع المهتمع المحلي  مما ييهل في تحقيت  تائج  ياابية على ميتوى الإبداع والابتكار )الزع ت  سارة  

لمؤسسسسسسسسيسسسسسسسات التعليمية سن تصسسسسسسسب  مرااز ل بداع والابتكار تيسسسسسسسسا ل في بناء ماتمعات تعتمد على المعرفة (ف و  لت  يمكن ل11

 والتقدمف

 مشكلة الدراسة

يمكن القوخ  ن المؤسسسسسسسسيسسسسسسسات التعليمية تواجه تحديات متزايدة في ظل التغيرات اليسسسسسسسر عة ال ت يشسسسسسسسهد ا العالل  وال ت تتتلب 

ا هسديسدةف ومن بين  س   المتتلبسات  ضسسسسسسسسسسسسسسرورة تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار موسسسسسسسسسسسسسسسيلة مل سا التكيف الميسسسسسسسسسسسسسستمر مع المتتلبسات 

السسة  لتتوير العمليسسة التعليميسسة وتحقيت الأ سسدال المرجوةف ومع ذلسست  فسسين تحقيت  سس ا الهسسدل يتتلسسب وجود قيسسادة تر ويسسة فعسسُ

 قادرة على خلت ب  ة تعليمية محفزة وداعمة ل بداع والابتكارف

ثقافة  ما و  دور القيادة التربوية في تعزيز -مشسسسسسسسكلة البح  في محاولة الاجابة علي الىيسسسسسسساوخ الرئ  سسسسسسس ت التالي   مما سسسسسسسسبت تتم ل

 الإبداع والابتكار في المؤسيات التعليمية ؟

 س مية الدراسة

 الأ مية العلمية-0

 .يةسالتربوية على تبنت ممارسات  بداعية وابتكارية داخل الب  ة المدر  يياعد البح  في فهل ايفية تمثير القيادة

 الأ مية العملية-9

ن يييسسسسسسسسسسسسسا ل البح  في توجيه تصسسسسسسسسسسسسسسميل برامج تدريلية ت دل  لى تحيسسسسسسسسسسسسسسين مهارات القادة التربويين في تحفيز الابتكار بين المعلم

   والتلاب

 س دال الدراسة

 .ثقافة الإبداع والابتكار في المؤسيات التعليمية التعرل على دور القيادة التربوية في تعزيزيهدف البحث الي 

 الأهداف الفرعية
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 .تحديد الاستراتيايات ال ت تىبعها القيادة التربوية لتعزيز الإبداع والابتكار ف0

 .تحليل التحديات ال ت تواجه القادة التربويين في تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار ف9

 .يادة التربوية في بناء ب  ة تعليمية محفزة ل بداعتقديل مقتر ات وتوصيات عملية لدعل دور الق ف0

 .دراسة تمثير التكنولوجيا ا حدي ة على تعزيز الإبداع والابتكار في المؤسيات التعليمية تحل قيادة تر وية فعُالة ف5

 تياولات الدراسة

 في مدارس مدينة الرياض؟ ما  و دور القيادة التربوية في دعل ثقافة الإبداع والابتكار ف0

 القيادة التربوية في دعل ثقافة الإبداع والابتكار في مدارس لدور α = 0.05   ل  نا  فروم ذات دلالة   صائية عند ف9

 لدراس ت " بكالوريوس/ دراسات عليا هة   المؤ ل ا )من وجهة   ر المعلمين سو قادة المدارس تعزى لمتغيرات ف0

 سنوات ا ى رة(؟

 الن رية العلمية المتبعة لإعداد البح 

ميطار   ري سسسسسسسسسساسسسسسسسسس ت لتفيسسسسسسسسير  (Transformational Leadership Theory) اعتمد   ا البح  على   رية القيادة التحويلية

عت ر   رية القيادة التحو وتحليسل دور القيسادة التربويسة في تعزيز ثقسافسة الإبداع والابتكار داخل المؤ 
 
يلية سسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميةف ت

وا سسدة من سبرز الن ريسسات ال ت تىنسساوخ دور القسسائسسد في   سسدا  تغييرات  ياسسابيسسة وتحفيز الأفراد لتحقيت س سسدال مشسسسسسسسسسسسسسستراسسة  ممسسا 

 (Craft, Anna, & Cremin, Teresa, 2018, p. 50) .ياعلها مناسبة تمامًا لدراسة العلاقة بين القيادة التربوية والإبداع

 مفهوم نظرية القيادة التحويلية

تقوم   رية القيادة التحويلية على فكرة سن القائد النا    و ال ي يتمكن من تحفيز ستباعه وتشسسسسسسهيعهل على تحقيت سفضسسسسسسل 

مسسا لسسدي ل من  مكسسا سسات  من خلاخ الترايز على القيل والرويسسة المشسسسسسسسسسسسسسستراسسةف يعتمسسد القسسائسسد التحويلي على عسسدة عنسساصسسسسسسسسسسسسسسر رئ يسسسسسسسسسسسسسسيسسة 

 (11  صف 9190)الزع ت  سارة   :لتحقيت س دافه  وهي

 ي  يشسسسسسسسسهع القائد الأفراد على التفكير بشسسسسسسسسكل  بدااي واسسسسسسسسستكشسسسسسسسسال  :(Intellectual Stimulation) التمثير الفكري  ف0

 .سفكار جديدة

لهمة تشهع الأفراد على العمل بروح  :(Inspirational Motivation) التحفيز الإلهامي ف9 يتم ل في تقديل روية والأحة وم 

 .الفريت الوا د لتحقيت الأ دال المشتراة

ا لكل فرد من ستباعه  ويقدم  :(Individualized Consideration) العناية الشسىصسسية ف0  ي  يولي القائد ا تمامًا خاصسسً

 .الدعل اللازم له لتحقيت  مكا اته الكاملة

 .و و سن يكون القائد قدوة  ينة للأفراد من خلاخ سلواياته وسخلاقياته :(Idealized Influence) التمثير الأخلاقي ف5
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 دور القيادة التربويةالعلاقة بين النظرية و 

تعت ر     العناصسسسسسسسسسر الأرةعة سسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسية لفهل ايفية قيام القيادة التربوية بتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسات 

 :التعليميةف فالقائد التربوي ال ي يىبنع  هج القيادة التحويلية يمكنه

 س مية الإبداع والابتكار في العملية التعليمية من خلاخ تقديل روية ملهمة تراز على :تحفيز التلاب والمعلمين. 

 ع ر توفير ب  ة تعليمية داعمة تىي  للتلاب والمعلمين  رية اسسسستكشسسسال الأفكار  :تشسسسهيع التفكير النقدي والإبدااي

 .ا هديدة دون ا ىول من الفشل

 ب لهل لتحقيت  مكا ات ل من خلاخ فهل متتلبات مل طالب ومعلل وتقديل الدعل المناس :دعل الا تياجات الفردية

 .الإبداعية

 ي  يصسسسسسسسسب  القائد  موذجًا يحت ى به من خلاخ تبةيه لأفكار مبتكرة وسسسسسسسسسلوايات تعزز من  :التمثير الإيااةي بالقدوة 

 .ثقافة الإبداع

 (Craft, Anna, & Cremin, Teresa, 2018, p. 50)اختيار النظرية وملاءمتها للبحث

ويين  لى اسسسسسسسستكشسسسسسسسال ايف يمكن للقادة التربتل اختيار   رية القيادة التحويلية لأ  ا تىناسسسسسسسسب مع س دال البح  ال ت تيسسسسسسس ى 

 لفهل العلاقة بين القائد والأتباع  
ً
تعزيز الإبداع والابتكار داخل المؤسيات التعليميةف اما سن     الن رية توفر  طارًا لاملا

 .ةوايف يمكن للقائد سن ييهل في خلت ب  ة تعليمية محفزة ل بداع من خلاخ تبنت استراتيايات تحفيزية وداعم

 تطبيق النظرية على الإبداع والابتكار

من خلاخ تتبيت   رية القيادة التحويلية  يمكن للبح  تحليل ايفية اسسسسستخدام القادة التربويين لعناصسسسسر القيادة التحويلية 

 (11  صف 9190)الزع ت  سارة   :لتعزيز الإبداع والابتكارف على سليل الم اخ

  اسسسسسسسستكشسسسسسسسال طرم جديدة لتدر   المواد سو  ل يمكن سن يتالى في تشسسسسسسسهيع المعلمين والتلاب على  :التمثير الفكري

 .المشكلات

 يمكن سن يتحقت من خلاخ وضع س دال طمو ة تعزز من روح الإبداع والابتكار داخل المؤسية :التحفيز الإلهامي. 

 يمكن سن ت هر في تقسسديل السسدعل للمعلمين السس ين يحتسساجون  لى تتوير مهسسارات ل الإبسسداعيسسة سو  :العنسسايسسة الشسسسسسسسسسسسسسسىصسسسسسسسسسسسسسسيسسة

 .ل ين ي هرون  مكا ات  بداعية تحتا   لى الىشهيعللتلاب ا

 يمكن سن يتايسسسسسسسسسد في تبنت القائد التربوي ليسسسسسسسسسلوايات تعك  الالتزام بالقيل الإبداعية م ل التعاون   :التمثير الأخلاقي

 .الا فتاح  والتاديد

 أهمية النظرية في توجيه البحث
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ة للأسس لة الرئ يية للبح    ي  تياعد في لرح ايفية قيام القادتيسا ل   رية القيادة التحويلية في توفير  جابات والأسحة 

التربويين بتحويسسسل ب    ل التعليميسسسة  لى منصسسسسسسسسسسسسسسسسات ل بسسسداع والابتكسسسارف امسسسا تقسسسدم الن ريسسسة سدوات عمليسسسة يمكن للقسسسادة التربويين 

 .استخدامها لتحيين سدائ ل وتحقيت الأ دال المرجوة

التحويلية تم ل الإطار الن ري الأنيسسسسسسسسسسب له ا البح    ي  تقدم تفيسسسسسسسسسسيرًا عميقًا لدور  بناءً على ما سسسسسسسسسسبت  فين   رية القيادة

القيسادة التربويسة في تعزيز ثقسافسة الإبسداع والابتكسار داخسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسةف من خلاخ تبنت     الن رية  يمكن للبح  

 (11  صف 9190)الزع ت  سارة   .ليمتتقديل توصيات عملية تيهل في تحيين الأداء التربوي وتحقيت التميز التع

 الدراسات اليابقة 

 الدراسات العر ية

 "( بعنوان "تحديات القيادة التربوية في تعزيز الإبداع9108دراسة الع مان )

ت دل     الدراسسسسسسسسسسسة  لى تحديد التحديات ال ت تواجه القادة التربويين في تعزيز الإبداع داخل المؤسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسات التعليميةف رازت 

ف بالموارد المالية سو المقاومة للتغيير الدراسسسسسسسة على اسسسسسسستكشسسسسسسال العوائت ال ت تحوخ دون تحقيت الإبداع  سسسسسسسواء ما ل متعلقة

اعتمسسدت السسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة على منهج ايفي اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسسافي   يسسس  تل جمع البيسسا سسات من عينسسة مكو سسة من مسسسديري ومسسسديرات المسسسدارس 

 .والمعلمين من خلاخ المقابلات الشىصية والمناقشات المفتو ة

ين ومة للتغيير  ما التحديان الرئ ييان سمام القادة التربويتوصلل الدراسة  لى  تائج تشير  لى سن  ق  الموارد المالية والمقا

في تعزيز الإبسداعف امسا سظهرت السدراسسسسسسسسسسسسسسسة سن بع  القسادة يفتقرون  لى المهارات اللازمة لتتبيت اسسسسسسسسسسسسسسستراتيايات تحفيزية تدعل 

 .عليميةالقرارات الإدارية والت الإبداعف وسادت النتائج سن البيروقراطية الإدارية تعيت الابتكار من خلاخ فرض قيود صارمة على

بناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسة عدة توصسسسسيات  مل ا توفير الدعل المالي للمؤسسسسسيسسسسات التعليمية لتنفي  المشسسسسار ع الإبداعيةف 

اما سوصسسسسسسسل الدراسسسسسسسسة بتتوير برامج تدريلية للقادة التربويين لمواجهة     التحديات  وتشسسسسسسسهيعهل على تبنت سسسسسسسسساليب قيادية 

 .تكرة تراز على الإبداع والابتكارمب

 "( بعنوان "التعلم النشط والإبداع: دور القيادة التربوية6013دراسة النمر )

تراز     الدراسسسسة على اسسسستكشسسسال العلاقة بين التعلل الةشسسسد والإبداع تحل قيادة تر وية فعُالةف  دفل الدراسسسسة  لى تحليل 

لى منهج عتمدت الدراسسسة عايف يمكن للقادة التربويين اسستخدام اسسستراتيايات التعلل الةشسد لتعزيز الإبداع لدى التلابف ا

 .تاري ت   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من طلاب المدارس باستخدام سدوات م ل الملا  ات والاستليا ات

توصسسسسسلل الدراسسسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن التعلل الةشسسسسسسد يعزز من قدرات التلاب على التفكير الإبداايف وسظهرت النتائج سن القادة 

قون اسسستراتيايات التعلل الةشسسد يحققون  تائج سفضسسل في تعزيز الإبداعف اما سادت الدراسسسسة سن الب  ات التربويين ال ين يتب

 .التعليمية ال ت تعتمد على التعلل الةشد تسهل ميتويات سعلى من الإبداع
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  وتوفير الدعل يميةبناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسسة عدة توصسسسسسيات  مل ا تبنت اسسسسسستراتيايات التعلل الةشسسسسسد في العملية التعل

اللازم للمعلمين لتتبيت     الاسسستراتياياتف اما سوصسسل الدراسسسة بىشسسهيع التلاب على المشسساراة في الأنشسستة التعليمية ال ت 

 .تعزز من التفكير الإبدااي

 "( بعنوان "ثقافة الإبداع والابتكار في المؤسسات التعليمية6013دراسة الحازمي )

ليسسل ايفيسسة تعزيز ثقسسافسسة الإبسسداع والابتكسسار داخسسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسةف رازت السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة على ت سسدل  سس   السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى تح

اسسسستكشسسسال دور القادة التربويين في خلت ب  ة تعليمية داعمة ل بداع والابتكارف اعتمدت الدراسسسسة على منهج وصسسسفي   ي  تل 

 .استخدام استليان مصمل خصيصًا له ا الغرضجمع البيا ات من عينة مكو ة من مديري ومديرات المدارس والمعلمين ب

توصسلل الدراسسة  لى  تائج تؤاد سن المؤسسيات ال ت تىبنع ثقافة الإبداع تسهل ميتويات سعلى من الأداءف وسظهرت النتائج سن 

ع على الإبداع هالقادة التربويين يلعبون دورًا محوريًا في خلت     ال قافةف اما سادت الدراسسسسسسسسسسسة سن الب  ات التعليمية ال ت تشسسسسسسسسسس

 .تسهل  تائج سفضل في الأداء الأماديمت والمهنت

بنساءً على النتسائج  قسدمسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة عسدة توصسسسسسسسسسسسسسسيسات  مل ا بناء ب  ة تعليمية داعمة ل بداع  وتشسسسسسسسسسسسسسسهيع التلاب والمعلمين على 

 .على الإبداع المشاراة في الأنشتة الإبداعيةف اما سوصل الدراسة بتوفير  وافز للمعلمين والتلاب لىشهيعهل

 "( بعنوان "دور القيادة التربوية في تعزيز الإبداع لدى المعلمين6013دراسة الغامدي )

عد     الدراسسسسسة وا دة من س ل الدراسسسسسات ال ت تناولل العلاقة بين القيادة التربوية والإبداع داخل المؤسسسسسيسسسسات التعليمية  
 
ت

ى دور القادة التربويين في تعزيز الإبداع لدى المعلمينف  دفل الدراسة  لى استكشال ايف يمكن  ي  رازت بشكل خاص عل

للقسادة التربويين اسسسسسسسسسسسسسسستخسدام اسسسسسسسسسسسسسسستراتيايسات قيادية فعُالة لتحيسسسسسسسسسسسسسسين سداء المعلمين وتحفيز ل على التفكير الإبداايف اعتمدت 

ينسسة مكو سسسة من معلمت ومعلمسسات المسسسدارس ا حكوميسسسة السسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة على منهج الوصسسسسسسسسسسسسسسفي التحليلي   يسس  تل جمع البيسسا سسات من ع

 .باستخدام اسىبا ة  لكترو ية

خلصسسسسل الدراسسسسسسة  لى ماموعة من النتائج المهمة  مل ا سن  نا  علاقة قوية بين القيادة التربوية الفعُالة وتعزيز الإبداع لدى 

لت واياابية في التعامل مع المعلمين ينجحون في خالمعلمينف وسظهرت النتائج سن القادة ال ين يعتمدون على سساليب تحفيزية 

ب  سسة عمسسل داعمسسة تىي  للمعلمين  ريسسة التاريسسب والابتكسسارف امسسا ساسسدت السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة سن الب  سسات التعليميسسة ال ت يىبنع فس سسا القسسادة 

 .استراتيايات تنمية المهارات الإبداعية تسهل  تائج سفضل في الأداء الأماديمت والمهنت

ائج  قدمل الدراسسسسسسة ماموعة من التوصسسسسسيات العملية  من بيل ا ضسسسسسرورة توفير برامج تدريلية متخصسسسسسصسسسسسة للقادة بناءً على النت

التربويين  وخ ايفية تحفيز الإبداع لدى المعلمينف اما سوصل الدراسة بتوفير ب  ة عمل محفزة تشهع المعلمين على التعبير 

ف ومن التوصسسسسسسسسسسيات الأخرى  الترايز على بناء ثقافة مؤسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسية تدعل عن سفكار ل الإبداعية دون ا ىول من النقد سو الفشسسسسسسسسسسل

 .الإبداع وتمن  المعلمين فرصًا سا ر للمشاراة في تتوير المناهج والأنشتة التعليمية

 "( بعنوان "القيادة التربوية وأثرها على التنمية المهنية للمعلمين6012دراسة الصالح )
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ت سسسسدل  سسسس   السسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسة  لى تقييل سثر القيسسسسادة التربويسسسسة على التنميسسسسة المهنيسسسسة للمعلمين وتعزيز الإبسسسسداعف رازت السسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسة على 

نية للمعلمين من خلاخ اسسسسسسسسسستراتيايات تعزز من الإبداعف اعتمدت اسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسال ايف يمكن للقادة التربويين دعل التنمية المه

الدراسة على منهج امت   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من مديري ومديرات المدارس والمعلمين باستخدام استليان 

 .مصمل خصيصًا له ا الغرض

المهنت للمعلمين يعززون من قدرات ل الإبداعيةف  توصسسسسسسسسسسسسسسلسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى  تسائج تؤاسد سن القادة التربويين ال ين يقدمون الدعل

وسظهرت النتائج سن التنمية المهنية الميسسسسسستدامة تيسسسسسسسهل في تحيسسسسسسسين الأداء الإبداايف اما سادت الدراسسسسسسسسة سن الب  ات التعليمية 

 .ال ت تىبنع التنمية المهنية تسهل  تائج سفضل في الأداء الأماديمت

دة توصسسسسسسسسسسسسسسيسات  مل سا توفير برامج تدريلية ميسسسسسسسسسسسسسستمرة للمعلمين  وتعزيز دور القادة في دعل بنساءً على النتسائج  قسدمسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة عس

 .التنمية المهنيةف اما سوصل الدراسة بىشهيع التعاون بين القادة والمعلمين لتحقيت س دال مشتراة

 "( بعنوان "الإبداع والابتكار في المؤسسات التعليمية: دور القيادة التحويلية6060دراسة الباز )

ل العلاقسة بين القيسادة التحويلية وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات رازت  س   السدراسسسسسسسسسسسسسسسة على اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسا

التعليميةف  دفل الدراسة  لى تقييل مدى تمثير القيادة التحويلية على تعزيز الإبداع والابتكار بين التلاب والمعلمين  وتحديد 

نهج امت تاري ت   يسسسس  تل اسسسسسسسسسسسسسسستخسسسسدام سدوات م سسسسل العوامسسسل ال ت تيسسسسسسسسسسسسسسهل في تحقيت  سسسس ا التسسسمثيرف اعتمسسسسدت السسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسة على م

 .الاستليا ات والملا  ات الميدا ية  همع البيا ات من عينة متنوعة من المدارس ا حكومية وا ىاصة

توصسسسسسسسسسسسسسلل الدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى  تائج مهمة تؤاد وجود سثر  يااةي ذو دلالة   صسسسسسسسسسسسسسسائية للقيادة التحويلية على تعزيز الإبداع والابتكار 

ات التعليميةف وسادت النتائج سن القادة ال ين يعتمدون على اسسسستراتيايات تحفيزية والهامية ينجحون في خلت داخل المؤسسسسيسسس

ب  ة تعليمية داعمة ل بداعف اما سظهرت الدراسة سن المدارس ال ت تىبنع القيادة التحويلية تسهل ميتويات سعلى من الإبداع 

 .ب قيادية تقليديةوالابتكار مقار ة بتلت ال ت تعتمد على سسالي

بناءً على النتائج  سوصسل الدراسسة بعدة توصسيات عملية  مل ا تعزيز دور القيادة التحويلية في المؤسيات التعليمية من خلاخ 

توفير برامج تسدريليسة للقسادة التربويين  وخ ايفيسة تتبيقهساف امسا سوصسسسسسسسسسسسسسسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة بسيدخساخ مفهوم القيسادة التحويلية ضسسسسسسسسسسسسسسمن 

ا ىاصسة بيعداد القادة التربويين  وذلت لضسمان تحقيت سقىس ع اسستفادة من     الن رية في تحيسسين الأداء  المناهج الدراسسية

 .التعليمت

 "( بعنوان "تأثير القيادة التربوية على جودة التعليم6061دراسة الزعبي )

لإبسداع داخسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات ت سدل  س   السدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسال تسمثير القيسسادة التربويسة على جودة التعليل وتعزيز ثقسافسة ا

التعليميةف رازت الدراسسسسسسسسسسة على تحليل دور القائد التربوي في تحيسسسسسسسسسين جودة التعليل من خلاخ اسسسسسسسسسستراتيايات تعزز من الإبداع 

والابتكسارف اعتمسدت السدراسسسسسسسسسسسسسسسة على منهج اسسسسسسسسسسسسسسستقصسسسسسسسسسسسسسسامي ميسداني   يس  تل جمع البيسا سات من عينسة مكو سة من مسديري ومديرات 

 .تخدام اسىبا ة مصممة خصيصًا له ا الغرضالمدارس والمعلمين باس
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توصسسسسسسسلل الدراسسسسسسسسة  لى  تائج تشسسسسسسسير  لى سن القيادة التربوية الفعُالة تؤدي  لى تحيسسسسسسسين جودة التعليل وتعزيز ثقافة الإبداع داخل 

اء دالمؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسةف وسظهرت النتسسائج سن المسسدارس ال ت يسسدير سسا قسسادة تر ويون مبسسدعون تسسسسسسسسسسسسسسسهسسل معسسدلات سعلى في الأ 

الأماديمت ورضسسسسسسسسسا التلاب والمعلمينف اما سادت الدراسسسسسسسسسسة سن القادة ال ين يشسسسسسسسسسهعون التعاون والمشسسسسسسسسساراة بين جميع الأطرال 

 .المعنية يحققون  تائج سفضل في تعزيز الإبداع

اع والابتكار من الإبدبناءً على النتائج  قدمل الدراسة عدة توصيات  مل ا الترايز على تتوير مهارات القادة التربويين في مااخ 

خلاخ برامج تدريلية متخصصةف اما سوصل الدراسة بىشهيع التعاون بين القادة والمعلمين لتحقيت س دال مشتراة  وتعزيز 

 .التواصل بين المؤسية التعليمية والمهتمع المحلي لدعل الإبداع

 "يادة تربوية فعّالة( بعنوان "دور التكنولوجيا في تعزيز الإبداع تحت ق6060دراسة الحمادي )

تراز     الدراسسسسة على اسسسستكشسسسال ايفية اسسسستخدام التكنولوجيا ا حدي ة لدعل الإبداع داخل المؤسسسسيسسسات التعليمية تحل 

قيادة تر وية فعُالةف  دفل الدراسسة  لى تقييل مدى تمثير التكنولوجيا على تعزيز الإبداع عند اسستخدامها بشسكل ححي  تحل 

كنف اعتمدت الدراسسسسسسسسسة على منهج تحليلي تتبيقي   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من معلمت  لسسسسسسسسرال قائد تر وي متم

 .ومعلمات المدارس ا حكومية وا ىاصة ال ين ييتخدمون التكنولوجيا في العملية التعليمية

ل فعاخف  ذا تل اسسسسستخدامها بشسسسسكتوصسسسسلل الدراسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن التكنولوجيا ا حدي ة تلعب دورًا محوريًا في تعزيز الإبداع 

وسظهرت النتائج سن القادة التربويين ال ين ييسستخدمون التكنولوجيا لتحقيت س دال تعليمية مبتكرة يحققون  تائج سفضسسل في 

تعزيز الإبسسداع لسسدى التلاب والمعلمينف امسسا ساسسدت السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة سن المسسدارس ال ت تيسسسسسسسسسسسسسسى مر في التكنولوجيسسا التعليميسسة تسسسسسسسسسسسسسسسهسسل 

 .ى من الإبداع والابتكارميتويات سعل

بنساءً على النتسائج  سوصسسسسسسسسسسسسسسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة بزيادة الاسسسسسسسسسسسسسسسى مار في التكنولوجيا التعليمية  وتدريب القادة والمعلمين على اسسسسسسسسسسسسسسستخدام 

الأدوات الرقمية بفعاليةف اما سوصسسل الدراسسسة بتوفير البةية التحتية اللازمة لدعل اسسستخدام التكنولوجيا داخل المؤسسسيسسات 

 .التعليمية

 "( بعنوان "الإبداع كمحرك أساس ي لتحسين الأداء التعليمي6061دراسة السبيعي )

ت دل     الدراسة  لى تحليل دور الإبداع في تحيين الأداء التعليمت تحل قيادة تر وية داعمةف رازت الدراسة على استكشال 

وايف يمكن للقادة التربويين تعزيز   ا ا ها ب داخل المؤسسسسيسسسات التعليميةف اعتمدت  العلاقة بين الإبداع والأداء التعليمت 

الدراسسسسسسسة على منهج وصسسسسسسفي تحليلي   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من طلاب ومعلمت المدارس باسسسسسسستخدام اسسسسسسستليان 

 .مصمل خصيصًا له ا الغرض

يسسسسين الأداء الأماديمت ورفع ميسسسستوى رضسسسسا التلابف وسظهرت النتائج سن توصسسسسلل الدراسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن الإبداع يؤدي  لى تح

القادة التربويين ال ين يشسسسسسسسسسهعون الإبداع يحققون  تائج سفضسسسسسسسسسل في تحيسسسسسسسسسين الأداء التعليمتف اما سادت الدراسسسسسسسسسسة سن الب  ات 

 .التعليمية ال ت تىبنع ثقافة الإبداع تسهل معدلات سعلى في الأداء الأماديمت
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لنتائج  قدمل الدراسسسسسة عدة توصسسسسيات  مل ا تعزيز ثقافة الإبداع داخل المؤسسسسسيسسسسات التعليمية من خلاخ توفير ب  ة بناءً على ا

عمل داعمةف اما سوصسسسسسسسسسل الدراسسسسسسسسسسة بتقديل  وافز للمعلمين والتلاب لىشسسسسسسسسسهيعهل على الإبداع  وتشسسسسسسسسسهيع التعاون بين جميع 

 .الأطرال المعنية لتحقيت س دال مشتراة

 "( بعنوان "الإبداع والابتكار في التعليم العالي: دور القيادة الأكاديمية6060دراسة الحربي )

ت دل     الدراسسسة  لى اسسستكشسسال دور القيادة الأماديمية في تعزيز الإبداع والابتكار في ا هامعاتف رازت الدراسسسة على تحليل 

ايف يمكن للقيادات الأماديمية دعل البح  العلمت والإبداع داخل ا هامعاتف اعتمدت الدراسسسسسسسسسسسة على منهج ايفي   ي  تل 

 .داء الكليات وسعضاء  ي ة التدر   من خلاخ المقابلات الشىصيةجمع البيا ات من عينة مكو ة من عم

توصلل الدراسة  لى  تائج تؤاد سن القيادة الأماديمية الفعُالة تيهل في تعزيز الإبداع والابتكارف وسظهرت النتائج سن ا هامعات 

ا علمية ساثر تتورًاف اما سادت الدراسسسسسة سن 
ً
عاون القادة الأماديميين ال ين يشسسسسهعون التال ت تىبنع ثقافة الإبداع تسسسسسهل سبحاث

 .بين سعضاء  ي ة التدر   يحققون  تائج سفضل في تعزيز الإبداع

بنساءً على النتسائج  قسدمسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة عسدة توصسسسسسسسسسسسسسسيسات  مل سا تعزيز دور القيسادات الأمساديمية في دعل البح  العلمت والإبداعف اما 

ا هامعات  وتشسسسسسهيع التعاون بين جميع الأطرال المعنية لتحقيت س دال سوصسسسسسل الدراسسسسسسة بتوفير ب  ة محفزة ل بداع داخل 

 .مشتراة

 الدراسات الاجنلية

 "The New Meaning of Educational Change" بعنوان Fullan (2016) دراسة

يفية تحقيت التغيير التعليمت الفعاخ من خلاخ القيادة التربويةف  دفل الدراسسسسسسسسسسسة  لى تراز     الدراسسسسسسسسسسة على اسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسال ا

تحليسسل دور القسسادة التربويين في تعزيز الإبسسداع والابتكسسار داخسسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسسةف اعتمسسدت السسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة على منهج ايفي 

من خلاخ المقسسابلات الشسسسسسسسسسسسسسسىصسسسسسسسسسسسسسسيسسة  اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسسافي   يسس  تل جمع البيسسا سسات من عينسسة مكو سسة من مسسديري المسسدارس والمعلمين

 .والمناقشات المفتو ة

توصسسسسسسسلل الدراسسسسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة التربويين ال ين يتلنون ممارسسسسسسسسات قائمة على التمكين والمشسسسسسسساراة يمكل ل تحقيت 

ً ا وثيقًا بين القادة عاو  تائج  ياابية على ميتوى الإبداع والابتكارف اما سظهرت النتائج سن التغيير التعليمت الميتدام يتتلب ت

 .والمعلمين والتلاب

بنسسسساءً على النتسسسسائج  قسسسسدمسسسسل السسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسسة عسسسسدة توصسسسسسسسسسسسسسسيسسسسات  مل سسسسا تعزيز دور القسسسسادة التربويين في دعل التغيير التعليمت من خلاخ 

 .استراتيايات تحفيزيةف اما سوصل الدراسة بىشهيع التعاون بين جميع الأطرال المعنية لتحقيت س دال مشتراة

 Student-Centered Leadership: Transforming Schools for the 21st" بةةةةةعةةةةةنةةةةةوان Robinson (2017) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة

Century" 
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عد     الدراسسسسسسسسسسسسسة وا دة من الدراسسسسسسسسسسسسسات الرائدة ال ت تناولل دور 
 
القيادة التربوية في تعزيز الإبداع والابتكار داخل المدارسف ت

  وايف يمكن للقادة التربويين (Student-Centered Leadership) رازت الدراسة على مفهوم القيادة المتمحورة  وخ التلاب

 ايف يمكن للقادةاسسسسسسسسسسسسستخدام   ا النهج لتحيسسسسسسسسسسسسين الأداء التعليمت وتعزيز ثقافة الإبداعف  دفل الدراسسسسسسسسسسسسسة  لى اسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسال 

 .التربويين خلت ب  ة تعليمية داعمة تشهع التلاب على التفكير الإبدااي و ل المشكلات بترم مبتكرة

اعتمدت الدراسسسسسة على منهج امت تاري ت   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من مديري المدارس والمعلمين والتلاب في 

عتمدون على استراتيايات قيادية متمحورة  وخ التلاب يحققون  تائج سفضل في عدة دوخف سظهرت النتائج سن القادة ال ين ي

تعزيز الإبداع والابتكارف اما سادت الدراسسسسسسسسسسة سن الب  ات التعليمية ال ت تىبنع   ا النهج تسسسسسسسسسسهل ميسسسسسسسسسستويات سعلى من التفاعل 

 .الإيااةي بين التلاب والمعلمين

  مل ا ضسسسسسسسسرورة تدريب القادة التربويين على اسسسسسسسسستراتيايات القيادة المتمحورة بناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسسسسسة عدة توصسسسسسسسسيات

 . وخ التلابف اما سوصل الدراسة بتوفير ب  ة تعليمية مر ة تىي  للتلاب  رية التاريب والإبداع

 Creative Learning and Teaching: Exploring Possibilities Across" بعنوان Craft & Cremin (2018) دراسةةةةةةةةة

Education" 

ت دل     الدراسسسسسة  لى اسسسسستكشسسسسال ايفية تعزيز التعلل الإبدااي والتعليل داخل المؤسسسسسيسسسسات التعليميةف رازت الدراسسسسسة على 

ور القادة التربويين في دعل التعلل الإبدااي من خلاخ استراتيايات تعليمية مبتكرةف اعتمدت الدراسة على منهج ايفي تحليل د

 .استكشافي   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من معلمت المدارس من خلاخ المقابلات الشىصية

اع ن التعلل الإبدااي يحققون  تائج سفضسسسسسسل في تعزيز الإبدتوصسسسسسلل الدراسسسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة التربويين ال ين يشسسسسسهعو 

لدى التلابف اما سظهرت النتائج سن الب  ات التعليمية ال ت تىبنع التعلل الإبدااي تسهل ميتويات سعلى من التفاعل الإيااةي 

 .بين التلاب والمعلمين

ل التعلل الإبدااي في العملية التعليميةف اما سوصسسسسسسسسس بناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسسسسسسة عدة توصسسسسسسسسسيات  مل ا تبنت اسسسسسسسسسستراتيايات

 .الدراسة بتوفير برامج تدريلية للمعلمين  وخ ايفية تتبيت     الاستراتيايات

 The Fourth Way: The Inspiring Future for Educational" بةةعةةنةةوان Hargreaves & Shirley (2018) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة

Change" 

في التغيير التعليمت  وايف يمكن للقادة التربويين استخدام  (The Fourth Way) "الرابع تىناوخ     الدراسة مفهوم "التريت

  ا النهج لتعزيز الإبداع والابتكار داخل المؤسسسيسسات التعليميةف  دفل الدراسسسة  لى اسسستكشسسال ايف يمكن للقادة التربويين 

تل  ف اعتمدت الدراسسة على منهج ايفي استكشافي   ي تحقيت تغيير تعليمت ميستدام من خلاخ الترايز على الإبداع والابتكار

 .جمع البيا ات من عينة مكو ة من مديري المدارس والمعلمين
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توصلل الدراسة  لى  تائج تؤاد سن القادة ال ين يتلنون مفهوم "التريت الرابع" ينجحون في خلت ب  ة تعليمية داعمة ل بداعف 

 .ة ال ت تىبنع   ا النهج تسهل ميتويات سعلى من الأداء الأماديمتاما سظهرت النتائج سن الب  ات التعليمي

بناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسسسسة عدة توصسسسسسسسيات  مل ا تعزيز دور القادة التربويين في تبنت مفهوم "التريت الرابع"ف اما سوصسسسسسسسل 

 .الدراسة بتوفير برامج تدريلية للقادة  وخ ايفية تتبيت   ا النهج

 "Successful School Leadership: Linking with Learning and Achievement" بعنوان Day (2018) دراسة

ت دل     الدراسة  لى استكشال العلاقة بين القيادة المدرسية النا حة والإ ااز الأماديمتف رازت الدراسة على تحليل دور 

 ميةف اعتمدت الدراسسسسسسسسسة على منهج امت تحليلي   ي  تلالقادة التربويين في تعزيز الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسسيسسسسسسسسات التعلي

 .جمع البيا ات من عينة مكو ة من مديري المدارس والمعلمين

توصسسسلل الدراسسسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة التربويين ال ين يعتمدون على اسسسستراتيايات قيادية فعُالة يحققون  تائج سفضسسسل في 

ائج سن المؤسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسات التعليمية ال ت تىبنع القيادة النا حة تسسسسسسسسسسسسسسهل معدلات سعلى في تعزيز الإبداع والابتكارف اما سظهرت النت

 .الأداء الأماديمت

بناءً على النتائج  قدمل الدراسة عدة توصيات  مل ا تعزيز دور القادة التربويين في دعل الإبداع والابتكارف اما سوصل الدراسة 

 .تراتيايات قيادية فعُالةبتوفير برامج تدريلية للقادة  وخ ايفية تتبيت اس

 "Leading Schools to Improve Student Learning: A Meta-Analysis" بعنوان Hallinger & Heck (2019) دراسة

 لدور القيادة التربوية في تحيسسسسسسسين التعلل التلاةيف  دفل الدراسسسسسسسسة  لى اسسسسسسسستكشسسسسسسسال ايف 
ً
 لسسسسسسساملا

ً
تىناوخ     الدراسسسسسسسسة تحليلا

تعزيز الإبداع والابتكار من خلاخ استراتيايات قيادية فعُالةف اعتمدت الدراسة على منهج امت تحليلي   يمكن للقادة التربويين

 . ي  تل جمع البيا ات من عينة متنوعة من المدارس

توصسلل الدراسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة التربويين ال ين يعتمدون على اسستراتيايات قيادية لاملة يحققون  تائج سفضل في 

السسسة تسسسسسسسسسسسسسسسهسسل ميسسسسسسسسسسسسسستويسسسات سعلى من  تعزيز الإبسسسداع والابتكسسارف امسسسا سظهرت النتسسسائج سن الب  سسات التعليميسسسة ال ت تىبنع القيسسسادة الفعسسُ

 .التفاعل الإيااةي بين التلاب والمعلمين

صل الدراسة ا سو بناءً على النتائج  قدمل الدراسة عدة توصيات  مل ا تعزيز دور القادة التربويين في دعل الإبداع والابتكارف ام

 .بتوفير ب  ة عمل داعمة تشهع المعلمين على التفكير الإبدااي

 "Moral Leadership: The Art of Community Building in Schools" بعنوان Sergiovanni (2019) دراسة

  ا النهج لتعزيز وايف يمكن للقادة التربويين استخدام  (Moral Leadership) تىناوخ     الدراسة مفهوم القيادة الأخلاقية

الإبسسداع والابتكسسار داخسسل المسسدارسف  سسدفسسل السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسسال ايف يمكن للقسسادة التربويين بنسساء ماتمعسسات تعليميسسة 
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متماسسسسكة تدعل الإبداع والابتكارف اعتمدت الدراسسسسة على منهج ايفي اسسسستكشسسسافي   ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من 

 .خلاخ المقابلات الشىصيةمديري المدارس والمعلمين من 

توصسلل الدراسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة ال ين يعتمدون على سساليب قيادية سخلاقية ينجحون في خلت ب  ة تعليمية داعمة 

 .ل بداعف اما سظهرت النتائج سن الب  ات التعليمية ال ت تىبنع القيادة الأخلاقية تسهل ميتويات سعلى من التعاون والإبداع

على النتائج  قدمل الدراسسسسسسسسسسسسة عدة توصسسسسسسسسسسسيات  مل ا تعزيز دور القادة التربويين في بناء ماتمعات تعليمية متماسسسسسسسسسسسسكةف اما  بناءً 

 .سوصل الدراسة بتوفير برامج تدريلية للقادة  وخ ايفية تتبيت مفهوم القيادة الأخلاقية

 "Leadership for Learning: International Perspectives" بعنوان Leithwood et al. (2020) دراسة

ت دل     الدراسسسسسسسة  لى اسسسسسسستكشسسسسسسال العلاقة بين القيادة التربوية والأداء التعليمت في سسسسسسسياقات دولية مختلفةف رازت الدراسسسسسسسة 

داخل المؤسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسات التعليميةف اعتمدت الدراسسسسسسسسسسسسسة على منهج امت على تحليل دور القادة التربويين في تعزيز الإبداع والابتكار 

 .تحليلي   ي  تل جمع البيا ات من عينة متنوعة من المدارس في عدة دوخ 

توصسسسسلل الدراسسسسسة  لى  تائج تشسسسسير  لى سن القادة التربويين ال ين يعتمدون على اسسسسستراتيايات قيادية لسسسساملة وميسسسستدامة يمكل ل 

ء التعليمتف امسا ساسدت النتسائج سن المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليمية ال ت تىبنع ثقافة الإبداع تسسسسسسسسسسسسسسسهل تحقيت تحيسسسسسسسسسسسسسسن مححو  في الأدا

 .معدلات سعلى في الأداء الأماديمت

بنساءً على النتسائج  قسدمسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة عسدة توصسسسسسسسسسسسسسسيسات  مل سا تعزيز دور القسادة التربويين في دعل الإبداع والابتكار من خلاخ برامج 

 .دراسة بتوفير ب  ة عمل داعمة تشهع المعلمين على التفكير الإبداايتدريلية متخصصةف اما سوصل ال

 "Distributed Leadership for Innovation in Education" بعنوان Harris (2020) دراسة

في تعزيز الإبسسداع والابتكسسار داخسسل  (Distributed Leadership) تراز  سس   السسدراسسسسسسسسسسسسسسسة على اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسسال دور القيسسادة الموزعسسة

المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسةف  سدفسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة  لى تحليسل ايف يمكن للقسادة التربويين توز ع الميسسسسسسسسسسسسسسؤوليسات القيسادية بين الفريت 

دت السسسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسسسة على منهج امت تحليلي   يسسسس  تل جمع البيسسسسا سسسسات من عينسسسسة مكو سسسسة من مسسسسديري التعليمت لتعزيز الإبسسسسداعف اعتمسسسس

 .المدارس والمعلمين

توصسسسسسسلل الدراسسسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن القيادة الموزعة تيسسسسسسهل في تعزيز الإبداع والابتكار من خلاخ تمكين جميع سعضسسسسسساء الفريت 

ت النتائج سن المؤسيات التعليمية ال ت تىبنع القيادة الموزعة تسهل التعليمت من المشاراة في عملية صنع القرارف اما سظهر 

 .ميتويات سعلى من التعاون والإبداع

بناءً على النتائج  قدمل الدراسسسسسسسسسسسسسسسة عدة توصسسسسسسسسسسسسسسيات  مل ا تعزيز دور القادة التربويين في تبنت  هج القيادة الموزعةف اما سوصسسسسسسسسسسسسسسل 

 .التعليمت لتحقيت س دال مشتراة الدراسة بىشهيع التعاون بين جميع سعضاء الفريت
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 Fostering Creativity in Higher Education: The Role of" بةةةةةةةعةةةةةةةنةةةةةةةوان Anderson & White (2021) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة

Leadership" 

 لعاليف رازت الدراسسسسسة على تحليلت دل     الدراسسسسسة  لى اسسسسستكشسسسسال دور القيادة في تعزيز الإبداع داخل مؤسسسسسيسسسسات التعليل ا

ايف يمكن للقيادات الأماديمية دعل البح  العلمت والإبداع داخل ا هامعاتف اعتمدت الدراسة على منهج ايفي استكشافي  

 . ي  تل جمع البيا ات من عينة مكو ة من عمداء الكليات وسعضاء  ي ة التدر  

يميين ال ين يشسسسسسسسسسسهعون التعاون بين سعضسسسسسسسسسساء  ي ة التدر   يحققون  تائج توصسسسسسسسسسسلل الدراسسسسسسسسسسسة  لى  تائج تؤاد سن القادة الأماد

ا علمية ساثر تتورًا
ً
 .سفضل في تعزيز الإبداعف اما سظهرت النتائج سن ا هامعات ال ت تىبنع ثقافة الإبداع تسهل سبحاث

عل البح  العلمت والإبداعف اما بنساءً على النتسائج  قسدمسل السدراسسسسسسسسسسسسسسسة عسدة توصسسسسسسسسسسسسسسيسات  مل سا تعزيز دور القيسادات الأمساديمية في د

 .سوصل الدراسة بتوفير ب  ة محفزة ل بداع داخل ا هامعات

 تعليت على الدراسات اليابقة 

تشسسكل الدراسسسات اليسسابقة  سسسواء العر ية سو الأجنلية   طارًا معرفيًا واسسسعًا ييسساعد في فهل العلاقة بين القيادة التربوية وتعزيز 

داخسل المؤسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسات التعليميسةف ومع اختلال اليسسسسسسسسسسسسسسيساقسات ال قسافيسة والتعليميسة ال ت سجريسل فس سا     ثقسافسة الإبسداع والابتكسار 

 .الدراسات  في  ا تقدم روى قيمة ومتكاملة  وخ ايفية قيام القادة التربويين بدور ل في خلت ب  ة تعليمية داعمة ل بداع

ة ات وسدوات تعزيز الإبداع والابتكار في الب  ة التعليميالدراسسسسسسسسسسسسسات العر ية ال ت تل اسسسسسسسسسسسسستعراضسسسسسسسسسسسسها تراز بشسسسسسسسسسسسسكل ابير على تحدي

العر يةف من سبرز ما يميز     الدراسات  و ا تمامها باليياقات المحلية والتحديات الفريدة ال ت تواجه المؤسيات التعليمية 

 .في العالل العرةي  م ل  ق  الموارد المالية  المقاومة للتغيير  والبيروقراطية الإدارية

 سادتا على س مية القيادة التحويلية ميطار   ري يمكن سن ييسسسسسسسسسسسسساعد في تعزيز  )9191والباز  9102راسسسسسسسسسسسسسسة الغامدي )د

 .الإبداع  و و ما يعك  توجهًا  حو تبنت سساليب قيادية عالمية مع مراعاة اليياقات المحلية

 ( لمالية والمقاومة للتغيير  مما وضسسسسسسسسسسسسسعل يد ا على التحديات العملية  م ل  ق  الموارد ا )9108دراسسسسسسسسسسسسسسة الع مان

 .ياعلها ذات صلة وثيقة بالواقع التعليمت العرةي

 ( سلسسسسارتا  لى دور التكنولوجيا ا حدي ة في تعزيز الإبداع  و و سمر مهل للغاية  )9102والنمر ) )9191دراسسسسسة ا حمادي

 .في ظل التحولات الرقمية ال ت يشهد ا العالل العرةي

بع  الدراسسسسسسسسسات العر ية تعاني من قصسسسسسسسسور في اسسسسسسسسستخدام مناهج بح ية متقدمة سو سدوات دقيقة  ومع ذلت  يمكن ملا  ة سن

 همع البيا ات  مما قد يؤثر على دقة النتائجف بالإضسسسسسسافة  لى ذلت   نا   اجة  لى توسسسسسسسيع  تام العينات الميسسسسسستخدمة لتكون 

 لليياقات المىتلفة
ً
 .ساثر تم يلا
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ضسسسسسها تتميز بتابعها الشسسسسسامل والمتنوع   ي  تىناوخ موضسسسسسوع القيادة التربوية والإبداع من الدراسسسسسسات الأجنلية ال ت تل اسسسسسستعرا

زوايا متعددة  بما في ذلت اليسسسسياقات الدولية والممارسسسسسات العالميةف من سبرز ما يميز     الدراسسسسسات  و اعتماد ا على مناهج 

 .  ا وموثوقي  ابح ية متقدمة وسدوات دقيقة لتحليل البيا ات  مما يعزز من مصداقي

 :على سليل الم اخ

  دراسسسسسسةRobinson (2017) وFullan (2016)  قدمتا  سسسسسسهامات مهمة في فهل مفهوم القيادة المتمحورة  وخ التلاب

 .وايف يمكن سن تيهل في تعزيز الإبداع

  دراسسسسسسسسسسةLeithwood et al. (2020) وSergiovanni (2019) في خلت ب  ة  سظهرتا س مية القيادة الأخلاقية والشسسسسسسسسساملة

 .تعليمية داعمة ل بداع  و و ما يمكن سن يكون مصدر  لهام لليياقات العر ية

  دراسسسسسسسسسسسسسسسسةHarris (2020) وCraft & Cremin (2018)   رازتسسا على دور التوز ع القيسسادي والتعلل الإبسسدااي  ممسسا يعك

 .توجهًا  حو تمكين جميع الأطرال المعنية في العملية التعليمية

كن ملا  ة سن بع  الدراسسسسسسسات الأجنلية قد تكون سقل ترايزًا على اليسسسسسسياقات المحلية للمؤسسسسسسسيسسسسسسات التعليمية في ومع ذلت  يم

الدوخ النامية سو العر يةف و التالي  قد تحتا      الدراسسسسسسسسسسات  لى تعديلات سو تكييفات لتكون ساثر ملاءمة للتتبيت في الب  ات 

 .التعليمية العر ية

: نقاط التشابه 
ً
 والاختلاف بين الدراساتثالثا

 :التشابه

جميع الدراسسسسسسسسسسسسسسات  سسسسسسسسسسسسسسواء العر ية سو الأجنلية  تتفت على س مية تعزيز الإبداع والابتكار اهدل  :الترايز على الإبداع ف0

 .استراتيجي للمؤسيات التعليمية

ا في خلت :دور القيسسادة التربويسسة ف9 ب  سسة تعليميسسة داعمسسة  جميع السسدراسسسسسسسسسسسسسسسسات تؤاسسد سن القسسادة التربويين يلعبون دورًا محوريسسً

 .ل بداع

العسسديسسد من السسدراسسسسسسسسسسسسسسسات العر يسسة والأجنليسسة سلسسسسسسسسسسسسسسارت  لى س ميسسة التكنولوجيسسا في تعزيز  :اسسسسسسسسسسسسسسستخسدام التقنيسات ا حسسدي سة ف0

 .الإبداع  مما يعك  اتااً ا عالميًا  حو التحوخ الرقمت

 :الاختلاف

 ية متقدمة وسدوات دقيقة  همع البيا ات  الدراسسسسات الأجنلية تعتمد بشسسسكل سا ر على مناهج بح :المنههية البح ية ف0

 .ب نما تعاني بع  الدراسات العر ية من قصور في   ا ا ها ب
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الدراسسسسسسسات العر ية تيسسسسسسلد الضسسسسسسوء على تحديات خاصسسسسسسة باليسسسسسسياقات المحلية  م ل  ق  الموارد  :التحديات المحلية ف9

 .ر على الممارسات العالميةالمالية والبيروقراطية الإدارية  ب نما الدراسات الأجنلية تراز ساث

الدراسات الأجنلية غالبًا ما تكون ذات  تام دولي سوسع  ب نما الدراسات العر ية تراز بشكل سا ر  :النتام ا هغرافي ف0

 .على اليياقات المحلية

: الفجوات البحثية
ً
 رابعا

 :الفاوات البح ية ال ت لا تزاخ قائمةعلى الرغل من ا ههود الكبيرة ال ت ب ل  ا الدراسات اليابقة   لا سن  نا  بع  

 نا   اجة  لى دراسسسسسسسسسسسسسسات مقار ة بين اليسسسسسسسسسسسسسياقات العر ية والأجنلية لفهل ايفية تتبيت  : ق  الدراسسسسسسسسسسسسسات المقار ة ف0

 .الممارسات العالمية في الب  ات المحلية

عنت سن  نا   اجة  لى مع ل الدراسات اليابقة ما ل تعتمد على بيا ات  ح ية  مما ي :قلة الدراسات طويلة الأمد ف9

 .دراسات طويلة الأمد لتقييل تمثير القيادة التربوية على الإبداع على مدى سنوات

مع ل الدراسسسات رازت على التعليل العام سو العالي  مع قلة الا تمام بالميسستويات  :التخصسس  في ميسستويات التعليل ف0

 .الأخرى  م ل رياض الأطفاخ سو التعليل المهنت

 الدراسةمنههية 

اعتمدت     الدراسسسة على المنهج الوصسسفي التحليلي   ال ي ي دل  لى وصسسف ال وا ر التعليمية وتحليلها بشسسكل دقيت لفهل 

العلاقة بين القيادة التربوية وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار داخل المؤسسسسسسسيسسسسسسات التعليميةف يتميز   ا المنهج بقدرته على جمع 

 .ة وتحليلها لاستخلاص النتائج والتوصياتالبيا ات الكمية والنوعي

 تل استخدام   ا المنهج لوصف دور القيادة التربوية في تعزيز الإبداع والابتكار داخل الب  ة التعليمية :الوصف. 

 تمسسل دراسسسسسسسسسسسسسسسة البيسسا سسات المهمعسسة من الاسسسسسسسسسسسسسسستليسسا سسات والملا  سسات الميسسدا يسسة لتحليسسل العلاقسسة بين المتغيرات  :التحليسل

 )دراسة )القيادة التربوية والإبداع والابتكارالرئ يية لل

  دود الدراسة

 :لضمان وضوح  تام البح  وتوجيه ا ههود  حو تحقيت س دافه  تل تحديد ا حدود التالية

رازت السسسدراسسسسسسسسسسسسسسسسة على اسسسسسسسسسسسسسسستكشسسسسسسسسسسسسسسسال دور القيسسسادة التربويسسسة في تعزيز ثقسسسافسسة الإبسسسداع والابتكسسسار داخسسسل أ. الحةةدود الموعةةةةةةةةةةةوعيةةة 

 .ية فقد  دون ا ىوض في ا هوا ب الأخرى المتعلقة بالإدارة سو التعليلالمؤسيات التعليم

 .اقتصرت الدراسة على عدد محدد من المؤسيات التعليميةب. الحدود المكانية 

 ((2025 جراء الدراسة خلاخ فترة زمنية محددة ج. الحدود الزمنية 
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والتلاب فقد  دون تضسسسسسسسسسسسسمين سولياء الأمور سو  لسسسسسسسسسسسسملل عينة الدراسسسسسسسسسسسسسة مديري المدارس والمعلميند. الحدود البشةةةةةةةةةةرية 

 .الأطرال ا ىارجية الأخرى 

 سدوات الدراسة

ممداة رئ يسسسية  همع البيا ات من العينة الميسسس  دفةف تل تصسسسميل الاسسسسستليان ليكون  )اعتمدت الدراسسسسة على اسسسسىبا ة )اسسسستليان

 .متوافقًا مع س دال الدراسة وسس ل  ا الرئ يية

 ب. صدق وثبات الأداة

 تل التحقت من صسسسسسسدم الاسسسسسسسستليان من خلاخ عرضسسسسسسسه على ماموعة من ا ى راء الأماديميين في مااخ التربية  :الصسسسسسسدم

 .والإدارة التعليمية لضمان توافقه مع س دال الدراسة

 مما يشسسسسسسسسسسير  لى 21ف1تل اختبار ثبات الاسسسسسسسسسسستليان باسسسسسسسسسسستخدام معامل سلفا ارو باث    ي  بل  معامل ال بات  :ال بات  

 .ة عالية للأداةموثوقي

 ج. طريقة توزيع الاستبيان

 م ل( تل توز ع الاسسسسسسسسسستليان ع ر الإ تر ل باسسسسسسسسسستخدام منصسسسسسسسسسات رقمية Google Forms)  لىيسسسسسسسسسهيل الوصسسسسسسسسسوخ  لى العينة

 .المي  دفة

 تل سيضًا توز ع نسخ ورقية من الاستليان في بع  المؤسيات التعليمية ال ت لا تتوفر فس ا وسائل تقنية  دي ة. 

 م العينةد. حج

 تل اختيار العينة بتريقة عشوائية طبقية   ي  لملل: 

 30  مدير مدرسة. 

 100  معلل. 

 200  طالب. 

  ميتايبًا  330بيجمالي. 

 طرم تحليل البيا ات

 تل استخدام المتوستات والةيب الم وية لوصف البيا ات :الإ صاء الوصفي. 

 تل استخدام اختبارات الإ صاء م ل :الإ صاء التحليلي: 

 اختبار تحليل العلاقة اللييتة (Pearson Correlation): لتحديد العلاقة بين القيادة التربوية والإبداع. 
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 اختبار التباين الأ ادي (One-Way ANOVA):   لمقار ة متوستات استاابات الف ات المىتلفة )المديرين

 )المعلمين  التلاب

 التحليل العاملي (Factor Analysis): ل الرئ يية ال ت تؤثر على الإبداع والابتكارلتحديد العوام. 

 المراجع

 المراجع العر ية

  51(ف دور القيادة التربوية في تعزيز الإبداع لدى المعلمين ف مالة التربية والتعليل  العدد 9102الغامدي  محمد ) ف0

 .01-01ص 

القيادة التحويلية ف مالة الإدارة التربوية  (ف الإبداع والابتكار في المؤسيات التعليمية  دور 9191الباز  س مد ) ف9

 .11-51  ص 05العدد 

 .51-11  ص 52(ف تمثير القيادة التربوية على جودة التعليل ف دراسات في التربية والإدارة  العدد 9190الزع ت  سارة ) ف0

مالة التعليل  (ف دور التكنولوجيا في تعزيز الإبداع تحل قيادة تر وية فعُالة ف9191ا حمادي  عبد الله ) ف5

 .29-82  ص 99والتكنولوجيا  العدد 

-009  ص 01(ف تحديات القيادة التربوية في تعزيز الإبداع ف مالة الدراسات التربوية  العدد 9108الع مان   اصر ) ف1

091. 

عدد ال(ف الإبداع امحر  سساس ت لتحيين الأداء التعليمت ف مالة البح  العلمت في التربية  9190اليلي ي  ليلى ) ف5

 .21-58  ص 59

  ص 02(ف التعلل الةشد والإبداع  دور القيادة التربوية ف مالة المناهج وطرم التدر    العدد 9102النمر  خالد ) ف8

21-011. 

  ص 00(ف ثقافة الإبداع والابتكار في المؤسيات التعليمية ف مالة التربية ا حدي ة  العدد 9102ا حازمي  فاطمة ) ف2

15-81. 

  ص 92(ف القيادة التربوية وسثر ا على التنمية المهنية للمعلمين ف مالة الإدارة والتنمية  العدد 9102)الصا    علي  ف2

99-01. 

سساديميسسسة ف مالسسسة التعليل العسسسالي  9191ا حرةي  عبسسسد الر من ) ف01 (ف الإبسسسداع والابتكسسسار في التعليل العسسسالي  دور القيسسسادة الأمس

 ف091-001  ص 01العدد 
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