MIDOCEAN

LJNIVFR‘SITY"

2 (Al £ g diall 72 gad

1 |
MIDOCEA'T!

UNIVERSITY



3J\A‘g\ @S

'll] O glasa Aaala
ll el [ aud

& gall o) sie

Clall

5 sina ot ) olisa

2 - S g 5 il

08 e Al -5 laY) &S
)

e

Cpdi e Aaala <5 oY) 4K -y il A gunc

‘é..u:\).ﬂ‘ Jaadll -é,g)\.ﬂ\
2026— il as) 3l Josil

|
MIDOCEAN



oaadil) g )

) 13 Ly iy 35 cclallall 5 Atenis I b daal

DSEIL (el s g g pdiall 10 Slad) A asla e JS ) il g SN Uy jay o
122 ) & Sl ) L O ) AR il gig daca o ol (g3l
aall

hﬂj#woﬁﬁwhg\@:\wﬂjﬂ\%\ cl.m.ci‘_g\ )S.HJ\JAAJJHAS
codad) Janll 138 6Ly 8 e a1 S ol il gi ) gha

S @) agrinii s jaiuall agacs Ao Sililal el e el O sk Y
sl (585 5l paiul & SV YAl K

Ay (s can S dga o Lalla Jaadl 138 (685 of ) Sl ) 54

|
MIDOCEAN



s 1Y)
shad JS & 5y (i 51K e )

¢l i) ;A‘: u—"é"j‘) u—“’,)ds-’ C)‘] (e IS LA\
Aol 5l g Cai g (s B el aual giall Jaadl 128 (528

o gaall JS ) abuciud ol Sl aidi

DY) 13a saal

|
MIDOCEAN



) Al alitisa
sdagd)

L e eCabon YRR (P URAY 3alus | o g s o8 Cadaa
DA e eibnnspall J21 yuatl Ao glie b 5okl T i ) Al
ekl yuill agia slia sl il sall JiE (5 giuse s Argiall Lpall) Codlul) A3 Jilas

-

ial)

Aasana 2 i) Alaiuly Sl pas &3 LAt i ) et e Al jal) e
Gl sall (8 Cplalal) (pida sall o Ao o 4y )53 a5 ¢ euladd) S S il 334

JLEAY (SPSS) otbany! Jalail) ali s aladinly clibull Julas 3 5 Aalal)y dee sSal
Al Gl b

:cdli.m

Cua ¢ uail) da glia 5 5aLEN Jad G Adilas) AYS 3 A8Ve 2 ga g ) Al jall cilia
Dwnill il gall da e S ag AS jLiiall 5 Lae ol dualdl) Talail) of gl < yekal
G g Al e AalEll el 5 Jual il Canaca o (s 8 A gl (5 gia B3 ) 5

) A glie 5 sse £ )

-daaY g ciliydatl)

(s sall Jals okl il 31} (A auliall 0Ll Jaas Liia) dpaal Al all il
JHE 8 ae Lo Laa ¢pils gal) ae A8 el g Jual g3l 3o 325 8 Aladl) 3alall Hen e XS
el sl skt (8 Al jall il (e B Sy S | caidaiil] ladll (Gaiady sl da glia
Ll sal) JAT0 el 3 5a) Clalis s ¢ dabil) 4y il

-4 alidall cilalsly

‘fq.da.\ﬂ\ ).uaﬂ\ GQ\_U\J:)“ 3aluall cﬁaﬂ\ 4 glaa c'é.ﬂ:\ﬁ\ L

MIDOCEA

UNIVERS

Y

i



B PSPPI el 5 )
e e e e e e e e e e e e eaees oharieeeeeeteraaaeeeereenans glaay)
D ettt e et ettt ——— et ittt et — ettt — Lt —— 1 ettt —t—anantt ittt nnnnnnnns sannnnnnnnnnnnnnnns Al Al yaldtiine
D Al yall ALl Y 26V Jacadll 1
L UUPPUPOPRRUPRPS: dlaiall 1.1
L TSR UPUPUPPRRUPPPIN Al all A8 1.2
£ T ikl (s sisall e il 28.1.2.2
Error! Bookmark Not defined. ........c.ccoovviiiiieieceiece e e el A6 1 4
Error! Bookmark not defined. ..........cccocveveeeeeececece e ot 3l Calal 1.5
Error! Bookmark not defined. ..........cccceovviiiiiii e 2l Al Gln 51,6
i 1.7
EFTOT] oo s
Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined. .........ccoveeeevivneneeninn, il Al 2 5384l Gadaill 186.1.8
Error! Bookmark not defined. ........cccovveiiiiiiii e Al Al Angia 1.9
Error! Bookmark not defined. ..........ccoceevvveeiceeeir etz 8 g 5 plal) lalada 2
7 e e ALl bl pall ;SN Juadll 2
Error! Bookmark not defined. .........cccvvveeiiiiiii s e A28 2 1
Error! Bookmark not defined. .........cccoeeeiiiiiiiii i e S8l i) 2.2
Error! Bookmark not defined. .........ccoveeeiiiiieiiciciieece e i) 2.3
22 e ) il g el el (s 48N 2 4
22 TS alall 2.5
2D e riaall Gl el 49 ey iy i) 3.2
i MIDOCEA

i


file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125282
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125283
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125284
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125285
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125286
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125287
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125288
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125289
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125290
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125291
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125292
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125293
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125294
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125295
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125296
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125296
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125297
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125298
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125299
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125300
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125301
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125302
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125303
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125304
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125305
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125306
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125307

26 et il 23] g 35k 5 Gaall aaine, 3.4
2T et rUll aen 4850 3.5
L JT TS O PP TPTUUOPTRPOE ol & W\ L B e X o
28 ettt Sy ddaill i) 5a).3.7

7 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY


file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125308
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125309
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125310
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125311
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125312
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125313
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125325
file:///C:/Users/TEMP/Downloads/word%20(1).docx%23_Toc167125326

Sy daid

1 (3Ll Slac) (pe) ol 23 sa 9
2 (AdUall slac) () Gl Jalada 11
Jglaad) Aaild

1 Y gl Jsaa 9
2 ECTIS IR RN 11
8

MIDOCEAH

UNIVERSITYI'



Al jall alad) JUY) 1O 5Y) Juadl) o

|
MIDOCEAN



sdadiall 1.1

A CulS o gan cBlina g Arg s )yl ) iy Gl sall (2 2 cCipaall Jlee Y1 Qlle &
s sal) 480 33l o A gl ddliall @\?Mi b Ol ) ¢ atunall o o ) a0E
Ua).& M\gqrgﬂ\@aaﬁ&g;cﬁjh}ﬂ (-;La\ aJ:\.\S&L\QJ;SMu\)y_\]\ sda  Alx)all

Ol e saal s riad yuall ik sall daslia Gl @l aa s L ) sl 5 A el olad G

V) o il JS5y i ed o oaihaii ok ol Jpad dglae (ol lad Gaas 88 ) Ll

oashill s saill dia ji ) Lely sat g A sliall 028 gl 5o (8 1) sa 1750 Alladl) 3aLal) el
) ) sl gl Lew lay ) A ) sy Sl el olisis (o3l golall gl
Llail o ) bl pall yudi JSEN o shaill A 8 gl cdtoslie o gy a0 iy o g
40 5l Gila i dualanay) 3ol o cdalalaall salal Ak i) salidl) Jia cdaliad) salidl)
Al pail) 3Ll Bagaad) ol jpsiall ae oSl o agd 08y gaill (il sall J 58 (5 slua e
paill e 3 Al 48 Ll (e cppida gall (SaT5 pindll s aledY) a8 cJBall Jisms e
Ol g Jaxually aa ) sl daiii (il gall A glie B0y ) () Asalagin V) BaLall (5255 a8 Laiy

sl e 5 sl

ol 35000 8 salal Auleld (sae aasd 8 sl Jeal) Ly g dpeplaiil) 8ED (o LS

aal il Wle o)Al Aa) 84S il s oz sital) doal i) A8AG) o aand il Gl 5l
ek lia Gy il AN b Al yuall g ddal 58 g pually ansti ) ol pally A5l JBT e sl
ol sall agdl (zrgian s pale (S0 yuail) da slia (5 gisa s BLAN Jalail (s A83all 4l jal dalall
L sall Jsaill clilee s e sl A

o ¢ mill il all A glie e ddliaa) saldl) Jalasl il Calasin) ) Canll 138 Caagy
LS msll V) Jaill 5 Sl gas 43y 8 4ga 58 (A& DAl aandy (g3l 50l e S
e I Aald il a8 Y 5 3alal ac bl dlae a6 2 ) Gl ey

Apalatill Clasl V) #lad G B e g sl da lia

Lo gl o seiay iy yrill clgdalail o 3aLAN Al asaliall J sl s cand) 138 YA (e
b gall Jala el llee Al g 30l (G A8l Ay ) Rleah dlgaband 5yl
AlalSiia g ALal Ay ) sl gty Ly edipilnall 5 4 p0all sl 5all (e e e ) il aiind
omsdll g Jsail) ol 538 o UST Adladl) 30l OVA e a3l 6 (ppanni 48K J s

10

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



::\.ub.ﬁ\ Al ia 1.2

Go e Dby G il el Gaalat £l 3 S ipast s 5all (e 32al) 4n 58
D5l a8 ol o seaall (e sAl) adlay o) g ol il 03¢] Aaial 5 da glia (il sl
el O e Sl e 5 s pall 23 5300 5 Jal 51 Comain A 5l ¢l ) LY
Gl O V) cAliie Al A 8 L) el 5 Clasns sall £l (lanial Uy g o 1 30l rsal
el o ol e sl dlee a8 5l e (sae a8 Gulal 1550 Canly aiiall 5oLl
g5 Lty Ao gliall B (ya Iy o 4y ¢l ) HASH 8 agS) 55 5 cagila sa b5 (AL
el ) bl e g sl 18 il

rs Bl s il o cigad 121

3Ll & gua gl gl Al bl jall (e d3e 3 gag (e a8l e o pkaill (g gl 8
3alal) daad e dlee S8 day 5 Al clad all 8 Wl @llia oY) o adatill pusdll

O ) Y agh b pmsat dlia 1L i el i) 8 L sead ¢ uaall i glia s
S i Al Sl Y A ) Ailal ¢ pal olad (il sall (il ga e salEN i DA
and) Ly Aol g dadaiall 488 Caen b il 8 50LAN il Calias

finbil) o glal) o Cigad 122

Aad yuad Sl yin) Gukad (A8 4 geaa Gl gall 4 55 ¢ Ankill (5 sl 4als (e Ll
o L 4185 Apal8 Callad () gaaing ol paall (e S J gl Alead 80l 5 510) 6 gas pesy
Gael agd ) Aalall selai (i (he s sl sl dua sl B3y () (525 Law (AS L1 g i)
zlads s sall glad lacal ¢ ppaal) ) i YA anliall 32Ul Jaas aadali s lia) 44l
Aarlasil dleal)

11

MIDOCEA

UNIVERS

Y

i



ndu) ) daal (1.3

Ll 5 39y Jlae 3 A saal Cle guim gl (pa uascl da slia s 83LE Jaai (s ABSall g ang
Sl yil) A8 a5 bl e g5 il gall Zlad e pila il (e ad Ll o alail
dngi B oubal paic g By eclubondl 3850 3 jaa et Y EE | Jaedl Ay 85 el

o el ol ag o S Aaail) Calan Y] s 313

(e 2all 8 3Ll Jaai dsaly 52 ) gall a8 ) oy 435S (e Canll 138 Apan] aai g
b sall Jala Jsatl) el s kel Aallad 15 (8 palas (3l jaY) ¢ panill (il sall o sl
Oty Cpnila DA e Cannl) 13 Aaaf J 5l oK

rg Bl s saal) Jo 1,31

502l 5 3L Jae (8 Aalall 48 jmall ) ) (N omnsy anl) 13 3 & plaill Laa ) Jias
Aglalaall Al sail) 5aLANS) Aabiaall all) Lalaf oy 483Dl Jidad IS (e ¢ il

(o Aliaiall 4 ki) 3 gl o (& Cnall ad bl g jurdll (il sall A glia (5 sia s (Apalagin¥)
b il el S8 15a) ads LS 1 aaT g guim gl 138 g5 ) el il ) &8
s IS5 O Sy LaS ¢ panll (5 ga sl (il gl Jant ) S ghoall g dpuaiil) Jal sall ag

LS aalinn Al oy aaigall 4 55l 3 ) sall 5 Jlae 3151 Al 5 (pfialall Udle G ye sl
g sall skl Cllae i s ) 59 5 3oLl

rehnkil) ¢ ghuad) Ao 1.3.2

Balall 5 ol Bl s ) s dales (55 ) paly 435S 8 Caaall dpaal Jiatih (dgipdail) Aalill (e L
canll il DA (ad | cankaiill il )y oL o) 50l ol s A4S Joa
oaAll a5 (e 3y 3 g (alh gall Aaglia (e JIE 3N Aalal) il jlaad) dpand s sall Sy
yaaill daels Jae A 318 e 30lal ac b ) Jal gall Baef gh Candl 138 sy

o il pall 2t G (a5 LaliiY) Cpmeni's alall 21a¥)  dad 3 agny Lay ¢ shaill g
¢Opindll (daal il O g Ao 385 el 5 30lal Jaali g cuy )y gl oy shai A glll

12

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



Siad s ccuand oSV Y e Gl 13 dpaal jeaii Vo il g dllady sl 5 l0)

3ol (5 shua gy o shaill Aalina) (Biat g meas] el 3all Jala Laall o811 )
."“ “!. .wX\

A Al Al 1.4

P al) JA1S yadill 808 gal) daglia o S0LAN Jaad i) La 1o ) Gad) Jlps @

€ il da glia g Al eatl) 30l (o A8l La 1] e 8l Jlsud) 3>

€ il Ao lia (g aal) 3 Guilh el s 2EN G Jladl) Jeal i) 50 L 22 e il Jlgud)

s gall ABE CMEAL il A glie Ao salall haas Ll caling Ja 13 e 8l gl 3

A ) Gl 1.5

b gall B i) daglia o 3aLAYN haad i1 48 e 1 il Cingd) @

il A glia (g siua o Al patll salall A aaat 1] e dl el >

il paals gall A gle mdd A o) Jual il g0 maia 632 o 8l Cargd)

Jead) Ay g B ) ABLED G ¢ 3aldl) Jalal a5 Cadis) Al 2 13 e ) el >

) b b 1.6

13 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



Lol il gal) daglia o 3aLAY Jaail dilaa) AN 53 ) aa g doed I Apla 8l

asll il gl A slia pe JS AL paill 3oLl 11 dae Al G Al B

ol Ao gl (5 shue (it (B agun Jladll (oaldl) Jual i) 12 Ape all A Al 3

Ao el E B ) A glia e saldl) Jaad i calis 13 dae jall Auca @l B

Al Al zigad 1.7

Ll jurial)

Jiicall yiiall
(AUl 2130 1) A ) 3 gad 11 S

sl pAll 7 Bal) (gadail) (lSa 1.8

14 A
MIDOCEA

UNIVERSITVI.



(n Aal ) i e Sl gl Lwril) s sall (s3] A1 e IS0 Ll 030 Gt o
ARl A V) Sy sisall G Cplalall 5 (il sall e il 555 Ja

Gt A8l Al ) dpnslie Lelany Lan cgolal pund b shaill gl o i i 5 JLER) (S

‘lia Q\SALAL I
(Al

-

sd) Al dagia 1.9

Ll paaiall G Bl Al a1 ASY el s gl el e Canl) iz
O ENFEPRUHE N[ RN,

Ot el e e s pluiul e
_)L.ﬁi\j caL\LLu.an\ c«L\\J\)Sﬂ\ *Jia 4.1:9...».1 4,).\1..4;\ é)}n e\JAL.uL; QU\:\_.J\ it @
(»3 &) ANOVA i T-test Jic) il il

b 2l Ll prgiall Lay ¢ (i) e glie) 5alall Com sy e aely a5l rgiall
sl 8Ly Al Jila

rAiaall Al 2l 1,10

e il A glia g 3Ll Jaad (e A8 L) ) Gl 13 A Al Al jal) Caagd
DY) 8 L) Jea sl a3 Al laia Jill Aaia (e (388311 5 el gall JAJa 281 ) U

15

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



(el (e Agiia Uil pan i LY ¢ alall Cand) 8 Ul ) jeaie Aglagall Ayl a2l
6 siasa b aial) (LAl Gslul) S (oS ¢l olad (il sall @l slu agd e el Las
4\_‘ e@."m}m ji ?g_‘.\ﬂ

Cany @l ol JMA e Sl all (& Galalall 5 (il sall o) 1 e dul jall o388 alaie V) sl g
Ll L Baliin) Sy dpadl 5 claliind padladiul 5 il Jidad Chagy digale

1g ARl g g il ki 1,11

/
8

() 2132 () Giagd) labadia 12 JS

16 |
MIDOCEA

UNIVFRSITVI'



ARlad) il a1 Sail) o

17 1
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY II



sdadiall 2.1

Allas Ciluw gall Cinval 6 jpealaal) Jaall cilin agss 3l de jludal) &l slatl) s
il gl el 13 Jadiys Aol i) Leblanl 3iad s Llhy (lanal suinsall ypsil) 480 s
Lasd dualss cLlall el oY) e 35S chlant (o jiy o3 5 Al 5 ol oY) cdpelail)

(2012 ¢ 5 58) iyl o3l il sl Sy G3lay

Ol sall (mmy Jaay Cn (il all da) 8 A1 2 gl Sl ST (e yaiil) A slie 2l
s ool sl )Y lad o geaall (pe oAl daghi aalad Tadadll o yuill (jad ) )
(2019 g ilaa) gl dual i) Caraa

JSE A gall Ja1s auital) 3all) Jaai i 3) el sliall 028 510 8 bl JalaS 30l 5
AN el g (Jadll Jaal gill o ol 2ale | punil) olad agdl ga s (s gall G gl & ilie
(2021 «Lested ) A pala gall i 30l 55 sl daslie JalE5 8 sy cCplalall Saiad

C\A.L\‘_gggjjm_)_jdwdwcM\M;M@oJQﬂ\L&}TM\JJM\ JJ.\E&L\A %y

133N Jaal o ggda 2.2

s sl el 5 ¢ candaiil) @ gLl 5350y ale 8 Al asaliall (e 3L Jaas sy
Calaal gaad Galalall Jadai g ol ) 3l BASH 5 ¢ 55 el dpn 53 8 2 day 531 & L)
‘;J:‘.SLA“ ‘u.\sja).aj\ca‘_j-al.’_\nuﬁug)ja)‘WJ‘ﬁM\WEJM‘L&MJ:\.n.u.n.uj.cj\
(2013 ¢S 53) Janll A Zaala 5 dalaiall 48185 o i3

Aa 0 cagihal (6 sl (il sall Wgles 8 jdlae S5y Sigg 435S A 5Ll Jaad dpaal (S
ki i) agdasill i) )y 8 dala s sall Calaal agal Sl saa s ¢ Auda ) aalia
(2021 «ustedins) Adlasy 21 Y1 5 la) e 3 paE 5 dael 5 5ald

"l (e Aol bl sac Ay lay) culuaYl el ol a8

18

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



rdah sanl) BaLdl |1

aled) e 55 G aall il Hall 8 e gad dualal) Talal) ST e 4y gl 308l s
Mas) 8 AS jliall g g Iy e agrandis (Jiisall daal g 435 ) IS (e ab Jaiad 5 (pils sl
)l

(2012 ¢ 5isS) aiasall yyhaill g il

el A glie JalS5 b € (S agan (salall Jaall 13 () ol jall (e a2l sl
Al Gl gall Jai B2y )

dglalaal) SALEY 2

IR e Galaladl 38 oy Cua il gall g 2L (g Addalal) 28301 e Aalalaal) 3aLAN aaiad
1Y) il il giall 5 bl ol

O5Ss 38 0l Y) c(saall byl Calaal) st s Cilalatll g oyl g8l A V) e Jaaill 1aa S 505
cw‘,@‘)j}):\.&u\ﬂ\z\s‘)\.&d\ ji _)\S-UY\CAJHY‘U)SS cgg_)l;j\ il u\ﬁ@:\ﬂhbdﬁ\
(2021

=)y saLal 3

o Jliy 5 ddalad) 2N Siny sl Al ARSI Ay el e galal) aadl) 138 o 56,
().\sjnw }‘J\ 45‘)1.&.40

) s e Glle asl ) (& jUall VAl (oany 8 Yled 0 o a8 gl 138 (o a2 )
e 5 el uals gall ) grdi da® puaill A glia (5 e W)l 5 Auda ) Lia )l (alass)
(2019 «silaa) ik ) laY)

19

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



: (AS_liiall) 4da) B gagall 5aLAY 4

aadad Al sl Jala) e (A Ll saldl) al Ledde (3llad ) g ddal jaanal) 3alal) s
S G o) Y1 I s sl ) sal) i g ¢ lAN A3 Rlee 8 il sl 1) e
il a3l (il pall WAL priag s (Alalial) AED fase Ao Taaill 138 4 g5 G g3 sl
(2021 cousteds ) Pl S AL ablliial g cJslall ) 8 A AS JLiall 5 pgl) ) 0o

JQM\AScuﬂ&bﬂ‘dﬂ@ﬁ}‘@}‘jcwyu‘)}uﬂ\Jﬁﬂé%\)ﬁaﬁﬂ\ad\:\ﬂ\*ﬂj
a8 535 agiraaly 31 I el ) 5kas ¢ ik gl oY) Cpan s anatill ) V) (6 gl pd ) o
Gl Al Jasd) iy 8 (el JS3y o) Jaadll 138 S5 jeday s Asnsall Jals JUadl)
(2013 ¢S 5) elanll Jaall 5 HlSHY)

1 oail) Ao glia a ggda 2.3

JuxdY) 853 5 ) iy ¢ candaiil) @ gl Jlaa 3 4 ) saall anliall (e yainil) da glia 23
sl Al Al Jadads _aidaii s ol olad e laadl i o) Y1 Lot 3 Adaaaciall i il

Clalaad) cJandl Gl ¢ kil Il 8 Baatll sl 13 Jadiyy adpkai ) oass
(2019 s lan) Buaa Lia ol 65 Jla) Sl dy 1oy

) BV Jaay s cciladaiall Jato G gia s Gagada & gla aaf il 2 slia o) oy sialdl) (5 p g
038 Baa 335 ) HELY) 5 VL ) gnd (e agd o5 Ll (@ilaN) auza Il clusaill ) aginglay
8 ol sall @ i) Y Lenie S ccilaal) mal gy ol Uialia sl ()5S Ledie da gLl

(2012 ¢« isS) duill 5 asdaadll sl s

: ) Aaglie ol 1Y

)yl ey el gl JAla il Ak glie Claad 20

20

MIDOCEA

UNIVERS

Y

i



rdguddl) ) |1
Aids o) Al pladd o (Jaall o Bl oJ seaal) (e A Jia

rdpalaiil) Glaud) |2
b sall e o BT 7 gy ane 5 ¢ il Calaal o gae (g Y1 Jual 53l Canaia Jadii g

e ldiaY) ol |3

oall a1 Dla ) a8l gy 3 ) il s e laall LIS

By cll) 4
(2020 ¢ peall) Madl aoca sl ddasi jall 380 gad) 5 ol JLia¥l (o (e Cagal) Jia

okl daglia g1 5l 1L
e cp sl Bae A il daglie Ciniual (Say

:L"J)éhj&o

al) e Al Al e o dnad S Caglas (e dail

rdelas daglia e

il Aia 13 o 8 ga (il gall (e de gama T Ledie Chaa

day ya daglia e

Aaan ) @SS (e by ¢ il (al ie) 3y a8 ek

21

MIDOCEA

UNIVERS

Y

i



(A1) dpiaca daglia o

(2019 «skan) Cladail)l Jalat i cal V) Cania cJanl) & shalilll 8 Jias

rcilsgal) o il daglia U UG
2 el e s sall Jalo Al JEY) (e el ) el da glia g0 8

Al g glua (alddll e

il gl 24 5l o

Aoabilll Gle) pallsahy e

il sall By il = 5 M) gl 5 e

(2012 ¢ 55S) omtaill il o jLie (8

Lesiolal i sl Lple elialll (Jimy W pupnil da slie an (la¥) Jalatl) (ld ¢ Ul
(2018 ¢ ) (palaiill jaaill ol anay 5 Asns el Cilaal aai Lo Lggan 585

) Aa glia g 5LAY Jaad (s ABSal) 2.4

(5 piloe g A8 g A 2ad yuacil) Aa glia g 3oLl Jaad oy A8 o ) A lay) claaY) s
o B Ay ylad | aail) pnil) ola il pall (i) go JSIS 8 ) gae 1) 90 S Canly G
32kl agiaglia sl aglli (s3a (A S ISy 55 4G oliyg (il gall ) ) cJual il
(2013 «Js5)

Ob sall a3 A e il A slie (il 8 agasd Aol gall saldl) of clal jall el
L sall oLtV g ik gl VL ) gnidd) agaal ) jay Lae cadlaaly yusill 4355 A agS) yd)
aal a5 ¢ pill Caliaall (m garl) Juli5 e (ool Jaaill 138 aebuy WS (2012 <)

e glie Claal

22 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



U e laalaie Y 1 5kas ¢ juaadll A glia 3k ) ) sl 3alall o 28 (Jilaal) 3
s 3an) 310 AR axe 5 bl e lie agal g Laa ¢pida pall S Lia (5 50 <)l
(2019

Jalss a5l o W) coaall 5l Calaal) st b Lgillad ae 5 dlalaal) 3L L
S gl 5 Al il gadl o W 3 55 aned (Al gl 3alally 45 jle 13 gana Ay il da gl
(2021 «used)55) Ouila sall

Jaai Cpn A8l 3 Usga U g 1 eaie 225 JUadl) galdll Jual gill o e bl all S 55 LS
3aly )5 Comia gl (i glae Aadlaa 5 ¢ il Caloal a5 (8 agess G ¢ il da gl g 50LA

o (8 danlall Jal sl a 2ed A sall Ja1y aital) 30l Jaai G prdally (B Lo e 2L s
Drshill da 53 ) i) daglie Jysad e a8 Aadll sald@l) ol 5 o palatil) uadl) Jb
(2020 <5 _yanll) Cppmnill

Al 2.5

cw\m\y\j codgﬂ\.lame}@.o@m).\ d)\AUAM\JJﬂ Lﬁ)u\ JU:‘}H d..Asl\ (R djLﬂ
ALl il jall g 3y oY) il 8 oy s LS il da glaa

ol gl sa 5 (il gall @l gl JuSET 8 U s 15 90 canli salidll ()] (g kil [ el el a8
O iy wsil) Aaglie QS A S IS8 ages Conlial) saball Jaai RN Gl g ¢ il

DA (e e olae JS8 B0 o3 Ll ) a0 Autlasall il 5l a3 s
A a5 5 il ) J e ll 5 Canall Cilaaia b daia e @8l Lelilad s ULl s

23

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



doclyal) duagia Gl Juall) o

24 |
MIDOCEAN
UNIVERSITY II



daaial) 31

Giad dal e Al ol 3a b laslaie ) a5 3 dalel) dmgiall graia 55 ) Jucadll 138 Caagy
Sl daglia 8 50l Jaad Tl Adlatial) aflca i LSRN 5 43V 5l e a5 Caal) Calaal
a5 Caan cdale Tl ol g ludl) ealiall (e Gindl Fungia 2a3 s s pall J2
A8 ilih ) J g 51 U anad g Ll g ULl s 3 4 i) 8 () alall by
Aue s 5a

il 400 5aY) iy il ) ALYl aadiua) dindl et U je Juadll 12 sl s
&) 5l 5 Aariivall L) aans 3lal 5 cla a2 Al Aigell g Al )al) aaina s Al Hal)
Jalal Lgaladial i Al Aplan ) i) ja ) ) ddla) dal jall 8 sadizall cililyll
) Sl 4 a5 UL

Ly el anall il jall 385 3 oo Ll o5 ) Aala) il hadl) eania 55 b dumgial) o3 2clLisiy
5oLl Jaai (s A5l Gl g 8 L 3ol (S Faale il L) Jpem sl palas

Gaal) & puriial 4l Ay el 23l 3.2

ALYl Jaal

Sl 5 il gl a5 8 2D S puaall Ay (Al Goslu¥) Al jall o3 8 Bl Jaaiy aady
O A sana DA (e 80l daad el a5 As sl Ciloal (Gl an jadai g agS slu
agraail g ¢ (il sall ae Jual sl 8 AN ol jlae (S )5 i) 8 53, sl sl
aad) Ly Ja0o 48 L5 dypaall JSEY) 5 SISV aca g ol ) jall Slasl 84S il e
ol (385 Qi) g e Al ol sl e 2Ly 8alall Jasi da 50 s
Lembadl) & Sl

25

MIDOCEA

UNIVERS

T Y

i



) da glia

el ol yuil) slas (pila sall Jadnt gl (i A Al all o3 & ypanill da sliay dualy
Aglay) o) a5l daad) cadlad o b)) sl Jie s el JA13 Gaaa |
2 0S8 (Al GtV 85 )5l Gl jlall (e de sene PR (ol A sl (il o
osbia 35 Al )8 calilacial e 13laie) @l g cad agiia jlaa sl il il gl J
emladll @ Sl

(i) Al ial ppaai 3.3

Cra g N asaaill (e g il 138 Coagy Cun o aill dia gl apaail) e 4l jall 038 daind
138 any 5 Adagiusal) Ll o) i1 (e bl pan JBA (e Lelilai g A al) Jaa 3 sl
s g dabiaall al el G el Jidad ) e 0 A 5ol el jall Galie avenadl
L ddasi yall cila il

Gl sall (A il 3aLAN Jaad (G 48Dl Al o 3 aeluy 45Y aenall 138 L) a3 S8
2 ) s sl 5 Aall 038 Jalas AlSa) ey Laa i gl (6] il da glie (5 s g

Gliad) 3 iy 5ok ol aadae 3.4

Cal) aalinee

£V 58 Jiay Cua cdialall 5 dpe Sall Gl all 3 alalal) (s sall (e Sl adins (5555
8 Al Apadatill iyl 5 il sall Jala daial) dalal) TlaiL 153l iKY aaal) o) 3y
(el Ay 8 Gl

26

MIDOCEA

UNIVERS

Y

i



sae b Cplalall (il gall e A AN a3 38 cCanl aaine 311 e Al 53 4 sraal |5k
3oLl Jaas J s agdl ,l (uSas il o Jgandl 5 Al ) aaine il Caagy il 3all (e
Ll 48y Jlay ot LA 5 Lo 5 30 (e Al Ao i S5 085 il Ao sl o il
aaall 138 axy s lain¥) 8 AS Lial) aaiaall o )Y da jall ol Cua ddapall 200 sdall
s gyl @l il G 8] CaliSial ) Caagd Al Aghia gl il all Guli

Al) Ll 48k

3l arend dua il Candil Cua cigall ol Dia) & Aol 40 sdall Aiell o Slaic V)
LY Aatua gl sl all 8 Apliall (3 yall (pe A8kl 528 2ad s luiin¥) 8 A HLiall adinll
de g ga JST i o Jpanl) 8 2ol

bl pan diy b 4

Aaie YU lainl) aanal a3 G o) aead 4 ) 313 Gl e 3 )l ciaie)
o)) Aaslia 5 3Ll Jaad & sam sy Adlaiall ASL) il all 5 Ay kil sl e

Ao sana o Al 3l 488 e Aa 50 Gull culedd) < S Gulie (335 Glatiul) dlae) o5 a8

sy oLl A6 e i) S
onS btall daz 2 Ll 1

oo gal) JAT2 50080 Jaad i Al 2

'O;‘AL\}AM LSJJ ):!:).*ﬂ‘ Q\A}Lé,q (_5 E'i ”".. m“i .3

27 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



ol e Gy A8adl Jalal 4 331 L) aas Caags Apadl 0l a1 e L) ay )y 55 a3 S8
Al

b g1si 3.5

bl e Ce o e Al pall sda Chadic
41 g% i)

cpale Any )58 a3 AN L) A (e Aiaad) 3 A1 (e 8 plie Leman o3 Gl L A
Al pall (8 Jelaill b aiaad) clild) oa Jiad Cua

4 sl i)

adasi yall ALl i) jall 5 dpalall aa) yall g CSH (e Leple J geaall 3 Al UL 8
Al pall (g pdasll Uy slae] A Lealadin) &8 Sl g elianll g guia g

waay) Judadll Cilgl ) 3.7

Al Hall s i sl s bl Jalail Al Ailan 1 Cullud) (e A sana aladind o3
Leadl (e s

Al o) jatliad Caa gl 4 siall il g el ) il o
Al o) a1 clala) (Wl 34 el Cldl jaiY g dnlaall e gid) o

28 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



oadl) A glie 3ol Jaas 1 LEAY lasa¥) (s e

iaal) 3.8

e g s A G daad) b laolaie ) &5l Al jall sl Wi je daaaill 138 (5l
Ll 5 Canll adine ) A8la) el all ol jpnial 200 ey il el 5 cariivuall Caayll
Aban ) ) GllaS 5 il Hall 8 deadiua) i) g 55l s i) s 3100 5 65 lisl)
Al jall Gy sl 5 bl Jidad 8 Lle alaie ) st A

258 il ) J g sl Alanall A5l dgle aaiatos ) alall ) Lngiall o2a Jidiy
il all Al sl daglia (A sabdl) laws i Joa

29 ||
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



el all o

30

|
MIDOCEAN



:&U.d\

i gzl 3 5la) (8 4l adill Baldll 93 (2019) Ldene Gea )l aie (sl
250-223 «(2)41 SaBY 35 Y] dlnn il pal e i

ol 31} (8 W il Al 4 )Y saldll (2018) Lol due (g 2gd (ol
oall il lazgaly )l

Al 50 daadl Ay B sl A glia s Ll Llal (4 483Mall (2020) LAl (5 el
A76—155 ¢(2)9 cddbai®y) g 4y jlaY) o glall Alaa Adnlas

ekl sl daglia e 4y lay) saladll Llail S (2020) Ldlue pals (5 anl)
115-124 « (3)12 iy yay) aslall dlas

)ﬁuj\j 4\.&:1.\):;” JSAS\ J\J uLA.c wja.\ﬂ\ Aﬂ)u\ BJ\J) (2019) JALM: 695‘)1;;

Jala il da gl a5 i) Jalgall (20271) aSU 2 3 gana s lan
9867 «(1)18 ¢ oY) &ipadl Alaa Ltallen & 5oLl 535 iliasssall

Jlae S 2l s dagha sl 333 (2012) .oss <SS

gl o (Rnnlil) adall) el 5 3 k) aalill (2021) .z S conslei s

8l ¢ ey 1y (Al daglall) cilalaial) a sal@l) (2013) Lsle S

31

|
MIDOCEAN



Gadall o

32 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY



,Caaldl) 3oLl g Byl

M opil) Lo slie 8 5ol Jaar 5" ) Cangs Al 5o 6l ja) A adl

DJAd#@»mg\g\Jy\juJM\@ﬁdpﬁbb@;@ ul:\.ﬂ.mY\ \M@&,}Lﬂ\}
il Jadh g 3abal) Jaad Al all

Al e L ey Ganadall gl (A e Aadle pu g ALY ares e A Y aSie Jals
Al 5 A8 Lgte) S 2an (1

e oS5 glai 5 Al 5l 030 Apad Y oS i e Lania oS S
Al A a5 Canl) (ial 2 Y aadidin Lgman i Al Cileslrall O 555 0 53

sokiaY) Lol

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSerfYKWCUpeNfxmensCeGRkSbI6WjPMmz
nxPUF3nNFM6p4BFA/viewform?usp=publish-editor

33 1
MIDOCEAI\I
II

UNIVERSITY


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerfYKWCUpeNfxmensCeGRkSbl6WjPMmznxPUF3nNFM6p4BFA/viewform?usp=publish-editor
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerfYKWCUpeNfxmensCeGRkSbl6WjPMmznxPUF3nNFM6p4BFA/viewform?usp=publish-editor

sduadldldl ey

soaiadl
Ao

o £
B

< o

: pand)

25 (e Ji
35-25
45-36
45 (e S

O 0 0O

: oadal (g gianal)

sl o
s sS o
sale 0
sAl o

15 Al & gl
Lw e il o

Gl 5—-1 o

Gl sus 10-6 ©

S 10 0= S8 0
diwss o

iald o

34 1
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



3Ll Jaad 1Y) Clasiad)

33LAY) Jaal a8l
cas was Llaa @) sady Gl ol
sy
35 8 AS il e il pall el g 1
Ll

ol s ISy uadll s Jasdl Calaal el a sy 2

oy e IS5 iyl e ppadl Sl | 3

Buaall S5 ISV ) sey 4

il sl psan o ol il s Alany o) ety | 5

el e s il gal) oY el aaing 6

Jandl Cilaal giatl il sall puadll sy 7

i sl oy 4 B ol e ol ey | 8

J¥) liad) 11 Jgaad)
3 MIDOCEAN

UMNIVER

‘:\\‘(Il



o)) da glia 1 AU i)

Jil) da glia PQJ'“

sa el salei laa 8 dady (3dl g Ol

XA

Janll (8 520 Ol i &g i Gl e 1

Ja Al Jasll 35k 8 ) paiul) Juail 2
Ll

_EA:\A_A.“ Q\M\@M\@L}M A;i 3

e e i 5 Y Ladie ) o 5l 4

ol e glie e 3y 3 eal i) Caraa 5

Jaxd) 8 il il e Casally el 6

dlaal ) o s Ladie il Jussl 7

-_):‘:.".':‘” Ja (5-“: ‘5—‘3“-1-»-' 5 ylaY) acd 8

oadl) A glia I ) el A s gall AS L 9

e ISy sl 385 o Leie dal L w3l | 70

S i) 12 J sl

36 |
MIDOCEA

UN\\/VI—":\\(II



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1.  المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة:
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري:
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي:

	1.3. أهمية الدراسة:
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:


	   الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.3. تصميم البحث (بصلة البحثي)
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	4. طريقة جمع البيانات
	3.5. أنواع البيانات
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8. الخاتمة

	تناول هذا الفصل عرضًا لمنهجية الدراسة التي تم اعتمادها في البحث، حيث تم توضيح منهج البحث المستخدم، والتعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة، إضافة إلى مجتمع البحث والعينة المختارة، وأداة جمع البيانات وأنواع البيانات المستخدمة في الدراسة، وكذلك الأساليب ا...
	وتمثل هذه المنهجية الأساس العلمي الذي ستعتمد عليه الدراسة الميدانية للوصول إلى نتائج دقيقة حول أثر نمط القيادة في مقاومة التغيير داخل المؤسسات.
	المراجع:
	 الفارس، عبد الرحمن محمد. (2019). دور القيادة التحويلية في إدارة التغيير وتقليل مقاومة الموظفين. مجلة الإدارة والاقتصاد، 41(2)، 223–250.
	 الفارس، فهد بن عبد الرحمن. (2018). القيادة الإدارية الحديثة وأثرها في إدارة التغيير. الرياض: دار وائل للنشر.
	 العمري، خالد. (2020). العلاقة بين أنماط القيادة ومقاومة التغيير في بيئة العمل: دراسة تطبيقية. مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية، 9(2)، 155–176.
	 العمري، ناصر عبدالله. (2020). أثر أنماط القيادة الإدارية على مقاومة التغيير التنظيمي. مجلة العلوم الإدارية، 12(3) ، 115-124.
	 حجازي، سامر. (2019). إدارة السلوك التنظيمي. عمان: دار الفكر للطباعة والنشر.
	 حجازي، محمود عبد الكريم. (2021). العوامل المؤثرة في مقاومة التغيير داخل المؤسسات ودور القيادة في معالجتها. مجلة البحوث الإدارية، 18(1)، 67–98.
	 كوتر، جون. (2012). قيادة التغيير. مطبعة هارفارد للأعمال.
	 نورثهاوس، بيتر ج. (2021). القيادة: النظرية والتطبيق (الطبعة التاسعة). دار ساج للنشر.
	 يوكل، غاري. (2013). القيادة في المنظمات (الطبعة الثامنة). دار بيرسون للنشر.


