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لية أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسات المح
والعالمية في مجال ابحاث التدوير الوظيفي

رك أبحاث التدوير الوظيفي، سواء كانت على المستتو  العتالمي أو المحلتي،  شتت
ستخدم في العديد من الأوجه بسبب الأسس العلمية والمنهجية المشتركة التي    

ية الثقافيتتة والا تدتتا لاختتتلاف الستتيا ات  ختلتتن نتيجتتة ، و المجتتاللدراستتة اتت ا 
ة بتين الرئيستيوالتنظيمية والسياستية ولعلنتا انتا نت كر أوجته التشتابه والاختتلاف 

.الوظيفيالدراسات العالمية والمحلية في مجال أبحاث التدوير 



التشابةأوجه :أولاً 

:الأاداف البحثية-1

: الوظيفيالأ اء  حسين -أ

ى الأ اء التتدوير التوظيفي علتكيفية  أثير كلا النوعين من الدراسات يهدف إلى فهم 
.الوظيفي للعاملين وزيا ة إنتاجيتهم

: طوير المهارات-ب

وير التتدوير التوظيفي فتي  طتكيتن يمنتن ان يستاام يسعى الباحثون إلى معرفة 
.مهارات الموظفين و وسيع معارفهم



التشابةأوجه :أولاً 

:المنهجية-2

استخدام  : والمقابلاتالاستبيانات -أ

ات الدراسات في كلا السيا ين على جمع البيانات من خلال الاستبيان عتمد 
.والمقابلات مع الموظفين والمديرين

:   حليل البيانات-ب

. جااات حليل البيانات باستخدام أساليب إحدائية متقدمة لفهم الأنماط والايتم 



التشابةأوجه :أولاً 

:النظريةوالأطر النظريات -3

ار   عتمد الدراسات على نفس النظريات والأطر النظرية المتعلقة بإ ارة المو-
:البشرية مثل

نظرية التحفيز .-أ

نظرية  .التنظيميالتعلم -ب

.الوظيفينظرية الرضى -ج



التشابةأوجه :أولاً 

:المتغيرات المشتركة. 4

:الرضى الوظيفي-أ

ييم  أثير الوظيفي من المتغيرات الرئيسية التي يتم  راستها لتقالرضى ي عتبر 
.التدوير الوظيفي

:  الإنتاجية-ب

. أثير التدوير الوظيفي على الإنتاجية والأ اء العام للشركة راسة 

: التحفيز-ج

.كين يؤثر التدوير الوظيفي على مستو   حفيز الموظفينفهم 



التشابةأوجه :أولاً 

:التحديات المشتركة-5

:  مقاومة التغيير-أ

ر الأ وار الباحثون في كلا السيا ين مقاومة من الموظفين والمديرين لتغيييواجه 
.والمهام

:التنالين-ب

.يتها راسة التنالين المر بطة بتنفي  برامج التدوير الوظيفي و قييم فعال



التشابةأوجه :أولاً 

:المخرجات المتو عة-6

: -أ حسين الرضى الوظيفي

.الموظفين عن عملهمرضى المتو ع أن يؤ ي التدوير الوظيفي إلى زيا ة من 

: الوظيفيالإرااق  قليل -ب

ن من التدوير الوظيفي إلى  قليل مستويات الإرااق والإجها  بين الموظفييهدف 
.خلال  غيير المهام والبيئات الوظيفية



التشابةأوجه :أولاً 

:الممارسات الإ ارية-7

:  التدريب والتطوير-أ

نين مع الدراسات كيفية  طبيق برامج  دريبية  ساعد الموظفين على الت شمل 
.الأ وار الجديدة

:التقييم الدوري-ب

ره على  قييم أ اء الموظفين بشنل  وري بعد التدوير الوظيفي لمعرفة مد   أثي
.الأ اء



الاختلافأوجه:ثانياً 

:السياق الثقافي-1

:الدراسات العالمية-أ

ن الدول، مما غالباً ما  أخ  بعين الاعتبار  نوع الثقافات والسياسات المتبعة في مختل
.ئات الثقافيةيؤ ي إلى نتائج و وصيات أكثر  نوعًا و ابلية للتطبيق في مختلن البي

:  الدراسات المحلية_ ب

عين، بشنل أكبر على الثقافة المحلية والممارسات الإ ارية المتبعة في بلد م ركز 
.مما يجعل النتائج والتوصيات أكثر  وافقًا مع السياق المحلي



الاختلافأوجه:ثانياً 

:التمويل والموار -2

الدراسات العالمية :  -أ

واسعة ما  تمتع بتمويل أكبر وموار  بحثية متقدمة، مما يسمح بإجراء  راساتعا ةً 
.النطاق  شمل عينات كبيرة ومتنوعة

:  الدراسات المحلية-ب

نة  نون محدو ة بتمويل أ ل وموار  بحثية محدو ة، مما  د يؤثر على حجم العي د 
.ونطاق الدراسة



الاختلافأوجه:ثانياً 

:البحثيةوالأساليب المنااج -3

:  الدراسات العالمية-أ

نيات  ستخدم منااج وأساليب بحثية متقدمة ومتنوعة بفضل الوصول إلى  ق د 
.وأ وات حديثة

:  الدراسات المحلية-ب

.ننولوجيا عتمد على منااج وأساليب بحثية  قليدية نظرًا لقيو  التمويل والت د 



الاختلافأوجه:ثانياً 

:والإ اريةالتنظيمية القضايا -4

:  الدراسات العالمية-أ

عد ة  ضايا  نظيمية وإ ارية واسعة  شمل سياسات الموار  البشرية مت تناول 
.الجنسيات والبيئات التنظيمية العالمية

:  الدراسات المحلية-ب

ياسات على القضايا التنظيمية والإ ارية المحد ة بالبيئة المحلية مثل الس ركز 
.الحنومية المحلية والمعايير القانونية



الاختلافأوجه:ثانياً 

:التطبيق العملي-5

الدراسات العالمية :  -أ

.لعالميةإلى  قديم  وصيات يمنن  طبيقها في مختلن البيئات والشركات ا هدف 

:  الدراسات المحلية-ب

ر  وصيات مخددة  ناسب الشركات والمؤسسات المحلية و د  نون أكث قدم 
.ملاءمة للتطبيق في السياق المحلي

.



أوجه الاختلاف: ثانياً 

:التحديات والمشنلات-6

:  الدراسات العالمية-أ

 حديات ومشنلات ذات طابع عالمي مثل التعامل مع فرق عمل متعد ة  تناول 
.الجنسيات، التنوع الثقافي، والتغييرات السريعة في السوق العالمية

:  الدراسات المحلية-ب

ثل على التحديات والمشنلات التي  واجه الشركات والمؤسسات المحلية م ركز 
.البيرو راطية، القيو  الا تدا ية، والممارسات الثقافية المحلية

.



أوجه الاختلاف: ثانياً 

:المشاركة والتعاون-7

:الدراسات العالمية-أ

اام غالباً ما  شارك فيها مؤسسات أكا يمية وبحثية من مختلن الدول، مما يس
.في  نوع وجهات النظر والخبرات

:الدراسات المحلية-ب

مما  د  نون محدو ة بالتعاون مع مؤسسات أكا يمية وبحثية  اخل البلد نفسه،
. د يؤثر على  نوع وجهات النظر

.



ماعكم   كرا لحسن  است 
ش 

THANK YOU 


