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4 s e sl g ddaludl ) Shiay ol GalaiY) agdl e ooyl sadl) ) ki oIS syl
Cun o€ an ) ASISe aiad GBlaall 138 3 50U CilS aaaall Calaall Gadadl (il gall jaéad
(Fayol, 1916).4ekhidl Jals oo el dSaells lel Yl s 2ot sl o 58 5l o

(1940-1960):48 sbll Als 5l

Al e b il dslay) GlEdall agh sad Joaty S 5l Tay e ladl S bl A jad) ) sela e
g Jalaill 5 (il ) piad e 0 538 )55 6K o ang G pla¥) 3280 o (o ialal) Sl el

A Ley cJanll 8 Aalasy) Bl Lpaal e As ) oda <38 55 Lelaia) 5 dydil) agilalial
YA kg X Ay ki Jie el i 3 il sda DA ¢ jeda e il das ¢ uaaill (Jladll Jal 53l
@Y 1Y) a3 Al adl ol agd dpaal e ¢ gaall calalis g ¢ s Sl
(McGregor, 1960).

(el i 501-1960) Lsall As Lyl 2

2l Ll zalall g ey Hhil) (e desl 5 Ao sene Jadial &y oY) 52LAD 4 seie skl 3 Al 2 giall &
salall oy phaill o3 Jadi Apaall dpeplail) 2l 8 52l aal 5 Al cilasdll g clagail) el 8
o S edlall dass el sl salall W e 5 ol i) saball cdpeasll salall dl, sal
Aokl s o)l aa gl (an 9 S il g ) el IR (e il sall aledl 5 Saiad 8 A 50
(Bass, gyl JSiV) 3 et s dpapdasill A& (8 (5 0 jpsd Gilaa) o 2l 5508 o adad
1985).
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a2y BaLAY sl

2l o3 el all 8 Jadll ¢)aY) sada] Lein Lad JAla alagl sac 4y laY) salsl

el i) el |

el 3 bty Lgiiat) Tayladil) 5 Al i) Calaall pua s Ao AN 5 )08y ool Y asd) Sledy
gl 5 (a5l aasT g e gall A HAY 5 Aalaal Al Jilas e 1508 oS of 2l e

e 53l Wl ol iVl aed) Jady Ao sall ColaaY) iat 3 aalid i) ji) quia g g
Aalain) (a3 ) Al i) ol ) Al LAl ¢ plalal 3 la) 5 cJled S 3 ) sall (anads
(Mintzberg, 1994). 4w sl

P C | PR

O algadl s Dl g susall a3 55 @l 8 Lay s el canasill JSaedl 3 )l0) o candaiill axall S
lEl Ao sall JATa b1 al 5 e glaall bl Al laca s cAudada i) ) 081 aaad g pils gl
Bl (a3 s A sl Ciloa ] ae anlily andati (S8 anana e 1506 () 5S5 o ey 18!
gl A @l ) ae oSl g andaiil) ) 55130 e 1508 2 0 o o Cangy LS Apalis|
(Robbins & Coulter, 2017).4x )&l

O O Lzl Baial (g oY) 2l LSy o Gany A gl 5 dpadiil) cilicall deall 138 Jady
ALl e ) 3 Ja g el ) el AR ¢ gay gl ¢ Guiaill (Ul Jual gl e 5 508 reilaall oda
zs Hads «U:\S.‘a}cj\caé\_\)gkllﬁ)c ;LLI‘_AS: 2ial) 3)33&5 ﬁd&@dhﬂ\ﬂ)\fﬂ\
(Goleman, 1998).4xasill s dsigall aghlaal 5l cpils gall 2 M) acall 2855 ¢ 51 dl

;‘;m‘\h )

058 Of B (e el 138 allay 3oLl dplee & AEMAY 2l SN A 31 ) SN el

Aladl) da) 3l e ) 3ad N salEl) il jlae Ay BIPR> ESY PRE A b il gl Ain 58
A1 5 (8 20y Alna] Al AU oLy (b ot AR 5L Lo Liia V) A g5l 5 (120

(Ciulla, 1998).cxils sall s 3l (3 ol fiaY) g
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g oY) BaLAY) culy s

) e 53l il A agil 13 5 1 JUa) A Ayl JS 5 e oY) 8ol e ) il ylaill 20w
gt ,ll Gl (e (el ) Led Slasall 5

(Transformational Leadership):ads ssill salal) 4y )k

S (e dpdaill oda gl 5 A paY) 52l Jlaa (& <l el 5 b e Ay gl Ll 4y ylai e
On Al (B (oo et Slaa) e a3 )8 e S 5 a5 ¢ (Bass, 1985)0sb 2L »
ehisnill D o 6y Ayl o2ed Ty giall o e b Calaal gial cpila sall alell 5 Saiad A
a3 (b sall (g gimall g (pudill aoal) i g o ) 5 IS aad s (Jifiunall A4S Jidle Ay ) aay
AL Ky G ¢ S gt ol (5 e ) Zlind A il pals S5 Aalie 45kl o2a
e s Al 4 55 (3 U sme 1550 qaaly o Ly 5

(Situational Leadership):4 sall saball 4, )k

(Hersey & Blanchard, 2 Lt (S5 o a s S (e 408 gall 80l 4y jlas ) okai o

Y Ay plaill s2el Tay b Jamy Al Al 5 (il pe oSy G g BN 0 Y e a5 <1969)
DBt U e oS of BN e ag i eV anes (8 Ylad 6% o S aa) 5 0l bl gy
038 8 BaLAN bl Jadi | casdaiill (il gl 5 (pailh gl prial (5 sia (o 3L Caudiall 8alal) oo b
Sy of 2El e cany s e siall 5oLl 5 AS Uil Ll ciaclall 3alal) cipgaa sl salial) Ay k)
Copinall (il sall 5 dagall dapla o 2L el sl

(Servant Leadership):awaal) salall 4y sy ~

Gl 3l Lol 5 oS ) cang AN o e 35S 5 ) dpaad) ol il e dpendd) 3oLl 2

daaal Je S 5 a5« (Greenleaf, 1977) <l a &) i e dkil) a2y sk 4 si
B () (r (o2dll AN gl 5 (padll) s skl B a5 ¢ailh gall e I 5 acall 4

03 i gusmsall £ 11 335 (aalaiil) £aW) puand ) (g2 Lan cogilaliind i 5 ol Y1 Lald
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(Charismatic Leadership):ds j: Sl 3208 45 jlas o

AN o kUl e agiSa A 3 IS Ciliiay () saialy B amy o ) Ay kil eda i
ad i g (pilh gall aledY Jial il Ao 45 508 g pad Sl adudla addiin e ) lEl da gall

Gl pidd) 2.3

Ao glial) Sl g yadil) 3 03) iy a3

Al Al ) 48 Al (e JESY) pa Jalaill LIDA (e ) Lpangiall Alanll o a5 )
Crand Caags Leflilee ) AR clabaiall S 8 @l jal) 35100 18 ey Aalaiall JA1s Juadl
QHES pa &y 5 ol Y saill it ) i) 5 la) Caagd Al jiuY) Calaa¥) a5 oY)
(Hiatt & Creasey, c» AY! dalad) cilasal 5 (il gall (o Lisi 28 3l 4 laall 5 <)yl
2003).

8 A A i)l A jlaall (e caddill oY) LA ) o gead) ) ey sl da i) (il
ady 38 Cus cchlalaial) JAl Amnda 3 jals et Hueill A glaal) Aedatill ¢l el Caaliad

bl Ayl el (mlass) ) o lee cilaiaall <l yunl olad il aae ol BlEIL ) sils gl
8 A8 el oilaill Jual il eyl g e i) e liall Julis cilaas) i Jadi A slie S sl
(Kotter, 1996).cWia¥ly il acall 5 ¢ ) jall AaS) dglac

Al B13) o sgda ) ghat

s IS ) Aabiad) jealiall Lo 58 ) ae o) 508 15 sk el 50 & seha 3¢5 <3 giall e e
5 A€ e i Sl Al s Apndill 5 dpadaiill ala¥) Jadal o seball 138 ghai 3 50Y) (e Jlaal
Sl gall & ) juadl)

Dl 510y (SDISH gl 1 oY) Ayl

o Sl a3 i ol pall A gl lleall 3 503) (g 12 3 iad il 5 la) CilS cdglad)

(ilglead) s dpalaiil) JSLgll o S (S 385 KD el 13 Apapdaiil) Calaall (gia g 0l
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il s e Ll e e gliall Ul IS el Bl 5 ) il pally Leia ) A% o
(Lewin, 1947).cs Y oSaill g ddalul) aladinly aile

Fao Laa¥)y Al il gal) o 58 il Al Al ) o
Gl ekl sl e Laia¥) g dpdil) il sall e 58 51 clal all sy S sl o glall ) skt ae
Cxe Caany uadl) o e ) g sl Dy <M laall Ay plai™ Jia ¢ sedall 8 Baaald) iy plail)

I bl il e cailS 4 el eda | ysill i jlall 5 33y all @dl ol G s 580 05155 DA
(Lewin, 1951). susall 513l & dudill Jal sall dpaaly < yic |

Dl 3y ALalall alail) Al syl

e S5 ) zalall s oY) (e drl 5 e gana Jadill il 5100 ) oha 63 a1 2 g8l 8
3y sall 5 cBalal) cApapdaiil) ABLEN bl i) Gl 8 Lay ¢ punall abisall Cail gl G Jalill

G sial) e sl 5500 e 3S 5 o3 "ADKAR" 72 5a8 Jie Al zilai g shai a3 4y i)
(Hiatt, 3oeill s 308l i jeall ot Jl o sl ) ualic ded A (o candaiill 5 (50 ,dl)
2006).

Ao glial) Jul85 g pussdl) 5 1a) Mg

rJalSie (S Lema Jalaiil) oy (5 Cany el 300 llin e gliall Julii g uaill dlladl) 5 51030

el i) 2l i

Ledlaal ae oilati i) 4y ) g peall ol ppsil) apaas e dadaiall 3508 il i) aad) gla,

A 2l sl anads s codudiil Jadadill ¢ juaill i) Ao 5l maad Jady axal) 138 Aail i)
38 55 (lanca s Al a1 Ol ol 5N aasd JBA (e 2xll 138 8 Lala 17 90 anli 4 51aY) 50030
(Kotter, 1996).3xkxiall ialall Calaa¥) e jpcll

P A RE e

il (e de gana o Apeplaiil) DEN | jpedl) Alas e dpeglanil) A6EN Al 1) AED sl el
b o oy sl 35100 Aabiiall Jaly 28 @l e il Gl jlaall 5 cilaieall
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LED O claaiall 8 cJUal) Juss Ao ataslia 5l sl J58 e Z8E o8 0 lic )
A i) JalEil pals gl pe daad 5 AS L s Gy e callaty g Band T uadll o) S5 8 (Adadladl)
(Schein, 2010).

il 2l =

aall 138 Jady | pasall o AV Al e i ) daelaia¥) s dandil) il sally (g ) aaall 3lady
O W) Byl e il gl (i g e i a8 S el gill g o slaall ol gall Gpand) agdl
dolee & (il gall AS JLia ey ca 3O acall asi (Jlad (S8 Jual il e 0 0l 1536 o e
(Bridges, 2009).3x siall Jil jlaal sl

GA.\M\ Al 2

e Lparana sale ) sl Ll cangy Al Aalail) 5 ccililanl) ¢ capbaiil) (Saell e axall 11 S,
Olacal s dadail gt g ccililaal) dia sale) (g saall 5 ) sa¥) st Y Jedy | yuadl)
ety sl O Glasal deall 138 Cpe Gl 12 3o 2ny 38al) apdaiil) Judaill aloiosad) el 348
(Burke, 2017).L8lal 5 dalaid) (< as

dagliall Julas g ussl) 5 yla) culy o

| Saae 1 5a) 2285 Lgia S5 cclalaiall Jals Ao glaall Julki g yuaill 5 o) A i il Hai s2e llia
ekl ) CUSaalig agdl

(Lewin's Change Management Model): s all sl 4 ykas ||

il ol sl ot ) 851a) Jlave (A bkl el (pe Banl s il S Ayl i
waaill 3ale) 5 « (Changing) sl ¢ (Unfreezing)awaill dan ) dal je &3 e Guaay
Al A e dpenil) eld JIA o _ill Aalaial) Agd et J5Y) Al jall(Refreezing).
038 4yl paius) (lana g puaall o AN Aa el 3l Laiy ¢ yuadll 05 Jads Al Aa )
(Lewin, 1951) 30 sliall Julii 5 jpail) Gslec aedl Jad 43S0 5 Unpusy | 5o pis 4 i)

(ADKAR Model):uxil 3,0Y "ADKAR" 735 .
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callyy | pasdaiill g (3 8 (5 siall Lo yuil) 3510Y Al 314 "ADKAR" #3503 Cum (50 5k
i jadl A (Desire) 4 ) uaill Luals (Awareness) e sl ida) ye duad (e 73 5l
Dol ¢ panil) 2aw e (Ability) 308l ¢ il 485 (Knowledge) 4 szall ¢ naill

Oe Sl ilal) e pals IS S ) z3salll 1 il e Llisll(Reinforcement)
(Hiatt, 2006). sl il pall & Laladiul Y gz 3laill aal jiiay g il 3514

(Transformational Leadership Theory):d sill 3l 4, jlas -

G agiSay by gl B8 O ) a8 Cum ¢ il 3 1) 5 Ak sail) 8aLAN G & plail) o3 Ly i
e Al 3,08 e 4 el s added | of Calaal Gaiad) cpils gall aled) s aiad A (e il

8 Aage Akl oda yriad o gllaall il Gaial als gall o M) acall aand g AS jidie Ay oL
(Bass, 1985). juill 3 A4S jLiall 3 a3 5 A sliall Jlis Aladl) 50LaAL Sy oS agd

(Kotter's 8-Step Change Model): ki 681 " Sl Jal jall™ 73 503 2

Sl e zhsadl) Gl sl 3} Jlae 56 zilaill ST e 13als S (y9n zdgad yiag
Laal o 23 sall 1 aady dabuiall 488 8 Huail) oy iy sl ALl alagly Tas <l ghaa
e Slals 15} 1S Ay sl s lania s de gliall i Adladl) AS jliiall g Jaal 5l 5 3oLl
(Kotter, 1996). aill 5 laY 4y bl 5 dpal i) il sall (e JS

il iall g Jilall el o A8l 2.4

adl) 13l g 4 lay) BaLdl) O d3%al) dale 5 M
crd J I .».) ry ra o
JNA.\ZJ\} SJ\,&\ O 4:\»:\.;.»\}” 483al) \

saldll clakaiall Jabs sl dlee Jid o #las A58 SSY) Jal gall aal o4 3 Y saLa)
Aladl) 30Ual it g (AS jiliall Calaa) 5adad gad 3l 8Y1 sty dna gl e O ol g el ad (s hy)
Ol ((1996) LS Ll LS cpabh gall ¢y o sliall Qi 5 alviasall il (5a8as 8 Lauda Slle
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J.I.JA.I c:\M\J‘\:@J ;udhwwum@;m;“_gg‘))u \jjdt_uli‘u_)by\ Edw\
el Jal gl 5 a0 5 cdaa yiu) Calaaly)

oaill e glaal) Jls5 8 sabal) 50

Aaad) yid Gl ued 18w Al laa die Ciladaial) (J:.MAL@A\}; 1508 Bast jueill 4. glaall riad
Bl ) a2l Y)Y Jelis A8 81508 17 50 canli 5alll Ao o5 of (1 s Al <l )
B Lo ¢ sl i s o i g (gl sall el ) e L 8 Caad (JUall dsan e ddaly sl
(Bass, 1985).%x staall (e

) )3l g A 1Y) BALAY (e A8l B 5 Sial) Jaladdyl

sl g Ay gl salgl) |

salall | yal) 351y} & Alad S Aalal) Tlail) e 2 Ak satll oLl () ) ol al) i
Dl ) (a5 Baaa Ay wai g ¢allall i sl (gan ol V) Aled] e agh a8 ()5 jachs ) saly gl
Ao gl il 45 5 Aillad jela) aldll Laaill 138 (Avolio & Bass, 2004). ) sl
o) o acall wi g ) Alee 3 cpdls sall )3 DA (g

oascl) g A4S il salal) oo

Loaill 1 o) e cald al) ) al Mas) dlee b il sall @) i) e aaieg A€ L 5aLEN daas
S (B gem pgal s Agleall o s 3 gl 0 sidagall pmdy Cum il A glaal) (e JIgy (galal
Laa ¢pgails go aa 4 98 AT oLy agiSa gl 138 () gautiy (pAl) 33N (Yukl, 2013). pede i Al
owdll J g )

ol g dqalaginy) sabdl) -

eyl Bl 8 Aglled BT Aalagina) salall eSS il 5 Al i) milaill e (il e
$25 Lea eppila gl 330y e Ll a8 () shaey Jaaill 138 (0 gy il 808 () Gl
Laa ¢35 e adey ()5 ymiy VAl 028 8 () 5ila sall (Goleman, 2000). 4w sl 524 5 )
A glie LS gl ) seds Jlaial (e 2 5
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il 31309 Ay lay) BALEl (s cile ) ual)
Agapdaiill 4y 1) 5 33l () peall

38 5AN gV Al Ay 5l g Bl Ay c i) g il 3l A ek ) cile) yuall aa]
o) QI3 (g 38 cpandaill AAE 5 il pe Al o3n (AT Al 13) (15 ¢ yuuaill Asma By 5 ¢y Sy
(Kotter, 1996).4x slaall 32b )5 adals Gle) pa

s gl B 5 8kl G gl pall o

3alall o ol 5 oYl Lladl 5aLaN Gy o) peall sa ARl il all 8 Lhagaas a3l ) gadl) aalf
S A5 0 e J5 a1 13) (S5 ¢ aill sl g datil il Ay ) agaal (580 28 L) iy sl B
el (5 siall o el jaiil) 385 8 4 s 3 aY) sda 4al 8 a8 ool 50y ) Jlad
(Hersey & Blanchard, 1969).

Al il jal) b i gadl)

Atia oY) ¢ uaill 3 0) 5 33l (ANl e 5851 Al il pall e el da g (e a2 M1 e
Oe ESH A8Dall o o Aabial) dpedanil) clalE]) A (3l Led duals ookl agdll 8 ) gad
i 8 aenill ALE 4 o5 Y 28 il ol ey Lae caaae 4885 il 8 W 5l e a3 il )
(Schein, 2010).s A

sheadl Budaill & &l sad

cladaiall & il 5ol Cilialjin) 3% A8 b ald S0 ) sadl) el ¢ Gudaill Lali (e
S il o o 8 echlaniall axeie 3l IS Al e 5S35 clua¥) alaes Aau giall 5 5yl
(Burke, 2017) Aaade bl qllats Aalise clpaat 4n) 5 8 5 piall
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doe i) 3Ll Adleidd) Gl 6 ) g

51 5 (Aibocl) 5alal) Jia) due sl salal) Jalal (83l CaiSind S il all b e Gllia
AAE ) A pxiall B il Ll 8 laill ¢ a ple IS5 saldl e S 5 el S alaaa sl
(Northouse, 2018).4« slaall Jalii 5 yuaill 3 )3 didee e

YONER 2.5
Jala pull 55l 8 Ay oY) salall L) dpaa) e Lgalana 6 cdil 5 Al il all
281 g s gall dua g3 e Jadd patil Y Ay lay) saldl) ol clal jall e el Ciaa g clalaiall
AS yaall 358l Aiay & s Y1 BN ey Ca ¢ paaill A8 e A 1A ) Glld oaa s el
Aobiioaal) dpadaiil) 45 1) Gadad o adai Al

() (a5 S ke Ay el UDA G 21 AY) sk Gt e (58 o Gal) ey sy sl 30N
83N els) « Bass (1985)- Wy , sl il A dullad SV () 5 uiny ¢paila gall S8 (e
s el dulee 8 (il pall ) ) 3ol e sl A sliall WIS e 58 5 508 (el sl
Ol el ol SN 500y 3 G Ul a5 s sl 508l (f U e i (p€aily ) sl
il gl e gliall 5 oLt

YUK asrally dalaiad) <ol ) jall Slasl 8 il sall @l 580 e aaind g A0S Ll 2oLl Ll
i) olat al Y1 5 ALl il sall ) gmid 3 jaS (3 el 5aLAl) (e Jaaill 138 0 22 5(2013)
oald (S8 Alad a8 48 L 538l o ) e culad jall A 68 da glia ) seds Aullaial e Jli Las

A e Jeal sill g gl 0 6So Cua ol a5 el ¥ s e Jle g st atadi (Al i) 8
il @iad) G )5 e @l

dal ¢l 31y 5 3oLl AL alaty Lad Baate iliaad Cilalaiall sl ¢ o g AT Auali o
Ayl G 5 axe o maasl, Kotter (1996) debaill sl 5 sabdll 435 ) Ga oils lia ()5S Laxie
sl (e 2y 3 el Alae JB et Alals e yua ) a5 O (S Apagdaiil] ABE aa 43008
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s sl B g Lladl B2l (8 sl o il A lanan i ) Al G sadll (e 3aa)
(25 Len e lane sl 3 aY) () Llall 80l (e il Ay J8 (8 4y smaa llia (f ) s il )
e sall Clalaad) (5 sine (o Dl il 2855 2ie A gBall a3 35 Cilgpa sill 5 Bl A Sas )
(Hersey & Blanchard, 1969).
sl shaie (e sall) o Al sab@ll 8l e 38 5 Al Glan¥) b L sale (s @llia @l
e Ll g Cpaaiall cp salal) Caallad Cadlaal 1 el Slaol a sy (e a2 L sl 55100 e
Al ) La dia glia g il 3 0) e caSEAY) oda il Adlatiall culud jall o W) Gaaydl) cliSualin
(Northouse, 2018).52 52
iy il 5 5la) 8 Ll 15 90 canli 2y oY) 33LEN O 7 guca 50 ALl il jall & yeldal aal
S 8 Lgllad cindl 4 Ll salal) 5 Al sal) 3alall e ol z3ladl)  cladaiall Jals G gladl)
Zlaill (il 8 agd a3 acall anaii g il gall ) il QDA (e degliall (iS5 il J 58
ol (g 8 AS LSl e ey A liall Baly ) ) Jad s oAallad JB1 (S5 Le Wlle Apalaina)
cAandaitl) A8LEN Jic saanie el san 5 el 3 500) 5 80L&l 8] o el culad jall jedas
O AdA ol AB3Mall 028l (lld aa s (il sall 5 BALA (i daaal 531 (5 s 5 Al i) A5 )

zla o 4 paiall g LEN Jal gl 550 JalS agd dsa s ade s Ol sadll 28 5l (el 134 as
owdl) B la) 4 Balal)

Giagll Lddiaal) B

Jala e gliall Juli g ail) 5 )00) 8 3y oY) 5oLl sl Bac] agd s Aala 3 shad Chall 138 2ey
Oe oaan i Le e gl e sanall y S ¢ il i A Jaadl il 3 Aala ccilalaiall
rete OS5 Ol oSy Al Gila V) (ld ALl Clal jall 8 <l gad
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Sl il e 38 5l ) daladl

sl il Aas o 3S 5l ) dalall s dfiand) ) el LgiadS il dagal) il saldl aa o
S G ) el Schein (2010) w551} & 3okl dlad e cilalaial) Jaly S

S Bl xliay Lo () i Lee bl 3all) cadlal e (pibia JSiy Je i Aaliaal) el
IS LSaalinall o3 agdl a () Cangy Aliinnal) sl jall | AT (Blas 8 Ylad 5<0 Y 38 (e

e sliall Qi g il s lasal dabiaal) LEEN Clll ae 3280 2SI 488 e 58 5l pa ((Gac]
zla o ddliaall Akl Al de giiall A e V) ey 2A1 Gilul el dale dala el
il 3l 8 salall

Alal) saldl) Caliin) vaal o

a3 55yl (e iy ¢ cankaiill oY) e la il g saldll 85l el s Jsa G ) 3 e
3all) (35, gl bl pall sl 5l e Al salall 55l 48 Calasiuy culany)
il i (a8 agadt Buda (55 a8 Ao slall g yunil) Jod o La il s dliall 5 4y SA
Ac giiall Ciladaial) 8 saludl)

Aalitiall Sl e ¢ puaal) 51y e la il g duiboall salally ddlaial) cubad jall sy ) sl
Boadll ol L aalud o (Kay

Ao giall 93 paall IS A A sl 5 Hla) Slad) il 2

S AN 8 il 3] eyl Gulat A4S o i) Sl gated Al G bl gaa)

(Sl il il e 585 Aall cilual) abiea o ) el Burke (2017) ddaw siall 5 5 el
Laaio g el Adlide Cilaad 4al 1 5 jpal) GISOEN Gl s A

(Sl 03¢l 83 ganall 35 sall e ool Cliai i skt Sle 3 o (Sa Ll Gun
:*A}LSAX\J..ASJCAD;:LSSJ JNM\ BJ\J)L;Q\AJQL\MJ

5 ptall Bl (8 ) 8513 il il s S (55 o il s S oSy
Sl Al 5 g pall Gl (e (il 5 cilaaill GRS 38 Cu i gial
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8 yeanll 8 L sail 30LEN ik o

GLISE (5 55yl (3 iy el i o A L g 530 L5 00y 3l Y ) e
& B Gl jlga gl Balal) e allaty a8 N Jadll il juaill 03a ma (s el B8 CaiSs 28K
el 5 e s (o Len ¢ ol il laie e Jonl) 3 455 skl 513
Jlaal) 138 A Gl jladll

Siaadl 138 & iad Zdlaa) daaloval)

3oLl (y AB0Y el s sl A (e Adlall clial) 852 s gall ol gl a8 Gl sl
& el Gkl ) A8LaYl iy paiadl g AN (358l e 58 5l aa ¢ puaail) 3 )l0) 5 4 HlaY)

, Aadedl) L)

&bl agdll as gi |

bl Jady JalSia ) anaii DA (e unil) 3 513) & 5Ll sl g el agdll Canll 5 g
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