
عرض ومناقشة المداخل النظرية في إدارة 
المشروعات وتحليل مدى ملائمتها للدراسة

موفق عبد الحفيظ شما / إعداد



مقدمة

.للدراسةملاءمتهامدىونحللالمشاريعلإدارةالنظريةالأسسسنقدم•

ناريوهاتسيعلىتطبيقهاوإمكانيةالمشاريعإدارةنظريةحولأوسعمناقشةإلىدخولنقطةبمثابةالقسمهذايعد•

.الحقيقيالعالم

.النظريشهدالمعنشاملةنظرةونقدمالمشاريع،إدارةعليهاتقومالتيالأساسيةوالمبادئالمفاهيمنستكشفسوف•

.مشاريعالإدارةممارسةوتشكيلالنظرياتهذهإعلاملكيفيةأعمقفحصلإجراءالطريقتمهيدهوذلكمنوالقصد•

مناقشتناوتحليلنايوجهأنشأنهمنقوينظريإطارإنشاءإلىنهدفالتأسيسية،النظرياتفيالخوضخلالومن

.اللاحقةالأقسامفي

مليةالعلآثارهانقديتقييملإجراءالأساسوضعإلىنسعىالمشاريع،إدارةلنظريةالاستكشافهذاخلالمن•

لنظرياتعمقمتفحصلإجراءالأساسالتمهيديالقسمهذاسيضعالمطاف،نهايةفي.مختلفةسياقاتفيوفعاليتها

.التجريبيةللدراسةملاءمتهاومدىالمشاريعإدارة



أهمية اختيار المداخل النظرية المناسبة

اريع وتوفر إطارًا تشكل النظريات المختارة الأساس لفهم ديناميكيات إدارة المش. يعد اختيار الأساليب النظرية المناسبة أمرًا بالغ الأهمية في دراسات إدارة المشاريع•

.  للتحليل

.وقابلية تطبيق وجهات النظر النظرية المختارة للتأكد من أنها تتماشى مع التركيز المحدد للدراسةأهمية •

تطوير المقترحات علاوة على ذلك، فإنها تساهم في. توجه الأساليب النظرية عملية البحث، وتؤثر على صياغة أسئلة البحث، وطرق جمع البيانات، وتحليل البيانات•

سبة، لأنها تؤثر بشكل ولذلك، لا يمكن المبالغة في أهمية اختيار المناهج النظرية المنا. والأطر النظرية التي تعتبر ضرورية في تطوير المعرفة في مجال إدارة المشاريع

.مباشر على مصداقية وصحة نتائج البحث

ى معالجة أهداف تها علقدرمن الضروري إجراء تقييم نقدي للمساهمات المحتملة لمختلف وجهات النظر النظرية لفهم ظواهر إدارة المشاريع واختيار أنسبها بناءً على •

.  البحث بفعالية

.خلال القيام بذلك، يمكن للباحثين التأكد من أن دراساتهم مبنية على أسس نظرية وقادرة على تقديم مساهمات ذات معنى في هذا المجالومن •



العلاقة بين المداخل النظرية وعنوان البحث

والمبادئمالمفاهيالنظريةالأطرتوفر.البحثوعنوانالنظريةالأطربينالعلاقةنستكشفسوفالقسمهذاوفي•
.المشاريعإدارةدراسةتوجهالتيالأساسية

فيأجريالذيللبحثنظريأساسوتوفيرالمشاريعإدارةتعقيداتوفهمتحليلخلالهامنيمكنعدسةتوفرأنها•
.الدراسةهذه

بادئالمعلىترتكزالدراسةأنيضمنلأنهالأهميةبالغأمرًاالبحثوعنوانالنظريةالأطربينالمواءمةتعد•
.الراسخةوالمفاهيم

تقومتيالالأساسيةوالمبادئالمفاهيمتحديديمكنناالبحث،وعنوانالنظريةالأطربينالعلاقةدراسةخلالومن•
.المشروعلإدارةالمحددالسياقعلىتطبيقهاوإمكانيةملاءمتهامدىوتقييمالدراسة،عليها

.المشاريعدارةإلدراسةمتيناًنظرياًأساسًاويوفرالبحث،ومتانةالعامالتماسكتحقيقفيالتحليلهذاسيساهم•



المداخل النظرية الرئيسية في إدارة المشروعات

تعد إدارة . تنافي هذا القسم، سوف نتعمق في الأساليب النظرية الرئيسية في إدارة المشاريع، ونفحص مدى ملاءمتها لدراس•
.المشاريع مجالًا معقداً يعتمد على أطر نظرية مختلفة لتوجيه ممارساته

يطرة الصارمة إحدى النظريات الرئيسية هي النهج التقليدي، الذي يؤكد على الهيكل الهرمي، والتخطيط التفصيلي، والس•
.على الموارد والجداول الزمنية

.يعتبر هذا النهج مناسباً تمامًا للمشاريع واسعة النطاق والتي يمكن التنبؤ بها ومتطلباتها المستقرة•

.غييرهناك منظور نظري مهم آخر وهو النهج الرشيق، الذي يعطي الأولوية للمرونة والتعاون والتكيف المستمر مع الت•

.  لمتطلباتتعتبر هذه المنهجية فعالة بشكل خاص في البيئات الديناميكية وغير المؤكدة حيث من المحتمل أن تتطور ا•
حسين بالإضافة إلى ذلك، تركز نظرية السلسلة الحرجة على تحديد وإدارة الاختناقات الأكثر أهمية في المشروع لت

.تخصيص الموارد وتقليل التأخير

تكون بمثابة توفر هذه الأطر النظرية رؤى قيمة حول الاستراتيجيات والأدوات المتنوعة المتاحة لإدارة المشاريع الفعالة وس•
.الأساس التأسيسي لتحليلنا الإضافي



التوصيات والاستنتاجات

.  دارة المشاريعوسنقدم في هذا القسم توصيات واستنتاجات بناءً على الأطر النظرية التي تمت مناقشتها في دراسة إ•
.  ومن المهم النظر في قابلية تطبيق هذه النظريات وأهميتها في إعدادات المشروع الواقعية

لعملية، في حين التوصيات نظرة ثاقبة حول كيفية تنفيذ المفاهيم النظرية بشكل فعال في إدارة المشاريع استقدم •
.ستلخص الاستنتاجات النتائج والآثار الرئيسية للدراسة

لمحتمل على ومن خلال تحليل الأساليب النظرية لإدارة المشاريع، يمكننا استخلاص استنتاجات قيمة حول تأثيرها ا•
.نجاح تنفيذ المشروع

م وتطبيق نظريات بالإضافة إلى ذلك، ستكون التوصيات بمثابة مبادئ توجيهية عملية لمديري المشاريع لتعزيز فهمه•
.إدارة المشاريع في ممارساتهم المهنية

يمة لكل من بشكل عام، يهدف هذا القسم إلى سد الفجوة بين النظرية والتطبيق في إدارة المشاريع، وتوفير رؤى ق•
.الأكاديميين والممارسين في هذا المجال
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